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Utbildningsndmnden fattade den 3 februari 2012 ett tillsynsbeslut
dér den davarande huvudmannen AB Parts & Paomees (org.ne
556702-5696) dlades att dtgérda de brister som uppmérksammats
i huvudmannens frskola vid Europaskolan, Sédermalms
stadsdelsndmndsomréde. Tillsynsbeslutet fattades med
hinvisning till genomfrd tillsynsinspektion den 25 oktober
2011.

Den 1 juli 2012, dvs. efter tillsynsbeslutet den 3 februari 2012,
har en Sverlatelse av verksamheten genomforts frén AB Parts &
Paomees till Stiftelsen Docendo Discimus (org.nr 80 24 05-
3350). AB Parts & Paomees (org.nr 556702-5696) har innehaft
godkénnande att bedriva frskolan med 22 platser sedan den 1
juli 2006 och med 24 platser sedan den 7 september 2010 (dnr
10-453/6788). Styrelseledaméterna i Stiftelsen Docendo
Discimus &r ocksa dgare/styrelseledaméter i AB Parts &
Paomees.

Vid dvertagandet tog sig stiftelsen ansvaret for att avhjilpa de
brister som framkommit i pagdende tillsynsérende (dnr 11-
453/8882).

I tillsynsbeslutet fran den 3 februari 2012 tilldelades
huvudmannen tre freldgganden, tva anmérkningar och ett
avstdende frin ingripande, beslutet har dérefter foljts upp under
2013, Den 12 december 2013 fattade utbildningsndmnden &nyo
ett tillsynsbeslut i vilket det framgick att huvudmannens
verksamhet bedrevs med allvarliga brister i form av atta
foreldgganden.
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Féreliggande drende &r en uppfSljning av beslutet fran den 12
december 2013,

Den tidigare huvudmannen, AB Parts & Paomees (org.nr
556702-5696), hat nimnden sedan tidigare riktat allvarlig kritik
gentemot i tva vitesdrenden (Dnr 12-453/3715 och 11-453/8938).
Forvaltningsratten bifsll den 3 mars 2015 namnden beslut och
avslog huvudmannens 6verklagande (mél.nr 2988-14).

Bakgrund

Uppfdljningen har genomfdrts genom granskning av inkomna
handlingar som utbildningsnémnden begrt i enlighet med
tillsynsbeslutet den 12 december 2013 samt genom en intervju
med huvudmannens representanter den 17 oktober och
uppfoljande tillsyn den 29 oktober och den 10 december 2014.
Forskolechefen har #ven limnat kompletterande upplysningar per
telefon den 23 februari 2015. D4 forskolechefen under pdgdende
tillsyn avslutade sin anstélining begéirde ndmnden in ytterligare
redovisningat 2, 6 och 20 mars 2015 avseende dennes
eftertrddare. Huvudmannen inkom med begiéird redovisning den
25 mars 2015.

Férvaltningen har dven inom ramen for foreliggande drende,
besokt huvudmannens verksamhet den 17 september 2014 med
anledning av en anmélan (dnr 3.3.2-7451/2014) som inkom till
forvaltningen den 4 och 9 september 2014, I anmélan framgick
att huvudmannen gjort en omfattande omdisponering av
forskolans lokaler, vilket inte hade anmalts till forvaltningen.

Vid granskningen den 17 september 2014 kontrollerades
huruvida lokalernas nuvarande utformning stdimmer dverens med
huvudmannens godkinnande att fa bedriva forskola pd
Gotlandsgatan 43, samt om det foreligger risk for barnens
trygghet och sikerhet, med hinvisning till den ldmnade
informationen frn virdnadshavare. Tjdnsteanteckning frdn detta
besok finns bilagd.

Nedan redovisas de enskilda beslutspunkterna i ndmndens
tillsynsbeslut den 12 december 2013, huvudmannens redovisning
av vilka atgérder som vidtagits for att avhjilpa konstaterade
brister samt ndmndens beddmning av om bristerna ddrmed
avhjilpts eller kvarstar. Nytt beslut kommer att fattas utifrin en
samlad beddmmning av drendet efter att huvudmannen getts

Rapport med hanvisning tlll genomford tillfille att granska faktauppgifterna i foreliggande rapport.
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Uppféljning av utbildningsnamndens tillsynsbeslut
inklusive bedémning

Foreldgganden

Foreldggande 1
Beslut den 12 december 2013
e Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreléggs huvudmannen att ta
det ansvar som &ligger denne genom erhéllet godkénnande
om att bedriva forskola (1 kap. 9 och 11 §§, 2 kap. 5 och 8
§§, 4 kap. och 8 kap. skollagen samt Léroplan for forskolan,
Lpfo 98).

Bedomning

Sammanfattningsvis konstaterades vid uppfoljningen att
verksamheten inom manga och vésentliga omraden inte uppfyller
de krav som fdljer av lagar och andra foreskrifter. De brister som
tidigare pétalats har inte blivit avhjélpta pé ett tillfredsstéllande
sétt.

Vid uppfoljningen konstaterades dven att nya brister uppkommit
samt att huvudmannen genomfort strukturella foréindringar i
verksamheten som allvarligt forsvarar mdjligheten att bedriva en
forskoleverksamhet i enlighet med géllande f6rordningar.

Huvudmannens strukturella forindringar har inte anmélts till
forvaltningen och har dven foranlett en anmélan (dnr 3.3.2—
7451/2014).

Foreliggande 2
Beslut den 12 december 2013
e Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldiggs huvudmannen att 6ka
andelen forskolldrare sa att det pedagogiska arbetet kan
bedrivas i enlighet med ldroplanens intentioner och
skollagens krav (2 kap. 13 §, 3 kap. 3 § och 8 kap. 2 §
skollagen samt Laroplan for férskolan, Lpfo 98).
Huvudmannen ska till senast den 1 augusti 2014 se till
att utbildningen pa samtliga avdelningar bedrivs under
ledning av forskolldrare (2 kap. 13 § skollagen).

Huvudmannens redovisning den 18 december 2014
Av huvudmannens redovisning framgér att verksamheten under
ldsAret 2014/2015 bedrivs/bedrivits helt utan forskolldrare.

Huvudmannen har inte redovisat ndgra atgérder med anledning
av detta men skriver att ”infor nista 14sar utannonseras tjnsten
med férhoppning att kunna rekrytera en behorig forskollarare”,
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Under pdgéende tillsynsprocess har huvudmannen inte inkommit
med ndgon ytterligare information avseende atgéirder for att
rekrytera forskollarare till forskolan.

Bedomning

Skollagen reglerar sedan 2011 att all undervisning i forskolan ska
ledas av forskolldrare. Med begreppet undervisning avses i
skollagen ”sadana malstyrda processer som under ledning av...
forskollérare syftar till utveckling och lirande genom inh&mtande
och utvecklande av kunskaper och vérden”.

I forskolans laroplan (Lpfd 98) beskrivs exempelvis att
forskollérare ska ansvara for hur verksamheten organiseras, dess
innehdll och att pedagogiska processer dokumenteras, f6ljs upp
och utvirderas i forhéllande till Idroplanens mal. Det 4r dven
forskolldrare som har det Svergripande ansvaret for exempelvis
utvecklingssamtal,

Vid uppftljningen framkom att férskolan helt saknar
forskolldrare och dérmed inte har behérig personal for de
ansvatsomréden som aligger en forskolldrare.

Férskolechefen, som ér utbildad forskolldrare, beskrev att hon
fort samtal med forskolans bada anstéllda om mélen i Iiroplanen,
om verksamhetsutveckling samt om den pedagogiska miljén och
de 6vergripande formerna for utvecklingssamtalen. Hon har dock
inte tagit del av den dokumentation som de anstéllda gjort om
vatje enskilt barn infér och under utvecklingssamtalen.
Férskolechefen har ddrmed inte tagit det Svergripande
forskolldraransvaret for utvecklingssamtalen.

Némnden kan séledes konstatera att huvudmannen inte har
efterkommit tidigare foreldggande,

Verksamheten saknar dérigenom fSrutséttningar att kunna
bedrivas i enlighet med gitlande lagstiftning (2 kap. 13 §
skollagen, Laroplan for forskolan, Lpfo 98 samt Stockholms
stads riktlinjer for godkénnande och bidrag for fristdende
forskola, kap. 6.3). Barnen som #r inskrivna i forskolan ges
dérmed inte den utbildning och undervisning som de har rétt till
(1 kap. 9 § och 3 kap. 3 § skollagen).

Forelidggande 3

Beslut den 12 december 2013

o Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreltiggs huvudmannen att
utforma verksamhetens systematiska kvalitetsarbete i enlighet
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med 4 kap. 3 — 6 §§ skollagen och Liroplan for férskolan
(Lpf6 98) kap. 2.6.

a. Huvudmannen ska se till att utbildningen systematiskt
och kontinuerligt planeras, f5ljs upp och utvecklas pé
béde huvudmanna- och enhetsniva,

b. Huvudmannen ska sikerstilla att det systematiska
kvalitetsarbetets inriktning dr utformad sé att de
nationella mal som finns for utbildningen i férskolan
uppfylls.

c. Forskolechefen ska tillsammans med personalen
besluta om hur resultatet av utbildningen och
utvecklingsinsatserna kontinuerligt ska foljas upp och
utvirderas i forhallande till mélen i den svenska
ldroplanen.

d. Forskolechefen ska ansvara for att forskolan har en
samlad dokumentation som innehaller forskolans
resultat och maluppfyllelse samt en bedémning av
verksamhetens utvecklingsbehov i forhallande till
maélen i den svenska ldroplanen.

e. Forskolechefen ska ansvara for att den samlade
dokumentationen innehdller bestut om och konkreta
mél for de utvecklingsinsatser som ska genomforas i
forhallande till de nationella malen.

Huvudmannens redovisning den 18 december 2014
Huvudmannen har inte inkommit med négon redovisning av hur
verksamhetens resultat foljs upp pd huvudmannanivé i
forhallande till de nationella mél som finns for forskolan.

Forskolechefen, som tilltriidde tjsinsten i augusti 2013, inkom den
22 december 2014 med dokumentet Verksamhetsberdttelse och
kvalitetsarbete forskolan Soder. 1 verksamhetsberéttelsen
beskrivs att utvardering skett genom en brukarenkét, barnsamtal,
medarbetarsamtal och dokumentationer.

I brukarenkéten var bortfallet stort och svar inkom endast frdn
fyra familjer. Forskolechefen beskriver att “en kommentar géller
forskolans gard som anses trakig”.

1 barnsamtalen har det framkommit att “det #r stor spridning p
det barnen tycker om att gora — allt ifran att springa till att arbeta
med skapande material, konstruktion och rollekar. Barnen tycker
de #r bra p4 méanga olika saker och uppskattar de aktiviteter som
forskolan erbjuder”. P4 frdgan om vad som kan gora barnen
ledsna handlar svaten om att bli slagen och om man inte far vara
med och leka.
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I forskolechefens samtal med forskolans personal har det
framkommit att de tvé anstéllda p4 denna fSrskola 6nskar viss
kompetensutveckling och mer tid for reflektion, Forskolechefen
konstaterar vidare att forskolans dokumentation behéver
utvecklas och att syftet behover tydligéras. Vidare beskrivs
kortfattat olika aktiviteter och temaarbeten som genomforts under
aret,

I de samtal som under tillsynen fordes med forskolechefen och
med de anstillda framgick att ett utvecklingsarbete har paborjats
bland annat inom omradet matematik. Utvecklingsarbetet har
dock inte foregatts av nigon form av uppfSljning eller
utviirdering som belyser verksamhetens resultat i forhallande till
malen i den nationella ldroplanen,

I verksamhetsplanen beskriver forskolechefen att fljande

omraden behdver utvecklas:
- Kompetensutveckling inom matematik genom skolverkets

fortbildning matematiklyftet. Syftet/forvéintat mal 4r att
stéirka och utveckla kvaliteten i matematik inom
verksamheten.

- Utveckling av barnens dokumentationer genom att gora 2
dokumentationer med kommentarer och reflektioner per
ar och barn. Syftet/ forviintat mal &r att kunna finga
barnens larprocesser och larstrategier och #ven gora
barnen delaktiga i arbetet,

- Utveckla ldrandemiljon p4 gérden genom att genomftia
minst 4 olika experiment beroende pa arstid. Syftet/
forvintat mél 4r att anvéinda garden till att arbeta aktivt
med NO, matematik och experiment och pa si vis
utveckla verksamheten.

- Gruppaktiviteter med barnkonventionsmaterialet *Tjosan
Hejsan”, Syftet #r att arbeta med likabehandlingsplanen
for att aktivt friimja lika réttigheter och méjligheter for
alla barn.

Det framgér inte av verksamhetsplanen n#r olika
utvecklingsinsatser ska genomfdras eller vilka metoder som ska
anvindas for att kunna beddma om kvaliteten i verksamheten har
utvecklats i forhdllande till l4roplanens mél efter att atgérder
genomforts.
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Beddmning

Huvudmannen har inte [dmnat ndgon redovisning av om eller pa
vilket sétt uppfoljning och utvirdering genomfors pé
huvudmannaniva.

Trots foreldggandet fidn den 12 december 2013 saknar férskolan
fortfarande en dokumenterad utvérdering och bedémning av hur
vil verksamheten arbetat i riktning mot de nationella malen i
ldroplanen och vilka effekter arbetet fatt for barnen. Detta far till
foljd att det dr oklart pé vilka grunder forskolechefen valt ut de
omriden hon anser behdver utvecklas under innevarande 14sar.

1 verksamhetsplanen anges att “mal och atgirder” ska utvérderas
under varen 2015. Férskolan saknar dock en planering for nér
och hur olika utvecklingsinsatser ska genomforas och
forskolechefen har inte beslutat om pé vilket sétt uppfoljning och
utvirdering ska ske av vilka effekter genomforda
utvecklingsinsatser haft for barnen eller ndrmare planerat nér
sadan uppfoljning och utvérdering ska géras.

Foreldggandet fran den 12 december 2013 har dédrmed inte f5ljts.
Forskolan har alitjimt inte ett systematiskt kvalitetsarbete 1
enlighet med skollagens krav (4 kap. 4-6 §§ skollagen).

Forelidggande 4
Beslut den 12 december 2013
¢ Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att se
till s& att verksamhetens ledningsorganisation foljer vad
gillande styrdokument anger for skolformen (2 kap. 9 - 11 §§
och 23 kap. 2 § skollagen, Laroplan for forskolan, Lpfo 98,
2.7).
a. Huvudmannen ska tydliggtra forskolechefens
anstéliningsforhallande,
b. Huvudmannen ska se till att forskolechefen har det
ansvar och de befogenheter som ska tillfalla en
forskolechef och att detta dokumenteras.

Huvudmannens redovisning den 18 december 2014
Huvudmannen inkom den 16 oktober 2014 med fdljande
redovisning: Forskolechef dr tillsvidareanstdlld, behorig, har
paborjat rektorsutbildningen, erfaren, kontraktet har skickats till
UF tidigare. Utbildningsforvaltningen begérde ddrefter en
kompletterande redovisning av huvudmannen som inkom den 18
december 2014. Den kompletterande redovisningen saknar helt
uppgifter om forskolechefens ansvar och befogenheter,
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Férskolechefen, som intervjuades den 29 oktober 2014, inkom
den 31 oktober 2014 med dokumentet 7jdnstebeskrivning,
Forskolechef, Europaskolan. Av tjfinstebeskrivningen framgar att
forskolechefen har ansvar for och ska verka f6r samt kontrollera
att de nationella mélen for verksamheten uppnés. Forskolechefen
ska vara ledare for forskolans personal (vilket inkluderar
schemaldggning). Férskolechefen har ansvar for att skriva
handlingsplaner for barn i behov av sérskilt stéd och for
”dokumentation angdende alla barn”,

Forskolechefen kan enligt tjinstebeskrivningen foresla vilken
fortbildning personalen ska erbjudas. Vidare ska forskolechefen
tillsammans med huvudmannen ansvara for forskolans
kalendarium, »tillsammans med administratéren ansvara for
schoolsoft” och “delta i processen av nyanstéllningar”.
dokumentet beskrivs dven en méngd olika arbetsuppgifter som
till exempel att leda vissa mdten, genomfdra medarbetarsamtal,
skriva handlingsplaner, ge information till fordldrar osv.

Bedémning

Som &ven framgér under foreldggande 6 (om hantering av
registerutdrag) och foreldggande 8 (om entreprenadavtal) #r
forskolechefen anstilld av en annan huvudman (AB Parts &
Paomees) och hyrs in av Stiftelsen Docendo Discimus genom ett
entreprenadavtal. Det framgar inte av entreprenadavtalet, som av
nédmnden i grunden bestrids sisom rittsstridigt (se foreldggande
8), hur forskolechefens arbetstid 4r fSrdelad huvudménnen
emellan. Dérmed dr det &ven oklart hur stor del av en heltidstjsnst
som avsatts for ledning av forskolan p& Gotlandsgatan 43.
Forvaltningen vill hér framhélla att forskolans behov av ledning,
nér det giller det pedagogiska arbetet, bor ses som synnerligen
angeldget mot bakgrund av att férskolan helt saknar forskoll4rare.

Férskolechefen, som arbetar heltid, uppgav att hon delar sin
arbetstid mellan tva forskolor pé olika adresser hos huvudmannen
AB Parts & Paomees samt denna forskola, dock utan att tiden pé
respektive enhet preciserats. Forskolechefen uppgav vidare att
hon bestker verksamheten en gang vatje vecka och att hon da for
samtal med de anstéllda. Dérutéver genomfor forskolechefen ett
personalmdte pa kvillstid en gang per ménad, Det #r ett
gemensamt personalméte for de tvé anstillda pd denna forskola
och de anstéllda pé en annan av de forskolor som forskolechefen
har ledningsansvar for,

De béda anstéllda i forskolan har vardera tva timmar per vecka
avsatt for enskild planering, De har i 6vrigt, utéver
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personalmotet, ingen gemensam tid avsatt for planering och
uppfoljning av verksamhetens kvalitet.

Enligt skollagen ska ledningen och samordningen av det
pedagogiska arbetet samt ansvaret for verksamhetens inre
organisation samlas hos en férskolechef, En forskolechef har
vidare ansvar for forskolans arbetsformer, sirskilt stdd till
enskilda barn, forskolans ldrandemiljder samt for att utveckla
samarbetsformerna med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet.

Vid uppfoljningen beskrev forskolechefen, i likhet med vad
tidigare forskolechefer uppgivit vid tillsynsinspektion respektive
foregaende uppfSljning, att hon kan ldmna forslag till
huvudmannen angéende vilken fortbildning hon anser vara
lamplig for personalen eller angéende material som bor kopas in
till forskolan. Forskolechefen har dock inte tilldelats ndgon
budget som skulle géra det majligt for denne att sjédlvsténdigt
fatta beslut om inkdp eller fortbildning av personalen.,

Enligt forskolechefen fattar huvudmannen det formella beslutet
om anstélining av personal. Trots detta har forskolechefen getts i
uppdrag att underteckna anstéllningsbevisen. Férskolechefen har
séledes inte getts nddvandiga forutsittningar och fullt mandat att
kunna fatta bestut av central betydelse for ledning och
samordning av det pedagogiska arbetet.

Enligt forvaltningens bedémning har foreléiggandet inte fSljts och
foljande brister finns i férskolans ledningsorganisation:

- Delegation och ansvarsfsrdelning mellan huvudmannen
och forskolechefen #r alltjimt oklar, det framgér inte vem
i organisationen som har ansvar for anstéllning av
forskolans personal och dérmed dven for kontroll av
registerutdrag (se foreldggande 6).

- Huvudmannen har inte fortydligat tjinstens omfattning
for denna forskola.

- Avsaknaden av budgetramar och ett tydligt mandat
medfor att forskolechefen inte kan fatta beslut av vikt for
det pedagogiska arbetet, exempelvis beslut om forskolans
pedagogiska miljd, inkdp av material eller om personalens
fortbildning, vilket aligger henne enligt skollagen.
Huvudmannen har séledes inte gett forskolechefen
nddvéndiga forutsittningar och befogenheter fSr att utéva
sitt uppdrag (2 kap. 9-11 §§ skollagen).
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Fragan avseende huvudmannens uppliigg med en
entreprenadl8sning for den person som innehar rollen som
forskolechef behandlas under foreldggande punkt 8
entreprenadavtal.

Vidare kan ndmnas att det under tillsynsperioden kommit
n#mnden till kéinna att férskolechefen avslutat sin anstéllning.
Det finns oklarheter avseende huvudmannens tillséttning av
forskolechef vilket behandlas under ”Nya konstaterade brister”,
se sid 20.

Foreliggande 5
Beslut den 12 december 2013
e  Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att
bedriva frskolan i enlighet med det godkénnande som giiller
for forskolan (2 kap. 5 § skollagen).
Huvudmannen ska till senast den 1 augusti 2014 f6lja det
godkénnande som huvudmannen innehar. Férskolan far
inte ha fler #n 24 inskrivna barn.

Huvudmannens redovisning den 18 december 2014
Huvudmannen anger i sin redovisning att minskningen av
barnantalet under dsaret 2014/2015 betraktades vara tillfillig och
att huvudmannen inte forstatt att dndrade forhallanden ska
anmélas till utbildningsforvaltningen.

Beddmning

Forvaltningen vill inledningsvis erinra huvudmannen om att vid
det samtal som tva inspektorer forde med huvudmannens
representant (Rita Ahonen, ordférande i Stiftelsen Docendo
Discimus) den 5 september 2013 uppmanades huvudmannen att
ta kontakt med utbildningsforvaltningen innan eventuella
fordndringar 1 verksamheten genomfors.

Huvudmannen har godkdnnande for att bedriva forskola for 24
barn i de lokaler som godkénnandet avser. Enligt Stockholms
stads riktlinjer for fristdende forskolor ska varje forskola ha
lokaler som #r anpassade till det maximala antalet barn/platser
som anges i forskolans godkénnande,

Enligt 8 kap. 18 § skollagen ska en fristdende forskola vara 6ppen
for alla barn som ska erbjudas forskola. Det innebér enligt 8 kap.
5 § skollagen att barn frén ett avs lder ska kunna erbjudas plats
och lokalerna ska dérfor vara anpassade efter detta. Lokalernas
utformning ska ge tilleiickliga mojligheter till omsorg, utveckling
och l#rande. Utrymme ska finnas for exempelvis skapande
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verksamhet, bygg/konstruktion, rollek, rorelse, lek, vila och
avkoppling.

Om en forskola helt eller till vésentlig del dndras i forhallande till
de uppgifter som ldmnats 1 huvudmannens ansékan om
godk#nnande ska anstkan om nytt godkénnande goras innan
forandringar genomfors. Ny ansokan ska goras for exempelvis
flytt av verksamhet inom en huskropp, flytt till annan adress eller
forandring av platsantal, Aven andra dndringar av betydelse for
verksamheten ska omgaende och skriftligen anmdilas till
forvaltningen (Stockholms stads riktlinjer for fristdende frskola
kap. 9.3).

I bilagd tjinsteanteckning (dnr 3.3.2-7451/2014) redovisas de
strukturella forutsittningar som framkom vid bestket den 17
september 2014. Vid denna uppfoljning framgick att
verksamheten inte bedrivs i de lokaler som godkénnandet avser.
Férskolan har under lisdret 2014/2015 12 inskrivna barn istéllet
for 24 som godkéinnandet avser, Samtliga 12 barn 4r i aldern 3-5
ar och forskolan saknar forutsittningar att ta emot yngre barn.

Lokalytan som disponeras for de 12 barnen uppskattas av
forskolechefen vara cirka 47 kvin och bestér av ett rum samt en
mindre hall, istillet for den lokal pd 160 kvin som godkénnandet
avser (dnr 07-454/511). Utifran nuvarande utformning
(forskolechefens uppskattning av lokalytan) har forskolans lokal
en yta pé cirka 3,9 kvm per barn. Vid férvaltningens ovan
ni#mnda besSk den 17 september 2014 (dnr 3.3.2-7451/2014)
lamnades dock uppgift om att ytan 4r 40 kvm, vilket framgar av
bilagd tj#nsteanteckning. Om sistnmnda uppgift r korrekt &r
lokalytan per barn s 13g som 3,3 kvin. I detta sammanhang bor
framhallas att miljforvaltningens rekommenderade norm &r
cirka 7,5 kvm per barn. Lokalytan #r saledes langt under
miljéforvaltningens rekommendation,

Vid den uppfoljande tillsynen beskrev forskolechefen att
forskolan har tillging till skolans “artroom” for skapande
verksambet, en gymnastiksal och ett angréinsande rum som
anvinds av forskoleklassen, Dessa lokaler kan dock endast
anvindas av forskolans bamn vid vardera ett schemalagt tillfille
per vecka och har dérfor inte réknats in i den yta som barnen
dagligen kan nyttja. I skolans bibliotek har en mindre avgrénsad
del av rummet avdelats for litteratur anpassad for forskolebarnen,
1 denna del av biblioteket finns #ven ndgra pussel och spel samt
en del byggmaterial ("Nopper™).

Forskolans barn dter frukost i den egna lokalen. Lunch samt
mellanmal #ter barnen i skolans matsal som &r belégen pé ett
annat vaningsplan.
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Férskolelokalen saknar helt skétrum med skétbord for yngre
barn. Eftersom verksamheten huvudsakligen bedrivs i ett enda
rum saknas fven forutséttningar for att kunna dela upp gruppen
vid exempelvis behov av vila for yngre barn,

Vid uppfSljningen den 10 december 2014 konstaterades vid fyra
tillféllen att barn och vuxna fidn forskoleklassen, som bedrivs i
ett angrénsande rum, passerade genom forskolans lokal. Detta
skedde #ven under pagende samling. Vid ett tillfille passerade
en hel barngrupp genom forskolans rum och vidare in i
forskoleklassens lokal.

Huvudmannens omfattande forindringar av lokalerna har medfdrt
att forskolan inte léngre har forutsittningar att ta emot barn frén
ett &rs dlder i enlighet med skollagens dppenhetskrav (8 kap. 18 §
skollagen). Lokalernas nuvarande utformning méter saledes inte
skollagens krav (2 kap. 35 § skollagen). Forvaltningen kan #ven
konstatera att huvudmannen underlatit att f5lja stadens riktlinjer
avseende fordndringar av verksamheten samt att verksamhetens
nuvarande utformning understiger miljoforvaltningens
rekommenderade norm om cirka 7,5 kvm per barn.

Huvudmannen har inte ans6kt hos utbildningsférvaltningen om
ett nytt godkénnande fSr den fordndrade verksamheten
(Stockholms stads riktlinjer for fristdende forskola, kap. 7.3 samt
kap. 9.3).

Foreldggandet avseende inskrivna barn beddms dock ha foljts
satillvida att antalet inskrivna barn inte lingre Sverstiger det i
godkénnandet angivna antalet. Likvil bedémer forvaltningen att
huvudmannens forskola alltjimt inte bedrivs i enlighet med det
godkénnande som finns for verksamheten (2 kap. 5 § skollagen).

Féreliggande 6
Beslut den 12 december 2013
e Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att
folja lagen om registerkontroll i enlighet med vad skollagen
och stadens riktlinjer féreskriver (2 kap. 31 - 33 §§ skollagen
samt Stockholms stads riktlinjer for godkénnande och bidrag
av fristdende fOrskolor kap. 6.5).
Huvudmannen ska skapa en tydlig rutin som
stikerstéller en korrekt registerkontroll innan
anstéllning sker.

Huvudmannens redovisning den 18 december 2014
. LEX o XN . g By
Rapport med hanvisning tll genomford  FLUvudmannen uppger att “forskolechefen och rektorer 4r

upplfaﬁljnlng av tillsynsbeslut (dnr 11~ informerade i skriftform att inga anstillningskontrakt far signeras
463/8862)
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och anstéllningar pabdrjas innan utdraget har limnats in”.
Huvudmannen har i §vrigt inte inkommit med ndgon beskrivning
av vilka rutiner som inforts for att séikerstilla en korrekt kontroll
av registerutdrag innan anstéllning sker,

Bedomning

Det framgar varken av huvudmannens redovisning eller av
forskolechefens tjénstebeskrivning vem i organisationen som
fattar det formella beslutet om anstéllning av personal.

Enligt forskolechefens beskrivning saknar hon helt budgetansvar
och det dr huvudmannen som fattar beslut om anstiilningar, 4nda
har forskolechefen getts i uppgift av huvudmannen att
underteckna anstéllningsbevis,

I beslutet framgér att huvudmannen ska skapa en tydlig rutin som
stikerstéller att en korrekt kontroll av registerutdrag sker innan
anstéllning. Huvudmannen har inte inkommit med ndgon
dokumenterad rutin som beskriver hur detta ska genomforas,

Enligt forvaltningens bedémning har huvudmannen inte klargjort
vem i organisationen som har ansvar for anstéllning av forskolans
personal och ddrmed #ven for kontroll av registerutdrag innan
anstéllning. Foreldggandet har ddrmed inte foljts och bristen
kvarstar.

Forelidggande 7
Bestut den 12 december 2013
e Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreléiggs huvudmannen att se
till att forskolans dokument finns tillgéngliga p& svenska (26
kap. 4, 7 och 8 §§ skollagen samt Spriklagen 2009:600).

Huvudmannens redovisning den 18 december 2014
Huvudmannen uppger att all viktig information nu finns pa
svenska.

Bedomning

Vid de uppfoljande bestken pa forskolan framgdr att huvuddelen
av forskolans dokument finns pd svenska. Bristen beddms
dérmed vara dtgérdad,

Foreldggande 8
Beslut den 12 december 2013
o Enligt 26 kap. 10 § skollagen forelédggs huvudmannen att
folja skollagens bestimmelser vid 6verlamnande av
verksamhet inom forskolan pa entreprenad (23 kap. 1 och 2
§§ skollagen).
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Huvudmannens redovisning den 18 december 2014

Av huvudmannens redovisning framgér att ett avtal triffats
mellan AB Parts & Paomees och Stiftelsen Docendo Discimus
som innebér att Stiftelsen hyr in all personal, mkluswe
forskolechefen, frén Aktiebolaget,

Bedémning

Huvudmannen har 1 tillsynsbeslut fran den 12 december 2013,
samt vid samtal med forvaltningen den 17 oktober 2014 och i en
sirskild skrivelse utskickad den 22 januari 2015
uppmérksammats pa att ett sddant uppligg som huvudmannen
redovisat inte &r forenligt med géllande lagstifining,

I skrivelsen till huvudmannen framgar att det i stadens riktlinjer
anges att en hel utbildning eller forskolechefsrollen inte kan
laggas pé entreprenad (Stockholms stads riktlinjer for
godkénnande och bidrag av fristdende forskola, kap. 12).

I riktlinjerna framgér detta genom fSljande: “en enskild
huvudmans ansvar och skyldighet kvarstar f5r den del av
utbildningen som léggs pa entreprenad och férskolechefens
ledningsansvar giller dven for den del som liggs pa entreprenad”,

Riktlinjerna utgér ifrén forvaltningens bedémning av
skollagstiftningens intentioner.

I skollagens 2 kap. 8 och 9 §§ framgar vilka skyldigheter som
tilifaller en huvudman respektive en forskolechef: Huvudmannen
ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med géllande
bestdmmelser. Forskolechefen ansvarar for att leda och samordna
det pedagogiska arbetet och ska s#rskilt ska verka for att
utbildningen utvecklas.

Forskolechefen har att fatta sina bestut inom de organisatoriska
och ekonomiska ramar som huvudmannen beslutat om. I
laroplanen f6r forskolan (Lipfo 98, 2.7) anges dérutéver
forskolechefens ansvarsomraden. Av ldroplanen framgar med
tydlighet att forskolechefen 4r pedagogisk ledare, chef for
verksambetens anstéllda och ska utviirdera och utveckla
verksamheten, En forskolechef innehar dven arbetsuppgifter som
kan innefatta myndighetsutovning.

Mot ovanstdende bakgrund dr det frvaltningens bedmning att
en huvudman inte kan ldgga ut hela sin verksamhet inklusive
befattningen som forskolchef pa entreprenad d4 detta inte kan
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anses motsvara de uppgifter som kan limnas pa entreprenad i
enlighet med det som framgér i 23 kap. 2 § skollagen.

Av huvudmannens senaste redovisning framgér att inga
fordndringar vidtagits avseende entreprenadforhillandet.
Foreldggandet har ddrmed inte foljts. Utbildningsndmndens
bedémning frén den 12 december 2013, enligt vilken Stiftelsen
Docendo Discimus inte med bibehéllet huvudmannaskap kan
dverldmna hela sin verksamhet pa entreprenad, kvarstar
oftréndrad (23 kap. 1 och 2 §§ skollagen).

Nya konstaterade brister
I samband med uppfoljningen har dven nedanstiende brister 1
verksamheten framkommit:

Barnsiikerhet
- Forskolechefen saknar rutiner for att forstikea sig om att
forskolans sikerhetsrutiner 4t kéinda av och tillimpas av
personalen.

Bedémning

Med anledning av till forvaltningen inkommen anmélan
genomforde tva handléggare ett oanmélt besok vid forskolan den
17 september 2014 (dnr 3.3.2-7451/2014). Vid bestket framkom
att forskolans handlingsplaner fr barnsikerhet inte fanns
tillgsingliga pa forskolan och personalen kiinde inte till dessa
dokument. Huvudmannen uppgav att dokument rérande
forskolans barnsikerhetsarbete troligtvis fauns pa
forskolechefens kontor pa Lilla Europaskolan pd Renstiernas
gata.

Vid tillsynsbestket den 29 oktober 2014 granskades forskolans
dokument for sdkerhetsrutiner som uppvisades av férskolechefen.
Forskolechefen beskrev senare via e-post att hon vid tv4 tillfillen
(augusti och oktober) haft en genomgang av firskolans
sikerhetsrutiner vid personalméten.

Vid tillsynsbessket den 10 december 2014 fanns forskolans rutin
for hur personalen ska agera om ett barn férsvinner tillgéinglig i
forskolans entré, Av rutinen framgér att det 4r viktigt att snabbt
kontakta polisenn om ett barn skulle férsvinna.

En av de anstillda tillfradgades om hon k#nde till vad hon
L . [T % . L : * ,'
Repport med hinvlaring & gonomibrd forvéintades gbra om ett barn skulle férsvinna vid exempelvis en

uppféljning av tillsynshestut (dnr 11 utflykt. Den anstéllda uppgav att hon inte kéinde till forskolans
453/8882)
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rutin f6r detta och att hon i en sédan situation skulle ringa till
skolan”. Den anstéllda kénde inte heller till att séikerhetsrutinerna
diskuterats pa personalmoten.

Enligt forvaltningens bedémning saknar forskolechefen rutiner
for att forsikra sig om att forskolans sikerhetsrutiner ér kéinda av
och tilldmpas av personalen. Dérmed siikerstélls inte att barnen
erbjuds en trygg omsorg (8 kap. 2 och 8 §§ skollagen samt
Stockholms stads riktlinjer f6r godkénnande och bidrag till
fristdende forskola, kap 3).

Avgifter
- Huvudmannen tar ut en avgift som strider mot
Stockholms stads tilldmpning av maxtaxan.

Bedomning

1 8 kap. 20 § skollagen anges att en fristaende forskolas avgifter
inte far vara oskéligt htga. Eftersom Stockholms stad &r anstuten
till den s.k. maxtaxan (férordning 2001:160 om statsbidrag till
kommuner som tillimpar maxtaxa inom férskolan och
fritidshemmet) ska reglerna for maxtaxan foljas. Enligt dessa
regler far inga avgifter tas ut utéver maxtaxan, Det innebér att en
forskola inte far kréiva att vardnadshavarna ska ta med blgjor till
forskolan, ta ut avgifter for sérskilda aktiviteter (exempelvis
simundervisning eller sprakstsd) eller regelbundet kréiva matstick
vid utflykter, Varje forskola mottar dven ett bidrag, grundbelopp,
av staden som avser ticka forskolans kostnader, I detta
grundbelopp ingar bidrag for maltider oavsett om verksamheten
bedrivs i sjélva forskolelokalen eller pa annan plats.

T utbildningsndmndens beslut fran den 6 februari 2012 géllande
forskolans dévarande huvudman (AB Parts & Paomees) forelades
huvudmannen att se till att denne i verksamheten inte erbjéd
avgiftsbelagda sidotjinster samt tilldelades en anmérkning med
anledning av att huvudmannen inte tilthandah6ll matséck vid
utflykter. I beslutet (dnr 11-453/4235 och 11-453/6314) framgick
att huvudmannen skulle efterkomma skollagens krav avseende
maxtaxan (8 kap. 20 § skollagen, Stockholms stads riktlinjer for
godki#innande och bidrag av fristdende forskola, kap. 7.5).

Den 7 november 2012 avskrevs drendet till fsljd av att forskolans
nuvarande huvudman inkommit med en redovisning enligt vilken
huvudmannen foljt tillsynsbeslut fran den 6 februari 2012. 1
redovisningen framgick att denne tillhandahaller méltider
samtliga veckodagar,
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Samma &r tilldelades dven huvudmannen ett foreldggande fran
Skolinspektionen (dar 42-2012:2698) avseende att huvudmannen
i sin grundskoleverksamhet p& samma adress tagit ut avgifter
genom sitt matsicksforfarande.,

Vid inspektionen den 10 december 2014 framkom att samtliga
barn alltjimt har medhavd lunch och mellanmal fran hemmet vid
de heldagsutflykter som gors vatje torsdag. Férskolechefen
uppgav att om négon forilder skulle séga till att de inte vill géra
matséck “’sd ordnar vi det, men alla tar med”.

Samma brist som patalades for férskolans foregiende huvudman
nér tillsynen inleddes 2012 &terfinns sdledes efter
huvudmannabytet till Stiftelsen Docendo Discimus.! Ndmnden
ser detta som s#rskilt anmérkningsviirt, dels mot bakgrund av att
styrelseledaméterna i Stiftelsen Docendo Discimus dr desamma
som #garna/styrelseledamdéterna i AB Parts & Paomees, dvs. det
bolag med vilket huvudmannen ingétt entreprenadavtal for
driften av forskolan, dels att huvudmannen redovisat att bristen
hade avhjilpts efter huvudmannabytet, vilket ledde till att drendet
avskrevs den 7 november 2012,

Att vardnadshavare varje vecka tar med matséck till barnen
beddms innebéra en kostnad som motsvarar en extra avgift.
Forskolan tar ddrmed ut en avgift som strider mot géllande
foreskrifter for maxtaxan (8 kap. 20 § skollagen och SFS
2011:678).

Forskolans ppethillande
- Huvudmannens webbsida saknar information om pé vilket
siitt forskola erbjuds alla helgfria vardagar, forutom
julafton, nyarsafton och midsommarafton inom ramtiden
06.30-18.30.

- Férskolan 4r inte bemannad utifrdn barnens vistelsetider
och vardnadshavarnas behov inom ramtiden 06,30-18.30.

Bedémning

Enligt stadens riktlinjer ska vatje huvudman i sitt
informationsmaterial/webbplats ange stadens regler for ramtiden
och att foréldrar har rétt till omsorg for sina barn inom denna tid
om behov finns. Ramtiden &r den maximala Gppettid en frskola
ska kunna erbjuda, Huvadmannen ska informera om att férskola

! N#ir ntimnden limnade nytt godkiinnande (12-453/553) s& framgick det i
bilaga 1 att den nya huvudmannen &vertog ansvaret fr identifierade brister
och dérmed ansvaret for att dessa avhjilptes.
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ska kunna tillhandahallas alla helgfiia vardagar fsrutom julafton,
nyérsafton och midsommarafton inom ramtiden kl. 06.30-18.30.
Huvudmannen och foréldrarna kan komma 6verens om kortare
Gppettider under forutséttning att alla fordldrars behov har
beaktats, Forildrarnas behov av §ppettider ska kontinuerligt
foljas upp av huvudmannen och forildrars foréindrade behov av
Oppettider ska motas omgdende.

Foréldrar ska erbjudas alternativ forskola om en verksambet ska
ha stingt.

P4 huvudmannens hemsida anges att verksamheten *fSljer
Stockholms stads ramtid”. Hemsidan saknar dock information om
vad ramtiden innebdr eller pa vilket sétt forskola erbjuds alla
helgftria vardagar, férutom julafton, nyarsafton och
midsommarafton inom ramtiden 06,30-18.30, Férvaltningen
bedOmer att informationen pé forskolans hemsida inte foljer
stadens riktlinjer (Stockholms stads riktlinjer for godkéinnande
och bidrag for fristdende forskola kap. 8.4).

Forskolans verksamhet bedrivs, enligt huvudmannens
redovisning, i sin helhet pa entreprenad av den tidigare
huvudmannen AB Parts & Paomees. Vid den uppfoljande
tillsynen framkom att forskolan inte 4r bemannad fore klockan
08.00 p& morgonen eller efter klockan 16,00 p4 eftermiddagen,
De barn som kommer till forskolan fore 08.00 tas emot pa
skolgérden av personal fran skolans fritidshem, som drivs av
huvudmannen samma huvudman (Stiftelsen Docendo Discimus),
i stdllet for av forskolans personal (entreprenad, se foreldggande
8). Forskolechefen uppgav #ven att de barn som ér kvar pa
forskolan efter klockan 16.00 far gé Sver till fritidshemmet.

Vid en telefonintervju den 23 februari 2015 bekriftade
forskolechefen att f6rskolans personal endast &t schemalagd
mellan klockan 08.00-16.00 varje dag. Ett barn anlénder till
forskolan 7.30 och 1-2 barn har behov av férskola till klockan
17.00 varje dag,

Forskolan #r séledes inte bemannad utifran barnens vistelsetider
och vérdnadshavarnas behov inom ramtiden 06.30-18.30 (8 kap.
3 och 5 §§ samt Stockholms stads riktlinjer for godkénnande och
bidrag for fristdende forskola kap. 8.4).

Nuvarande upplégg, att forskolebarnen varje dag fore klockan
08.00 och fran klockan 16.00 6vergar till en annan
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verksamhetsform som bedrivs av samma huvudman men med en
annan personal #n forskolans, kan inte anses som en adekvat
16sning da forskolebarnen §vergér till fritidsverksamheten vilket
ari strid med vad ett godkinnande for verksamhetsformen
foreskriver (1 kap. 9 och 11 §§, 2 kap. 5 och 8 §§ skollagen).

Losningen innebdr dven att ansvars- och ledningsfragan (2 kap. 9
§ skollagen) blir otydliga och att barnen inte erbjuds en
forskoleverksamhet (2 kap. 5 § skollagen).

Samverkan med hemmet
- Bristande samrad med vardnadshavare innan
verksamhetsforéndring.

Beddmning

UtbildningsfSrvaltningen har den 4 och den 9 september 2014,
tagit emot en anmélan som lémnats firin tvd vdrdnadshavare
avseende fSrskolan Europaskolan, Gotlandsgatan 43,
Stdermalms stadsdelsnimndsomrade. Informationen till
férvaltningen géllde bland annat att huvudmannen drastiskt
minskat lokalytan fr verksamheten (dnr 3.3.2-7451/2014).

Vardnadshavarna uttryckte i sin anmélan att huvudmannen,
forandrat verksamhetens strukturella utformning utan att detta
presenterats eller diskuterats med vérdnadshavarna. Av anmélan
framgér att kort och bristfillig information om en kommande
ombyggnation limmnades véren 2014, Vardnadshavarna framhéver
vidare att det inte framgick av lmnad information nér och i
vilken omfattning ombyggnationen skulle ske.

Utifrdn innehallet i anmélan begérde forvaltningen
kompletterande redovisningar fran huvudmannen. I
huvudmannens redovisning som inkom den 7 oktober 2014
framgar foljande: Renovering och ombyggnad av forskolan
skedde sommaren 2014 dd inga barn fanns i lokalen{...]
Véardnadshavare var informerade om att barnantalet skulle
minskas samt att viss ombyggnad skulle ske. Detta skedde redan
under hosten 2013 vid ett fordldramdéte. Det framgér dock inte av
huvudmannens redovisning hur informationen har presenterats
for vardnadshavare och pa vilket sétt samrad infor
ombyggnationen hat skett.

1 skollagen framgér tydligt att det ska finnas forum dér frigor
behandlas som #r viktiga for verksamheten och som kan ha
betydelse for barnen och vardnadshavarna (4 kap 13 § skollagen).
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Vidare framgér i skollagen att virdnadshavare ska ges tillfille att
lamna synpunkter innan ett beslut av sédan omfattning faststélls.

Enligt forvaltningens beddmning har huvudmannen inte pa
tillfredsstéllande sétt styrkt att tillvdicklig information om
kommande verksamhetsforandringar har limnats till
vardnadshavarna samt att sanrdd med vardnadshavare har skett
innan fordndringen genomfordes (4 kap. 12 och 13 §§ skollagen).

Liknande kritik har sedan tidigare limnats i ett annat
anmélningsirende (dnr 11-453/4235 och 11-453/6314).

Forskolechef
- Det rdder oklarheter avseende huvudmannens tillséttning
av en ny forskolechef.

Bedémning

Enligt skollagen ska ledningen och samordningen av det
pedagogiska arbetet samt ansvaret for verksamhetens inre
organisation samlas hos en person som ska benémnas
forskolechef. En forskolechef har dven ett stirskilt ansvar for
forskolans arbetsformer, sdrskilt stéd till enskilda barn,
larandemilj6er samt for att utveckla samarbetsformerna med
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Enligt ett fortydligande fidn staten skolinspektion? s forutsstter
det pedagogiska ledarskapet i forskolan formagan att kunna tolka
malen samt att beskriva hur verksamheten ska bedrivas for att en
god maluppfyllelse ska uppnds. Denna insikt ska ha forvirvats
bade genom utbildning och genom erfarenhet, det ricker inte
med att enbart ett av dessa alternativ &r uppfyllt.

Enligt stadens riktlinjer ska fordndringar i verksamheten
omgéende och skriftligen anmaélas till forvaltningen, Detta giller
bland annat f5r byte av forskolechef, Féréndringar ska styrkas
med exempelvis examenshandlingar, delegation och liknande
beroende pé vilka fordndringar som genomforts (Stockholms
stads riktlinjer for godkénnande och bidrag for fristdende forskola
kap. 9.3).

Vid en telefonintervju den 23 februari 2015 med ddvarande
forskolechef uppgavs att hon lamnar tjéinsten som forskolechef

2 Skolinspektionens beddmnings-PM 2014-04-02, Pedagogisk insikt genom utbildning och
erfarenhet — behorighetskrav for rektorer och forskolechefer.
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inom ett par veckor, Forvaltningen har den 2, 6 och 20 mars 2015
begért att huvudmannen ska inkomma med en redovisning samt
underlag for den som utsetts till ny forskolechef, Huvudmannen
har den 3 och 25 mars 2015 inkommit med dokumentation.

Huvudmannen meddelade den 3 mars 2015 fsljande: Frdn igdr
dr Justina Sundstrom fillforordnad forskolechef, under 3 dagar
tar over ledandet av vara forskolor, hon dr utbildad ldrare, har
inte forskolekompetens pa papper.

Huvudmannen har dérefter uppmanats att skicka in kopior pd
forskolechefens anstéllningsbevis och utbildningsbevis samt en
beskrivning av forskolechefens tidigare erfarenhet av forskola.

I huvudmannens inlémnade dokumentation ingér ett
anstillningsbevis, registerutdrag, utbildningsbevis samt
entreprenadavtal.

Anstéllningsbeviset dr daterat den 21 mars 2011 och avser en
provanstéllning mellan 2011-03-21 till 2011-09-21 som lérare i
PYP. Anstéllningen avser AB Parts och Paomees verksamhet pa
Luntmakargatan 101, 113 51 Stockholm. Registerkontrollen
daterad till den 16 mars 2011 och #r sdledes korrekt genomford.

Utbildningsbevisen 4r adekvata vari det tydligt framgér vilka
kurser som genomiftrts samt vilken examen personen i friga
innehar.

1 inldmnat entreprenadavtal, daterat 23 mars 2015, framgér att
denna &r anstélld som forskolechef for AB Parts och Paomees
verksamheter om 80 procent av en heltidstjanst samt for
Stiftelsen Docendo Discimus om 20 procent av en heltidstjénst.

Némnden kan konstatera att huvudmannen, trots forvaltningens
begéran, inte foljt gillande bestdimmelser for verksamheten om
att vid byte av forskolechef (Stockholms stads riktlinjer for
godkédnnande och bidrag for fristdende forskola kap. 9.3). Detta
har enbart skett efter att detta patalats vid tva tillfillen,

Némnden kan vidare konstatera att inlimnad dokumentation 4r
bristfillig. Huvudmannens dokumentation har inte kunnat styrka
att en forskolechef anstillts i enlighet med vad skollagen
foreskriver (2 kap. 8-9 §§ skollagen). Inlimnad dokumentation
avset en provanstilining under 2011 som lédrare inom AB Parts
och Paomees.
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Entreprenadavtalet som inkommit blir mot bakgrund av det som
anges ovan svart att ta stillning till varfor beddmningen inom
foreléiggande 8 kvarstér.

Bilaga:
1. Bilaga fran tjsinsteanteckning upprittad efter bestk den 17
september 2014.




