VD-kommentarer avseende arsprognos och tertialrapport 1 2015 for
koncernen Stockholm Business Region.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

| 4gardirektiven fran Stockholms Stadshus AB anges att Stockholm Business Region (SBR),
som moderbolag i koncernen, ska samordna och utveckla regionen gentemot naringslivet.
SBR ska marknadsfora Stockholm internationellt, i ett ndra samarbete med naringslivet, for
att attrahera besokare och investeringar till regionen utifran varumarket Stockholm — The
Capital of Scandinavia. Malet med SBRs verksamhet ar att Stockholm ska vara Europas
ledande hallbara tillvaxtregion 2020. Med hallbarhet avses saval ekonomisk, social,
demokratisk som ekologisk utveckling.

Stockholmsdagen som arrangerades den 27 januari samlade Gver 400 representanter inom
besoksnaringen. Syftet med motet var att inspirera och langsiktigt sakerstélla en fortsatt
positiv utveckling av Stockholm som besoksstad.

| samarbete med bland annat Swedavia, Viking Line och Vasamuseet marknadsfordes
Stockholmsregionen vid SATTE Travel Show i New Dehli den 29 — 31 januari. Massan har
vuxit under ett antal ar och arets massa samlade 750 foretag och drygt 16 000 besokare fran
totalt 35 l&nder.

Fokus for arets marknadsforingsinsatser, inom besoksnaringen, ar att 6ka antalet besckare
under lagsasong. Som ett led i dessa satsningar inleddes aret med flera press- och agentbesok.
Under januari valkomnades totalt ett tjugotal internationella journalister, TV-team, agenter
och turoperatorer pa besok i Stockholm.

Den 29 januari — 1 februari arrangerades ett internationellt latskrivarlager for forsta gangen,
Stockholm Songwriting Camp, tillsammans med intresseférening Sveriges kompositérer och
textforfattare (SKAP), Abba the Museum, och Auddly. Arrangemanget genomfordes pa
ABBA the Museum och samlade 45 kommande och mer etablerade latskrivare och
producenter som pa ett nytt och kreativt satt kunde skriva musik tillsammans. Ambitionen &r
att detta ska utvecklas till ett arligt terkommande arrangemang.

Vid ett mote i Amsterdam den 6 — 7 februari diskuterades investeringsframjararbetet och
majligheten till benchmarking tillsammans med Berlin, Frankfurt, Manchester och Paris. For
att narmare studera mojligheten till gemensamt arbete och utbyta strategier och erfarenheter
kommer gruppen att motas arligen.

| samband med Berlins filmfestival, den 8 — 9 februari genomférdes ett antal moten
tillsammans med Stockholms filmkommissionar for att marknadsfora Stockholm som
inspelningsplats. Vidare arrangerades en mottagning for internationella producenter i
samarbete med de nordiska ambassaderna och Scandinavian locations som arbetar med att
marknadsféra Skandinavien som en kreativ plats for film och TV.

ITB i Berlin arrangerades i ar den 4 — 8 mars. Det &r varldens storsta resemassa och samlande

175 000 besokare fran 186 lander. | samarbete med lokala attraktioner medverkade Stockholm
som en del i den nordiska montern dar VisitSweden koordinerade de svenska utstéllarna.
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Den 10 -13 mars arrangerades Europas ledande fastighets- och investerarméassa, MIPIM, i
Cannes. MIPIM &r Europas storsta massa i sitt slag och samlade i ar 4 800 investerare och

21 400 méssdeltagare fran totalt 89 lander. Inom ramen for Stockholm Business Alliance
(SBA) deltog 21 kommuner och 29 foretag for att visa upp regionens attraktionskraft for
internationella investerare och radgivare. Det 6vergripande kommunikationskonceptet, Plug'n
Play, formedlar att det ar enkelt att investera i regionen och att fastighetsmarknaden i
Stockholm &r transparent och likvid. Arets tema var en beskrivning av den samlade
investeringspotentialen i SBA-kommunerna om 103 miljarder euro till ar 2021.

| Austin, Texas, arrangerades i mitten av mars den globalt erkanda festivalen South by South
West (SXSW — Music, Film, Interactive). Tillsammans med Kista Science City och startup
bolag som bland annat Sqore och Narrative, genomfordes ett méte for investerare fran bland
annat Nasdag, Singapore Infocomm och NASA.

| samarbete med Fransk — Svenska Handelskammaren i Stockholm genomférdes den 25 mars
ett investeringsseminarium i Paris riktat mot franska infrastrukturbolag. Vid seminariet, som
samlade ett tjugotal av de storre franska bolagen, presenterades Stockholmsregionens
langsiktiga investeringspotential om 103 miljarder euro.

Den 1 april genomfordes den forsta internationella Polartalks i New York i samarbete med
Polarpriset. Infor inbjudna journalister intervjuades tva framstaende amerikanska
musikjournalister om det svenska musikundret och hur det kan komma sig att Max Martin och
andra svenskar kan dominera de amerikanska listorna. Aven FN:s bitradande
generalsekreterare, Jan Eliasson, intervjuades om sitt férhallande till musik.

En plattform har lanserats for att kunna driva kampanjer riktade till besékare pa
visitstockholm.com. Premi&rkampanjen lanserades i mars och forst ut var en kampanj med
tema Pasken. Kampanjerna &r en del av visitstockholm.com och drar pa sa vis fordel av den
inarbetade adressen och knyts naturligt ihop med den grafiska profilen och varumérket
Stockholm The Capital of Scandinavia.

Under perioden har fem anbud lamnats in avseende kongresser samt tre anbud avseende
evenemang. Vidare har frukostmoéten genomforts, bland annat, pa temat offentlig
upphandling, finansiering till ditt foretag, innovationsstipendiaterans framgang, idrott och
besoksnéring, musikindustrin och besoksnéring samt kinesiska bestkare i Stockholm.

Komunfullmaktige beslutade i samband med budget for 2015 att Stockholms stad, genom
kulturndmnden, ska bli fullvardiga medlemmar av Filmregionen Stockholm-Mélardalen samt
att SBR ska bidra till skapandet av en filmfond med en finansiering via bolagets egna kapital.
Beslutet har verkstéllts genom en engangsutbetalning om 20 mnkr till Filmregion Stockholm-
Mélardalen.

Sammanfattningsvis prognostiserar koncernen Stockholm Business Region med att

inriktningsmal/agardirektiv som Kommunfullméktige satt kommer att uppfyllas. Ovrig
rapportering om inriktningsmalen samt 6vriga indikatorer sker i ILS-webb (bilaga 3).
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http://www.visitstockholm.com/

Sammanfattning av marknadslage och verksamhetsférandringar

Stockholmskonjunkturen

Stockholms naringsliv fortsétter visa en positiv utveckling under fjarde kvartalet 2014.
Lonesumman Okade under fjarde kvartalet med 2,5 procent i Stockholms 1&n och 2,7 procent i
Stockholms stad jamfort med foregaende kvartal. Nyforetagandet 6kade under fjarde kvartalet
(+5% i lanet och +3% i staden) samtidigt minskade antalet konkurser (-6% i lanet och -4% i
staden) jamfort med motsvarande kvartal 2013.

Pa arbetsmarknaden utvecklas sysselsattningen positivt. Jamfort med fjarde kvartalet 2013
okade antalet sysselsatta invanare med 1,9 procent i lanet och 1,3 procent i staden. Antalet
nyanmalda lediga jobb pa Arbetsformedlingen 6kade bade i lanet (+45,3%) och i staden
(+40,2%). Samtidigt 6kade antalet varslade personer under fjarde kvartalet 2014 med 1
procent i lanet medan det minskade med 29 procent i staden jamfort med motsvarande kvartal
2013.

Under fjarde kvartalet 2014 uppgick antalet arbetslosa till 70 686 personer i lanet, varav

31 201 personer i staden vilket motsvarar 5,7 procent av arbetskraften bade lanet och staden.
Det innebéar en minskning med 0,5 procent i lanet och 0,4 procent i staden jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar.

Antalet invanare vaxte under fjarde kvartalet 2014 med 5 611 personer i lanet, varav 2 013 i
staden. Totalt har antalet invanare i Stockholms lan 6kat med 35 002 personer under 2014,
varav 14 289 personer i Stockholms stad. Bostadsbyggandet 6kade under fjarde kvartalet nar
byggandet av 4 176 lagenheter paborjades i lanet, varav 1 459 i staden vilket motsvarar en
6kning med 10 procent i l&net och 23 procent i staden jamfoért med samma kvartal 2013.

Besoksnéringen

2014 blev ett nytt rekordar for Stockholms besoksnaring med drygt 11,8 miljoner
kommersiella 6vernattningar, en 6kning med 8 procent jamfort med foregaende ar.

Under de tva forsta manaderna 2015 har det totala antalet kommersiella Gvernattningar dkat
med 12 procent jamfort med motsvarande period 2014. Okningen av de nationella
overnattningarna har varit nadgot hogre (+13%) jamfort med de internationella (+9%). Av de
internationella 6vernattningarna ar det de europeiska, exklusive nordiska (+10%), och de
utomeuropeiska (+10%), som utvecklats bast. De nordiska évernattningarna har under samma
period minskat med 1 procent jamfort med de tva forsta manaderna foregaende ar.

Verksamhetsférandringar

SL har meddelat prishojningar avseende kollektivtrafikinnehallet i Stockholmskortet. Med
anledning av detta har utbud och priser under 2015 férandrats samtidigt som I6pande
utvecklingskostnader och investeringar i kortet har stoppats. Innebdrden av detta ar att
Stockolmskortet laggs ned fran den 1 januari 2016.
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Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsférandringar

Tertialbokslut 1
Koncernens resultat uppgar till 6,2 mnkr for perioden vilket ar 13,4 mnkr lagre an utfallet
foregaende ar. Resultatet ar i niva med budgeten for perioden.

Under forsta tertialet har en engangsutbetalning om 20 mnkr till Filmregion Stockholm-
Mélardalen, avseende skapandet av en filmfond.

Kostnaderna uppgar till 87,7 mnkr for perioden vilket ar 18,6 mnkr hogre dn utfallet
foregaende ar. SBR ska medverka till genomférandet av DreamHack Stockholm 2015 samt
VM deltavlingen i triathlon 2015. Med anledning av detta kommer SBR kommer att sdka
utokad ersattning fran kommunstyrelsen om 2,2 mnkr. Kostnaderna fér personal har minskat
med 0,1 mnkr och uppgar till 18,4 mnkr for perioden. Sjukfranvaron ar fortsatt lag pa 2,5
procent.

Intakterna uppgar till 93,4 mnkr for perioden vilket &r 5,5 mnkr hogre jamfoért med foregaende
ar.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intakterna uppgar till 0,5 mnkr for perioden vilket
ar 0,3 mnkr lagre jamfort med foregaende ar.

Arsprognosen
Koncernens resultat pa helar budgeteras till -20 mnkr, vilket ligger i linje med &gardirektiven

for aret, med anledning av en engangsutbetalning om 20 mnkr till Filmregion Stockholm-
Malardalen avseende skapandet av en filmfond. Beslutet har verkstéllts genom finansiering
via bolagets egna kapital.

De forandrade ekonomiska forutsattningarna for Stockholmskortet kommer att medféra 6kade
kostnader for aret. Da merparten av forséljningen sker under tertial 2 ar arsprognosen for
narvarande oséker.

Kostnaderna budgeteras till 261,6 mnkr och intakterna till 240,2 mnkr for aret. De finansiella
kostnaderna och intdkterna budgeteras till 1,4 mnkr.
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