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Bolagens VD-kommentarer avseende arsprognos och
tertialrapport 1 2015

Svenska Bostader

Svenska Bostider foljer i huvudsak planeringen for 2015 vad giller mél och aktiviteter.

Bolaget signalerar en risk att drets mal om 600 paborjade bostadsldgenheter inte nés full ut.
Projekten Stathallaren med 76 ldgenheter och Snabba hus Bergslagsvdgen med 96 ldgenheter
forskjuts till 2016 pé grund av forseningar i planprocesserna. I 6vrigt sma avvikelser. Ett
aktivt arbete pdgar med projektportfoljen och 1 intensifierade méten med
Stadsbyggnadskontoret m fl. for att nd drsmalet.

En systematisk satsning pa upprustning av bestdndet pagér. En smérre nedrevidering av malet
gors for antal bostadsldgenheter i ombyggnader, pé grund av dverklagan och fordndringar 1
projektportfoljen. All upprustning sker i nira dialog med de boende.

Ett omfattande upprustningsarbete pagar i Jarvastadsdelarna. Ombyggnadssamraden har
fungerat mycket bra med ytterst fé tvister. Vidare borjar de mer 14ngsiktiga
stadsdelsutvecklingsprogrammen ta fastare form. Arbetet for 6kad trygghet och
egenfOrsorjning fortsétter.

Viarmeforbrukningen uppvisar en mycket positiv utveckling. Aktuellt utfall 157,9 kWh/kvm
ar bolagets lagsta niva ndgonsin. Bestandet innehéller en 6kande andel nyproducerade hus och
fardigstallda storre ombyggnader med energinivaer langt under normkrav.

Bolaget fortsitter att 6ka kundndjdheten och 2014 ars kundenkét dvertriffade mélen pa bade
service- och produktindex. Resultatet var det basta nagonsin. Svenska Bostdders serviceindex
okade med 2,2 procent och Stadsholmens med 3,2 procent. Bolaget tog bland annat tillbaka
tappet fran foregadende ar med rage i ’rent och snyggt”. Ambitionen for 2015 &r fortsatt
positiv utveckling och bolaget ser ingen anledning att justera malen.

Svenska Bostider arbetar aktivt med socialt ansvarstagande och stéindig samhéllsutveckling.
Flera av bolagets aktiviteter handlar om att utveckla stadsdelar till exempel genom
upprustningar, bo inflytande, trygghetsarbete och krav vid upphandlingar. Ett aktivt arbete
pagar for att forma processer och uppfoljning runt CSR.

Arbetet med Svenska Bostidders varumaérke, 16ftet till vara kunder ”som en hyresvérd borde
vara" och bolaget fyra ledord fortsdtter inom alla delar av foretaget. Chefer och medarbetare
arbetar med att gemensamt ta fram handlingsplaner med aktiviteter som leder till att vi pé sikt
ndr var vision "Sveriges ndjdaste kunder". For att na vision och lofte dr det ocksé avgdrande
att Svenska Bostédder dr en bra arbetsplats. Vi vill jdmfora oss med de basta arbetsplatserna i
Sverige, och har darfor deltagit i Great Place to Works kartldggning av arbetsplatser och den
visar att 77 % av medarbetarna tycker att Svenska Bostdder dr en mycket bra arbetsplats.
Bolaget kommer under &ret att ta fram ett koncept for ”Attraktiv arbetsgivare”.

I 6vrigt hdnvisas till ILS-rapporten.
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Sammanfattning av marknadslage och verksamhetsforandringar

Svenska Bostidders nya varumairkesplattform dr vigledande for bolagets mal, strategier och
aktiviteter pa savil dvergripande niva som pa lokal- och individniva. ”Varumirket” har sin
grund 1 tydlighet och enhetlighet i bolagets uppdrag och budskap bade internt och externt till
kund och andra intressenter. Varumarkesplattformen ska genomsyra det vi sdger och gor, for
att na vart 16fte som en "som hyresvérd borde vara". Bolaget dr ett kundorienterat bolag dér
overgripande mal, strategier, forhallningssétt och organisation samverkar mot Storstockholms
nojdaste kunder. Att forvalta bolagets fastigheter och erbjuda hyresgésterna en god service ar
Svenska Bostiders viktigaste uppgifter. Genom engagemang och affirsméssighet ska Svenska
Bostéder utveckla attraktiva och hallbara boendemiljoer for bolagets kunder. Malbilden for
perioden:

Bést pa hyresritt i Stockholm

Byggnation av 1000-1200 bostadslédgenheter per ar
Ett av Storstockholms starkaste varumarken

En av Sveriges bista arbetsplatser

Riksbanken har sénkt reporéntan till -0,25 % under véaren. Den forsta rdntehdjningen sker
tidigast under andra halvaret 2016. Det &dr ovanliga tider vad det géller prissdttningen pa
kapital. Svensk ekonomi utvecklas starkt och sysselsittningen fortsdtter att 6ka snabbt.
Exporten tar dntligen fart tack vare stigande efterfrdgan fran bland annat euroomrédet. Trots
en konjunkturell forbéttring bedrivs en mycket expansiv penningpolitik 1 sdvil Sverige som 1
Europa medan den amerikanska centralbanken diremot léttar pé gasen i ar. Framdver vintas
ekonomin fortsdtta vixa i god takt med hushallen, bygginvesteringar och exporten som
drivkrafter. Trots att ekonomin gar bra bedriver Riksbanken en extremt expansiv
penningpolitik. Infor den annalkande avtalsrorelsen dr Riksbanken angeldgen om att f4 upp
inflationen och upprétthélla fortroendet for inflationsmélet. Risken dr dock att dagens mycket
expansiva penningpolitik skapar nya problem framéver. Kronan ér 1 fokus d4 den paverkar
inflationen. Pa kort sikt forsvagas kronan ytterligare nagot mot euron dé Riksbanken kdper
tid. Pa lite sikt stdrks den daremot, vilket bidrar att inflationen planar ut under malet. Det 1aga
ranteldget ar gynnsamt for bolaget. Trycket pa bygginvesteringar kan paverka bolaget negativt
sa till vida att prisbilden for planerade byggprojekt for sdvil ny- som ombyggnation 6kar
kostnadsbilden.

Det rider stor efterfragan pa bostéder 1 Stockholm. Drygt 472 000 personer star 1
bostadsformedlingens ko vid arsskiftet 2014/2015. Av de som stér i kon dr ca 13 % aktivt
sokande, en siffra som har varit konstant de senaste aren. Den genomsnittliga kotiden for en
formedlad hyresritt dr 7,7 ar, men varierar stort mellan olika omraden. Svenska Bostéder dger
och forvaltar cirka 3 000 lokaler exklusive Villingby City men inklusive Stadsholmen. Drift
och forvaltning av Villingby City skots av externa bolag. Samtliga lokaler ligger i
Stockholms stad och den totala ytan &r cirka 385 000 kvm, exklusive Villingby City. Svenska
Bostdders kommersiella lokaler bestér av allt fran butiks- och kontorslokaler till lager och
forrdd, fordelat pd bade innerstad och forort. Bolaget dger ocksd kdpcentrumanldggningarna 1
Villingby, Dalen, Husby, Kérrtorp och Bjorkhagen.

Svenska Bostider ska ansoka om medlemskap i SABO och tills vidare std kvar i
Fastighetsdgarforeningen i Stockholm.
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Tertialbokslut

Operativt resultat uppgar till 58 mnkr, jamfort med forra arets resultat om 55 mnkr. I
jamforelse med budget en positiv avvikelse om 64 mnkr. For perioden finns inga
jamforelsestdrande poster redovisade.

Intdkter

Intékterna uppgar till 875 mnkr vilket &r 33 mnkr hogre i1 en jamforelse med forra aret och i
niva med budget. Avvikelsen mot budget beror pa en kombination av ett lagre utfall i arets
hyresuppgorelse samt att denna faller ut forst den 1 juni, detta kompenseras med
forsikringsersattningar frén tidigare brandskador som betalts ut under tertialet.

Driftkostnader

Kostnaden for fastighetsskotsel dr 7 mnkr hogre i en jimforelse med forra dret och 12 mnkr
lagre i jamforelse med budget. Forsta delen av aret har varit mildare i jamforelse med ett
normalér, det var ocksd inledningen pa forra aret med légre kostnader for t ex snordjning.
Reparationer avviker positivt med 8 mnkr i en jamforelse med utfallet foregaende ar och med
20 mnkr i forhdllande till budget. Bolaget arbetar aktivt med att effektivisera processen runt
bestéllning/utférande av reparationer och pé sé vis f ett battre resursutnyttjande. De
omfattande dtgdrder som gjorts pa fastighetsbestandet senaste dren maste ocksa ge en effekt
pa behovet av reparationer. Under reparationer ligger 6 mnkr som utrangeringspost som foljd
av tidigare brander. Taxebundna kostnader avviker positivt om 3 mnkr i en jimforelse med
forra dret och med 16 mnkr mot budget. Aterigen ger den milda inledningen p3 ret positiv
effekt och da i huvudsak mot budget d& dven forra &ret hade en mild inledning. De
energisparatgérder som gors i fastighetsbestandet ger ocksa méarkbar effekt.

Administration

Ligger i nivd med forra arets utfall for motsvarande period och 12 mnkr positivt mot budget
for dret. Bl. a har ett antal kommunikationsaktiveter senarelagts.

Markavgift/Fastighetsavgift
I nivd med foregdende &r sé ocksa i jimforelse med budget.

Fastighetsavskrivningar

Ligger 18 mnkr hogre i en jimforelse med motsvarande period forra dret och 4 mnkr positivt
mot budget. Avvikelsen mot forra aret forklars 1 allt vidsentligt med nytillkomna investeringar
som aktiverats och som foljd av detta ger 6kade avskrivningar.

Finansiella poster

Finansnettot uppgér till 45 mnkr vilket &r 9 mnkr hogre 1 en jamforelse med foregédende &r och
1 nivd med budget. Kostnadsutvecklingen for rdntor p.g.a. ny- och reinvesteringar som ger ett
markant 6kat behov av nyupplaning blir inte lika dramatisk da en fallande ranteniva haller
tillbaka utvecklingen.
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Investeringar
Investeringsvolymen uppgar till 814 mnkr vilket dr ndgot hogre i jamforelse med forra éret.
Stora projekt och investeringar kommenteras utforligare under arsprognos.

Arsprognosen
Operativt resultat uppgar till 170 mnkr, vilket avviker positivt med 20 mnkr mot budget och 1
nivd med foregéende ar. For perioden finns inga jamforelsestorande poster redovisade.

Intdkter

Intékterna uppgar till 2 611 mnkr vilket 4r 10 mnkr ldgre 4n budget men 68 mnkr hogre 1
jamforelse med foregdende ar. Avvikelsen mot budget beror dels pa en lagre generell
hyreshdjning mot budgeterat antagen niva samtidigt som detta till viss del kompenseras av
forsikringserséttningar fran tidigare brandskador.

Driftkostnader

Kostnaden for fastighetsskotsel ligger 5 mnkr lagre 1 jimforelse med budget och nigot hogre i
jamforelse med foregéende ar. Reparationer avviker positivt med 19 mnkr 1 jimforelse med
budget och med 28 mnkr mot foregdende ar. Bolaget arbetar aktivt med att effektivisera
processen runt bestéllning/utférande av reparationer och pa sa vis fa ett béttre
resursutnyttjande. De omfattande atgdrder som gjorts pa fastighetsbestandet senaste dren
méste ocksa ge en effekt pd behovet av reparationer. Under reparationer ligger 6 mnkr som
utrangeringspost som f6ljd av tidigare brinder. Taxebundna kostnader avviker positivt om 16
mnkr i jimforelse med budget och ir nigot hdgre mot forra aret. Aterigen ger den milda
inledningen pa éret positiv effekt i kombination av de energisparatgirder som gors i
fastighetsbesténdet.

Administration
Ligger 1 nivd med budget. Nigot hogre i en jamforelse med forra dret.

Markavgift/Fastighetsavgift
Kostnaden édr 5 mnkr hogre 1 jamforelse med budget och forklaras framfor allt med
nytillkomna objekt ej beaktade i budget. Nagot hogre utfall 1 jamforelse med forra aret.

Fastighetsavskrivningar
Nivén berdknas bli 9 mnkr hégre mot budget och betydligt hogre 1 jamforelse med foregaende
ars utfall. Betydande investeringsvolymer ger hogre avskrivningar.

Finansiella poster

Finansnettot dr 4 mnkr béttre i jamforelse med budget. I jamforelse med forra aret ér
finansnettot ca 13 mnkr sdmre. Kostnadsutvecklingen for rantor p.g.a. ny- och reinvesteringar
som ger ett markant 6kat behov av nyuppléning blir inte lika dramatisk d en fallande
rantenivd haller tillbaka utvecklingen.

Investeringar

Investeringsvolymen uppgar till 2 860 mnkr vilket 4r 196 mnkr hogre mot budget och det &r
nagot hogre volym avseende bade ny- och ombyggnadsvolymen. Inom stadsdelen Jérva pagar
ett flertal stérre upprustningsprojekt som styrelsen fattat beslut om. I Annedal, Norra
Djurgérdsstaden, Bjorkhagen samt Hisselby pagéar nyproduktion som styrelsen fattat beslut
om.
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ForvdrviForsdljning av anldggningstillgangar
Inga forvarv eller forsdljningar har skett under forsta tertialet. Det pagar en slutférhandling
om markforvirv av kvarteret Albano som eventuellt helt eller delvis slutfors under éret.

Sarskilda uppdrag

Nya bostdder

Bostadsbolagen har i uppdrag att fordubbla sitt bostadsbyggande, samt att bygga bra bostdader
till en rimlig kostnad. Bolagen ska arbeta for att halla nere produktionskostnaderna i
nyproduktion, utveckla metoder for innovativa 16sningar for billigare byggande och tillfélliga
bostider, ta hiansyn till olika typer av familjekonstellationer och boendeférhallanden vid
planerandet av nya bostdder. Beroérda bolag ska under denna rubrik redogora for pdgaende
arbete med projekt, strategier, aktivitetsplaner, insatser som syftar till att uppfylla uppdragen
for ar 2015. Avvikelser fran planerade insatser i budget/VP 2015 hos berérda bolag bor
kommenteras sérskilt.

Nya bostdder for grupper med svag stdllning pd bostadsmarknaden

For att 6ka Stockholms attraktivitet som studentstad har Svenska Bostéder i uppdrag att bygga
nya studentbostider. 142 studentbostéder i Norra Djurgirdsstaden fardigstélldes 2014.
Forvirvet av Sankt Gorans Gymnasium pa Kungsholmen kommer att innebira ett tillskott av
cirka 240 studentbostider. | kvarteret Plankan pégar projektering av 50 studentbostider.
Detaljplan for Arstaféltet medger cirka 130 bostéider med beddmd produktionsstart 2017.
Detaljplaner pagér dven i Enskededalen med 50 ldgenheter samt i Kérrtorp med 47 ligenheter.
I Albanoomradet undersoks mojligheten for 1 000 student- och forskarldgenheter.

Projektet Snabba hus 1 samarbete med jagvillhabostad.nu syftar till att skapa billiga, attraktiva
bostidder for unga och att unga snabbt ska fa bostad. Snabba hus r ett komplement till den
langsiktiga 16sningen pa bostadsbristen, dir man dven utnyttjar mark smartare via tillfalliga
bygglov. Svenska Bostdder har markanvisning for cirka 400 bostadsldgenheter i Racksta och
Norra Angby med beriiknad byggstart hosten 2015 respektive viren 2016. Vistberga ér dock
forst ut med drygt 250 lagenheter 2015. Efter det sé fortsétter sokandet efter mark for Snabba
Hus, med en malsdttning om byggstarter for 250 lagenheter per ar fram till 2019.

Bolaget skall utreda mojligheten att ta fram ett ’Stockholmshus” med rimliga hyror som kan
borja produceras under mandatperioden.

Bolaget skall tillsammans med Bostadsformedlingen utreda forutséttningarna for
kompiskontrakt.

Nya godkinnande regler for ldgenhetsuthyrning infors vilket underléttar for svagare grupper
att komma in pa bostadsmarkanden.

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utsldpp och sdnka
ldngsiktiga kostnader

Svenska Bostidders miljoarbete har koppling till stadens sex dvergripande miljomal och
omfattar savdl samverkan med hyresgéster och samarbetspartners som ett strukturerat
miljéarbete inom ramen for foretagets miljéledningssystem. Bolaget har genom ett medvetet
energiarbete sdnkt energianvindningen med 35 procent de senaste 30 &ren. En stor utmaning
ar nu att sdnka energianvdndningen ytterligare, samtidigt som vi ska 6ka kundnéjdheten.
Investeringarna i upprustning och nyproduktion innebér ett stort bidrag till minskad
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energianviandning och miljopaverkan. Svenska Bostider ska tydligt lyfta och kommunicera de
insatser som gors inom forvaltning och fornyelse av befintligt fastighetsbestand och
utveckling. Bolaget ska synliggora hallbarhet och klimateffektivitet med minskad
energianvidndning och 16nsamhet med de mjuka och konkreta delarna kring kéllsortering och
god service till kunder och medarbetare.

Svenska Bostidder ska vidareutveckla och faststilla en Energiplan for 2015-2020. I
energiplanen kartldggs bolagets potential for energibesparing, se over hur vil potentialen
stimmer dverens med hyresgisternas onskemal om inomhuskomfort, planerade investeringar
och underhéll samt ta fram underlag for beddmning av energibesparing fram till 2020. I
strategin ingar ett systematiserat arbete med kartldggning av hogférbrukande fastigheter och
energibesparingsatgirder i upprustningsprogram. Nyproduktion och ombyggnader sker
fortsatt med lagenergiteknik, kombinerat med ett 16pande uppf6ljnings- och
utvecklingsarbete. Lokala strategiska planer kommer att utarbetas for att na balans mellan
kundnéjdhet och energianvdndning. Bolaget genomfor kontinuerligt analys av alla
byggprojekt, dir faktisk forbrukning jimférs med beriknat forbrukningsvirde. Atgirder sitts
in vid avvikelser. Bolagets energianvindning ska inte Gverstiga 160 kWh/m2 2015. Malet
visar energianvdndningen for att virma byggnader och vatten.

Svenska Bostéder har bedrivit individuell matning och debitering(IMD) i férsdksverksamhet
sedan ar 2000. Studien i passivhuset Bla Jungfrun dr avslutad. Fortsatta pilotstudier sker i
liten skala. Bostadsbolagens gemensamma stéllningstagande ar att forbereda méatningen 1
nyproduktion men att avvakta rimliga affarsméssiga forutséttningar for att infora IMD som
standard. Bolaget genomfor l1opande informationsinsatser med rdd om energisparande i olika
kanaler.

For att sdkerstélla en sund inomhusmilj6 arbetar Svenska Bostéder aktivt och 16pande med
fuktskyddsarbete, bra materialval, god ventilation, bra termisk komfort, god ljudmiljo,
avhjélpning av radonhalter mm. Som ett led 1 detta arbete vidareutvecklas fukt-, miljo- och
energistyrning i ny- och ombyggnadsprojekten.

Svenska Bostidder har ett vél utbyggt system for fastighetsnira, miljoeffektiv kéllsortering.
Insamlingen av kéllsorterat material och grovavfall dr likartad 1 hela bolaget och utgar frin det
lagstiftade producentansvaret for vissa produktgrupper. Stockholms stad har fortsatt fokus pa
att 6ka insamlingen av matavfall. Bolagets mal for insamling av matavfall 2015 ar 10 %.

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla

I syfte att 6ka mojligheterna till forldngt kvarboende, forbéttra information om tillgdnglighet
till véra lagenheter samt bittre kunna matcha bostider till personer med funktionsnedsittning,
har bolaget genomfort en tillgédnglighetsinventering av bestandet. Inventeringen ligger dven
till grund for systematiserade dtgéarder for att forbattra tillgdnglighet/framkomlighet 1
besténdet. Atgiirden ingr som en del av Programmet for delaktighet for personer med
funktionsnedséttning. Inventeringsdatabasen sitts nu 1 forvaltning och diskussioner med
Bostadsformedlingen om tillgénglighetsmérkning fortskrider.
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Prioritering av ytterstaden, till exempel rérande idrott, kultur, skola, arbete och bostdder
Jarvalyftet genomfors i samarbete med Stockholms stad. Svenska Bostéder tar tillsammans
med systerbolagen ett omfattande helhetsgrepp for att 6ka attraktiviteten och tryggheten i
Akalla, Husby, Kista, Rinkeby och Tensta. Bolaget ska verka for stadsdelarnas langsiktiga
utveckling med fokus pa hyresgisterna och boendemiljon. I uppdraget ingar dven ett socialt
ansvarstagande.

For att inhdmta kunskap och synpunkter frdn boende och verksamma i stadsdelarna har
Svenska Bostéder, i samarbete med vriga bostadsbolag och intressenter, genomfort
stadsdelsvisa dialoger. Fortsatt dialog med hyresgésterna sker med delaktighet och inflytande
i ombyggnadssamrdden. Samrdden har fungerat mycket bra med ytterst fa tvister.

Ramavtalet med Hyresgéstforeningen om hyreshdjning i samband med ombyggnader pa Jarva
ligger till grund for samraden.

Ett omfattande upprustningsarbete pdgar i Jarvastadsdelarna. Storre ombyggnadsprojekt
kommer att vara i produktion i samtliga stadsdelar; Akalla, Husby, Rinkeby och Tensta, under
2015. Vidare borjar de mer langsiktiga stadsdelsutvecklingsprogrammen ta fastare form.
Stadsdelsprogrammet for Rinkeby ar faststéllt och dvriga stadsdelar stdr pé tur. Arbetet for
okad trygghet och okad egenforsorjning fortsitter, liksom det forebyggande
brandskyddsarbetet, med lokalt placerade brandinformatorer.

Boendedialogen i Hisselby-Villingby ér en del av ytterstadssatsningen for att gora stadsdelen
mer attraktiv for invdnarna och de verksamma. Dialogdagar genomfordes 1 Hasselby Gérd och
Grimsta under 2013. Fokusomraden har varit trygghet, boende och milj6, utbildning och jobb

samt kultur och fritid. Dialogerna har aterkopplats till de boende under 2014.

Inom ramen for Soderortsvisionen pagar en omfattande satsning pa upprustning av de
kommunala bostadsforetagens bestdnd. Svenska Bostdder bidrar med utokat underhall,
energisparatgirder, trygghetsatgirder och gardsupprustningar. Exempel pé atgirder ar
satsningen pa trygghetspaket 1 kéllarforrad 1 Skdrholmen/Vérberg med troaxburar och aptus.

Fler skolor och forskolor
I samband med framfor allt nyproduktion tillsammans med stadens Ovriga forvaltningar
samarbeta runt behovet av etablering av nya forskolor.

Forbdttra lokalutnyttjandet

Pé Stockholms lokalhyresmarknad dr Svenska Bostidder en jamforelsevis liten aktor. Mélet ar
forst och framst att erbjuda &ndamalsenliga lokaler, men ett annat viktigt mal dr att skapa
levande och attraktiva stadsdelar. Genom att dgna sérskild uppmairksamhet &t forortscentrum
bidrar Svenska Bostdder till att de boende far ett bra basutbud av kommersiell och offentlig
service 1 sin ndrmiljo, vilket paverkar vérdet pd kringliggande bostadsfastigheter positivt.

En omfattande renovering av Husby Centrum planeras och har under 2014 kommunicerats
med de boende 1 Husby. Renoveringen planeras starta under 2015. For Kérrtorp och
Bjorkhagen Centrum finns planer om fortsatt utveckling.

Stadens verksamheter ska bedrivas i &andamédlsenliga, moderna, area- och energieffektiva
lokaler. Det finns en stor potential i det befintliga lokalbestdndet. Staden behdver utveckla och
effektivisera utnyttjandet av befintliga lokaler samt forbéttra samarbetet med néiringslivet och
externa utforare. Bostadsbolagen ska verka for att en ny modell for hyressittning av
forenings- och kulturlokaler tas fram. Berdrda bolag beskriver hdr hur man arbetar med
utveckling av lokala centrum, kulturlokaler, foéreningslokaler, samlingslokaler, m.m. for att
uppfylla uppdragen.
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Svenska Bostidder ska tillhandahélla &ndamalsenliga och prisvérda lokaler till verksamheter i
Stockholm. Malet &r att skapa levande stadsdelar som bidrar till att de boende far ett bra
kommersiellt utbud samt offentlig och privat service i sin nérmiljo.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att stdrka demokratin ska utvecklas.

Sedan 2007 har Svenska Bostider ett avtal med Hyresgéstforeningen som ger utokade
mojligheter att bedriva boinflytandeaktiviteter i form av enkla ideella foreningar. Under 2011
omforhandlades avtalet for en ny tredrsperiod med fortsatt hoga ambitioner. Under 2012
genomfordes en utredning for att dra upp riktlinjer for perioden. I detta arbete konstaterades
att boinflytande ska vara kvar i samma organisatoriska form. Utredningen pekade ocksé pa
vikten av att prioritera minga sma projekt. Avtalet har férnyats infor 2015. Boendedialoger
genomfors i alla vara omraden infor t ex upprustningar.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstdllningsvillkor

For att kunna attrahera, utveckla och behalla rétt kompetens maste bolaget hela tiden arbeta
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett gott ledarskap, bra utvecklingsmojligheter, en sund
och hélsosam arbetsmiljo samt konkurrenskraftiga anstillningsvillkor &r strategiska omraden
som ska prioriteras. Foretagskulturen ska utvecklas efter ledstjarnorna resultatorienterad,
handlingskraftig, kommunikativ och lyhord.

Svenska Bostiders varumérke har sin grund i tydlighet och enhetlighet i vart uppdrag och i
véra budskap bade internt och externt till kund och andra intressenter. En ny
varumarkesplattform har implementerats. Chefer och medarbetare ér budbérare i1 det fortsatta
arbetet att tydliggora bolagets 16fte. Bland de styrkor som kunderna associerar med Svenska
Bostider mirks trygghet, stabilitet och bra bemétande. For att nd vart 16fte som en "som
hyresviard borde vara", dr det ocksé avgdrande att Svenska Bostéder ar en av de bésta
arbetsplatserna. Vi vill jimfora oss med de bésta arbetsplatserna 1 Sverige darfor deltar vi 1
"Great Place to Work"s kartliggning av arbetsplatser.

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter
Bolaget arbetar aktivt med fragan géillande likabehandling och mangfald.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik
Bolaget arbetar aktivt med att erbjuda ung praktikplats i bolaget. Vi arbetar ocksé aktivt med
att f en jimnare aldersstuktur i bolaget. Ett 50-tal ungdomar erbjuds sommarjobb.

Familjebostader

Sammanfattning av genomfoérandet av kommunfullmaktiges inriktningsmal
Familjebostidders uppdrag ar 2015 fokuserar i stora drag pa att skapa nya bostider 1
Stockholm, fortsétta god forvaltning av befintligt fastighetsbestand, ta socialt ansvar i
bolagets tyngdpunkter, bidra till utveckling 1 ytterstaden, minska klimatpaverkan, arbeta med
demokrati- och jimstélldhetsfragor, vara en bra arbetsgivare samt ha god ekonomisk kontroll
och hushéllning.
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Nedan foljer analys av de fa storre avvikelser gentemot bolagets uppsatta mal. Mer
information framgar vidare i bolagets ILS-rapportering samt under VD-kommentarernas
avsnitt sdrskilda uppdrag.

Bolaget ska bidra till behoven av bostider for svagare grupper. I malen for 2015 ingér att
fardigstélla 200 studentldgenheter, vilket som tidigare angivits forutsitter forvarv av lampliga
fastigheter for andamalet. Detta mal kommer att bli svért att nd 2015, men bolaget soker
fortsatt aktivt efter objekt pa marknaden.

De ekonomiska mélen for 2015, vad géller resultat och investering, ligger ldgre &n 1 budget.
Resultatforsdmringen beror framst pa lagre och senarelagd hyreshdjning dn budgeterat och
kostnad forknippad med tidigare fastighetsforséljning. Att investeringsnivén i prognos ar lagre
an budget hirleds till tidsforskjutningar av projekt.

Sammanfattning av marknadslage och verksamhetsforandringar

Den hoga efterfragan pa bostidder 1 Stockholm innebér endast liten risk for marknadsrelaterade
vakanser inom bolagets bostadsbestand, idag dr denna 0 %. For lokaler dr vakansgraden

10,1 % under perioden, varav marknadsrelaterad 4,8 %. Bolagets mélsattningar for uthyrning
forvéntas dock att uppnaés.

Marknaden for varor och tjénster inom bygg och fastighetsforvaltning upplevs som fortsatt
nagot dverhettad, vilket inom vissa avtalsomriden resulterar i f4 anbudsgivare och hogre
kostnader. Genom samarbetet inom staden avseende Stockholmshusen finns forutsittningar
for lagre kostnadsnivaer till £6ljd av storre volymer.

Familjebostédder dr inne 1 ett expansivt skede inom nybyggnation samtidigt som bolaget &r 1 ett
generationsskifte. Bolaget har genomfort flera rekryteringar under inledningen av 2015, ett
arbete som kommer att fortga. For vissa tjdnster inom framst bygg och upphandling ér det stor
konkurrens om den tillgéngliga kompetensen. Att arbeta aktivt med att utveckla och varda
arbetsgivarvarumarket dr darfor av mycket stor vikt for Familjebostider.

Inom omrédet for systemstod pdgér flera utvecklingsprojekt. Under januari implementerades
med gott resultat ett nytt projektstyrningsverktyg, Antura. Systemet kommer att bidra till
bittre ekonomisk styrning och uppf6ljning av projekt. Inom ramen for projekt SUNE pagar
implementering av det koncerngemensamma ekonomisystemet Agresso. Familjebostdder &r
ett av fyra pilotbolag, med driftsittning 1 oktober 2015. Det nya ekonomisystemet ger
mojlighet till nya arbetssétt, och bl.a. togs beslut i april om att l14gga ut skanning av fakturor
till extern part. Inom projekt VERA, nytt gemensamt fastighetssystem for stadens
bostadsbolag, pagdr anbudsutvirdering. Det nya fastighetssystemet kommer vara
implementerat hos Familjebostader under 2017.

Tillsammans med tre andra bolag inom koncernen har Familjebostdder genomfort ett
pilotprojekt avseende gemensam loneadministration hos Serviceforvaltningen. Inom ramen
for projektet konstateras att komplexiteten med framst bolagens olika behov och
kollektivavtal motverkar effektivitetsvinster. Projektet avslutas per 2015-12-31, och
loneadministrationen kommer for Familjebostidders del fortsédttningsvis hanteras internt i
bolaget.
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En genomlysning av bolagets samlade ekonomifunktion pégér i syfte att pd bésta formera en
funktion som méter de framtida kompetens- och effektivitetskrav som stills pa ett modernt
expansivt fastighetsbolag. Ett arbete med att flytta bolagets administrativa inkassohantering
till ett inkassobolag har paborjats.

En process for att fusionera bolagets dotterbolag Fastighets AB Pendlaren 1 och
Hemmahamnen Bostad AB med moderbolaget i syfte att bl.a. forenkla administrationen har
inletts. Fusionen berédknas vara klar under 2015.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforandringar

Resultatet efter finansnetto uppgar for perioden till 109 mnkr att jamféra med 103 mnkr
motsvarade period 2014 (134 mnkr inkl. reavinster frén fastighetsforséljningar). D4 flera
projekt fardigstéllts 6kar avskrivningarna mellan perioderna med 11 mnkr. En kostnad for
aterbetalt investeringsbidrag avseende sdld fastighet om 8 mnkr belastar resultatet.
Hyresintékterna 6kar med 4 mnkr samtidigt som driftkostnaderna minskar med 8 mnkr bl.a.
beroende pd mild vinter som ger ldgre virmekostnader. De centrala kostnaderna minskar med
ca 4 mnkr och rintekostnaderna med minskar 9 mnkr mellan perioderna pga. 14gre rantelige.

Investeringsutgifter om 78,4 mnkr (166 mnkr) har bokforts under forsta tertialet.

Arsprognos

For 2015 prognostiseras ett resultat efter finansnetto om 303 mnkr, att jimfora med budget
om 324 mnkr. Hyran minskar jamfort med budget med 18 mnkr, till {61jd av ldgre utfall 1
forhandlingar 4n budgeterat samt senare datum for hojning. Aterbetalt investeringsbidrag
avseende en, ar 2011, sald fastighet kommer att belasta resultatet med ytterligare 8 mnkr och
okade avskrivningar med 2 mnkr. De centrala kostnaderna for administration minskas med 3
mnkr och rintekostnaderna berdknas bli ca 4 mnkr ldgre én 1 budget.

Investeringsvolymen forvéintas minska, fran 1 104 mnkr i budget till 886 mnkr i prognos 1,
med anledning av forskjutningar i tid for projekt avseende bade ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt. Projekt som senareldggs ér bl.a. planerad hyresgéstanpassning av
befintlig lokal i fastigheten Kvarnberget i Rinkeby. I nyproduktionsprojekt férsenas projekt
Siterhdjden som &verklagats, och projekt Rostriknaren, Arstastriket etapp 1, dir markarbeten
forutsatter att tvirbanan stiangs av en kortare period vilket senarelagts.

Forvdrviforsdljning av anldggningstillgangar

Inom ramen for bolagets fastighetsutveckling genomfors forvérv av lampliga objekt for
bostadsbebyggelse nir sa dr mojligt. Nagra forsdljningar eller ombildningar av hyresrétter
planeras inte, ddremot kan forsdljning av annat innehav komma att ske om sa &r lampligt och
utifran bolagets langsiktiga strategiska inriktning.
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Sarskilda uppdrag

Nya bostdder

For att nd uppdraget att fordubbla bostadsbyggandet har arbetet med ackvisition intensifierats.
Mialet om att 6ka sékrade projekt (markanvisningar) med 1000 ldgenheter ar 2015 forvéntas
uppnas, trots att utfallet hittills 2015 stannat vid 120 ldgenheter. En stéindig dialog med
fastighetsmarknaden om mdjliga forvarv parallellt med utveckling av egna fastigheter och
arbete for att erhdlla markanvisningar fran staden &r nyckeln till framgang.

Bolagets mél for antal fardigstdllda och antal paborjade ldgenheter/hyresrétter bor uppnas,
dock med reservation for externa processer sdsom laga kraftvunna detaljplaner och bygglov. I
bolagsmalen ingar dven att fardigstélla 200 studentlédgenheter, vilket enligt budget forutsatter
forvérv for att kunna uppnas. Nagot forvérv nira i tiden av sddan art att fardigstillande kan
ske under 2015 ir inte troligt, &ven om bolaget fortsatt aktivt soker, bl a for att om mgjligen
skapa tillfdlliga studentbostidder i ombyggnadsfastigheter.

En Oversyn av projektportfoljen pagér for att hitta objekt 1dmpliga for kollektivhus. En dialog
fors med kollektivhusforeningen avseende detta.

Ett positivt och konstruktivt arbete tillsammans med stadens dvriga bostadsbolag och berdrda
forvaltningar om Stockholmshusen ger hoga forvintningar om en snabbare projektprocess for
nya bostdder samt ldgre kostnader 1 och med standardiseringen.

Nya bostdder for grupper med svag stdllning pa bostadsmarknaden

For att sidnka trosklarna till bostadsmarknaden genomfordes en for stadens bostadsbolag
gemensam Oversyn av godkdnnandekraven vid nytecknade av hyreskontrakt. De nya reglerna,
frin 2015-01-01, innebir att fler hushall kan godkinnas. Aven en gemensam utredning

avseende kompiskontrakt har genomforts, och ett beslutsunderlag lamnas till styrelsen 1 maj
2015.

Stockholmshusen har en viktig roll i att uppnd hyresnivéer som dven grupper med svag
stdllning pa bostadsmarknaden har rdd med. Parallellt med detta arbetar Familjebostader
sjdlva med upphandlings- och kravstéllningsprocessen for att mojliggora kostnadsbesparing i
projekt, bl a genom projektgemensamma upphandlingar for att attrahera flera entreprenorer.

For att bidra till bostdder for personer med psykiska och fysiska funktionsnedséttningar sa
fors dialog om behov med stadsdelsforvaltningarna i samband med nyproduktion eller vid
tomstillning av 1dmpliga fastigheter. Vid tomstillning av ldgenhet provas alltid om bostaden
ar lamplig for ndgon sérskild grupp. Bolaget har under tertial 1 formedlat 49 {f6rsoks- och
traningslagenheter och 70 ungdomslégenheter. Bolaget bedomer att arsmalen kommer att
uppnas.

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utsldpp och minska
langsiktiga kostnader

Bolagen ska aktivt delta i att minska de klimatpaverkande utsldppen. Héllbarhet dr darfor ett
av bolagets uttalade fokusomraden. Resursforstarkning har genomforts for att fanga
hallbarhetsfragor inom hela bostadsproduktions-processen. Mojlighet till fornybar energi till
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exempel solceller diskuteras. Energieffektiviseringsprojekt &r ett prioriterat omrade inom
ramen for underhallsprojekt, och genomforda projekt f6ljs upp i syfte att dra lirdom av
insatsernas omfattning och teknik. Malet for minskad energiférbrukning forvintas uppnas.

Arbetet med att gora det sa enkelt som mojligt for hyresgésterna att vara klimatsmarta fortgér.
Det ér en forutsittning for att lyckas med bolagets langsiktiga satsning pa kunskapshdjande
insatser hos hyresgéster rorande avfalls- och energifragor, i syfte for att nd bolagets energimaél
och mélet att 70 % av matavfallet samlas in &r 2020.

Viér interna verksamhet ska vara klimatsmart. I syfte att minska utslépp av till exempel egna
resor och transporter arbetar bolaget aktivt med héllbara resor med en tydlig prioritering av
transportmedel. Aven 6kade mojligheter till digitala moten ses Gver.

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla

Familjebostdders arbete med tillgédnglighet fortgar utifran aktiviteter som tagits fram i sirskild
plan baserad pé stadens program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning,
kompletterat med egna strategier inom ramen for kvarboende for dldre. Bolaget har bl a en
strategigrupp for tillgdnglighetsfragor.

I samband med ombyggnad och renovering genomfors ekonomiskt- och tekniskt rimliga
atgarder for att underlatta tillgdnglighet. Under 2015 har ocksé ett antal inspektioner av
tidigare inventerade fastigheter genomf0rts internt i syfte att se att genomforda atgéarder fallit
ut som planerat. En insikts- och bemoétande-utbildning har genomf6rts for personal och
bolagets webb har uppdaterats ur ett tillgdnglighetsperspektiv.

Vid storre nyproduktion provas alltid mdjlighet och behov till sérskilda boenden, framst
tillsammans med aktuell stadsdel. Inom ramen for projekt Sandaletten planeras ett LSS-
boende.

Prioritering av ytterstaden, till exempel rorande idrott, kultur, skola, arbete och bostdder
Rinkeby, Ragsved och Farsta dr geografiska och utvecklingsméssiga tyngdpunkter inom
bolagets fastighetsbestand dir bolaget tar sirskilt ansvar for att bl.a. attrahera till investeringar
och arbetsplatser. Tillsammans med det lokala nérings- och foreningslivet bidrar bolaget till
positiv utveckling, genom t ex sponsring av ldxhjilp, spontanfotboll och annan idrott,
nattvandrandring och métesplatser for ungdomar. Familjebostdder kommer att ordna med
aktiviteter for barn och ungdomar under sommaren 2015.

Rinkebystraket &r ett konkret exempel pd bolagets ytterstadssatsning med maélet att stirka hela
Rinkeby som stadsdel och skapa arbetstillfillen. Utvecklingen av Rinkebystriket till en
levande, stadsméssig och smaskalig huvudgata fortgar och inflyttning i de lokaler som skapats
kommer att pabdrjas under hdsten 2015.

Forbdttra lokalutnyttjandet

Ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi for nyttjande av bolagets lokaler kommer att
paborjas. Strategin ska omfatta bade de lokaler som bolaget sjalv behdver for sin verksamhet
och de lokaler som hyrs till externa hyresgéster. I detta arbete ingar dven att se over och verka
for att en ny modell for hyressittning av forenings- och kulturlokaler.
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Forenings- och kulturlivet dr en viktig del av inte minst ytterstadsarbetet. Bolaget dger, helt
eller delvis, lokaler i Gubbgingens centrum, Arsta Centrum och i centrala Rinkeby
(Rinkebystréket). Insatser for att stirka de lokala samlingsplatserna har genomforts, eller
pagar i dessa omraden. Bolaget strivar efter att uppmuntra till lokal forenings- och
kulturverksamhet sé langt som mojligt i konstruktiv dialog med olika aktorer.

Delaktighet och inflytande i syfte att stdrka demokratin ska utvecklas

Familjebostéder arbetar sedan flera ar aktivt med att stdrka sin kundrelation. Under 2015 har
bolagets service utvecklats med bl.a. paminnelser via SMS och forbéttrad aterkoppling
avseende pagéende drenden via t ex webbens “mina sidor”. Rutiner for béttre och snabbare
information och dialog med hyresgister vid t ex ombyggnationer och renoveringsprojekt har
tagits fram.

Inom ramen for Kulturfoérvaltningens program for barn- och ungdomskultur i Stockholms
stad, ”Kultur 1 6gonhdjd - For, med och av barn och unga” kommer en lokal handlingsplan tas
fram for att sékerstilla att barn och ungdomars behov beaktas vad giller framst de fysiska
miljoerna dir barn vistas. Redan idag arbetar dock Familjebostdder med detta. Till exempel
har barnkonsekvensanalys genomforts inom ramen for projekt Rinkebystraket. I projekt
Sandhamn medverkade barn och ungdomar aktivt vid trapphusutsmyckning.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstdllningsvillkor

Att lyckas attrahera och behélla kompetens ér en av Familjebostiders viktigaste uppgifter. Det
gor att allt som bygger upp arbetsgivarvarumérket kontinuerligt méste utvecklas. I april erholl
bolaget Nyckelinstitutets pris for storsta forbattring 1 AVI (Attraktivt Arbetsgivarindex),
vilket visar att bolaget ar pa ritt vag.

En dversyn av bolagets anstillningsvillkor och formaner kommer att genomforas. Redan idag
ar hélsoarbetet vil utvecklat och uppskattat. Individuella och riktade insatser genomfors
16pande vid behov tillsammans med foretagshdlsovirden. Att utveckla bade chefskapet och
medarbetarskapet dr ocksa en viktig del 1 arbetet med att stdrka organisationen. Bolagets
chefer har ansvar for att uppstéllda mal och resultat uppnds och for att tydliggora, forankra
och folja upp mélen pa medarbetarniva. Hittills under 2015 har bl.a. kurser i arbetsrétt och
Alkohol och droger genomf0rts for bolagets chefer. En samlad strategisk
kompetensutvecklingsplan har tagits fram.

Bolagets dldersstruktur innebdr att cirka en tredjedel av bolagets samlade personalresurser
fyller 65 ar under den nérmaste femarsperioden. En strategisk kompetensutvecklingsplan har
tagits fram vilken utgér frdn organisation, verksamhetsmal och bolagets identifierade
utvecklingsomraden 1 syfte att sikerstélla bolagets l1dngsiktiga kunskaps- och kompetensniva.

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter

Arbetet med jamstélldhet och mangfald utgér ifran bolagets méngfalds- och
jamstilldhetspolicy, gillande lagstiftning och stadens styrdokument.

Bolagets rekryteringsarbete ska genomsyras av ett genus- och antirasistiskt perspektiv, dar

kompetens dr i fokus. Familjebostdder kan glddjande konstatera att bredden ytterligare dkat i
samband med de rekryteringar som genomforts under éret.
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I rollen som kommunalt bostadsbolag har Familjebostider ett ansvar for att hela
organisationen i det dagliga arbetet, savil 1 interna som externa kontakter, priaglas av ett
bemoétande grundat pé respekt, jamstélldhet och mangfald. Tydliga riktlinjer finns tillgédngliga
och vid nyanstillningsintroduktion sa dr detta ett viktigt informationsomrade.

Unga erbjuds jobb, utbildning och praktik

Familjebostider tar 2015 emot 80 sommarungdomar i samarbete med stadsdelarna i Rinkeby-
Tensta, Arsta-Enskede-Vantdr och Farsta. Vidare erbjuds trainee- och praktikplatser, bl.a. har
fyra ungdomar fran Kista Gymnasium erbjudits praktik och en person kommer att anstéllas
inom ramen for stadens trainee-program 2015. Frén Jobbtorg Stockholm tar bolaget emot
praktikanter, minst atta platser kommer att erbjudas under dret. Bolaget kommer dven delta i
satsningen pa visstidsanstillningar for unga. For att stirka bolagets varumérke som
arbetsgivare deltar bolaget 16pande pa olika arbetsmarknadsmassor.

Micasa Fastigheter

A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl
Bolaget ska tillhandahélla vilskétta, trygga och tillgidngliga bostidder for stadens dldre och for
personer med funktionsnedséttning

Micasa Fastigheter ska koncentrera sina resurser pa bolagets karnverksamhet d v s att
tillhandahélla och utveckla vard och omsorgsboenden, seniorboenden, trygghetsboenden och
LSS-boenden. For att nd ett positivt resultat krivs fokusering pé varje fastighets ekonomiska
resultat, minskade administrativa kostnader, tydliga rutiner och en vél genomarbetad och
langsiktig plan dér hallbarhet, tillgédnglighet och trygghet &r en naturlig del. Arbetet syftar
aven till att tydligare definiera bestillar- och utférarrollerna gentemot stadens dvriga
verksamheter.

Bolaget har gjort en omorganisation for att tydligare stddja och fokusera pa karnverksamheten
och dédrigenom fé ndjdare kunder samt for att minska de administrativa kostnaderna. Den nya
organisationen &r indelad efter tre fokusomriden; fastighetsforvaltning, affarsutveckling och
byggprojekt. Den helt nya avdelningen Affarsutveckling ger bolaget mojlighet att f6lja och
paverka fastigheternas 16nsamhet genom ett professionellt och enhetligt agerande mot kund
samt nya forutsittningar att jobba effektivt med intdkterna. Avdelningen Fastighetsforvaltning
fér ett helhetsansvar for drift och support av fastigheterna. Projektavdelningen kan helt
fokusera p4 att leverera projekten i tid, till ritt kvalité, funktion och kostnad. Ovriga
avdelningar ska stddja kirnverksamheten sa att bolaget ndr sina mal.

Bolaget har genomf0rt en fastighetsutredning som resulterat i ett forslag pa en tio-arsplan.
Utredningen har omfattat bolagets samtliga fastigheter. Fastigheterna har granskats utifran
stadens behov av vard och omsorgsplatser, ekonomi, teknisk status och arbetsmiljoverkets
krav. Fastighetsutredningen har resulterat 1 en ekonomisk plan med forslag pa fastigheter att
investera i, omvandla till annan anvéndning och avyttra. En viktig aspekt i arbetet har ocksa
varit hur bolaget ska kunna erbjuda staden sa kostnadseffektiva lokaler som mgjligt.
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Kommunfullmdktiges inriktningsmdl
e Ett Stockholm som haller samman
o FEtt klimatsmart Stockholm
o Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
o Ett demokratiskt hallbart Stockholm

B: Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar
Bolaget kommer att fokusera pa tre huvudomraden under den kommande tredrsperioden.

Forvaltning och drift

Arbetet med att sétta den nya organisationen och skapa de rutiner och processer som stddjer
det nya arbetssittet pdgar och kommer att vara prioriterat. Det forvintade resultatet ar att fa en
bittre planering och framforhéllning av atgérder i fastigheterna. Det ger en bittre mojlighet att
uppticka brister i tid och en 6kad kostnadskontroll. Dessutom innebér detta en béttre
mojlighet att kommunicera med de boende om kommande atgérder i tid, vilket leder till en
okad kundnoéjdhet.

Investeringar

Utifrén fastighetsplaneringen bygga om de fastigheter som det finns ett 1dngsiktigt behov av
och som ger en god avkastning.

Fokus kommer att vara pa att byggkostnaderna &r pa en konkurrenskraftig niva och att
arbetena foljer tidplan.

Attraktivt senior- och trygghetsboende/vdrd - och omsorgsboende/Boende for personer med sdrskilda
behov

Bolaget erbjuder idag senior och trygghetsboenden som har storre tillganglighet och trygghet
dn manga andra lagenheter. En viktig del i tryggheten dr den sociala gemenskap som Micasa
skapar genom att ha vérdar pa boendena. Virdarna har till uppgift att frimja den sociala
gemenskapen genom olika aktiviteter och skapa tillfdllen for samvaro. Vard- och
omsorgsboenden, som utgoér den storsta delen av fastighetsbestdndet, drivs av stadsdelarna
eller privata entreprendrer. Behovet av dvrigt boende, till exempel behandlingshem och
boende for flyktingar har 6kat markant. Socialtjénstforvaltningen &r i denna kategori av
boende en betydande hyresgist.

Den framskrivning av dldreomsorgsbehovet perioden 2013-2040 som Aldreférvaltningen tog
fram under véren 2013, visar att staden med undantag av Hasselby/Villingby har ett dverskott
av vard- och omsorgsplatser till 2032.

Detta &r en forskjutning pé ca tio ar, jimfort med tidigare prognoser. Stockholmaren férvintas

hélla sig friskare ldngre. Dessutom é&r antalet dldre férre just nu men antalet som &dr 80 &r och
aldre forvéntas 0ka efter 2020, vilket gor att behovet av omsorgsplatser skjuts framat 1 tiden.
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C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgar till 11 mnkr, vilket &r 12 mnkr
battre 4n budget. Resultatet for motsvarande period 2014 var 19 mnkr.

Intékterna uppgar till 345 mnkr (331) och rorelsens kostnader till 285 mnkr (259). De
finansiella kostnaderna uppgér till 49 mnkr (61) beroende pé en ldgre ranteniva 2015 jmf med
2014. TIresultatet for 2014 ingar en reavinst for forséljningen av Stegsholm 3:5 1 Haninge.

Investeringarna uppgar till 139 mnkr (116).
Bolaget har inte salt eller kopt ndgon fastighet under 2015.

Arsprognos

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppgé till 53 mnkr. Detta ar
i 6verensstimmelse med det faststillda resultatkravet om 53 mnkr. Resultatet for 2014 var 93
mnkr.

Resultatet inklusive realisationsvinster berdknas uppga till 53 mnkr. 2014 gav forsdljningen
av fastigheterna Ceremonien 5 i Bromma och Stegsholm 3:5 i Haninge kommun en reavinst
pa 205 mnkr.

Kostnaderna for reparation och underhall berdknas uppga till 101 mnkr (142). Jamfort med
budget berdknas utfallet vara 2 mnkr hogre.

Ovriga externa kostnader beriiknas uppga till 365 mnkr (307). Det frimsta skiilet till
avvikelsen mot 2014 &r att bolaget d& erhallit 63 mnkr frén Skatteverket for fastighetsskatt
avseende fastighetstaxeringarna 2004, 2007 och 2010.

Personalkostnader berdknas bli 60 mnkr (61) vilket 4r 2 mnkr hogre 4n budget. Den laga
rdntan medforde kraftigt hdjda pensionskostnader 2014. Antalet anstéllda berdknas uppga till
74 (69) vid arets slut.

Omsittningen berdknas uppga till 1033 mnkr (1015), vilket dr ndgot under budget pa 1037
mnkr.

De totala finansiella kostnaderna berdknas till 135 mnkr (176 mnkr) vilket dr 2 mnkr ldgre dn
budget.

Investeringarna berdknas uppga till 500 mnkr (378) vilket dr 129 mnkr hogre 4n budget.
Orsaken till den storre investeringsvolymen ér frimst fastigheten Hamnvakten 7. I budget
berdknades endast sanering och aterstillande av en storre vattenskada men i samband med
undersokningen av vattenskadan konstaterades att en total ombyggnad behover goras.
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D. Stora Projekt och Investeringar

Genomforandeprojekt, >50 mnkr<300 mnkr, som godkdnts i styrelse
Dalen 20 - Ombyggnad till vard- och omsorgsboende om totalt 83 ldgenheter for Ersta

Diakoni med inflyttning i september 2014. Projektet avslutas under 2015. Investering under
2015 beréknas till 2 mnkr (2 mkr 1 budget).

Tunet 1 - 107 ldgenheter for trygghetsboende fardigstélls for inflyttning 2015. Investering
under 2015 berdknas till 10 mnkr (5 mnkr i budget).

Lektionen 6 - 37 ldgenheter fardigstélls i Hammarbyhojdens trygghetsboende for inflyttning
2015. Investering under 2015 berdknas till 19 mnkr (20 mnkr i budget).

Sorklippan 1 — Ombyggnad till vard och omsorgsboende 44 ldgenheter. Investering under
2015 beréknas till 7 mnkr (0 mnkr i budget).

Tunet 1 — Ombyggnad till vrd- och omsorgsboende om totalt 54 ldgenheter. Investering
under 2015 beréknas till 74 mnkr (74 mnkr i budget). Inflyttning planeras till 2015.

Filen 4 — Ombyggnad till vird- och omsorgsboende. Investering under 2015 beréknas till 94
mnkr (90 mnkr 1 budget). Inflyttning planeras till 2017.

Kopenhamn 1 - Ombyggnad till vard- och omsorgsboende om totalt 93 platser med inflyttning
2017. Investering under 2015 berdknas till 18 mnkr (18 mnkr 1 budget).

E. Sdrskilda uppdrag

Nya bostdder
Nya bostdder for grupper med svag stdllning pd bostadsmarknaden
Fler gruppbostdder/Servicebostdder for funktionshindrade.

Bolaget har skapat en hogre tillgdnglighet i sina fastigheter &n vad som dr normalt hos andra
fastighetsdgare. Bolaget har inventerat fastigheter och tomtmark och identifierat ett tiotal
lampliga lokaler/ tomter fOr att till skapa ytterligare LSS-boenden.

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utsldpp och sdnka
langsiktiga kostnader

Micasa Fastigheter har ett miljo- och energiledningssystem och édr bade miljo- och
energicertifierade. Forutom detta pagér ett energisparprojekt dir investeringar i nya
energisparlosningar genomfors parallellt med ett mangarigt driftoptimeringsprojekt.
Mialsittningen ar att bolagets energiforbrukning 1 det totala fastighetsbestandet ska minska
med minst 30 procent senast ar 2025 jaimfort med 2014.

Ett annat prioriterat omrade for att minska miljobelastningen dr inkdp. Micasa Fastigheter
stéller krav pa bolagets entreprendrer att endast anvdanda miljogodkianda produkter.

Forutom dessa omréden dr matavfall en stor utmaning. Bolaget har som mal att 2020 samla in
70 procent av det matavfall som genereras i fastigheterna.
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Alla fastigheter ska inventeras systematiskt enligt energiledningssystemet.
Energikravande ventilationssystem, elmotorer, pumpar, belysning m m kommer successivt att
fasas ut och bytas mot sddana med légre energiforbrukning.

Byggnaderna utreds ur ett energi- och 1onsamhetsperspektiv géllande klimatskalet (tak,
fasader, fonster och andra 6ppningar). Tids- och kostnadsplan upprittas.
Micasa Fastigheter ska under de kommande aren driftoptimera samtliga fastigheter.

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla

Micasa Fastigheter ska klassificera alla fastigheter enligt bolagets tillgdnglighetsprogram.
Med tillgdnglighet avses den fysiska tillgingligheten (inklusive syn och horsel). En
tillgénglighetsbesiktning utfors och dérefter atgédrdas alla brister i tillgédnglighet successivt.
Alla fastigheter ska ha en garanterad ldgstaniva for tillgdnglighet.

Micasa Fastigheter arbetar ocksa med tillgidnglighet p4 webben och med ett tydligt
skyltsystem.

Prioritering av ytterstaden, till exempel rérande idrott, kultur, skola, arbete och bostdder

Bolagets fastigheter ér spridda i hela staden. I samrdd med stadsdelarna och utifrédn deras
behov av ombyggnad och upprustning prioriteras det arbete som ska goras.

Fler skolor och forskolor
Bolaget har idag 27 forskolor och 4 skolor i bestandet. Dessa ér till storsta delen beldgna i
fastigheter som dven rymmer vird och omsorgsboende.

Forbdttra lokalutnyttjandet

Bolaget har till uppgift att erbjuda stadens verksamheter lokaler och forvaltning som
mojliggor en effektiv lokalanvindning. En stor del av detta sker genom regelbundna moten
for att se pa framtida behov av fordndring. 1 mars 2015 flyttade Micasa Fastigheter till
nyrenoverade lokaler 1 Husby.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att stdrka demokratin ska utvecklas.

Bolaget ska arbeta med boinflytande, exempelvis genom kundundersokningar, borad,
trivselrad och kontinuerliga husméten. Micasa Fastigheters information ska vara enkel, tydlig
och enhetlig.

Micasa Fastigheter ska utveckla processer for att kunna fora en dialog med kunder och
hyresgister.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstdllningsvillkor
Micasa Fastigheter ska
e ha ett strukturerat, fortroendeskapande och beslutsmassigt ledarskap.
e arbeta med individuella handlingsplaner med tydliga mal (kopplade till foretagets mal)
och uppf6ljningstidpunkter.
e fGlja bolagets virdegrund — engagemang, nytdnkande, omtanke och kunskap.
e ha tydliga mél och en tydlig organisation.

18



T1/P12015
Bilaga 6

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter
Bolaget avser att se dver arbetsprocesser s att genusperspektiv och antirasistiskt perspektiv
ar/blir en integrerad del av processerna.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

Genom samarbete med Jobbtorg Stockholm och en 6ppenhet for att ta emot praktikanter
bidrar bolaget till att flera fi mdjlighet till vardefull arbetslivserfarenhet. En del av detta
ansvar ar att ordna sommarjobb for ungdomar i bolagets ndromrade.

Stockholmshem

A. Genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

Ett Stockholm som hdller samman

Da tillgangen pé bostdder inte motsvarar behovet 1 Stockholm har bolaget ett viktigt uppdrag i
att kommande ar fordubbla takten for nyproduktionen. For 2015 beréknas 650 bostdder
paborjas vilket dr en 6kning av prognosen jamfort med bolagets bedomning vid arsskiftet. For
att optimera arbetssitten med tanke pa den hogre byggtakten har ett arbetsutskott inrdttats for
att forbereda drenden till beslutsforum i tidiga skeden.

For att Stockholmshem ska vara en mojlig hyresviard for s& manga stockholmare som mojligt
har godkénnandereglerna justerats under tertial 1. Under 2015 har dven ett forslag till
kompiskontrakt arbetats fram tillsammans med systerbolagen och férhoppningen &r att arbetet
kan komma 1 gdng under tertial 2 efter styrelsesammantridet i juni. Genom att bidra i arbetet
med att formedla forsoks- och traningsbostidder sdnker Stockholmshem trosklarna for de som
har svért att komma in pé bostadsmarknaden. Bolaget har ocksa ett sérskilt viktigt uppdrag att
vara hyresvird for SHIS (Stiftelsen Hotellhem i Stockholm). Enligt den strategi som tagits
fram under tertial 1 ska cirka 100 bostader drligen produceras for SHIS rikning. Dértill har
Stockholmshem under tertialet forvérvat ett studentbostadsprojekt vilket vid inflyttningen
2016 kommer att bidra med 279 bostéder.

Ett klimatsmart Stockholm

Ur ett miljoperspektiv dr byggandet av nya bostdder och forvaltningen av bolagets bostidder
viktiga utvecklingsomraden. Slutresultatet fran savil nyproduktion samt ombyggnader maste
bli 14ngsiktigt hdllbara. Framdver kommer underhéllsprojekten darfor i &nnu storre
utstrackning att utga fran de enskilda fastigheternas tekniska behov. I bygg- och
renoveringsupphandlingar stélls hundraprocentiga krav pa att miljo- och hélsofarliga &mnen
inte ingar och under aret paborjas dven arbetet med att stélla utékade sociala krav vid
upphandling.

Stockholmshem ansvarar for att hyresgésterna har en god boendemil;jd, utan giftiga material,
med god ventilation och radonhalter som ligger under riktvirdet. Under det senaste dret har
arbetsrutinerna utvecklats for att sdkerstilla att bolaget lever upp till bade dgardirektiv och
lagkrav inom fastighetsdgaransvaret. Omradet fortsétter att vara prioriterat under aret och en
utbildning i fastighetsdgaransvaret kommer att genomforas under éret.
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Under tertial 1 har ytterligare 372 av Stockholmshems hyresgéster kunnat borja sortera sitt
matavfall genom optisk sortering. Arbete pagar just nu med att planera for ytterligare ca 700
hushall som berdknas kunna ansluta sig under dret. For att nd stadens mél om 70 procent
matavfallsinsamling 2020 behdver bolaget sdkerstélla att fragan dven framdver ar fortsatt
prioriterad.

Ett ekonomiskt hdllbart Stockholm

Stockholmshem ska ha en ekonomi som &r ldngsiktigt hdllbar. En stor utmaning ar att
producera langsiktigt hillbara bostdder av god kvalitet till s& ldga kostnader som mojligt. For
att lyckas med detta pagéar just nu ett arbete med att ta fram ett koncepthus anpassat till
stockholmsforhéllanden. Arbetet sker gemensamt med Svenska Bostader, Familjebostader
Stadsbyggnads- och Exploateringskontoret och mélet &r att byggstarta cirka 500 bostédder
(totalt) 1 ett forsta test 2017. Under tertial 1 har en projektplan tagits fram och forankrats och
malet r att byggstarta ett forsta test 2017.

Under tertial 1 har arbetet med att synkronisera Stockholmshems verksamhets-, budget- och
trearsplanering samt bolagets uppfoljningsarbete fortsatt. Att koppla ithop budget med
verksamhetsplanering kommer att bidra till en med mer triaffsiker budget samt béttre
mdjligheter att prioritera mellan olika atgérder.

Som en konsekvens av att bolaget bedriver flera stdrre om- och nyproduktionsprojekt krévs
framover en hardare prioritering gillande aktiviteter och ett storre fokus pa ekonomiskt
effektiva atgérder. En viktig utmaning &dr darfor att utveckla den ekonomiska styrningen for
att na en effektivare resurshantering. Ambitionen ar att fa en tydligare styrning och
uppfoljning pd enhetsniva, dels for att mota dgarens ekonomiska forvantningar, dels for att
bolaget ska ha starka kassafloden som dr konkurrenskraftiga, vilket ger bolaget
handlingsutrymme.

Ett demokratiskt hdllbart Stockholm

Att bo 1 hyresritt ska vara enkelt och smidigt, men det ska ocksé finnas mojlighet att paverka
sitt boende. Stockholmshem har ett lag- och avtalsstadgat samarbete med
Hyresgéastforeningen. Det ar fundamentalt {6r foretaget att fullgora sina plikter och skapa en
god relation till Hyresgéstforeningen. Under 2015 arbetar bolaget med att ta fram en strategi
for hyresgéastinflytande och vidareutveckling av dialogmetoder. Detta innebér bland annat att
informationen till hyresgésterna och deras mdjlighet till inflytande i samband med
upprustningar kommer att fortsétta utvecklas framdver.

Ett vixande intresse bland manga hyresgéster dr odling. Att hyresgisterna sjdlva odlar pd
gérdarna skapar trivsel och trygghet vilket gynnar fler hyresgister och dessutom utvecklas
omrédet ndr grannar skapar en gemenskap. Stockholmshem uppmuntrar darfor sina
hyresgéster att skota om delar av gérden och hjélper till med material och innehall. Under
2015 sprids det - for andamalet - sérskilda upplatelseavtal som togs fram under forra éret.

B. Marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Efterfragan pa hyresritter inom Stockholms stad fortsétter att vara mycket hog med en kraftigt
okande befolkning och ett stort — och 6kande - antal personer 1 bostadskén. Stockholms stad
beddms nu passera en befolkning pa 1 miljon redan ar 2020. Inflyttningen ar fortsatt hog och
storst 1 gruppen 25-44 ar. Inom denna grupp finns en stor efterfrdgan pa hyresrétter och
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ménga i dldersgruppen flyttar in i nyproducerade hyresrétter.

Bostadsbyggandet i Stockholmsregionen har okat jaimfort med tidigare ar. Forslaget pa nya
amorteringskrav stoppades - vilket innebir att den eventuella paverkan som kraven kunde ha
fatt pa efterfrigan och ddrmed produktionen av bostadsritter — nu uteblir. Oavsett detta ger
nuvarande marknadslidge Stockholmshem goda mojligheter att hdlla en hog takt i
nyproduktion och att fortsdtta att utveckla det befintliga bestandet.

Fortfarande kvarstér det osékerheter kring hyressattningen och det pdgar en rad initiativ och
utredningar som kan komma att paverka forutsattningarna for byggande och forvaltning. Det
ar viktigt att samtal inleds med samtliga berdrda parter for att nd en mer transparent och
systematiserad hyresséttning, vilket skulle skapa en forutsebarhet for framtida forvaltning och
dgande.

Bolaget har tio verksamhetsomrédden som ger strukturen for bolagets verksamhetsplanering.
Syftet ar att utveckla vara arbetssétt med fokus pa kund, teknik och ekonomi. Som grund for
verksamhetsplaneringen ligger bolagets utvecklingsbehov, omvérldsanalys, interna mal och
dgardirektiv. En viktig ledstjdrna i bolagets utvecklingsarbete 4r den vision som
Stockholmshem antog 2013 — att varje dag vara Vilkomnande, Bekvamt och Tryggt for
hyresgasterna. Under tertial 1 avslutade Stockholmshem visionsprogrammet “Fran Hus till
Hem?”, dir 6ver 250 forbattringsforslag pa temat affarsméssighet lamnats in. Under
kommande tertial ska forslagen gas igenom, fordelas och hanteras.

Bolaget kommer under éret att infora ett nytt ekonomisystem (Agresso) inom ramen for
stadens ekonomisystem ”Sune”. Det kommer att innebdra en ny leverantorsfaktura- och
inkdpshantering som pa sikt bor kunna effektivisera bolagets ekonomiadministration.
Driftséttning av det nya systemet planeras till 1 oktober vilket medfor en intensiv
utbildningsperiod under september.

Tillsammans med 6vriga kommunala bostadsbolag i Stockholms stad kommer
Stockholmshem dven att byta fastighetssystem. For ndrvarande pagéar en upphandling och det
efterfoljande arbetet berdknas komma igang efter sommaren. Implementeringen ar berdknad
till hosten 2016. Stockholmshem blir det forsta bolaget dér systemet tas 1 drift, vilket kommer
att fora med sig en lidngre period av intensivt arbete fOr att skapa ett bra system for alla bolag
samt anpassning av bolagets arbetssétt for att effektivit kunna tillgodogdra sig systemet. Det
innebdr att Stockholmshem kommer att fa bira de initiala kostnaderna som senare kommer
alla bolagen tillgodo.

C. Andlys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster och engangsposter uppgick till 59
(70) mnkr. Inga realisationsvinster eller engadngsposter redovisades under perioden.

Omsittningen uppgick till 698 (678) mnkr. Okningen berodde huvudsakligen pé firdigstilld
nyproduktion och hyreshdjningar.

Kostnaderna uppgick till 578 (542) mnkr. Uppvarmningskostnaderna uppgick till 97 (100)
mnkr. Kostnaderna for el, vatten och avfallshantering sjonk med 5 mnkr jaimfort mot
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foregédende ar. Underhéllskostnaderna uppgick till 35 (30) mnkr. Personalkostnaderna uppgick
till 84 (80) mnkr.

Avskrivningarna pa bolagets fastigheter uppgick till 132 (126) mnkr. Okningen #r en foljd av
fardigstalld nyproduktion.

Det finansiella nettot uppgick till -62 (-65) mnkr vilket &r in niva med budget. Bolagets
snittrdnta sjonk fran 2,7 procent per 140430 till 2,2 procent per 150430.

Den totala investeringsvolymen uppgick till 640 (365) mnkr, fordelat pa nyproduktion 444
(265) mnkr, ombyggnader 120 (99) mnkr, forvirv av fastighet 74 (0) samt inventarier 2 (1)
mnkr.

Arsprognos

Helarsprognosen for 2015 wuppgick per april manad till 330 mnkr (exklusive
realisationsvinster). Det av kommunfullméktige faststdllda resultatkravet uppgick pé arsbasis
till 330 mnkr exklusive realisationsvinster och engangsposter.

For 2015 framforhandlades en hyreshdjning om 1,13 procent. Hyreshdjningen genomfors fran
och med den 1 juni. Utfallet av hyresforhandlingarna var sdmre &n budgeterat varfor
arsprognosen for hyresintékter justerats ned.

Bolagets driftkostnader bedoms som helhet huvudsakligen vara i nivd med budget. Kostnader
for administration bedoms i1 nivd med budget. Personalkostnader bedoms bli négot Over
budget.

Réntenivén ar cirka 0,5 procent ldgre dn foregéende ar. Finansiella kostnader dr darfor ndgot
lagre om jamforelse gors med foregaende ar. Utfallet ar dock i niva med vad som budgeterats.

Pé arsbasis bedoms investeringsbudgeten vara ldgre dn budget. Den ursprungliga budgeten,

2 267 justeras ned till 2 064 mnkr. Orsaken dr fordrojningar pa grund av Sverklaganden 1
bland annat planprocesserna men dven svarigheter att fa hyresgistgodkdnnanden vid storre
ombyggnader.

Bolaget arbetar aktivt med att genomfora forvérv av fastigheter i syfte att bygga upp en
projektportfdlj. Projektportfdljen ger mojligheter att utveckla och nyproducera savél
traditionella hyresldgenheter som student- och ungdomsbostéider.

D. Stora projekt och investeringar

Forslaget till investeringsplan for perioden 2015 - 2019 omfattar till storsta delen
Stockholmshems nyproduktion av bostédder i enlighet med den foreslagna budgeten om att
fran 2017 byggstarta ca 1000 ldgenheter per ir. Bolaget har regelbundna méten 4-6 ggr/ér
med nyckelpersoner dér strategier, risker och mojligheter diskuteras och beslut fattas.
Riskerna inom bolagets nyproduktion analyseras arligen pd en dvergripande niva i
affarsplanen och utgors framfor allt av forseningar till f61jd av utdragna planprocesser samt
hoga byggkostnader.
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Ett stort antal av genomforandeprojekten &r under produktion och ska avslutas under
kommande ar. Antalet byggstartade bostdder kommer enligt planerna att vara hogt under
perioden 2015 — 2019. Nya attraktiva bostdder och lokaler avser pa ett tydligt sitt bidra till en
mangfald pa bostadsmarknaden och till genomf6érandet av stadens langsiktiga vision om ett
Stockholm i vdrldsklass for boende, foretagande och besok.

Genomforandeprojekt, >50 mnkr < 300 mnkr, som godkdnts i styrelsen

Rubinvigen, Solberga

Genomforandebeslut antogs av styrelsen den 7 november 2012. Projektet omfattar 102
lagenheter intill vara befintliga punkthus p4 Rubinvigen. Projektbudgeten ar berdknad till ca
226 mnkr med en fortsatt avkastning i balans. Projektet ar i dagsldget under produktion och
inflyttningen kommer att pdborjas under andra kvartalet 2015.

Kalvholmen, Skédrholmen

Kalvholmen, en tidigare kontorsbyggnad, 4r under omvandling for att inrymma 102
ungdomsbostider (SHIS). Genomforandebeslut togs av styrelsen i juni 2014.
Projektkostnaden ar berdknad till 129 mnkr. Projektet dr under omvandling och berdknas vara
fardigt for inflyttning under arsskiftet 2015-2016.

Rebeckorna (f.d. Utsikten), Bredéng

Genomforandebeslut antogs av styrelsen i april 2010. Projektet omfattar 14 radhus vid
Algryteviigen i Breding. Projektbudgeten var 2012 beriknad till 45 mnkr. Projektet har
forsenats p.g.a. Overklaganden, men 1 juni 2014 vann planen laga kraft. Byggstart bedoms ske
tredje kvartalet 2015 for att vara klart for inflyttning under 2016.

Sjobotten, Alvsjo
Islutet av april 2015 forvérvade Stockholmshem en fastighet under ombyggnad f6r 279
studentldgenheter 1 Alvs;jo.

Projektet dr utvecklat av Wistbygg och ombyggnationen av fastigheten har varit igang sedan
hosten 2014. Stockholmshem kopte hela fastigheten under pagdende ombyggnad. De 279
lagenheterna planeras vara klara for inflyttning till hosten 2016.

Projektbudgeten ar berdknad till 280 mnkr.

Planeringsprojekt (utrednings- eller inriktningsbeslut) >50 mnkr < 300 mnkr, som godkdnts av
styrelsen

Solberga bollplan, Solberga

Solberga bollplan kommer att erséittas med en ny bollplan pa annan plats 1 Solberga for att ge
plats for 370 nya bostéder, varav Stockholmshem planerar att bygga 74 hyresldgenheter.
Projektkostnaden ar berdknad till 169 mnkr. Planen antogs 1 oktober 2014, men &r for
nirvarande overklagad. Genomf6randebeslut togs av styrelsen 23 april 2015. Projektet
berdknas kunna byggstartas andra kvartalet 2016 for fardigstillande under senare delen av
2017.

Brofistet, Norra Djurgardsstaden

Stockholmshem erholl 1 september 2014 en markanvisning 1 Norra Djurgérdsstaden genom en
tavling. Det nya projektet innefattar ett plusenergihus med 43 hyresldgenheter. Planen har
vunnit laga kraft och ett genomférandebeslut planeras att antas 1 styrelsen hosten 2015.
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Byggstarten &r i dagsléget planerad till senare delen av 2016 med en forsta inflyttning under
2018. Projektbudgeten &r berdknad till ca 146 mnkr.

Bottenstocken 11, Gréndal

Projektet omfattar 80 studentlédgenheter i Grondal. Studentbostdderna ar planerade pa egen
mark intill vara befintliga bostadshus. Projektkostnaden &r berdknad till ca 103 mnkr. Beslut
om Start-PM togs i Stadsbyggnadsndmnden den 5 december 2012. Planen har precis varit pa
samrad och star infor utstillning/granskning, vilket ger en prelimindr byggstart under 2016.
Genomforandebeslut planeras att antas i styrelsen under 2015.

Nya planeringsprojekt (Utrednings- eller Inriktningsbeslut) anges. For kommande dr
(5-drsperiod) ska dessa jamforas med den investeringsplan som beslutades i innehavande drs budget
for Stockholms stad.

Tjallet 8, Kungsholmen

I och med utvecklingen av Stadshagsklippan fick Stockholmshem dven upp 6gonen for var
egen fastighet Tjdllet 8 som ligger inom programomrédet. Stockholmshem tog fram ett forslag
om att utveckla fastigheten med studentbostéder. Forslaget med pdbyggnad pa det befintliga
gatuhuset och en ny lamell innefattar 180 studentldgenheter. Planavtal har erhillits och
projektet har inkluderats i detaljplanen for omrddet som helhet. Samrad planeras i dagsléget
till oktober 2015.

Betongblandaren 14 och Fullblodet 9, S6dra Mariehéll

De befintliga bostadsfastigheterna ar i mycket daligt skick och planeras att ersittas med ett
nytt bostadshus om ca 100 hyresldgenheter. Projektet har varit pa samrdd, men ar sedan ndgra
ar tillfalligt stoppat p.g.a. pdgdende flygbullerutredning. Stockholmshem inviantar besked i
fragan.

Karlsbodavédgen, S6dra Mariehill

Stockholmshem erhdll i mars 2014 en markanvisning for Mariehéll 1:10. Pa markanvisningen
planerar Stockholmshem ca 150 hyresldgenheter. Start-PM antogs i mars 2015 och samrad
planeras under slutet av aret. En prelimindr byggstart bedoms 1 dagsléget till 2017.

Fjdrdingsmannen, Enskede

Inom Stockholmshems egen fastighet Fjardingsmannen och erhédllen markanvisning intill
planeras ca 170 nya hyresldgenheter, varav 100 &r tdnkta for SHIS (ungdomar) och resterande
70 for studenter. Start-PM planeras att tas upp till Stadsbyggnadsndmnden i augusti 2015.

Jordartskockan, Enskede

Inom samma plan som Fjardringsmannen (se ovan) har Stockholmshem &dven foreslagit
exploatering i1 anslutning till vér egen fastighet Jordartskockan. Beslut frén
Stadsbyggnadskontoret invéntas.

Allgunnarna, Bolidenplan - Johanneshov

Stockholmshem kommer till Arstastriket etapp III bidra med ca 350 hyresligenheter,
uppdelat pa flera kvarter. Start-PM togs 1 maj 2014 och detaljplanearbetet fortgar, men har
forsenats p.g.a. genomlysning och vissa omtag. Exakt angivelse for samrad r inte angivet och
pa grund av projektomradets komplexitet kan en byggstart forst uppskattas till 2018-2019.
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Renseriet, Bolidenplan — Johanneshov

Inom samma programomrade som Allgunnarna har Stockholmshem ytterligare en fastighet
dér ca 200 hyresldgenheter planeras. Start-PM togs i maj 2014 och detaljplanearbetet fortgér,
men har férsenats p.g.a. genomlysning och vissa omtag. Samrad planeras i1 dagslédget till
hosten 2015, men pa grund av projektomradets komplexitet kan en byggstart forst uppskattas
till 2019.

Vadaren, Ornsberg — Aspudden

I Ornsberg har Stockholmshem sedan liinge utrett mojligheten att utveckla var egen fastighet
Vadaren 5 och intilliggande mark (markanvisningsansdkan gjord) med ca 100 Igh. Platserna
ar i programmet for Aspudden och Midsommarkransen dven utpekade for fortdtning.

Bagarmossen — Skarpnéck

Stockholmshem erhdll i mars 2014 en markanvisning om 200 bostidder inom
utvecklingsomradet Bagarmossen — Skarpnéck. Grundforutséttningarna for
omradesutvecklingen utreds for ndrvarande och nagon tidplan har d&nnu inte upprittats.

Forvdrv fastigheter

Bolaget forvirvade under perioden en fastighet under ombyggnad i Alvsjd. Nir fastigheten ér
fardigstilld under hosten 2016 kommer 279 studentldgenheter att vara inflyttningsklara.
Virdet av det totala forvarvet uppgar till cirka 280 mnkr.

Nya bostdader

Bolaget har under tertial 1 uppréttat en ny strategi for ackvisitionsarbetet vilken innebér att
langsiktigt och arligen producera ca 1000 bostéder fordelat enligt foljande: 500 “vanliga”
bostdder med en blandning av storlekar, 300 bostdder inom konceptet for Stockholmshusen
samt 100 bostdder vardera at SHIS respektive student- och ungdomsbostéder

Under 2015 kommer byggandet av cirka 650 bostidder att paborjas. Av dessa ar cirka 449
studentldgenheter. Behov och antal gruppbostider, servicebostdder samt forskolor bestdms i
samrad under planarbetet.

Bolaget bedriver tillsammans med Svenska Bostidder, Familjebostidder, stadsbyggnads- och
exploateringskontoret ett arbete med att ta fram ett koncepthus anpassade till
Stockholmsforhéllanden. Arbetet pdborjades under hosten 2014 och i1 dagsldget har en
projektplan tagits fram och forankrats. Mélet ar att byggstarta ett forsta test 2017.

Nya bostdder for grupper med svag stdllning pa bostadsmarknaden

I januari inférdes nya godkdnnanderegler i samband med inflyttning i syfte att sdnka
trosklarna till bostadsmarknaden. Under tertial 1 har bolaget tillsammans med Svenska
Bostidder och Familjebostidder utrett mdjligheterna att erbjuda kompiskontrakt och forslaget
kommer att behandlas av styrelsen i juni. I korthet gér forslaget ut pa att tio av
Stockholmshems trerumslédgenheter hyrs ut med sa kallat kompiskontrakt dér tvéd personer
mellan 18-25 &r stir pd kontraktet. Ovriga villkor ir desamma som giller vid uthyrning av
ungdomsbostider, dvs. en maximal boendetid pé fyra ar dér kontraktsinnehavarna behéller sin
koplats under boendetiden. Om styrelsen antar forslaget kommer arbetet att paborjas under
tertial 2.
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Under tertial 1 har Stockholmshem forvirvat ett studentbostadsprojekt i Alvsjo. De 279
lagenheterna planeras vara klara for inflyttning till hdsten 2016.

Dartill arbetar Stockholmshem kontinuerligt for att bidra till stadens mal géllande formedling
av forsoks- och traningsldgenheter. Under tertial 1 har cirka 40 % av bolagets andel for 2015
formedlats.

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utsldpp och sdnka
ldngsiktiga kostnader

Stockholmshem arbetar systematiskt med att minska fastigheternas miljopaverkan. I det arliga
budgetarbetet redovisas underhdllsplaner i1 vilka malsattningar och aktiviteter pd omradet
anges for fastigheterna.

Utover inkoOpt fjarrvirme anvinds energi fran fornyelsebara killor sdsom sol, vind och vatten
samt en mindre méngd pellets. Dértill planeras investeringar i solcellsanldggningar i samband
med ombyggnation.

Stockholmshem deltar i samverkan med Stockholms stad 1 EU-projektet GrowSmarter, som
pagér under perioden 2015-2019. Stockholmshem ska utfora ett antal smarta energilosningar
vid Valla Torg i Arsta tillsammans med en total upprustning av omradets 302 ligenheter
vilket innebér betydande investeringar.

Under aret fortsitter arbetet med att utveckla formerna for det forebyggande arbetet avseende
de tekniska installationerna 1 fastigheterna. Dirtill utvecklas formerna {for styrning och
uppfoljning av energiférbrukning.

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla

For att fler hyresgister med funktionsnedsittningar ska kunna bo hos Stockholmshem é&r
bolagets ambition att 0ka tillgdngligheten 1 bolagets fastigheter i samband med att
ombyggnads- och renoveringsprojekt genomfors. Andelen byggprojekt dér tillgangligheten
oOkar foljs sedan 2015 i bolagets samtliga forvaltningsomraden. Under éret fortsétter arbetet
med att genomfra inlevelseutbildningar for olika yrkeskategorier inom bolaget i syfte att
kunna mota hyresgister med funktionsnedsattningar pa ett béttre sitt. [ samarbete med
Jobbtorg kommer dessutom tre praktikplatser att erbjudas till personer med
funktionsnedséttning.

Prioritering av ytterstaden, till exempel rérande idrott, kultur, skola, arbete och bostdder

En viktig del av Stockholmshemshems arbete 4r de sirskilda stadsutvecklingsprojekt som
pagar 1 utvalda ytterstadsdelar. Efter tre &r avslutas nu projektet Hallbara Hokardngen och
overgdr 1 ordinarie forvaltning. Ett annat stadsdelsutvecklingsprojekt startade under
foregdende ar ar Baragarmossen Smartup. Projektets syfte ar att, likt Hallbara Hokarédngen,
stimulera till en positiv utveckling i Bagarmossen.

Erfarenheterna fran ovanstaende projekt ska tillsammans mynna ut i en strategi for
Stockholmshems arbete med omrédesutveckling s att de kan anvéndas i andra projekt.
Strategiarbetet, som dven ska fanga upp lokalverksamheten i stadsdelarna, pagér och kommer
att slutforas under aret.

Ett motsvarande stadsdelsutvecklingsprojekt héller pa att starta upp 1 Skdrholmen som ett led i
arbetet med att flytta Stockholmshems huvudkontor till stadsdelen. I projektet som én sa ldnge
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bendmns Stadsdelsutveckling & samarbeten pagar just nu en operativ forstudie i syfte att
faststilla och konkretisera projektets inriktning.

Fler skolor och forskolor

Behov och antal forskolor bestdms i samrdd under planarbetet. Forskolor med planerad
byggstart under 2015 finns i Syllen 3 (Arstadal). Férskolor med planerad byggstart lingre
fram finns i Rosenlundsparken (S6dermalm), Lugnet 3 (Hammarby sjostad), Sdvldngen/
Idldngen (Arsta), Stadshagsklippan (Kungsholmen) och Persikan (Sédermalm).

Forbdttra lokalutnyttjandet

For att fullt ut ta vara pa bolagets lokaler kommer Stockholmshem under tertial 2 att avsluta
den inventering av lokalbestdndet som inleddes 2014. Inventeringen ar en forutséttning for en
fortsatt professionell och affirsmissig lokaluthyrning. Det padborjade arbetet med att ta fram
en strategi for bolagtes arbete med omradesutveckling dr inte minst viktigt for att forbéttra
lokalutnyttjandet. Erfarenheter frdén omrddesutvecklingsprojektet i Hokaréngen visar att en
strategiskt inriktad lokalforvaltning dr en viktig framgangsfaktor for positiv
omrddesutveckling. Genom att utgd frin de boendes behov vill Stockholmshem hyra ut
lokaler med verksamheter som skapar en god boendemiljo och som é&r langsiktigt hallbara.
Det kan handla om allt frdn mgjlighet till foreningsliv till att mdta behov av restauranger eller
butiker.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att stdrka demokratin ska utvecklas

Bolaget satsar pa att utveckla fler dialogformer for att fa bade ny och fordjupad kéinnedom om
hyresgasternas dnskemal, till exempel i samband med upprustningar. Som en del i arbetet med
att ta fram en strategi avseende hyresgistinflytande och vidareutveckling av dialogmetoder
har rutiner betréffande samradsprocessen tagits fram under tertial 1. Arbetet med att tillvarata
erfarenheterna fran bolagets stadsdelsutvecklingsprojekt och omvandla dessa till en strategi
som kan nyttjas pa andra stillen kommer ocksa att bidra till att delaktigheten och inflytandet
okar framdver.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstdllningsvillkor

I och med det 6kande bostadsbyggandet forvintas konkurrensen om arbetskraften inom bygg-
och forvaltningssektorn dka inom Storstadsregionen. Stockholmshem kommer darfor borja
arbeta aktivt med "Employer branding”.

Under hosten 2015 kommer tva civilingenjorer at anstéllas som traineer inom ramen for
stadens program. Som ett ytterligare steg for att 6ka intresset for fastighetsbranschen hos
teknikintresserade ungdomar och samtidigt marknadsfora foretaget ytterligare tar
Stockholmshem emot praktikanter fran Teknikspranget. Teknikspranget &r ett nationellt
projekt som drivs av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin i samarbete med niringslivet.
Deltagande 1 Tekniksprénget dr en langsiktig satsning for kompetensforsorjning inom
branschen da ingenjorer dr en yrkeskategori som det ser ut att bli brist pa i framtiden.

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter
Stockholmshem verkar for att frimja jaimstédlldhet och etnisk mangfald i arbetet samt for att
forhindra diskriminering. For att bli en mer attraktiv arbetsgivare kommer arbetet med
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bemotande- och méngfaldsfragor vara i fokus och jdmstélldhets- och méngfaldsfragor
kommer att integreras i utbildningssatsningar for chefer och medarbetare.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

Stockholmshem erbjuder i r 75 ungdomar i aldrarna 16-18 ar sommarjobb inom park- och
omradesskotsel. Stockholmshem kommer ocksaé att erbjuda ett flertal praktikplatser till
langtidsarbetsldsa, nyanldnda och personer med funktionsnedséttning via Jobbtorg
Stockholm. I samarbete med Jobbtorg kommer bolaget dven att erbjuda langtidsarbetslosa
tidsbegransad anstallning.

Bostadsformedlingen i Stockholm

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

Bolagets samlade resultat for tertial 1 2015 redovisas 1 koncernens uppfoljningssystem ILS.
Det 16pande arbetet liksom det mer utvecklingsinriktade bedrivs enligt plan. Av
kommunfullmiktige uppstillda mal for verksamheten bedoms 1 huvudsak uppfyllas, med
foljande kommentarer. Jamforelsesiffror for motsvarande period foregaende ar inom
parentes.

e Antalet inlimnade ldgenheter bedoms efter forsta tertialet folja budget och for aret uppgé
till cirka 11 500. Under fOrsta tertialet ser vi ett hogre inflode av successions-lagenheter
fran privata fastighetsdgare, men hittills nagot mindre inflode av nyproducerade bostader.

¢ Andelen inldmnade ldgenheter fran privata fastighetsdgare okar till 50 % (46 %).

e Antalet formedlade forsoks- och traningsldgenheter uppgér till 164 (161) , och bedéms pa
arsbasis uppfylla mélet om 400 lagenheter.

e Antalet hittills formedlade studentldgenheter ligger pa betydligt hogre nivaer jamfort med
foregdende ar: 475 (397), liksom antalet ungdomsbostider 311 (247).

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Stockholmsregionen blir 1 allt storre utstrackning en gemensam bostads- och arbetsmarknad.
Det ér fortsatt hogt tryck pa bostadsmarknaden med stor efterfrdgan pé bostdder. Under lang
tid har Bostadsformedlingen haft en kraftig tillvaxt av kunder till bostadskon. S& ocksé under
inledningen av 2015, och prognosen for antal kunder 1 kon hojs dérfor till 500 000 (budget
495 000).

Arbetet for att sékra ett fortsatt hogt inflode av ldgenheter fortgér, med aktiv bearbetning av
fastighetségare och byggare. Goda relationer med fastighetsdgarna och 6kad regional nérvaro
liksom service-, och processutveckling dr vasentliga faktorer. Ett service- och
bemdtandeprojekt for kvalitet och effektivitet i alla kundkontakter gir vidare i fas 2, och
involverar nu fler medarbetare och funktioner. Under fOrsta tertialet har utvecklings-arbetet
dérutover haft fokus pé forstudier till ett arbete med nytt verksamhetssystem, kravstéllning
infor nytt HR-system samt forberedelser infor nytt ekonomisystem (SUNE).

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar
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Omsittningen, exklusive finansiella intékter, uppgick till 32 060 tkr (31 460 tkr) vilket ar
cirka 1 000 tkr 6ver budget. De finansiella intdkterna bestar av rianteintékter fran
tillgodohavandet pd koncernkontor och uppgér for forsta tertialet till 400 tkr (460 tkr). Inga
realisationsvinster eller realisationsforluster har uppstatt under érets forsta manader.
Resultatet efter finansnetto for forsta tertialet uppgar till 2 650 tkr (3 181 tkr).

Budget for 2015 bygger pa 495 000 kdande vid érets slut, medan prognosen for heléret ar
500 000. Intdkterna bedoms for helaret dirmed nagot hogre an budget och foregaende ars
utfall.

Rorelsekostnaderna uppgick for forsta tertialet till 29 810 tkr (28 730 tkr). Budgetposten
Kommunikation och marknad utvisar ett lagt utfall under forsta tertialet beroende pa
periodiseringseffekter, men beréknas pa helaret uppfylla budget. Utvecklingstakten pa IT-
omradet ar fortsatt hog. Dock berdknas kostnaderna for IT-drift pa heléret bli nagot ldgre &dn
budget, medan dvriga verksamhetskostnader bedoms sluta i enlighet med budget.

Medelantal ménadsavlonade arsarbetare prognosticeras for helaret till 86 personer, att jamfora
med budgeterade 82. Personalokningen beror frimst pa dels behovet av forstarkning till foljd
av ett hogt antal inlimnade lagenheter, dels ett hdgre antal sommarvikarier med en extra
satsning pa4 sommarjobb for unga. Personalkostnaderna for helaret berdknas hamna cirka

1 100 tkr Gver budget.

Sammanfattningsvis visar prognosen for heléret intdkter ndgot hogre dn budget och kostnader
nagot ldgre dn budget. Prognosen visar pa en vinst fore skatt pa 300 tkr, att jaimfora med
avkastningskravet om nollresultat.

Tkr Budget Utfall T1 | Prognos
2015

Intékter, inkl. rdntor 94 600 32450 95 700

Rorelsekostnader 94 600 29 800 95 400

Resultat efter finansnetto 0 2 650 300

Sdrskilda uppdrag

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstdllningsvillkor

Bostadsformedlingen tilldmpar tillsvidareanstéllning, men har ocksé timanstédllda som
forstirkning. Ar 2014 genomfordes en 16nekartliggning som har kompletterats med nya
tjanster under 2015. 2014 &rs analys visade att det inte fanns négra l6neskillnader utifran ett
genusperspektiv. Bostadsformedlingen har en positiv syn pé fordldraskap och fordldraledighet
liksom deltidsarbete for fordldrar.

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter

Jamstalldhet, jamlikhet och mangfald genomsyrar bolagets verksamhet, bade internt och
gentemot védra kunder. Vi har kundservicemedarbetare som ir flersprikiga sé att kunder ska
kunna fa en god service dven pa sitt hemsprak. I vart rekryteringsforfarande vill vi spegla det
méngkulturella samhélle vi verkar i1 eftersom det ger bittre forstaelse och mdjlighet till ett bra
bemotande 1 olika situationer. Vid rekryteringar stravar vi efter en jimnare konsfordelning.
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Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

Bolaget anstéller ungdomar som sommarvikarier, och som forstairkning dven andra tider av
aret. For 2015 bedoms minst 15 ungdomar anstillas som sommarvikarier - att jimfora med
arsmalet om 11 ungdomar.

Skolfastigheter i Stockholm AB

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
SISAB bidrar till genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsméal och nér ett stort
antal av indikatorerna i ILS 2015.

SISAB fortsatter under 2015 ett projekt med ett stort antal reparations- och underhallsarbeten
pa skol- och forskolegérdar. Totalt omfattas cirka 350 fastigheter till en arlig utgift av 68 mkr.
Underhéllet avser exempelvis asfaltering, omsittning av kantsten, fallskyddsunderlag,
planteringar samt reparation av sandladesarger, trappor och tridéck. Pa flera fastigheter
genomfors drineringsarbeten i kombination med konstgris som skapar anviandbara lekytor av
forut vata och leriga platser. Pa cirka 75 forskolor byts slitna tristaket och grindar ut mot nya
flatverksstangsel och grindar med barnsékra 1&s. En arborist inventerar samtliga trad pa 120
fastigheter och beskdrning utfors pé 80 fastigheter enligt tidigare atgardsforslag.

Arbetet med Framtidens forskola har fortsatt 2015. Framtidens forskola ar en styrka for
SISAB som mdjliggor snabbare fardigstdllande av bestédllda forskolor. Under 2014 har de
forsta tv Framtidens forskola fardigstillts i Hasselby-Villingby. For ytterligare sju
Framtidens forskola har antingen inriktningsbeslut eller genomforandebeslut fattats. En av
dessa dr under produktion.

SISAB avser genomfora samtliga punkter i energiplanen och prognostiserar en
energieffektivisering jamfort med foregdende ar péd 3,6 %. Storst effektivisering forvéntas
inom fjarrvdrmen med 5 %, gillande elektricitet sa forvéntas en effektivisering pd 1 %.
Skadegorelsen har minskat under perioden. Antalet anmalda skadehdndelser géllande
glaskross och klotter har minskat med 4 % jamfort med foregdende &r. Det forebyggande
arbetet fortsatter att vara prioriterat.

Gillande SISAB:s fordon s har miljoambitionen hdjts kraftig under aret. En stor
upphandling av supermiljobilar slutférdes under 2014. Leveransen har i huvudsak skett men
kompletteras med en slutleverans under maj 2015. P& helaret kommer malet om minst 70 %
supermiljobilar ddrmed att uppnas.

Investeringarna dr 29 mnkr ligre &n forvéntat under perioden. Resultat efter finansnetto
uppgar till 0 mnkr. Géllande 6vriga ekonomiska nyckeltal sd uppnas de flesta och i nagra fall
ligger utfallet ndra men strax under malet.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Konjunkturen inom byggbranschen forvantas forbli stark under aret. Byggkonjunkturen i
Stockholmsregionen leds av stor efterfragan pd bostdder och en mycket stark utveckling av
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bostadsbyggandet vilket dr en f6ljd av den stora och dkande befolkningstillvixten under de
senaste 8-9 aren. Bostadsbyggandet forvintas fortsitta vara starkt inom overskadlig tid,
sarskilt i1 storstadsregionerna.

I takt med att konjunkturen stirks forvintas den hoga efterfrdgan leda till svagare
anbudskonkurrens om de byggprojekt som ska genomforas och det dr troligt att detta i sin tur
ger mojligheter for bygg- och anldggningsforetagen att hoja sina priser. Framover méste
SISAB dérfor rdkna med att antalet anbud per upphandling kan minska och att prisniviaerna
blir hogre 1 de anbud som ldmnas in.

Staden och regionen fortsétter att vixa. Langsiktigt okar efterfragan pa lokaler for savil skola
som forskola, vilket medfor en fortsatt hog niva pa ny- och tillbyggnation de kommande aren.
Under perioden har flertalet stadsdelar behov av ytterligare forskoleplatser, samtidigt som
utbildningsndmnden har ett 6kat behov av skollokaler. For SISAB kénnetecknas perioden av
en rad volymstudier och inventeringar av olika behov i skolor och forskolor. Dessa processer
ar nodvindiga for att kommande ar kunna mota den forvéntade bestédllningsokningen. SISAB
har fortsatt en aktiv roll 1 planeringsarbetet for ett vixande Stockholm. Samarbetet skapar
forutsittningarna for si vil planeringen av underhallsinsatser som for bolagets mdojligheter att
planera investeringar.

SISAB ingick 1 juni 2014 ett avtal med Akademiska Hus angdende ett forvérv av fastigheter 1
Konradsberg. Fastigheterna vergick till SISAB:s dgande genom forvérv av bolaget Datja
Fastighets AB den 9 oktober 2014. SISAB avser att fusionera in Datja Fastighets AB 1 SISAB
ndr det 4r mdjligt att genomfora utan att en koncernbidragsspérr intraffar.

SISAB bedriver sedan 2014 projektet Energiagenterna. Syfte med Energiagenterna ér att
minska energiférbrukningen i forskolan. Utgdngspunkten &r barnens perspektiv och att
paverka beteenden. Barnen far olika typer av uppdrag for att halla nere energiforbrukningen.
Lek, lust och nyfikenhet driver barnen framét och vid projektets slut sa dr det manga lardomar
och erfarenheter som samlats in. Under 2015 sa tilldelades projektet savil Fornyelsepriset
som Pingvinpriset. Under 2015 utvidgas projektet till att omfatta fem forskolor.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto for tertial ett uppgar till 0 mnkr, vilket dr 59 mnkr lagre dn
foregdende ar. Resultatet efter finansnetto exklusive rearesultat uppgér till 6 mnkr vilket &r 53
mnkr ldgre dn foregdende ar. Intdkterna uppgar till 660 mnkr, vilket &r i linje med samma
period foregdaende ar.

Driftskostnaderna for perioden uppgar till 193 mnkr, vilket &r en 6kning med 10 mnkr jAmfort
med foregdende ar. Detta beror 1 huvudsak pa hégre snérojningskostnader och
paviljongkostnader &n 2014. Ombyggnads- och underhéllskostnaderna for perioden uppgar till
127 mnkr, vilket 4r 30 mnkr hogre dn foregdende ar.

Avskrivningarna for perioden uppgar till 161 mnkr, vilket &r 8 mnkr hogre dn foregéende ar.
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Personalkostnaderna uppgar till 45 mnkr vilket ar en 6kning med 3 mnkr jAmfort med
foregaende ar. De totala administrationskostnaderna uppgér till 68 mnkr, vilket dr en 6kning
med 5 mnkr jimfort med foregdende ar. Medeltalet anstéllda under perioden var 173, vilket ar
en 0kning med fyra jamfort med foregdende ar. De finansiella nettokostnaderna uppgar till 73
mnkr, vilket dr en 6kning med 1 mnkr jamfort med foregéende &r.

Arsprognosen

Det prognostiserade heldrsresultatet efter finansnetto uppgér till 0 mnkr. Resultatet &r en
forsdmring jamfort med 2014 inklusive reavinst med 17 mnkr och exklusive reavinst en
forbattring med 1 mnkr. Reavinsten 2014 beror pé forsédljningen av delar av Fryshuset. Nagon
prognos dver rearesultat for innevarande ar ska inte goras.

Intdkterna berdknas uppgé till 2 119 mnkr, vilket dr 59 mnkr mer &n foregdende ar. Jamfort
med budget dr det en 6kning med 27 mnkr. Jamfort med foregdende ar kar hyresintdkterna
och jamfort med budget sé okar dvriga rorelseintikter pa grund av fler
verksamhetsanpassningar.

Driftskostnaderna uppgar till 514 mnkr, vilket 4r en minskning med 10 mnkr jamf{ort med
budget. Minskningen jamfort med budget beror pa den milda vintern som inneburit lagre
kostnader for bdde uppvarmning och sndrdjning.

Ombyggnads- och underhéllskostnaderna uppgér till 578 mnkr, vilket dr en 6kning med 31
mnkr jimfort med budget, och en kning med 5 mnkr jimfort med 2014. Okningen beror p4
att det finns ett ndgot 6kat ekonomiskt utrymme for reperationer.

Avskrivningarna uppgar till 503 mnkr, vilket dr en 6kning med 32 mnkr jamfort med 2014
och en minskning med 1 mnkr jimfort med budget. Okningen jimfort med 2014 beror pi att
K3-regelverket innebir att fler insatser numera klassificeras som investeringar.

Administrationskostnaderna uppgér till 212 mnkr, vilket dr en 6kning mot budget med 7 mnkr
och en 6kning med 20 mnkr jamfort med 2014. Personalkostnaderna ér identiska med budget
och okar med 11 mnkr jamfort med 2014. Personalkostnaderna okar pé grund av att
investeringsnivan forvéntas bli 30 procent hogre dn 2014.

De finansiella nettokostnaderna uppgar till 214 mnkr, vilket 4r en samma som budgeten men
en minskning med 6 mnkr jaimfort med 2014. Riantenivéerna ar betydligt ldgre 4n 2014 men
samtidigt har kopet av Datja Fastighets AB inneburit att belaning dkat drygt 2 miljarder.

Investeringarna uppgér till 1200 mnkr, vilket dr identiskt med budget och en 6kning med 283
mnkr jimfort med 2014. Okningen jimfort med foregdende ér beror pa fler stora
ombyggnationer och nybyggnationer.

ForvdrviForsdljning av anldggningstillgangar

Tomtrétten Ledinge 1 fore detta Bussenhusskolan kommer att dterldmnas till
Exploateringsnimnden. Beslut dr fattat i SISAB:s styrelse och i exploateringsndmnden och
forsiljningen kommer att slutféras under 2015. Planer finns dérefter pa att bebygga tomtrétten
med bostdder genom Svenska Bostédder. SISAB kommer att ansvara for att befintliga
byggnader rivs mot en sjdlvkostnad.
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Investeringar 2015

Investeringarna prognostiseras uppga till 1 200 mnkr, vilket 4r samma som i1 budget.
Investeringsutfallet 4r dock ndgot lagre &n forvintat for perioden. Nedan listas nigra av de
storsta investeringarna under 2015.

(117 mnkr 2015) Kungsholmens grundskola F-6, Kungsholmen Ombyggnad hus A
Under 2014 har omfattande markarbete genomforts med sprangningar inom titbebyggt
omrade. Generalentreprenor har anlitats och skolan ska vara fardigstélld i mitten av 2016.
Under 2014 har grundldggningsarbetet paborjats, gjutning av bottenbjélklag har genomforts
och dessutom ar killarytterviggar pa tillbyggnaden uppsatta. I befintlig byggnad pagér dven
rivningsarbete av viggar, golv och tak. Skolverksamhet ska ha fem parallellers F-6 klasser for
respektive skolar motsvarande 1050 elevplatser.

(69 mnkr 2015 Tillgénglighetsprojekt)

SISAB paborjar under 2015 ett projekt for att oka tillgdngligheten i skolor hyrda av
utbildningsndmnden. Grunden &r att dtgidrda “Enkelt avhjélpta hinder” enligt Boverkets
definition. Men dven hissar och toaletter atgirdas i anslutning till publika lokaler. Bland de
vanligaste atgirderna i projektet ingar; ramper till entréer; forlingda ledstinger; sdnka
trosklar; horslingor i aula/matsal; installation av dorrautomatik; uppfora rullstolstoaletter samt
att tillgénglighetsanpassa dldre hissar.

(64 mnkr 2015) Lindeparkenens Gymnasium, ombyggnation till grundskola

Pé Lindeparkens skola kommer under 2015 en renovering att paborjas. Efter ombyggnationen
ska skolan inrymma 570 elever F-6. Genomforande &r bestéllt av utbildningsforvaltningen i
februari 2015. Skolan planeras anvdndas som evakuering for Enskedefaltets skola.

(50 mnkr 2015) Hégalidsskolan, Sodermalm Ombyggnation hus A-C

Hogalidsskolan genomgar en renovering dér ombyggnation sker i tre etapper under &ren
2013-2015. Projektet omfattar atgirder som syftar till forbattringar av inomhusmiljon,
tillgénglighets- och verksamhetsanpassningar samt ombyggnad av ventilationssystemet.
Inflyttning i sista byggnaden dr berdknad till 4:e kvartalet 2015 och skolan ar d&
dimensionerad for 900 elever.

Sdrskilda uppdrag

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utsldpp och sdnka
ldngsiktiga kostnader

SISAB har under 2015 genomfort ett utvecklingsprojekt for att utreda mojligheter att
investera i solcellsanldggningar pd skoltak. Tva solcellsanldggningar kommer under perioden
2015-2016 att installeras. Solcellerna bor placeras pa platta eller lutande tak mot syd eller
sydost. Solceller forefaller ur energisynpunkt vara effektivt. I vilken utstrackning som
solceller ocksé bidrar till minskade koldioxidutslépp ur ett livscykelperspektiv forefaller bero
pa hur tillverkningen sker och vilken typ av material som anvinds. En viktig friga for
framtiden blir darfor om solcellsanldggningarna kan fa sdvil en positiv klimatpéverkan och en
lag elkostnad? Denna fraga beror sdvil produktionsforhallanden vid tillverkningen samt
upphandlingen av solceller med laga koldioxidutslépp. Projektet kommer att genomforas pa
Kvickentorpsskolan samt pé Thorildplans gymnasium.
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Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla

SISAB bedriver under aren 2015-2018 ett projekt for att oka tillgangligheten i skolor hyrda av
utbildningsndmnden. Grunden &r att atgérda “Enkelt avhjilpta hinder” enligt Boverkets
definition. Men dven hissar och toaletter atgirdas i anslutning till publika lokaler. Bland de
vanligaste atgirderna i projektet ingar; ramper till entréer; forlingda ledstianger; sédnkta
trosklar; horslingor i aula/matsal; installation av dorrautomatik; uppfora rullstolstoaletter samt
att tillgédnglighetsanpassa dldre hissar.

Ytterstadsarbete - bostdder, kultur, skola, idrott, arbete

SISAB kommer under perioden att delta i arbetet for att utveckla Skarholmen. Arbetet sker
tillsammans med Stockholmshem AB och Stockholms Stadsteater AB.

I Husby samarbetar SISAB med Fryshuset {or att fylla f.d. Dalhagsskolan med flera typer av
verksamhet. Fryshuset finns redan idag pa plats i gymnastiksalen med verksamheten Lugna
Gatan. Tanken &r att i flera etapper fram till slutet pa 2016 renovera och fylla byggnaderna
med sévil skolverksamhet som med foreningar och annan social verksamhet.

Fler forskolor och skolor
Under rubriken “’Stora projekt och investeringar” beskrivs SISAB:s nio storsta
skolbyggnationer med en berdknad investeringsutgift om minst 300 mnkr per skola.

Forbdttra lokalutnyttjandet

SISAB har i uppdrag att bidra till att stadens lokalutnyttjande effektiviseras. SISAB ingar i
flera olika arbetsgrupper tillsammans med bland annat utbildningsndmnden och
idrottsndmnden. SISAB kommer bland annat att verka for att: fler idrottshallar byggs i
anslutning till skolor; tillgéngliggoéra klassrum utanfor skoltid; tillgdngliggora idrottshallar
och idrottsytor utanfor skoltid. Férutom till idrott kan skollokaler &ven nyttjas som savil
moteslokaler, foreningslokaler och som kulturlokaler. Dock krivs givetvis ett samforstdnd
och samarbete mellan fastighetsdgare och hyresgést. Det kan ocksé komma att krévas
investeringar i passersystem/larmsystem.

Staden ska vara en bra arbetsgivare

Samtliga anstéllda som arbetar deltid skall erbjudas att arbeta heltid.

Vidare arbetar SISAB med kontinuerlig fortbildning for personalen. For 2015 ar malet att tre
procent av arbetstiden ska besta utav utbildning. Bolaget arbetar aktivt med friskvardsinsatser.
Bolaget kommer att erbjuda praktik och liknade f6r grupper som ar 1dngt ifran
arbetsmarknaden.

Social hdllbarhet

SISAB avser att utreda ett inforande av Vita jobb-modellen. SISAB har redan idag ett
samarbetsavtal med Skattemyndigheten for att forhindra oegentligheter och fusk. Vita jobb-
modellen &r en vidareutveckling av detta arbete. I praktiken innebédr modellen att genom
upphandlingarna och avtal forsdkra sig om att leverantorer och underleverantorer inte
anstéller svart arbetskraft och att villkoren for leverantorernas och underleverantorernas
anstdllda ska garanteras. Vidare ska upphandlingar och avtal innehélla en
antidiskrimineringsklausul som forbinder leverantdrerna att f6lja svensk
antidiskrimineringslagstiftning. SISAB ska utveckla sitt system for egenkontroll och
dérigenom kunna garantera att verksamheterna lever upp till avtalade krav.
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Stockholm Vatten

A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

|. Ett Stockholm som hdller samman

Stockholm Vatten har under forsta tertialet bidragit till malet genom att forsorja Stockholm
med ett hdlsosamt och gott vatten utan kvalitetsanméarkningar. Avloppsstopp 1 ledningsnitet
och avbrott i vattenleverans har snabbt dtgirdats. Arbete med att utveckla process och
organisation for exploateringsprojekt pagar.

2. Ett klimatsmart Stockholm

Reningen av avloppsvatten har gétt bra under forsta tertialet och biogasproduktionen kar
stadigt. Det pagar en rad aktiviteter for att nd upp till mélen inom miljdomradet, inte minst i
avfallsverksamheten. Kampanjen Miljondrsmarkt dr lanserad. Stockholm Vatten klarar malet
for fornyelsebart bréinsle i fordonen med god marginal.

3. Ett ekonomiskt hdllbart Stockholm

Malen i ILS é&r satta utifran den ursprungliga budgeten. Den 7 maj beslutade styrelsen om en
reviderad budget utifran de nya dgardirektiven. Forsta tertialet har vi haft 6kade kostnader, se
vidare i VD-kommentaren. Rorelseresultatet berdknas minska genom kraftigt okade
avskrivningar av Bromma Reningsverk som ska ldggas ned.

4. Ett demokratiskt hdllbart Stockholm

Stockholm Vatten arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare och dka resultaten i
medarbetarenkéten som indikerar n6jda medarbetare. Under 2015 arbetar vi sdrskilt med den
psykosociala arbetsmiljon, inte minst i samband med flytten till Ulvsunda och Hogdalen. Vi
har hittills i ar stéllt miljokrav vid alla upphandlingar dér det varit mojligt och relevant.

Négra aktiviteter i ILS har fatt dndrat slutdatum pa grund av framflyttat beslut om reviderad
budget och ny VA-taxa

B: Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

I enlighet med kommunfullméktiges beslut 26 maj 2014 dverfordes avfallsverksamheten frn
Trafikkontoret till Stockholm Vatten Avfall AB per 1 juli 2014. En av de beddmda effekterna
var samordningsvinster, frdmst inom det administrativa omradet.

De planerade atgirderna berdknas innebdra ekonomiska fordelar savil som administrativa
forbattringar. De ekonomiska effekterna forvéntas realiseras nar de gemensamma
administrativa funktionerna fungerar fullt ut, och d& de administrativa resurser som finns
inom Stockholm avfallsbolaget dr overforda till koncernens gemensamma funktioner.

Integrering av administrativa resurser fran avfallsbolaget till koncernens gemensamma
funktioner var, nédr budget for 2015 lades, planerad att ske under hosten 2014. Detta har &nnu

inte genomforts vilket medfor att den resurseffektivisering som forvintades inte realiserats.

Vad giller administrativa forbéttringar sd infors den 1/5 2015 gemensam kundtjénst for
Stockholm Vatten, inklusive avfallsverksamheten. I samband med det tar Stockholm Vatten
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over de funktioner som for avfallsverksamheten tidigare tillhandahdlls av Stadens
kontaktcenter.

Ett projekt for integrering av bolagens verksamhetssystem pagéar. Steg ett dr att inforliva
avfallsbolagets fakturering till Stockholm Vattens verksamhetssystem (BFUS), vilket ar
planerat att ske fran och med novemberfaktureringen. D& det dr genomfort finns mojlighet till
gemensam fakturering for den gemensamma kundbasen, och det medfor dven stora
administrationsfordelar vad géller kundtjanst- och ekonomihantering. Steg tva ar att inforliva
resterande funktioner fran avfallsbolagets verksamhetssystem till BFUS. Steg 2 planeras vara
klart i samband med att Stockholm Vatten gar in i Stadens gemensamma ekonomisystem
(SUNE) den 1/10 2016.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

MSEK 2015 2015 2015 2015 2014
Utfall Budget | Reviderad | Prognos 1 Utfall
jan-april jan-april Budget
Externa intakter 594,5 589,3 1795,2 1816,6 1525,2
Aktiverat arbete 22,2 27,6 84,2 87,4 80,5
Externa kostnader -476,0 -457,7 -14551 -1486,7 -1165,1
Rorelseresultat fore avskrivningar
och finansnetto 140,7 159,2 424,3 417,2 440,6
Avskrivningar -97,9 -87,5 -318,4 -318,4 -278,5
Finansnetto -60,2 -53,4 -160,1 - 166,4 - 188,3
Resultat efter finansnetto -17,5 18,3 - 54,2 -67,6 - 26,1
Jamforelsestdrande poster: _ _
Reserv Tvist -2,5 -25 -7,6 -7,6 -7,6
Avsattning/Aterféring avsattning - 50,0 -50,0 50,0
Resultat fore skatt - 20,0 15,7 -111,7 -125,2 16,3
varav minoritetens andel -0,5 0,1 -2,3 -2,7 0,9

Tertial 1 2015 analyseras (for att fa béttre jaimforelsetal, eftersom avfallsbolaget inte var del
av Stockholm Vatten koncernen 2014) utifran budget 1 stéllet for utifrdn foregaende ar.

Analys av prognos 1 gors mot reviderad budget och utfall 2014.

Tertialbokslut | 2015

Resultat efter finansnetto, exklusive jaimforelsestorande poster, for tertial 1 uppgér till -17,5
MSEK jamfort med budgeterade +18,3

Som jamforelsestorande poster redovisas en reserv for den tvist som finns géllande
trafikdagvatten avseende Trafikverket.
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Rorelsens intikter for perioden dr 5,2 hogre dn budget och fordndringen dr framst hanforlig
till hogre intdkter fran VA-avgifter grannkommuner, ldgre anlaggningsavgifter och hogre
intékter for avfall.

Aktiverat arbete for egen rdkning har minskat med 5,4 MSEK jamfort med budget. 3 MSEK
avser avdelning Projekt och utredning pagéar for att sédkerstélla att avvikelsen inte ska oka. 2,4
MSEK avser avd. SFA och beror pé periodisering mellan budget och utfall.

Externa kostnader ir 18,3 MSEK hogre &n budget for perioden, Anledningen ar 6kade
personalkostnader med 6,4 MSEK, framforallt pga. avgangsvederlag for VD samt 6kade
kostnader for dvertidserséttning pga. ovanligt ménga vattenldckor i borjan av 2015.
Andra bidragande orsaker é&r att energikostnader, skadestdndskostnad samt en kundforlust
hénforlig till tidigare ars tvist gdllande sértaxa.

Avskrivningskostnaden ir for forsta tertialet 10,4 MSEK hogre dn budget vilket beror pa
okad avskrivningstakt for Bromma avloppsreningsverk eftersom anldggningarna, som en
konsekvens av SFA, utrangeras ar 2020.

Rintekostnaderna ir i tertial 1 6,8 MSEK hogre @n budget p.g.a. skulden varit hogre dn
budgeterat.

Arsprognos | 2015

Analys av prognos 1 2015 gors mot reviderad budget och utfall 2014. Nar hdanvisning gors till
budget avses reviderad budget

Resultat
Prognos 1 for 2015 visar ett resultat efter finansnetto, exklusive jamforelsestorande poster om
-67,6 MSEK. Budgeterat resultat for 2015 enligt uppgar till -54,2.

Som jamforelsestorande poster redovisas dels reserv for den tvist for den tvist pa 7,6 MSEK
gentemot Trafikverket samt avsittning pa 50 MSEK avseende trafikdagvatten d& hovréttsdom
kan innebéra krav pé aterbetalning. Beloppet motsvarar det belopp hovritten faststéllt och
tillimpat taxa som Trafikkontoret betalat.

2014 uppgick resultat efter finansnetto, exklusive jaimforelsestorande poster till -26,1 som
jamforelsestorande post redovisades dé aterforing av ovan ndmnda avséttning pa 50 MSEK da
overenskommelse triffats med Trafikkontoret.

Intikter

Koncernens externa intikter bedoms i prognos 1 uppga till 1 816,6 MSEK vilket dr 21,4
hogre dn budget. Merparten av 6kningen beror pd 6kat antal kunder och 6kad méangd avfall 1
Avfallsbolaget samt 6kning av 0vriga affarsintékter framforallt beroende pa en dkning av
ledningsnits intdkter mot trafikkontoret som tidigare beddmts som ett investeringsprojekt.

2014 uppgick intdkterna till 1 525,2 och 6kningen jmf med P1 ar i allt vésentligt hanforlig till
Stockholm Vatten Avfall AB.
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For Aktiverat arbete for egen rikning bedoms utfallet i prognos 1 till 87,4 MSEK, en
nettookning med 3,2 MSEK jamfort med budget. 2014 uppgick Aktiverat arbete till 80,5
MSEK.

Kostnader
Externa kostnader &r 31,6 MSEK hdogre dn budget for perioden.

e Skadestandskraven har 6kat med 6 MSEK jmf med budget.

e Entreprenadskostnaderna har 6kat med 3 mkr, varav 2,5 mkr méts av vriga
affarsintikter

e Entreprenadkostnaderna okar 2,3 MSEK pga 6kad slamhantering samt tekniska
konsulter for underhall.

e Entreprenadskostnaderna har 6kat med 5,2 MSEK, varav 2,3 MSEK avser 6kade
kostnader for mobil AVC da Roslagstulls dterbruk inte har &ppnat enligt plan. 2,3
MSEK av 6kningen beror pa storre méngder sopor samt kostnader for grona pasen
som vars kostnader for 2015 inte var kint nir budgeten lades.

e Okade lokalkostander i samband med flytt till Ulvsunda och Hogdalen uppgar till 1,1
MSEK

e Personalkostnader 6kar med 1,5 MSEK.

e Energikostnaderna beréknas bli 3,5 MSEK hogre, anledningen ér hogre
energiforbrukning i bAde Bromma och Henriksdal. Straffavgifter for 6vertrassering ger
hogre elkostnader. Mindre varmedtervinning ger hogre kostnader for fjarrvarme.

e Det dr dven 0kade konsultkostnader samt en kundforlust som paverkar att de externa
kostnaderna har dkat.

2014 uppgick de externa kostnaderna till 1 165,1 MSEK. Av 6kningen om 322 MSEK svarar
avfallsverksamheten for 254 MSEK, resterande del &r personalkostnader 25 MSEK och
externa kostnader 1 VA bolaget 28 MSEK

AvsKkrivningarna berédknas i prognos 1 2015 uppga till 318,4 MSEK vilket dr detsamma som
1 den reviderade budgeten. Jimfort med 2014 avser skillnaden Bromma avloppsreningsverk,
se kommentar under Tertialrapport 1 2015.

Finansiellt netto berdknas i prognos 1 uppga till -166,4 MSEK vilket dr 6,4 hogre én budget,
se kommentar i tertialrapport.

2014 uppgick finansiellt netto till -188,3 vilket dr 21,9 MSEK hogre &n prognos 1. Anledning
ar att rintesatsen dr lagre 2015 &n 2014.

Andelen administrativa och indirekta kostnader

Arbetet med att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna fortsétter
under 2015. De nya dgardirektiven ger dock koncernen nya och/eller utékade uppdrag dar
kostnaderna per definition &r administrativa kostnader eller indirekta produktionskostnader.
Andelen administrativa och indirekta kostnader bedéms dock i1 prognos 1 ¢j dka i jamforelse
med budget.

D. Stora Projekt och Investeringar
Koncernens totala investeringsprognos for 2015 uppgar till 1 418 MSEK inklusive projekt
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Stockholms framtida avloppsrening. Organisatoriskt fordelar sig investeringarna enligt
foljande:

MSEK 2015 2015 2014
Budget Prognos 1 Utfall
Vattenverk 174,4 136,0 75,3
Ledningsnat - befintligt nat* 216,0 322,0 305,6
Avloppsreningsverk 48,4 67,4 42,2
Ovriga investeringar 35,7 38,9 14,4
Ledningsnét - exploateringsomraden 297,6 343,0 437,8
Uppdragsinvesteringar 116,2 89,9 23,5
Summa exkl SFA 888,4 997,2 898,8
SFA 375,0 380,6 155,4
Avfallsverksamheten 27,8 40,2 4,7
Summa inkl SFA 1291,2 1418,0 1058,9

E. Sdrskilda uppdrag

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utsldpp och sdnka
ldngsiktiga kostnader

Stockholm Vatten forbrukar ca 165 GWh energi per ar varav 98 % gér at till att driva
processerna. Energiatgdngen drivs av produktionskraven som 6kar men kan variera fran ar till
ar.

Energistartegin som ar tagen av Stockholm Vattens styrelse ir:

e Att minska midngden hogvardig energi
e Att minska klimatpéverkan (métt som CO2 ekvivalenter per anstélld)
e Att 6ka biogasproduktionen

For 2014 uppfylldes tvd av malen, dock inte anvdndningen av hogviardig energi. Orsaken var
att Scandinavian biogas inte kunde ta emot all producerad rotgas. Denna Gverskottsgas
anvéndes 1 stdllet internt for att producera el och viarme. Elforbrukningen forvintas 6ka
relativt sett dd@ UV-behandling av dricksvatten nu dven sker vid Norborgs vattenverk.

For att ytterligare 6ka biogasproduktionen planeras att under 2015 aterstélla driften av
rotkammaren pa Loudden for biogasproduktion.

En pilotanldggning for solenergi dr installerad pa Lovo vattenverk. Solenergianliggningen
utvérderas under 2015 for ev. utokning 2016.

De huvudaktiviteter som pagar for att nd malet med 6kad matavfallsinsamling dr information

och kampanjer angdende matavfall, ett flertal pdgdende utvecklingsprojekt och en 6versyn av
taxestrukturen som styr mot 6kad matavfallsinsamling.
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Mingderna av matavfallsinsamling vantas 6ka nér sorteringsanldggningen med optisk
sortering av hushallsavfall 1 Hogdalen tas 1 drift 2017/2018. Under 2015 pagér forberedelser:
forstudie av teknisk utformning av anldggningen, utredning av framtida rétningskapacitet och
markforhandlingar med exploateringskontoret.

Ett nytt avtal har tecknats med Fortum Varme avseende spillvarme fran Henriksdals
reningsverk 2015-01-01.

Projektet for Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) kommer, di det dr genomfort, att ha
stor inverkan vad géller minskade utslépp.

Forbdttra lokalutnyttjandet

Som ett led 1 att skapa mer effektiv och dndamalsenlig lokalanvédndning flyttar Stockholm
Vattens huvudkontor till moderna, area- och energieftektiva lokaler i Ulvsunda. Flytten ér
planerad till november 2015.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att stdrka demokratin ska utvecklas.

GlashusEtt utvecklas till centrum for verksamhetens miljéfragor — bade for befintlig
verksamhet och strategiska miljofragor for en hallbar utveckling av Stockholm. GlahusEtt ar
idag oppet for allménheten 2 dagar i veckan.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstdllningsvillkor

I Stockholm Vattens strategiska mal Attraktiv arbetsgivare” lyfter bolaget fram tre
huvudsakliga omrdden som utgdr konkurrensfaktorer for Stockholm Vatten:

e En hilsoframjande arbetsplats med en arbetsgivare som erbjuder goda forutsittningar
till en god balans 1 livet och stdd for att uppné en god hélsa och livskvalitet hela livet.

e Kompetens och karridrutveckling med en arbetsgivare som uppmuntrar och erbjuder
en individuell utveckling och stimulerar intern rorlighet genom interna karridrvégar

e Péaverkansmdjligheter i ett samhéllsnyttigt foretag diar medarbetarna ar en del av
utvecklingen av infrastruktur och samhiélle inom ett samhallskritiskt omrade.

Exempel pa aktiviteter som kommer att genomf6ras under aret dr att implementera en ny
modell for hilsofrimjande arbete, en ny modell for langsiktig kompetensplanering, inférande
av kompetensutvecklingsplattform samt ett nytt format for vara larlingsprogram.

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter

Under 2015 planerar Stockholm Vatten att genomfora utbildningsinsatser for chefer och
medarbetare kring diskrimineringsfragor och ett examensarbete av studenter ifran
personalvetarprogrammet som handlar om att ta fram ett nytt handlingsprogram for hantering
av diskriminering pagér. Fokus ligger ocksa pa att utveckla den systematiska kartliggningen
av den psykosociala arbetsmiljon. En ny enkit har tagits fram och kommer att implementeras
under dret, och mélséttningen &r att alla enheter ska genomf6ra minst en psykosocial
arbetsmiljorond under aret.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik
Under forsta kvartalet av 2015 vidareutvecklades Stockholm Vattens larlingsprogram mot en
tydligare struktur och ett tydligare ramverk. Roller och ansvar ér fortydligade liksom
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processen for etablering och tillsdttning av larlingsplats. Bolaget kommer under aret att
fortsitta kompetensplaneringen dar larlingsplatser 6vervégs pa de tjanster dér vi har
pensionsavgangar tva ar framét. Larlingsprogrammen riktar sig mot arbetslosa ungdomar och
syftar till att:

e ge medarbetare som dr pa vég att ga 1 pension en mojlighet att fa ldmna vidare sin
samlade kompetens till nista generation

e arbetslosa ungdomar som énnu inte har ritt kompetens kan f4 komma in i en yrkesroll
pa ett sitt som bygger sjilvfortroende, trygghet och en stabil kunskapsbas

Under 2015 fortsétter ocksa Stockholm Vatten sitt goda samarbete med organisationen Open
eyes dir bolaget erbjuder ungdomar med funktionsnedsittningar praktikplatser som vid flera
tillfallen resulterat i tillsvidareanstillningar.

Stockholms Hamn

A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

Hamnen bidrar till besoksniringen méts i antalet férje- och kryssningspassagerare som
kommer via hamnarna. Antalet har minskat med tre procent jaimfort med 2014 men ligger pa
en fortsatt bra niva. De férjepassagerare som besoker Stockholm bidrar med direktkonsumtion
1 Stockholms ldn pd fem miljarder kronor.

Hamnens arbete med att underhalla innerstadskajerna fortsétter. Merparten av underhéllet
paborjas nér vintern dr 6ver och har av forklarliga skal just kommit igéng.
Utvecklingsprojekten Virtapiren och Kapellskédrs hamn befinner sig bdda i en intensiv
byggtfas. Hir haller man bade budget och tidplan.

Kryssningstrafiken har precis kommit igdng med det forsta anlopet den 30 april. For aret
berdknas antalet passagerare 6ka jmf med 2014.

Hamnen fortsétter uppfylla KFs méal Stockholms livsmiljo dr héllbar. P4 bilsidan har bdde nya
el- och miljobilar bestéllts. Hamnens miljobilar tankas 1 allt storre omfattning med
fornyelsebart bransle. Inom Fastighetsbestdndet fortsitter energibesparingarna, det bl a med
fortsatt utbyte till nya elmétare.

Medelantalet anstillda 1 Hamnen 6kade till 147 drsarbetare, det dr sex personer fler &n samma
period 2014. Okningen har ett samband med volymdkningen inom container- och
stuveriverksamheten.

B: Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Marknadsutveckling
Sjofarten
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Antalet férjeresendrer under januari till mars 2015 minskade med drygt tre procent jamfort
med samma period forra aret. En bidragande orsak &r bl a konkurrerande lagprisflyg. Vidare
har Tallink Silja &ven minskat trafiken till Riga med ett fartyg sedan samma period 2014. Det
finska anhorigresandet fortsétter ocksa att minska.

Jamfort med samma period foregdende ar har godsvolymerna totalt sett 6kat med en procent
under perioden januari till mars. Aterhimtningen i den svenska ekonomin fortsitter och BNP
okade med Over en procent sista kvartalet 2014. Vér stérsta marknad Finland kdmpar dock
med en fortsatt svag tillvixt. Den fortsatta konflikten mellan EU och Ryssland paverkar ocksa
negativt. Volymerna mellan Sverige och Finland var fem procent ldgre under perioden
januari-mars jamfort med samma period forra aret. Volymerna mellan Sverige och Estland
och Lettland har 6kat med fyra respektive nio procent forsta kvartalet. Aven volymerna
mellan Sverige och Polen respektive Sverige och Ryssland har okat.

Fastigheter

Stockholms lokalmarknad

Arbetsmarknaden for kontorsbranschen é&r fortsatt stark, vilket gynnar Stockholmsregionen.
Tillsammans med en 18g och fortsatt sjunkande vakansgrad i Stockholm uppvisar
hyresmarknaden stigande hyror. Liksom Ovriga innerstaden dr lokalmarknaden fortsatt stark
dven 1 omrddet kring Gardet/Vartan/Frihamnen dar hamnen har huvuddelen av sitt
lokalbesténd.

Vakanser

Den generella kontorsvakansen i omradet Géardet/Vartan/Frihamnen ar knappt fyra procent.
Det dr samma nivé som Stockholms innerstad. Skillnaden i vakans och hyresnivd mellan
luftkonditionerade kontor med en modern planldsning och standard, jam{ort med lokaler med
en dldre planlosning med cellkontor och dldre standard utan kyla/klimat har okat kraftigt
sedan 2011 i omradet kring Frihamnen. Det skiljer runt 1.000 kr/ m? i hyra mellan dessa.
Vakanserna finns néstan uteslutande i det dldre bestandet enligt tillgéinglig statistik. Detta
starker Stockholms Hamnars strategi att uppgradera kontorens layout och standard vid
uppkomna vakanser. Hamnens vakans grad ligger pa tre procent men forvéntas oka till fyra
procent vid arets slut.

C: Andlys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Rorelsens intakter

Koncernen Stockholms Hamnars omséttning under drets fyra forsta ménader uppgick till 209
Mkr. Okningen med fem Mkr jimfort med foregiende ar (204 Mkr) beror frimst pa okade
hyresintédkter. Destination Gotland har under ett antal ar fakturerats for investering i
bagagehanteringsanldggningen i Nyndshamn. Denna &r nu slutbetald och fran och med 2015
sker ingen fakturering ldngre. Det forklarar en avvikelse pa nastan tre Mkr.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per april 2015 uppgick till 183 Mkr (174 Mkr). Jamfort med budget ar
kostnaderna lagre for bade underhall och drift, sdvél som for personal och avskrivningar. Det
ar framst periodiseringsskal till avvikelserna for tertialet. For helaret ligger prognosen néira
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budget. De storsta avvikelserna jamfort med foregédende beror pa att underhallsarbetet kommit
igang tidigare och ldgre avskrivningar kopplat till farre aktiverade projekt

Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansnetto uppgick till 25 Mkr (30 Mkr) efter arets forsta tertial. Tack vare en
positivare kostnadsutveckling ligger rorelseresultatet pa en betryggande niva dver budget (10
Mkr).

Projekt och investeringar

De totala bruttoinvesteringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under
perioden till 258 Mkr. Budgeten for heldret dr 1 300 Mkr. De storsta investeringsutgifterna
finns 1 Vartapiren, utvecklingsprojekt Kapellskdrs Hamn och utvecklingsprojekt pa
Frihamnspiren

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen uppgick i april 2015 till 1 743 Mkr, att jimfora med ingéende balans vid
arets borjan om 1 494 Mkr. Det ér en 6kning med 249 Mkr sedan arsskiftet. For helaret ligger
budgeten pé en upplaning om 2 712 Mkr Den genomsnittliga rantan pd den totala
skuldportfoljen uppgick till 2,3 procent for perioden i vilket kan jaimforas med 2,8 procent
motsvarande period 2014.

Personal
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under perioden till 147 (141), vilket dr i nivd med
budgeten.

Arsprognosen
Totalt berdknas koncernens omséttning enligt prognos 1 uppga till 713 Mkr, vilket &r 12 Mkr
hogre dn budget men ofordndrat mot omséittningen for 2014.

Den stora fordndringen mot budget avser intdkter for hamnavgifter, en 6kning med 11 Mkr.
Medan passagerarvolymerna dr oforandrade mot budget sa dkar godset med tva procent. Den
fordndrade prisstrukturen pa ldmnade miljorabatter har paverkat intdkterna positivt under
2015. Fran och med 2015 har den miljorabatt for lagsvavligt brinsle, som rederikunderna
erhallit, trappats ned.

For verksamhetsomradet Fastighet 6kar intdkterna med 1,5 Mkr mot budget och med nio Mkr
jamfort med 2014. Hanteringsintékter och ovriga intdkter forvéntas vara ofordndrade jamfort
med budget.

Resultatet efter finansiella poster &r berdknat till 83 Mkr. Det dr ndgot hogre &n budgeten och
agarkravet (70 Mkr).

Det planerade underhéllet fortsétter att ligga pa en lag niva under 2015. For 2015 ar
prognosen en Mkr ldgre dn budget.

Den 6kade omsittningen drar ocksa med sig hogre driftkostnader. Okningen uppgar till

knappt sex Mkr. Bland annat 1 stuveri- och containerverksamheten 6kar behovet av inhyrda
tjinster. I Stockholm beriiknas antalet anstillda ka jimfort med budgeten. Okningen avser
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tvd nya tjénster inom avdelningen Hamn och Trafik. Personalkostnaderna okar jamfort med
budget med en Mkr.

P& grund av nagot lagre investeringsvolym och senareldggning av nigra projekt ar
avskrivningarna fyra Mkr ldgre 4n budget. Avskrivningsnivan dr dven lagre dn 2014.

De totala investeringarna uppgar till 865 Mkr att jimfora med budgetens planerade
investeringsniva pa 1 300 Mkr. Den minskade investeringsnivan beror frimst pa ldgre utgifter
i projekt Norvik. Dessutom flyttas storre delen av investeringen i en ny kryssningspir 1
Nynidshamn over till 2016.

Ser man pa hela bruttolistan av projekt i prognos 1 s ér det bade projekt med minskade och
okade utgifter. I foljande projekt dr det en 6kning utdver budget: pa Frihamnspiren ar det
Okning 1 norra kryssningsldget med nio Mkr mer (en forskjutning 6ver aren, paverkar inte
slutkostnadsprognosen), det ar ockséd 13 Mkr i 6vrig utveckling av Frihamnspiren, det ér
investering 1 viktiga reservdelar till containerkranen med drygt tre Mkr, renovering av kasun 1
Kapellskdr med 10 Mkr, kajanpassning for det nya polska fartyget Wavel i Nyndshamn med
tva Mkr, invéndiga atgéarder pa Patons Malmgéard Masthamnen med en Mkr, forcerat utbyte
energimadtare och injusteringsventiler for fjarrkyla med tvd Mkr mer 4n budget,

Framst pé grund av en ldgre investeringsniva dr utestdende skuld ldgre 4n budget.
Prognostiserad checkridkningsskuld per 31/12 dr 2 211 Mk, att jamfora med budgeten pé 2
712 Mkr och utfallet f6r 2014 pa 1 572 kr. Detta paverkar ocksé uppléningskostnaden
positivt.

Medelantalet anstillda i koncernen berdknas uppga till 155 (160) personer for 2015. Det ar tva
personer mer @n budget. Det finns en direkt koppling till de 6kade intdkterna

D. Stora Projekt och Investeringar

Ovriga investeringar

Utover Stockholms Hamnars tre stora investeringsprojekt sker ytterligare investeringar.
Arbetet avser 1 korthet:

- utdkning av kryssningskapacitet i Stockholm och Nyndshamn

- diverse arbeten pé véra kajer
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Stokab
VD-kommentarer avseende tertial | 2015 Stokab

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mall/dtaganden
Mal och dtagande som rapporterats i budgeten kommer att genomforas i huvudsak enligt plan.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Marknaden utvecklas positivt och samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfragan pa
Stokabs fiberforbindelser. Efterfragan forklaras av hushéllens och foretagens 6kade behov av
nya och mer bandbreddskravande tjénster.

Fordjupade kommentarer och analys av det ekonomiska utfallet och
verksamhetsfordndringar

Resultat efter finansnetto uppgar till 81 mnkr vilket dr 19 mnkr hogre én budgeterat och 16
mnkr hogre én foregéende ér.

Rorelsens totala omséttning uppgér till 245 mnkr vilket dr 8 mnkr hogre dn budget och 4 mnkr
hogre dn foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av hog orderingédng.
Avvikelsen mot foregaende ér forklaras bland annat av att hyresintdkter fran affarer som
avslutades under 2014 far full intéktseffekt under 2015.

Rorelsens kostnader uppgar till 160 mnkr vilket &r 7 mnkr ligre dn budget och 8 mnkr ldgre
an foregdende ar. Avvikelsen mot budget och foregaende ar forklaras bland annat av lagre
nétrelaterade kostnader.

Finansnettot uppgér till -4 mnkr vilket dr 3 mnkr lagre &n budget och 4 mnkr ldgre dn
foregdende ar. Avvikelsen mot budget och foregaende ar forklaras bland annat av lagre
upplaningsbehov och ldgre rinta.

Investeringarna uppgér till 14 mnkr vilket &r 4 mnkr l4gre dn budget och 2 mnkr ldgre &n
foregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av periodiseringseffekter for
nétforstarkningar. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras bland annat av
periodiseringseffekter tekniklokaler.

VD-kommentarer avseende prognos | 2015 Stokab

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mall/dtaganden

Stokab har i ILS 2015 definierat ett antal mal 1 linje med Stockholm stads 6vergripande
inriktningsmal. I prognos 1 forvéntas Stokabs mél och dtaganden genomforas i huvudsak
enligt budget.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Marknaden utvecklas positivt och samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfragan pa
Stokabs fiberforbindelser. Efterfragan forklaras av hushéllens och foretagens 6kade behov av
nya och mer bandbreddskrévande tjénster.
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Fordjupade kommentarer och analys av det ekonomiska utfallet och
verksamhetsfordndringar

Resultat efter finansnetto uppgar till 188 mnkr vilket 4r 6 mnkr hogre dn budget och lika med
foregaende ar.

Rorelsens totala omséttning uppgér till 720 mnkr vilket &r 7 mnkr hogre an budget och 2 mnkr
lagre dn foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av hog orderingang.
Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av ldgre volym vidarefakturering.

Rorelsens kostnader uppgar till 511 mnkr vilket &r 3 mnkr hogre &n budget och 3 mnkr lagre
an foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av den fortsatta expansionen
av nitet. Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av lagre avskrivningar.

Finansnettot uppgar till -21 mnkr vilket &r 2 mnkr l4gre &n budget och lika med foregdende é&r.
Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av ldgre upplaningsbehov.

Investeringarna uppgar till 200 mnkr vilket &r 30 mnkr hdgre dn budget och 109 mnkr hogre
an foregiende ar. Avvikelsen mot budget och foregaende ar forklaras bland annat av
kompletterande utbyggnad till strategiska omraden i ytterstaden.

Sdrskilda uppdrag

Minskad energiforbrukning och miljopaverkan

Stokab bygger en natstruktur for miljovénlig drift. Fiberutbyggnaden fortsétter enligt uppdrag
fran kommunfullméktige med en utbyggnad till kommersiella fastigheter, fraimst i ytterstaden.
Denna nétstruktur dr utformad for att underlatta drift och underhall av nitet bade for kunder
och for Stokabs egna verksamhet med bl.a. minskade transporter som f6ljd.

Forbattra lokalutnyttjandet

I samband med stadens budget for 2015 har Stokab givits 1 4gardirektiv for 2015 — 2017 att
utreda forutsédttningarna for en omlokalisering av huvudkontoret. Stokabs styrelse har
planenligt fattat ett forsta inriktningsbeslut. Utredningen fortsétter genom att ndrmare studera
en omlokalisering till ndgot av stadens utvecklingsomraden, Globen/Slakthusomradet,
Virtan/Gérdet eller Hagastaden, utifrdn hur savél Stokabs behov som stadens strategiska
inriktning bast kan tas tillvara.

Staden skall vara en bra arbetsgivare

Stokabs utveckling dr beroende av vara medarbetares prestationer. Déarfor bedriver bolaget ett
systematiskt arbete sévil vad giller langsiktigt strategisk som operativt strukturell utveckling
av organisation, medarbetare och chefer. Detta med syfte att chefers och medarbetares fulla
potential skall kunna uppnas sa att véra affars- och verksamhetsmal nas.
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Stockholm Parkering

A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

Agardirektiv for 2015-2017
e Genomfora bolagets investeringsplan om planerade nya parkeringsanldggningar och i
samarbete med exploateringsnimnden péborja genomforandet av det nya programmet for
tillkommande parkeringsanldggningar.

e [ samverkan med exploateringsndimnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och berdrda
grannkommuner verka for storre mojligheter till infarts- och utfartsparkering.
Parkeringarna ska dven forses med béttre skyltning.

Tillsammans med Trafikndmnden medverka i framtagandet av en parkeringsstrategi.

Se till att det skapas fler cykelparkeringsplatser 1 anslutning till garage.

ansvara for byggandet och drift av stadens cykelgarage

Utreda forutsittningarna att forvérva garaget under Tele2-arena av SGA Fastigheter AB.

GenomfGra prisjusteringar ndr marknaden sa medger.

Skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar.

Fortsitta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér dkad trygghet och

trivsel for kunderna.

e Utvirdera forsoket med gratis parkering 1 bolagets 6ppna anldggningar for de bilar som
uppfyller kravet for supermiljobilspremie.

e Fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader.

e Folja upp inforandet av avgiftsfria infartsparkeringar och se 6ver mojligheten att utoka
detta samt gora en Oversyn av infartsparkeringarnas lage och nyttjandegrad.

e Beakta framkomlighetsperspektivet vid planering av nya garage samt att befintlig
kapacitet utnyttjas optimalt.

e Fdlja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Under 2011 antog kommunfullméktige en idéprojektkatalog om 24 parkeringsgarage som
bolaget arbetat fram tillsammans med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och
trafikkontoret. Bolaget provar 16pande projekten i1 idékatalogen. Darutdver tillkommer
16pande nya idéprojekt.

Stockholm Parkering har lagt fram ett forslag till modell for samnyttjande av
parkeringsplatser, genom sé kallade P-kdp. Modellen har anvinds for bland annat Norra
Stationsgaraget och provas for Djurgardstaden, Arstafiltet och Vistra Vallhallavigen.

Infartsparkeringarna bidrar till att minska biltrafiken 1 innerstaden. Bolaget ser fortlopande
over mdjligheten att utoka antalet infartsparkeringar med kostnadsfri parkering i samarbete
med SL. En om- och tillbyggnad av Récksta infartsparkering har fardigstéllts 1 Véllingby
Parkstad. Det nya P-hus Racksta 6ppnade 1 april 2015 med 450 nya p-platser som ska
inrymma hyrda platser och infartsparkering. Bolaget har under 2013/2014 fortydligat
skyltningen vid infartsparkeringarna och tagit fram ett nytt skyltprogram som forutom en
tydligare skyltning innebér att anliggningarna far en gemensam profil och darmed starker
Stockholm Parkerings varumirke. Arbetet med att forbéttra skyltningen och profilering
fortsdtter under 2015. Vidare utokades Hanvikens infartsparkering i slutet av 2014 med 70 p-
platser och har nu 190 platser.
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Bolaget arbetar kontinuerligt med att se 6ver mojligheten att utdka antalet infartsparkeringar
med kostnadsfti parkering i samarbete med SL. Forsoket med kostnadsfri parkering med SL
Accesskort pa sju infartsparkeringar har permanentats.

Bolaget stimulerade supermiljobilar genom att dessa, som édgs av fysiska personer eller privat
leasing, fatt parkera avgiftsfritt pa bolagets ytor i upp till fem timmar. Under 2014 beviljades
146 fysiska supermiljobilsidgare sadana tillstand. En utvéirdering av forsoket har gjorts och
forsoket har dérefter avslutats.

Trafikndmnden arbetar med framtagandet av en parkeringsstrategi och Stockholm Parkering
medverkar aktivt i detta arbete.

Bolaget kommer under 2015, 1 ett forsta skede, skapa cykelparkeringar vid bolagets befintliga
p-anldggningar. Vid inrdttandet av cykelparkeringarna kommer bolaget att fasta stor vikt till
trafiksdkerhet och cykelparkeringarnas malpunkter. Under forsta tertialet har bolaget
installerat 60 cykelparkeringsplatser vid P-hus Récksta infartsparkering.

Under 2013 6vertog Stockholm Parkering som ett forsta steg driften av garaget under Tele2-
arena fran SGA Fastigheter. Bolaget har tillsammans med Stockholms Stadshus AB péborjat
arbetet med att utreda forutsattningarna for ett forvérv av garaget.

Arbetet med att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna fortsétter

under aret. En ny organisation har trétt i kraft fran 1 februari 2015 som innebar att antalet
chefer minskar med 3 personer. Totalt minskar antalet anstéllda i bolaget med 5 personer

under 2015 jamf{ort med 2014.

B: Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Under innevarande ar har arbetet inletts med att bryta ned bolagets dvergripande mal till
avdelningsvisa verksamhetsplaner med mal och aktiviter. Déarefter kommer bolaget under
senare delen av dret sitta upp individuella mal for samtliga medarbetare.

Stockholm Parkering genomfor 16pande marknadsforingsinsatser for att 6ka
beldggningsgraden vilket lett till en gynnsam marknadsutveckling. Under forsta tertialet har
bolaget genomfort kampanjer i P-hus Kungsbron, garaget under Tele 2-arena,
Soderhallsgaraget och Parkoren. Alla foretag runt garagen har erhallit informationsmaterial
om priser i garagen, sa att de kan rekommendera sina besdkande att parkera i dessa garage.
Vidare genomfordes en betydande marknadsforingsinsats 1 samband med att Racksta P-hus
invigdes i april 2015. Bland annat kunde besdkarna pa plats teckna hyresavtal for
parkeringsplats i P-huset. Bolaget planerar ett liknande uppldgg vid invigningen av
Stigbergsgaraget i juni.

Pa liangre sikt bedomer bolaget att det storsta hotet for bolagets framtida intdkter &r riksdagens
beslut om hojda tringselskatter och inforandet av trangselskatt pa Essingeleden fran 2016. En
betydande minskning av intdkterna kan forvéntas fran 2016. Nar forsoket med trdngselskatter
provades ar 2006 minskade bolagets intdkter i besdksanldggningar med 20 procent.
Helarseffekten blev 10 procent. Samma effekt uppstod nér forsoket permanentades ar 2007.
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Besoksparkeringarna star for ca 260 miljoner kronor av bolagets intdkter. Skulle samma effekt
uppsta som vid inférandet av trangselskatten skulle detta pa helar innebédra minskade intdkter
pa 50 miljoner kronor. De flesta besoksanldggningar dger bolaget sjélva eller hyr till en fast
kostnad. En intédktsminskning slar darfor hart mot resultatet. I detta skede gor bolaget
bedomningen att hdjningen kommer att fi en resultatpaverkan péd 25 miljoner kronor for 2016.

Bolaget ser darutover ekonomiska risker med de begriansningar av trafiken i Soderledstunneln
som foranleds av Slussenprojektet. Bolaget har flera anldggningar 1 niromradet som bolaget
dger sjilva eller hyr till fast hyra. Omséattningsfordndringar i detta omrade fér ett direkt
genomslag for bolagets resultat.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto for de fyra forsta manaderna uppgick till 32 mnkr, vilket &r 4 mnkr
bittre &n motsvarande period foregdende &r. Huvudparten till resultatforbéttringen forklaras av
okade intikter (8 mnkr) och ligre kostnader for avskrivningar av (3 mnkr). Okade
hyreskostnader jamfort med motsvarande period foregdende &r forsdmrade dock resultat med 5
mnkr.

Omsiéttningen uppgick till 179 mnkr, vilket dr 8 mnkr hogre én foregédende ar. Huvudparten av
okningen avser omsittningsbaserade besoksintikter.

Rorelsekostnaderna uppgick till 142 mnkr. Jimf{ort med foregdende ar dr det en 6kning med 4
mnkr. Kostnadsokningen forklaras av hogre hyreskostnader, 5 mnkr, vilket dr direkt kopplat till
okningen av omséttningsbaserade besoksintdkter Vidare har kostnaderna for snordjning och
overvakning Okat i jamforelse med foregaende ar. Kostnadsokningarna kompenseras till viss del
av lagre kostnader for avskrivningar av parkeringssystem som skrevs av fullt ut under 2014.

De finansiella kostnaderna uppgick till 4,5 mnkr, vilket dr 0,2 mnkr ldgre dn jamfort med
foregaende ar. Nettoupplaningen fran stadens internbank per 30 april uppgick till 635 mnkr,
vilket en 6kning med 45 mnkr fran arsskiftet.

Investeringarna for perioden uppgick till 34 mnkr varav huvuddelen avser upparbetade kostnader
for p-anldggning Stigberget, 17 mnkr och Récksta P-hus, 12 mnkr.

Arsprognos

Bolagets resultat efter finansnetto berdknas uppga till 60,8 mnkr vilket &r 9,1 mnkr dver
budgeterat resultat pa 51,7 mnkr. Resultatforbattringen forklaras i huvudsak av hogre intékter
och lagre rantekostnader.

Totalt berdknas de prognostiserade intéikterna uppga till 520 mnkr, vilket &r 9 mnkr dver
budgeterad niva. Omsittningen for 2014 uppgick till 511 mnkr. Intdkts6kningen jdmfort med
budget och foregéende ér avser frimst omsattningsbaserade intdkter for besoksparkeringar.

Kostnaderna for heldret dr prognostiserade till 446 mnkr, vilket &r 4 mnkr hogre én budget. De
totala rorelsekostnaderna &r 2014 uppgick till 428 mnkr. Hyreskostnaderna berdknas uppga
till 232 mnkr, vilket &r 2 mnkr hogre in budgeterade hyreskostnader. Okningen r direkt
kopplat till omséttningsbaserade hyror. Driftskostnaderna berdknas uppga till 128
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mnkr, vilket 4r 4 mnkr hogre 4n budget. De 6kade driftkostnaderna forklaras av 6kade
kostnader for marknadsforing och 6kade kostnader for inrdttande av cykelparkeringar samt
hogre dvervakningskostnader. Driftkostnaderna for foregéende &r uppgick till 99 mnkr.

Personalkostnaderna har berdknats till 49 mnkr vilket &r i linje med budget.

Finansnettot berdknas uppga till -13 mnkr, vilket dr en forbattring med 3,5 mnkr jamfort med
budget. Differensen forklaras av sdnkt ranteniva. Den genomsnittliga rantan for helaret 2015
prognostiseras till 2,1 %, vilket ska jimforas med 2,65 % i budget. Bolagets upplaning fran
stadens finansavdelning berdknas uppga till ca 650 mnkr vid atgdngen av 2015.

D: Stora projekt och Investeringar

Investeringarna berdknas for heldret uppga till 122 mnkr, vilket &r 5 mnkr hogre &dn
budgeterad volym. Avvikelsen forklaras av ett forviarv av Récksta bergrum, 16 mnkr, som
tillkommit tunder aret samt ldgre upparbetade kostnader for P-hus Récksta och
Stigbergsgaraget.

GenomfGrandebeslut fattat av Stockholmparkerings styrelse

e Idecember 2011 fattade styrelsen ett genomforandebeslut om byggnation av
Stigbergsgaraget. Projektet ingér i det av kommunfullmiktige godkinda idékatalog for
Stockholm Parkering. Styrelsen godkidnde 2013-08-28 ett reviderat genomforandebeslut.
Revideringen innebir att antalet p-platser 6kar fran 200 till 294 p-platser.
Investeringskostnaden uppgar till ca 147 mnkr och har ett positivt nuvarde. Bedomd
fardigtidpunkt for projektet 4r sommaren 2015.

e [ oktober 2005 fattade styrelsen ett genomforandebeslut om en pabyggnad av P-
anldggningen i Récksta. Investeringskostnaden &r bedomd till 84 mnkr och kommer att
ske som ett P-kop for Villingby Parkstad. Parkeringsanldggningen driftsattes fullt ut 1
april 2015.

e Pa ett extra styrelsemdte 2013-08-28 godkidnde styrelsen for Stockholm Parkering for sin
del 6verenskommelsen med Exploateringsnimnden om exploatering avseende
uppforandet av parkeringsanldggning i Hagastaden. Investeringskostnaden for
genomforandebeslutet av projektet, Norra Stationsgaraget uppgar till 741,5 mnkr.
Medfinansiering kommer att ske med hjilp av P-kop. Kommunfullméktige fattade ett
inriktningsbeslut for investeringen 2013-12-02. Den forsta etappen av fardigstilldes i
december 2014. Garaget blir dock fardigt forst ar 2022.

e Styrelsen fattade 2013-08-28 ett genomforandebeslut for Torsplansgaraget i stadsdelen
agastaden. Beslutet innebér att Stockholm Parkering forvirvar uppford byggnadsstomme
fran Exploateringskontoret. Bolagets investeringskostnad dr bedomd till 68 mnkr.

e Styrelsen fattade2015-03-12 ett genomforandebeslut for Rackstaberget i Véllingby
Parkstad. Investeringen uppgar till 18,2 mkr och omfattar forvérv att befintligt bergrum
och renovering av anldggningen. Driftsdttning berdknas kunna ske forsta kvartalet 2016.

Inriktningsbeslut fattat av Stockholmparkerings styrelse
Styrelsen har fattat inriktningsbeslut for nedanstdende projekt:

e Ar2009 fattade styrelsen ett inriktningsbeslut gillande Arenagaraget. Direfter, har SGA
Fastigheter och Stockholm Parkering 6verenskommit om att Stockholm Parkering ska
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skota driften av Arenagaraget under en overgangsperiod for att i ett senare lage forvérva
Arenagaraget till ett bedomt marknadsvirde.

e Ett inriktningsbeslut fran ar 2000 om ett P-garage invid Armémuseum har aktualiserats
under senare tid. Investeringskostnaden ar berdknad till 200 mnkr.

e Bolagets styrelse fattade 2014-10-01 ett inriktningsbeslut for att uppfora ett nytt
underjordiskt garage i Fortum Viarmes tidigare naftalager i den nya stadsdelen Norra
Djurgérdsstaden. investeringskostnaden har berédknats till 200 till 260 mnkr, varav
byggherrarnas andel uppgér till 40-50 % 1 form av ett parkeringskop.

e 2014-10-01 fattade styrelsen ett inriktningsbeslut om ett nytt P-hus i den nya stadsdelen
Arstafiltet. Investeringskostnaden har beriknats till 81 till 108 mnkr, varav
byggherrarnas andel bedomts till 50 % av investeringskostnaden i form av ett
parkeringskop

e Bolagets styrelse fattade 2014-10-01 ett inriktningsbeslut om ett nytt underjordiskt P-hus
inom omrddet Vistra Vallhallavdgen. Investeringskostnaden har berdknats till 223 mnkr,
varav byggherrarnas andel uppgar till 30-40 % av investeringskostnaden i form av ett
parkeringskop.

Medelantalet anstéillda budgeterades till 74 personer. I prognos 1 kvarstar denna beddmning.

Forbattra lokalytnyttjandet

En ny organisation har trétt kraft fran 1 februari 2015. Omorganisationen har bland annat
medfort att antalet arbetsstéllen minskat fran 4 till 3. Dessutom har under forsta tertialet en av
de aterstaende lokalerna sagts upp och avtal har tecknats om en ny mindre lokal som innebér
en kostnadsbesparing pa 1,5 mnkr f6r den kommande trearsperioden.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstéllningsvillkor

Bolaget erbjuder samtliga medarbetare en heltidstjanst. Under 2014 har malet 100 %
uppnétts och under det kommande aret behélls mélet. Under 2015 kommer bolaget
koncentrera sig pa att forbattra bolagets AMI, medarbetarskapsindex. Arbetet har borjats
och malet &r att medarbetarna hos Stockholm Parkering ska vara vél fortrogna med
verksamhetens mal och forvintade resultat. I arbetet ingér att varje individ tar ett eget
ansvar for sina arbetsuppgifter, for att utveckla verksamheten. Vidare kommer bolaget
under senare delen av éret sitta upp individuella mal for samtliga medarbetare.

Ett genus- antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter

Bolaget arbetar aktivt med méngfaldsfrigor ser flersprikighet som en tillgang vid
rekrytering. Genom att flera av bolagets anstéllda ar flersprakiga kan bolaget erbjuda en
service pd flera sprak.

Stockholm Parkering fortsitter att medverka 1 kommunfullméktiges program for personer
med funktionsnedséttning under 2015. Bolaget deltar 1 Radet for funktionshinders
verksamhet och 1 de aktiviteter som pagér dr bland annat komplettering med bra
betalningsmdjligheter och forbattring av gdngentréer for funktionshindrade.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

Bolagets ambition ar att erbjuda 1 person praktikplats som genomfors inom stadens
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar. Under forsta tertialet har
malet uppfylls genom att 1 person erhallit praktikplats inom bolagets driftavdelning.
Vidare avser bolaget att under sommaren ta emot 3 ungdomar till feriearbeten.
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Stockholms Stadsteater

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

Kulturhuset Stadsteatern ska vara en angeldgenhet for alla stockholmare med yttrandefriheten,
den konstnérliga friheten och det fria ordet som grund. Nedan kommenteras nigra av
agardirektiven som Kommunfullméktige antagit for bolaget.

Arbeta aktivt for att engagera sdrskilt barn och ungdom som publik, besékare och deltagare i olika
typer av verksamhet

Kulturhuset Stadsteaterns barn- och ungdomsscen i Skdrholmen dr ledande 1 sitt sétt att arbeta
interaktivt med barn och unga i ndromradet, frimst genom skolan. Den egna visionen ar att
scenen ska vara en spetsverksamhet som med hogsta konstnérliga kvalitet och medvetenhet
expanderar vad scenkonst for en ung publik kan vara. Aven flertalet av profilbibliotek vinder
sig speciellt till barn och arbetar med ett delaktighetsperspektiv som omfattar de yngre
besokarna. Megashop pé tisdagar och sondagar i Dansstudion erbjuder fri danstraning med
fokus pa streetdance-kulturen for ungdomar mellan 13 och 25 ar.

Fortsdtta att utveckla bolagets sex profilbibliotek som sjdlvklara arenor for ldsfrimjande och ldslust
for alla daldrar

Ett sjdlvklart nav for Kulturhuset Stadsteatern dr de vl etablerade och mycket populdra
profilbiblioteken — Bibliotek Plattan, Serieteket, Bibliotek Film&Musik, TioTretton, Rum for
Barn och sedan sensommaren 2014, Lava Bibliotek & Verkstad, prioriterat for ungdomar
mellan14 och 19 ar. Forutom sjilvklar utlaning arrangeras dven en miangd programpunkter
som alla syftar till att vidga intresset for ldsandet. Under arets fyra forsta ménader var
utlaningen pa vuxen-biblioteken 45 846 (f.4. 46 637), pd Rum for barn 10 659 (f.4. 10 550),
pa TioTretton 5 737 (f.4. 6 444) och pa den nya verksamheten Lava Bibliotek & Verkstad

1 726.

Utreda forutsdttningarna for att utveckla en ny verksamhet i vdsterort

Kulturhuset Stadsteatern har inlett samarbete med Villingby Kultur- och Medborgarhus-
forening, lokaliserad i Trappan. Malsdttningen med samarbetet ar att, utifrén en lokal
forankring i civilsamhéllet, de lokala fragorna och ett konstnérligt perspektiv, utveckla
scenkonsten med en speciell tyngdpunkt pd dans och rorelse. Avsikten dr att verksamheten
ska komma igdng under senhdsten 2015. Infor starten ska dels skrivas ett samarbetsavtal med
Villingby Kultur- och Medborgarforening och dels ett 10-arigt hyresavtal for Trappan med
Svenska Bostéider.

Utreda forutsdttningarna for att utveckla verksamheten i Skdrholmen till ett kulturhus

De ansvariga for verksamheten i1 Skdrholmen utreder f.n. forutséttningarna for ett kulturhus 1
Skarholmen. Sedan 2013 bedriver Stadsteatern Skdrholmen, 1 samarbete med Samir Falt
Design Lab for ungdomar 1 ndromréadet. Detta kan ses som en bdrjan till ett kulturhus, med
kulturell verksamhet forutom teater. Under hosten 2015 avser Kulturhuset Stadsteatern teckna
ett 10-arigt hyresavtal med SISAB avseende lokalerna i Skdrholmen, for att underlitta en
utveckling av verksamheten till ett kulturhus.

Ta over Klarabion i egen regi
Kulturhuset Stadsteatern driver sedan pasken 2015 Klarabion i egen regi. Sedan dvertagandet
har film visats vid 38 tillféllen, till en total publik om 2 573 personer och med biljettintékter
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om 256 217 kr. Samarbetet med Metropolitan Opera i New Y ork/Folkets Hus och Parker
fortsdtter som tidigare med utsalda hus.

Arbeta for att oka intdkterna

Biljettintidkterna har under det forsta tertialet 6kat med 2,6 mnkr motsvarande 6 %, jam{ort
med 2014. Av de totala biljettintdkterna om 44,8 mnkr stér teatern for 41,2 mnkr motsvarande
92 %. Beldggningen ar fortsatt mycket god, 89,2 %. Chicago, som hade premiér hosten 2014,
har under arets forsta ménader dragit in 15,4 mnkr, och star ddrmed for 37 % av teaterns totala
intdkter. For att mojliggora 6kade intdkter utover biljettintdkterna planeras en utdkning av
evenemangsverksamhet, med uthyrning och fler samarbeten i framfor allt lokalerna Studion
och pé Kulturhustaket. I syfte att stirka externa samarbeten framdver kommer organisationen
att kompletteras med en affarsutvecklare for att utvidga arbetet med néringslivet och det civila
samhdéllet och ddrmed forbéttra mdjligheterna till utokade intakter.

Sammanfattning av marknadslége och verksamhetsfordndringar

De fyra forsta manaderna 2015 har, besoks- och intdktsméssigt, varit de bédsta ndgonsin i
Stockholms Stadsteaters AB:s historia. Totalt har 216 204 besokare (f.4. 204 023) besokt
verksamheten och genererat biljettintdkter om 44,8 mnkr (f.4. 42,2 mnkr), vilket motsvarar en
okning med 6 %.

I februari 6ppnade Nationalmuseum portarna for sin verksamhet pé plan 4, 1 tidigare
Kulturhusets administrativa lokaler, 1 ett ndra samarbete med Kulturhuset Stadsteatern. Under
perioden har 18 teaterproduktioner (exkl. Soppteatern) haft premiér. Den totala beldggningen
ar mycket hog, 89,2 %. Kulturhuset Stadsteatern har en stark stillning 1 Stockholms kulturliv.
Den vidgade verksamheten innebér att &n fler konstnérliga uttryck samlas i huset och 1
ytterstaden. De konstnirliga cheferna planerar fler samarbeten mellan de olika konstarterna,
som t.ex. forfattarsamtal, musik och debatter pa Parkteatern. Efter 1,5 &r av etablering i1 huset
och av den nya organisationen, har verksamheten 2015 varit stabil, vilket mdjliggjort en
fordjupning och en grund for det forindringsarbete som maste fortsétta infor budget 2016, for
att uppna en langsiktig ekonomi i balans.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut

2015 ar det andra hela verksamhetsaret sedan samgéendet mellan Kulturhuset och
Stadsteatern. Det innebadr att det nu finns korrekta jamforelsesiffror avseende foregaende ar.
Intdkterna totalt, 67,9 mnkr, dr 2,3 mnkr battre 4n motsvarande period forra aret. Som framgar
ovan, dr det framst biljettintédkterna som dr hogre dn foregdende ar. Kostnaderna for perioden
uppgar till 172,8 mnkr, vilket dr 7,7 mnkr lagre &n motsvarande period foregaende ar. Det ar
framst produktionskostnader som é&r ldgre &n foregéende &r, delvis beroende pé periodisering
av produktionskostnader. Resultatet for forsta tertialen 2015 pd — 107,1 mnkr &r 10,0 mnkr
battre dn foregéende ar, vilket, som angetts ovan, till stor del beror pa nér under aret de stora
produktionskostnaderna utfaller.

Arsprognosen

Resultatet efter finansnetto berdknas uppga till -345,0 mnkr, i enlighet med det faststillda
kravet for 2015. Biljettintdkterna berdknas uppga till 99,6 mnkr, en 6kning jamfort med
budget med 1,2 mnkr och med 8,8 mnkr jimfort med foregéende &r. Ovriga intikter inklusive
det statliga bidraget fran Kulturrddet berdknas uppga till 75,6 mnkr, vilket dr en minskning
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jamfort med budget med 1,6 mnkr, och en dkning jaimfort med foregaende ér pa 8,2 mnkr.
Totalt sett minskar intdkterna med 0,3 mnkr jamfort med budget men berdknas bli 17,0 mnkr
hogre dr foregdende ar. Det dr framfor allt biljettintékterna och intdkter fran uthyrning och
samarbeten som berdknas oka. Kostnaderna berdknas uppga till 520,2 mnkr, en minskning
jamfort med budget pa 0,4 mnkr och 6kning jamfort med foregaende ar pa 31,9 mnkr.
Okningen jimfort med 2014 orsakas frimst av 6kade produktionskostnader, 6kade 16ner och
kostnader for nya verksambheter, framfor allt Vallingby. Sjadlvfinansieringsgraden beréknas,
enligt prognosen att ligga pd 23,3% for 2015 att jamf{éra med 21,4 % for 2014. Marginalerna
ar sma och trots god kostnadskontroll ligger risken framfor allt i den hoga intéktsforvantan i
savil biljettintdktsbudgeten som uthyrningsintdktsbudgeten. Finansnettot berdknas bli — 5,6
mnkr, vilket dr 0,5 mnkr béattre &n budget och 0,2 mnkr béttre 4n foregéende ar.
Investeringarna berdknas, i enlighet med budget, uppga till 10 mnkr.

Sdrskilda uppdrag

Prioritering av ytterstaden, till exempel rorande idrott, kultur, skola, arbete och bostdder

Som ovan beskrivits, planeras en ny scenkonstverksamhet i Véllingby, forutom den som
redan dr livaktiv 1 Skdrholmen. Badda verksamheterna engagerar boende 1 ndromradet.
Dessutom planeras en turnéverksamhet i ytterstaden, forutom i de ovan nimnda omrédena.
Parkteatern turnerar redan 1 ytterstaden.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att stdrka demokratin ska utvecklas.

Verksamheten Forum Debatt har skapats just for att vara plattform for dialog och delaktighet
for att starka demokratin, Under fOrsta tertialen har 32 olika arrangemang hallits med totalt

2 991 besokare.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstdllningsvillkor

Kulturhuset Stadsteatern arbetar kontinuerligt och systematiskt med medarbetarenkiterna och
har skapat handlingsplaner for samtliga enheter och avdelningar. Vi arbetar 4ven med en 6kad
framforhllning/langsiktighet, for att forbattra arbetsvillkoren och i storre utstrickning kunna

erbjuda langre anstéllningar. Det 4r mojligt enligt véra kollektivavtal dir konstnérlig personal
kan anstdllas for 1 till 5 &r.

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter
Ett genus- och antirasistisk perspektiv dr en grund for all programverksamhet, liksom dven for
rekryteringar och personalpolitik.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

Kulturhuset Stadsteatern tar emot elever for praktik pd samtliga avdelningar. Speciellt kan
nidmnas, skidespelarelever, elever frin peruk/mask utbildning och skrdddarutbildningar.
Under sommaren tar vi emot ungdomar sévél pa marknadsavdelningen som pé Parkteatern.
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SGA Fastigheter

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

SGA Fastigheter har till mél och uppgift att aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som
besoks- och evenemangsstad och ddrmed stirka Stockholms internationella konkurrenskraft.
Bolaget dger och utvecklar arenorna i Globenomrédet. For att na ett hillbart resultat pé lang
sikt diskuteras forsédljning av Arenagaraget till Stockholm Parkering under perioden 2016-
2018. Likasd arbetar SGA Fastigheter tillsammans med exploateringsndmnden for att en
forséljning av Norra och Sodra byggrétterna ska kunna genomforas.

Avskrivningar minskar pd grund av den omklassificering som gjordes vid bokslut 2014, fran
byggnad till mark om 1 mdkr, paverkas resultatet positivt med knappt 15 mnkr. I ovrigt
lamnas prognos i enlighet med budget. Se vidare rapportering 1 ILS for kommentarer till
bolagets indikatorer och rsmal.

Sammanfattning av marknadslédge och verksamhetsfordndringar

Bolaget dger, forvaltar och utvecklar stadens arenafastigheter i Globenomradet, Tele2 Arena,
Ericsson Globe inklusive SkyView, Annexet och Hovet. Utdver detta dger bolaget dven
ndjesdestinationen Tolv Stockholm och Arenagaraget. Globenomradet &r ett av Europas
storsta evenemangsomrade med en unik mojlighet att viaxla upp eller ned 1 arenastorlek utifran
behov, vilket ger mojlighet till attraktiva evenemang som stérker staden som evenemangsstad
och ger 6kad turismomsittning.

Verksamheten som bedrivs i vara arenor ér trendberoende och konjunkturkénslig. Under
perioden har bland annat UFC-galan, Bandyfinalen och en landskamp 1 damfotboll
genomforts 1 arenorna. De bdda fotbollslagen som har Tele2 Arena som sin hemmaplan,
Hammarby Fotboll och Djurgérden Fotboll, har haft 6kade publiksnitt sedan flytten till Tele2
Arena. Tva hockeylag har Hovet som hemarena, Djurgidrden Hockey och AIK Hockey. Hovet
ar var dldsta arena och den saknar flera moderna funktioner. En 6versyn, ombyggnad eller en
ny ersittande anldggning dr angelédget, inte minst for att 6ka attraktionen for
Stockholmshockeyn, men dven for att mojliggora for andra idrotter, t ex handboll, innebandy
eller tennis att fa tillgang till en modern matcharena i Stockholm. En fordjupad forstudie med
olika forslag for modernisering av Hovet och @ven Ericsson Globe finns framtagen.

En energi- och miljokartlaggning har genomforts utifran vilken en atgérdsplan har tagits fram
med mal pa kort och 14ng sikt. Ett langsiktigt mal &r att alla byggnader i fastighetsbestandet
ska miljo- och/eller energiklassas, vilket forutséitter en modernisering av Hovet och Globen
for att uppfylla de krav som stélls pa miljobyggnader.

Rivning har pabdrjats av Soderstadion som togs ur bruk under 2013, arbetet berdknas vara
slutfért under juni ménad. For del av den Norra Byggritten finns ett inriktningsbeslut
avseende exploatering av byggritter for ett nytt Tekniskt nimndhus. P4 resterande del
planeras byggande av bostidder. Stockholms stad har skrivit ett intentionsavtal med Ikea
avseende utveckling av ett storre omrade soder om Tele2 Arena dir Sodra Byggrétten ingér
som en viktig del. Bolaget arbetar aktivt tillsammans med &vriga fastighetsdgare och andra
aktorer fOr att stirka omradets utveckling.
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Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut

Koncernens resultat for perioden januari-april 2015 uppgér till -52,8 mnkr vilket dr oférandrat
jamfort med motsvarande period foregidende ar.

Intakterna for perioden 6kar med 4,1 mnkr och kostnaderna minskar med 11,5 mnkr jamfort
med foregdende ar. Kostnadsminskningen avser frimst minskade driftskostnader.
Avskrivningarna har 6kat med 19,3 mnkr pga. att de nya anldggningarna borjade skrivas av
forst under maj 2014. De finansiella kostnaderna har minskat med 3,7 mnkr pga. det laga
rianteldget.

SGA Fastigheter dr moderbolag i koncernen Stockholm Globe Arena Fastigheter AB dér
Arenan 9 Norra fastigheten AB och Stockholm Entertainment District AB samt dess
dotterbolag Sodra byggritten Globen AB ingar. Dotterbolagen har inte haft ndgon verksamhet
under perioden.

Arsprognos

Bolagets prognostiserade resultat efter T1 uppgar till -185 mnkr istéllet for budgeterade -199
mnkr. Forbattringen av resultatet forklaras av den omklassificering om 1 mdkr som gjordes
frén byggnad till mark i1 arsbokslutet, vilket resulterar i lagre avskrivningar pd knappt -15
mnKr.

Prognosen foljer 1 6vrigt budget. Sommaren &r en viktig period 1 bedomningen av bolagets
resultat, bland annat 4r minga av de planerade underhéllsdtgidrderna beroende av tillging till
arenorna under sommaren. Eventuella justeringar gors dérfor 1 samband med inrapportering 1
tertial 2. Under arets andra tertial &r ocksd fotbollssdsongen pa Tele2 Arena i full gng vilket
utgor en viktig del for bolagets intékter och tack vare Hammarby Fotbolls uppgang till
Allsvenskan spelas nu fler derbyn pa Tele2 Arena. Sommaren pd Tele2 Arena bjuder pa
konsert med Paul McCartney och i november gér Madonna sin forsta konsert i Stockholm péa
samma arena medan U2 gor hela fyra konserter 1 Ericsson Globe under september ménad.

Investeringsvolymen, 20 mnkr, 1dmnas oférdndrad mot budget och eventuella justeringar gors
ocksa hir i samband med rapportering vid tertial 2.

D. Stora Projekt och Investeringar

ForvdrviForsdljning av anldggningstillgangar

Tele2 Arena ska delfinansieras, inom ramen for genomforandebeslutet, genom forséljning av
byggritter soder om Tele2 Arena och av den tomt dar Soderstadion 1ag samt Arenagaraget.

E. Sdrskilda uppdrag
Nya bostdder

Bolaget omfattas for nirvarande inte av denna punkt.

Nya bostdder for grupper med svag stdllning pd bostadsmarknaden
Bolaget omfattas inte av denna punkt.
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Sdrskilda underhdllsprojekt
Bolaget omfattas for nidrvarande inte av nagot sarskilt underhéllsprojekt.

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utsldpp och sdnka
langsiktiga kostnader

Under 2015 ska bolagets energiférbrukning minska jamfort med 2011. Utover det
implementeras ett energi- och miljoledningssystem under aret.

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla

Bolaget har genomf0rt en tillgdnglighetsutredning kopplat till Stockholms stads Program for
delaktighet for personer med funktionsnedsdttning 2011-2016 och uppkomna dtgirder slutfors
under 2015. Under 2015 gors en utredning om forbattringsmdjligheter for personer med
horselskada eller nedsatt synformaga.

Prioritering av ytterstaden, till exempel rérande idrott, kultur, skola, arbete och bostdder

Bolaget har en ledande roll 1 utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen
for det overgripande arbetet med Sdderstaden. I vara idrottsarenor, frimst Hovet, bedrivs
utover elitidrott ocksd ungdomsverksamhet dédr exempelvis Djurgérdens IF:s J18 och J20
hockeylag har Hovet som hemmaplan. Bolaget samarbetar med Jobbtorg Stockholm samt
med Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning i syfte att erbjuda sommarjobb.

Fler skolor och forskolor
Bolaget omfattas inte av denna punkt.

Forbdttra lokalutnyttjandet

Bolagets personal som jobbar med Tolv Stockholm har suttit i egna lokaler men kommer
under aret att flytta ihop med 6vrig personal. Den lokal som de tidigare har suttit i, och som
ags av bolaget, kommer hyras ut till extern hyresgést.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att stdrka demokratin ska utvecklas

Bolaget ska enligt dgardirektiven genomfora en kartliggning av evenemang pa arenorna
utifran ett jimstélldhetsperspektiv. Da det inte dr bolaget som sjdlva bokar in de evenemang
som forldggs 1 arenorna gors detta tillsammans med bolagets storsta hyresgést och extern part.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstdllningsvillkor

Inga anstéllda finns med ofrivillig deltidsanstéllning. Medarbetarenkéten genomf6rs under
hosten 2015.

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter

Mangfald, géllande bade kon, alder och ursprung, efterstriavas alltid vid nyanstéllningar.
Bolaget kommer tillsammans med evenemangsbolaget att genomfora en genuskartldggning av
evenemangen under aret.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

Bolaget har inlett ett samarbete med Jobbtorg Stockholm och planerar under 2015 att erbjuda
praktikplats till en person per ar. Utéver det erbjuds minst tre ungdomar sommarjobb hos
bolaget under aret.
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S:t Erik Forsakring

A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

S:t Erik Forsékring har bedrivit sin verksamhet i linje med kommunfullméktiges
inriktningsmal. Eftersom S:t Erik Forsdkring &r ett litet bolag som inte arbetar direkt gentemot
stadens medborgare har bolaget sjdlvt enbart haft mojlighet att verka mot de dvergripande
inriktningsmalen genom att i mdjligaste mén hushalla med bolagets ekonomiska resurser och
att arbeta sa kostnadseffektivt som mojligt.

B: Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar
Forsdkringsmarknaden

Forutséttningarna pa den svenska och internationella forsékrings- och
aterforsakringsmarknaden har under det senaste aret varit forhallandevis bra med fa
katastrofskador. Det betyder att antalet aktorer i marknaden fortsatt ligger pa en jamn och hog
niva. Detta medfor att konkurrensen fortsatt dr hard inom svensk forsidkringsmarknad vilket
medfor ndgot ligre eller oférdndrade premienivder i marknaden.

Verksamheten

Under fOrsta tertialet 2015 drabbades bolaget av en storre vattenskada i stadshuset 1 slutet av
februari i samband med en test av brandlarmet. Skadan dr reservsatt till 4,6 mkr. [ borjan av
april drabbades Svenska bostider av en ldgenhetsbrand med en skadereserv om 4 mkr. Under
april manad drabbades SISAB av en brand i Hagerstenshamnens skola. Skadan beréknas kosta
bolaget 4,5 miljoner kronor.

Under perioden har verksamheten fortsatt haft ett stort fokus pé forberedelserna infor
inforandet av det s.k. Solvens II regelverket som formellt borjar gélla for
forsdkringsbranschen 1 januari 2016.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt for forsta tertialet uppgar till 4,1 mkr (-12,4
mkr). Premieintékten uppgick till 41 mkr (41 mkr). Kostnaden for dterforsékring uppgick till
12,4 mkr (13,5 mkr) vilket dr en sdnkning med 1,1 mkr.

Skadekostnaderna for egen ridkning blev 19 mkr (35 mkr), vilket &r 16 mkr ldgre jaimfort med
foregdende ar. Detta beror huvudsakligen pa ldgre skadekostnader under perioden.

De redovisade administrativa kostnaderna for forsta tertialet blev 6,1 mkr (6,7 mkr). Detta &r
0,6 mkr lagre dn foregdende ar. Minskningen beror huvudsakligen pé lagre IT-kostnader
genom mindre kop av konsulttjdnster.

D: Stora projekt och investeringar
S:t Erik Forsékring har inte drivit ndgra storre projekt eller gjort ndgra stdrre investeringar
under tertialet.
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S:t Erik Markutveckling

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

S:t Erik Markutvecklings bidrag till kommunfullmiktiges Overgripande mal 2015 kan
sammanfattas enligt foljande. S:t Erik Markutveckling bedriver aktiv forvaltning och
utveckling av fastigheter pa kort och lang sikt, i syfte att frimja Stockholms utveckling och
stadens formogenhetsforvaltning. Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att skapa en
attraktiv handelsplats for stockholmarna i1 Ulvsunda. Bolaget har ocksd medverkat i1
utrednings- och programarbete for Soderstaden och Slakthusomradet. Bolaget har dérutover
paborjat arbetet att med utgdngspunkt 1 dversiktsplanen planera for en investeringsstrategi, 1
syfte att fraimja Stockholms langsiktiga utveckling. Vad giller bolagets dgardirektiv att
undersdka mojligheterna till studentbostéder pé bolagets fastigheter har detta arbete pabdrjats
under 2014 och kommer att fortsétta under ar 2015.

Koncernens resultatkrav om 24 mnkr bedoms uppnés, d& prognos 1 for ar 2015 berdknas till
25,0 mnkr.

Sammanfattning av marknadslidget och verksamhetsforédndringar

S:t Erik Markutveckling med dotterbolag dger 1 nuldget fastigheter med ca 220 000 kvm
lokaler, med ett marknadsvédrde om knappt 2 750 mnkr. Fastigheterna &r beldgna i Ulvsunda,
Slakthusomradet, Vistberga och Hammarby Sjostad. Fastigheternas lokaler ar i princip fullt
uthyrda. For nérvarande sker ombyggnad av kontorslokaler, fordonsforrdd och lager till
Stockholm Vatten AB, dér planerad inflyttning sker under andra halvéret 2015.

Inga forvérv eller avyttring av fastigheter har budgeterats eller prognostiserats i tertialrapport
1.

Bidrag till kommunfullmiktiges 6vergripande mal 2015 rapporteras i sarskild ILS-bilaga.

Analys av det ekonomiska utfallet

Resultatet efter finansnetto per 2015-04-30 uppgick till 6 mnkr. Heldrsprognosen 2015
berdknas till 25 mnkr, vilket kan jamforas med budget om 24 mnkr och kommunfullmiktiges
resultatkrav om 24 mnkr.

Periodens investeringar uppgick till 41 mnkr, och prognostiseras uppgd till 172 mnkr for
helaret. Avvikelse mot budget (167 mnkr) dr hanforlig till tidsméssig forskjutning av
hyresgéstanpassning at Stockholm Vatten AB, dér storre delen av entreprenaden slutfors
under ar 2015.

Omsittningen for perioden uppgick till 81 mnkr. Den prognostiserade omsittningen for ar
2015 berdknas uppgé till 259 mnkr, varav den storsta delen dr hanforlig till Fastighets AB
Palmfelt Center och Fastighets AB G-maéstaren. Prognosen dr ndgot ldgre dn budget, vilket
framst forklaras av senarelagd inflyttning av Stockholm Vatten i Fastighets AB G-méstaren.
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Rorelsens kostnader inkl avskrivningar uppskattas till 182 mnkr for heldret. Avvikelsen mot
helarsbudget (183 mnkr) beror framst pa ldgre rorelsekostnader dn budgeterat i fastigheter
som forvirvats under 2014.

Jamforelser med intékter, kostnader och utfall for ar 2014 ir inte helt relevanta d& bolaget
under det senaste aret forvirvat tre dotterbolag innehéllande fyra tomtrétter.

Per 30 april 2015 uppgick koncernens finansiella skuld till 2 321 mnkr. For helaret har rdntan
uppskattas enligt stadens prognoser, vilket medfor ett prognostiserat finansnetto om -53 mnkr,
vilket dr nagot battre 4n budget.

Sdrskilda uppdrag

Fler skolor och forskolor

Bolaget har i december 2014 forvéarvat en tomtritt i Hammarby Sjostad med tre
kontorsbyggnader. En av byggnaderna kommer i samarbete med SISAB att byggas om till en
lag- och mellanstadieskola, med planerad skolstart i lokalerna hosten 2016.

Forbdttra lokalutnyttjandet

Under 2014-2015 pagar ombyggnad av Carlsberg Sverige AB:s tidigare lokaler i Ulvsunda till
nytt huvudkontor, lager och fordonsforrdd for Stockholm Vatten AB. Lokalerna anpassas for
ett modernt, flexibelt arbetssitt och inflyttning &r berdknad till slutet av 2015. Utdver detta
sker ombyggnad av kontorslokaler till skola 1 Hammarby Sjdstad.

Staden ska vara en bra arbetsgivare

Bolaget foljer stadens personalpolicy. Organisationen bygger pa samverkan mellan
fortroendevalda, chefer och medarbetare. I denna samverkan &r det nodvéndigt med
uppriktighet och formaga att lyssna, liksom saklighet, mdlmedvetenhet och lojalitet gentemot
beslut.

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter

Jamstélldhet och aktivt avstdndstagande fran alla former av diskriminering ar sjalvklart i S:t
Erik Markutvecklings verksamhet. Bolaget kommer, forutom det arbete som sker inom
bolagets interna verksamhet ocksa aktivt arbeta med externt anlitade entreprendrer for att
sakerstilla ett genus- och antirasistiskt perspektiv i verksamheten.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik
I samarbete med vara externa forvaltare planerar bolaget att 4ven 2015 erbjuda sommarjobb
inom vér verksambhet.

Stockholm Business Region (SBR)

I dgardirektiven frén Stockholms Stadshus AB anges att Stockholm Business Region (SBR),
som moderbolag 1 koncernen, ska samordna och utveckla regionen gentemot néringslivet.
SBR ska marknadsfora Stockholm internationellt, i ett ndra samarbete med néringslivet, for
att attrahera besdkare och investeringar till regionen utifran varumaérket Stockholm — The
Capital of Scandinavia. Mélet med SBRs verksamhet dr att Stockholm ska vara Europas
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ledande hallbara tillvaxtregion 2020. Med hallbarhet avses sivil ekonomisk, social,
demokratisk som ekologisk utveckling.

Stockholmsdagen som arrangerades den 27 januari samlade 6ver 400 representanter inom
besoksnéringen. Syftet med motet var att inspirera och langsiktigt sdkerstdlla en fortsatt
positiv utveckling av Stockholm som besdksstad.

I samarbete med bland annat Swedavia, Viking Line och Vasamuseet marknadsfordes
Stockholmsregionen vid SATTE Travel Show i New Delhi den 29 — 31 januari. Méssan har
vuxit under ett antal ar och arets méssa samlade 750 foretag och drygt 16 000 besokare frén
totalt 35 lander.

Fokus for arets marknadsforingsinsatser, inom besoksndringen, dr att 6ka antalet besokare
under lagsdsong. Som ett led 1 dessa satsningar inleddes aret med flera press- och agentbesok.
Under januari vilkomnades totalt ett tjugotal internationella journalister, TV-team, agenter
och turoperatorer pa besok i Stockholm.

Den 29 januari — 1 februari arrangerades ett internationellt latskrivarlager for forsta gdngen,
Stockholm Songwriting Camp, tillsammans med intresseforening Sveriges kompositdrer och
textforfattare (SKAP), Abba the Museum, och Auddly. Arrangemanget genomfordes pa
ABBA the Museum och samlade 45 kommande och mer etablerade latskrivare och
producenter som pa ett nytt och kreativt sétt kunde skriva musik tillsammans. Ambitionen &r
att detta ska utvecklas till ett arligt dterkommande arrangemang.

Vid ett mote 1 Amsterdam den 6 — 7 februari diskuterades investeringsframjararbetet och
mojligheten till benchmarking tillsammans med Berlin, Frankfurt, Manchester och Paris. For
att ndrmare studera mdjligheten till gemensamt arbete och utbyta strategier och erfarenheter
kommer gruppen att métas arligen.

I samband med Berlins filmfestival, den 8 — 9 februari genomfordes ett antal méten
tillsammans med Stockholms filmkommissionér for att marknadsfora Stockholm som
inspelningsplats. Vidare arrangerades en mottagning for internationella producenter i
samarbete med de nordiska ambassaderna och Scandinavian locations som arbetar med att
marknadsfora Skandinavien som en kreativ plats for film och TV.

ITB i1 Berlin arrangerades 1 4r den 4 — 8 mars. Det dr vérldens storsta reseméssa och samlande
175 000 besokare fran 186 lander. I samarbete med lokala attraktioner medverkade Stockholm
som en del 1 den nordiska montern dar VisitSweden koordinerade de svenska utstillarna.

Den 10 -13 mars arrangerades Europas ledande fastighets- och investerarméassa, MIPIM, 1
Cannes. MIPIM ir Europas storsta méssa i sitt slag och samlade i1 ar 4 800 investerare och

21 400 méssdeltagare frin totalt 89 ldnder. Inom ramen for Stockholm Business Alliance
(SBA) deltog 21 kommuner och 29 foretag for att visa upp regionens attraktionskraft for
internationella investerare och rddgivare. Det overgripande kommunikationskonceptet, Plug'n
Play, formedlar att det &r enkelt att investera i regionen och att fastighetsmarknaden 1
Stockholm i#r transparent och likvid. Arets tema var en beskrivning av den samlade
investeringspotentialen i SBA-kommunerna om 103 miljarder euro till ar 2021.
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I Austin, Texas, arrangerades i mitten av mars den globalt erkdnda festivalen South by South
West (SXSW — Music, Film, Interactive). Tillsammans med Kista Science City och startup
bolag som bland annat Sqore och Narrative, genomfordes ett mdte for investerare fran bland
annat Nasdaq, Singapore Infocomm och NASA.

I samarbete med Fransk — Svenska Handelskammaren i Stockholm genomf6rdes den 25 mars
ett investeringsseminarium i Paris riktat mot franska infrastrukturbolag. Vid seminariet, som
samlade ett tjugotal av de storre franska bolagen, presenterades Stockholmsregionens
langsiktiga investeringspotential om 103 miljarder euro.

Den 1 april genomfordes den forsta internationella Polartalks i New York i samarbete med
Polarpriset. Infor inbjudna journalister intervjuades tvd framstdende amerikanska
musikjournalister om det svenska musikundret och hur det kan komma sig att Max Martin och
andra svenskar kan dominera de amerikanska listorna. Aven FN:s bitridande
generalsekreterare, Jan Eliasson, intervjuades om sitt forhallande till musik.

En plattform har lanserats for att kunna driva kampanjer riktade till besdkare pé
visitstockholm.com. Premidrkampanjen lanserades i mars och forst ut var en kampanj med
tema Pasken. Kampanjerna dr en del av visitstockholm.com och drar pa sa vis fordel av den
inarbetade adressen och knyts naturligt ihop med den grafiska profilen och varumarket
Stockholm The Capital of Scandinavia.

Under perioden har fem anbud ldmnats in avseende kongresser samt tre anbud avseende
evenemang. Vidare har frukostmdten genomforts, bland annat, pé temat offentlig
upphandling, finansiering till ditt foretag, innovationsstipendiaterans framgéng, idrott och
besoksndring, musikindustrin och besdksnéring samt kinesiska besokare 1 Stockholm.

Komunfullmaiktige beslutade i samband med budget f6r 2015 att Stockholms stad, genom
kulturndmnden, ska bli fullvirdiga medlemmar av Filmregionen Stockholm-Mélardalen samt
att SBR ska bidra till skapandet av en filmfond med en finansiering via bolagets egna kapital.
Beslutet har verkstillts genom en engangsutbetalning om 20 mnkr till Filmregion Stockholm-
Mailardalen.

Sammanfattningsvis prognostiserar koncernen Stockholm Business Region med att
inriktningsmal/dgardirektiv som Kommunfullméktige satt kommer att uppfyllas. Ovrig
rapportering om inriktningsmélen samt 6vriga indikatorer sker 1 ILS-webb.

Sammanfattning av marknadsldage och verksamhetsfordndringar

Stockholmskonjunkturen

Stockholms néringsliv fortsitter visa en positiv utveckling under fjarde kvartalet 2014.
Lonesumman 6kade under fjarde kvartalet med 2,5 procent i Stockholms ldn och 2,7 procent 1
Stockholms stad jamfort med foregdende kvartal. Nyforetagandet 6kade under fjarde kvartalet
(+5 % 1 lanet och +3 % i staden) samtidigt minskade antalet konkurser (-6 % i ldnet och -4 % i
staden) jamfort med motsvarande kvartal 2013.

P& arbetsmarknaden utvecklas sysselséttningen positivt. Jimfort med fjarde kvartalet 2013

okade antalet sysselsatta invanare med 1,9 procent i ldnet och 1,3 procent i staden. Antalet
nyanmélda lediga jobb pd Arbetsformedlingen 6kade bédde 1 ldnet (+45,3 %) och 1 staden
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(+40,2 %). Samtidigt 6kade antalet varslade personer under fjarde kvartalet 2014 med

1 procent i ldnet medan det minskade med 29 procent i staden jamfort med motsvarande
kvartal 2013.

Under fjiarde kvartalet 2014 uppgick antalet arbetslosa till 70 686 personer i ldnet, varav

31 201 personer i staden vilket motsvarar 5,7 procent av arbetskraften bade lédnet och staden.
Det innebér en minskning med 0,5 procent i ldnet och 0,4 procent i staden jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar.

Antalet invanare vixte under fjarde kvartalet 2014 med 5 611 personer i ldnet, varav 2 013 i
staden. Totalt har antalet invénare i Stockholms 14n 6kat med 35 002 personer under 2014,
varav 14 289 personer 1 Stockholms stad. Bostadsbyggandet 6kade under fjiarde kvartalet nér
byggandet av 4 176 ldgenheter pabdrjades i lanet, varav 1 459 i staden vilket motsvarar en
Okning med 10 procent i ldnet och 23 procent i staden jAmfort med samma kvartal 2013.

Besoksndringen

2014 blev ett nytt rekordar for Stockholms besoksniring med drygt 11,8 miljoner
kommersiella 6vernattningar, en 6kning med 8 procent jaimfort med foregdende ar.

Under de tva forsta ménaderna 2015 har det totala antalet kommersiella Gvernattningar dkat
med 12 procent jimfort med motsvarande period 2014. Okningen av de nationella
Overnattningarna har varit nagot hogre (+13 %) jamfort med de internationella (+9 %). Av de
internationella 6vernattningarna dr det de europeiska, exklusive nordiska (+10 %), och de
utomeuropeiska (+10 %), som utvecklats bist. De nordiska dvernattningarna har under
samma period minskat med 1 procent jamfort med de tva forsta minaderna foregdende ar.

Verksamhetsfordndringar

SL har meddelat prishdjningar avseende kollektivtrafikinnehéllet i Stockholmskortet. Med
anledning av detta har utbud och priser under 2015 foréndrats samtidigt som 16pande
utvecklingskostnader och investeringar i kortet har stoppats. Innebdrden av detta dr att
Stockolmskortet 1dggs ned fran den 1 januari 2016.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut |

Koncernens resultat uppgér till 6,2 mnkr for perioden vilket dr 13,4 mnkr ldgre &n utfallet
foregdende ar. Resultatet dr i nivd med budgeten for perioden.

Under forsta tertialet har en engéngsutbetalning om 20 mnkr till Filmregion Stockholm-
Milardalen, avseende skapandet av en filmfond.

Kostnaderna uppgar till 87,7 mnkr for perioden vilket dr 18,6 mnkr hogre dn utfallet
foregdende ar. SBR ska medverka till genomforandet av DreamHack Stockholm 2015 samt
VM deltévlingen 1 triathlon 2015. Med anledning av detta kommer SBR kommer att sdka
utokad ersdttning frdn kommunstyrelsen om 2,2 mnkr. Kostnaderna for personal har minskat
med 0,1 mnkr och uppgar till 18,4 mnkr for perioden. Sjukfranvaron &r fortsatt 1ag pa 2,5
procent.

Intakterna uppgar till 93,4 mnkr for perioden vilket &r 5,5 mnkr hogre jamfort med foregdende
ar.
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Resultatet av de finansiella kostnaderna och intidkterna uppgér till 0,5 mnkr for perioden vilket
ar 0,3 mnkr lagre jamfort med foregaende ar.

Arsprognosen

Koncernens resultat pa helar budgeteras till -20 mnkr, vilket ligger i linje med dgardirektiven
for aret, med anledning av en engangsutbetalning om 20 mnkr till Filmregion Stockholm-
Milardalen avseende skapandet av en filmfond. Beslutet har verkstillts genom finansiering
via bolagets egna kapital.

De fordndrade ekonomiska forutsittningarna for Stockholmskortet kommer att medfora 6kade
kostnader for aret. D4 merparten av forsiljningen sker under tertial 2 &r arsprognosen for
ndrvarande osdker.

Kostnaderna budgeteras till 261,6 mnkr och intikterna till 240,2 mnkr for aret. De finansiella
kostnaderna och intdkterna budgeteras till 1,4 mnkr.

S:t Erik Livforsdkring

A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

S:t Erik Liv har bedrivit sin verksambhet i linje med kommunfullméktiges inriktningsmal.
Eftersom S:t Erik Liv dr ett mycket litet bolag med enbart tre anstéllda och inte arbetar direkt
gentemot stadens medborgare har bolaget sjilvt enbart haft mojlighet att verka mot de
overgripande inriktningsmalen genom att i mojligaste mén hushalla med bolagets ekonomiska
resurser och att arbeta sa kostnadseffektivt som mojligt.

B: Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Verksamheten

Under perioden har verksamheten bedrivits i enlighet med vad som planerats. Bolaget har
aven fortsatt utvecklingen sitt nya verksamhetssystem.

Kapitalmarknaden

Det forsta tertialet 2015 préglades av en finansmarknad med stigande aktiekurser. Under
tertialet steg det svenska indexet SBX-Cap Etiskt med 15,9 procent och det globala indexet
SRI on MSCI World All Countries World Index med 13,0 procent i SEK. Under samma
period steg livbolagets svenska aktieportfolj med 15,6 procent och den globala steg med 12,9
procent. Sammantaget gav detta en vardetillvéxt 1 aktieportfoljen om 73,2 miljoner kronor.

Under perioden sjonk de langa nominella obligationsrdntorna med 56 punkter. Under samma
period sjonk de reala obligationsrdantorna med 94 punkter. Inflationsférvéntningarna métt som
skillnaden mellan de ldngsta nominella och de ldngsta reala obligationsriantorna (1053 vs
3104) i marknaden steg fran 1,7 procent vid arsskiftet till 2,0 procent per den sista april.

Livbolagets totala tillgangsportfolj steg med 212,6 miljoner kronor i varde. Samtidigt steg det
forsékringstekniska dtagandet med 37,8 miljoner kronor.
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C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Tertialbokslut | 2014

Tertialets omséttning om 14,9 miljoner kronor dr nagot 14g i1 forhallande till den budgeterade
omsittningen om 23 miljoner kronor. Detta beror uteslutande pa den periodicitet med vilket
bolaget fakturerar sina kunder.

Driftskostnaderna blev 3 miljoner kronor vilket motsvarar budget.

Finansnettot, dvs. den samlade kapitalavkastningen, blev 234,8 miljoner kronor vilket ar
cirka 211,8 miljoner kronor hdgre én forvintat. Detta ska stéllas i relation till kningen av
bolagets forsékringstekniska avsittningar med 37,8 miljoner kronor vilket kan jamforas med
en budgeterad 6kning om 1 miljon.

Resultatet for perioden blev plus 179,4 miljoner kronor mot budgeterat plus 12,2 miljoner.
Avvikelsen beror till storsta delen pa att bolagets placeringstillgangar steg betydligt mer &n
budgeterat och att de forsakringstekniska avsittningarna inte steg proportionerligt lika mycket
1 vérde.

Arsprognosen

Den bakomliggande orsaken till periodens resultat dr lagre marknadsrintor och stigande
aktiekurser. Emellertid &r svingningarna pa finansmarknaden fortsatt forhallandevis stora. Av
det skélet ser inte S:t Erik Liv ndgon anledning att revidera bolagets resultatprognos for 2015.

D: Projekt och investeringar

S:t Erik Liv utvecklar ett nytt verksamhetssystem. Leverans och betalning av sista delen om 4
miljoner kronor dr planerad till sista tertialet 2015.
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