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Handldggare: Till
Susanna Héglund, 08-508 29 758 Finansroteln

Motion (2015:13) om att ta fram strategi for hur férvaltningar och
bolag kan flytta till ytterstaden

Svar pa remiss frdn Finansroteln (Dnr 106-534/2015).

Sammanfattning

Finansroteln har remitterat “Motion (2015:13) om att ta firam strategi for hur
forvaliningar och bolag kan flytta till ytterstaden” till bland annat Stockholms Stadshus
AB, som i sin tur har remitterat vidare till dotterbolagen Stockholmshem och Stokab.

De bolag som, i kommunstyrelsens beslut den 6 februari 2013, sérskilt angavs, som
laimpliga att préva att flytta sina respektive huvudkontor till ytterstaden var Stokab,
Stockholm Vatten och Stockholmshem. Utéver dessa har Micasa Fastigheter, pa eget
initiativ, flyttat till Husby och tillfért omrédet ca 75 arbetstillfillen. Samtliga bolag som
identifierats for omlokalisering, har genomfort atgérder med mal att gbra en
omlokalisering.

De omlokaliseringar som genomfors under 2015 av stadens bolag medfor ytterligare ca
340 arbetstitlfillen i ytterstaden. Koncernledningen anser att stadens bolag pa detta sttt,
genom handling, visar att fiven légen utan{dr innerstaden #r attraktiva for foretags-
ctableringar,

De flyttar av koncernens bolag som énnu inte genomforts har visat sig kriva lingre
planering, p.g.a. komplexa logistiska och tekniska forutséttningar samt samverkan med
flera inblandade parter.

Sammantaget bedémer koncernledningen att koncernens bolag verkar i den inriktning
som motionéren Lotta Edholm (FP) foreslar.

Arendet

Finansroten har remitterat ”Motion (2015:13) om att ta fram strategi for hur
Jforvaltningar och bolag kan flytta till ytterstaden” till bland annat Stockholms Stadshus
AB, som i sin har tur remitterat vidare till dotterbolagen Stockholmshem och Stokab
Nedan 6ljer en redovisning av bolagens remissvar i huvudsak. Remissvaren i sin helhet
aterfinns i bilagorna.
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Motiondren Lotta Edholm (FP) vill siikerstiilla att arbetet med att flytta ut forvaltningar
och bolag till ytterstaden fortskrider. Arbetet pAbdrjades under férra mandatperioden och
motionédren foreslér att en strategi och tidplan for hur flyttarna kan genomféras bor
faststiillas for att sikerstélla att flyttarna blir av.

Motion#ren framhdller att utflyttningen &r ett siitt for staden att i handling visa att de
delar av Stockholm som ligger utanfdr absoluta innerstaden ocksa #r tilltalande platser
for stadens forvaltningar och bolag och attraktiva nog for investeringar.

Underremiss

Stockholmshems vemissvar har i huvadsak foljande lydelse:

Stockholmshems instéllning till att flytta ut forvaltningar och bolag till ytterstaden ér
positiv och bolaget anser den egna kommande flytten vara ett av de viktigaste uppdragen
de kommande aren. Enligt kommunstyrelsens beshut fran 2013 ska Stockholmshems
huvudkontor fokaliseras till Skiirholmen och bidra till att stadsdelen utveckias till en
tyngdpunkt i regionen. Som en 6lid av detta genomfrdes under 2013-2014 ett arbete
med att ta fram en vision och ett koncept for det nya huvudkontoret och mojliga externa
samarbeten for att 6ka antalet arbetstillfillen ytterligare i stadsdelen

Enligt dgardirektiven i budgeten f6r 2015 ska Stockholmshems utreda, planera och
genomfira en omlokalisering av bolagets huvudkontor till Skéirholmen under perioden
2015-2017. Under varen 2015 har en projektorganisation, som ska driva det operativa
arbetet med att planera, kravstilla och genomfora en flytt, skapats och bemannats och
arbetet har paborjats. I projektet ingdr dven ett samarbete med Stadsteatern, SISAB och
andra externa parter for att bidra till utveckling i stadsdelen. Utvecklingen ska vara till
gagn for bolagets hyresgéster, 6vriga boende, forenings- och kulturliv, féretagare och
bestkare i stadsdelen, For detta dndamal har ett sdirskilt delprojekt f6r stadsdels-
utveckling initierats inom ramen {or arbetet med flytten till Skéirholmen.,

Avslutningsvis anser Stockholmshem {or sin egen del ha erhdllit ett tydligt direktiv med
tilihérande tidplan for genomforandet av flytten till Skérholmen (bilaga 1).

Stokabs remissvar har i huvadsak foljande lydelse:

En flytt av Stokab 4r komplicerad och kr#iver bl.a. investeringar for etablering av
tekniska installationer i avsikt att sikra driften av nétet. Detta ér kostsamt och en flytt
bor dédrfor genomfiras si att en langsiktig och hallbar lokalldsning kan siikerstillas.
Stokabs fiberndt méaste stdndigt fungera, dygnet runt arets alla dagar, sa att inte
sambhéllskritiska funktioner &ventyras. Det handlar s&ledes inte bara om en flytt for ett
90-tal anstillda, utan frimst om en flytt dér staden verkar for sikra elektroniska
kommunikationstjénster for stockholmarna och for ett dynamiskt néringsliv. En
inriktning av Stokabs verksamhet med utgdngspunkt fran lokaliseringsort skulle
motverka de méjligheter det 8ppna och konkurrensneutrala fiberniitet skapar, da en
s&dan inriktning riskerar géra avkall pé stikerheten vilket skulle kunna fi ddesdigra
féljder. En omlokalisering méste dérfor uiredas och planeras med omsorg (bilaga 2).
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Koncernledningens synpunkter
Sedan kommunstyrelsen beslut den 6 februari 2013 i drendet “Effektivisering av stadens

administrativa lokaler”, om en inriktning for att flytta ett antal utpekade forvaliningar
och bolag med ca 1 500 arbetstillfillen fran centrala ldgen i staden till ytterstaden har
flera Atgéirder enligt denna inriktning vidtagits. De bolag som s#rskilt angavs i
kommunstyrelsens beslut den 6 februari 2013 som ldmpliga att préva att flytta sina
respektive huvudkontor till ytterstaden var Stokab, Stockholm Vatten och
Stockholmshem, Utéver dessa har Micasa Fastigheter, pa eget initiativ, flyttat till Husby
och tilifort omradet ca 75 arbetstiliféllen.

Samtliga bolag som identifierats for omlokalisering har genomfort dtgérder med mal att
gira en omlokalisering. Stockholm Vatten kommer flytta till Ulvsunda med ca 270
anstéllda vid arsskiftet 2015/2016.

Stokabs styrelse behandlade i mars mdnad en forsta delrapport och beslutade att g&
vidare med det fortsatta arbetet betridffande planer for en omlokalisering dir tre
alternativa ligen utanfor stadskiirnan utreds som ldmpliga for en langsiktig etablering,
Bolagets styrelse bedoms & majlighet att fatta inriktningsbeslut under 2015. Pa grund av
stora tekniska installationer och en planering f6r kontinuitet och driftstikerhet under en
flytt krdivs en noggrann planering for en langsiktig och hallbar lokallésning,

Stockholmshems uppdrag #r att utreda, planera och genomféra en omlokalisering av
huvudkontoret till Skiirholmen. Arbetet sker i samverkan med SISAB och Stadsteatern,
som har lokaler som kan prévas for éindamélet och en omlokalisering kifiver dérfor dven
samverkan med utbildningsndmnden. I och med att flera parter dr inblandade kefivs viss
planeringshorisont, men arbete pagir.

Koncernledningen kan konstatera att de omlokaliseringar som genomfors under 2015
medfor ytterligare ca 340 arbetstillfitllen i ytterstaden. Koncernledningen anser att
stadens bolag péa detta siitt, genom handling visar att dven lagen utanfor innerstaden ér
attraktiva for foretagsetableringar.

De flyttar av koncernens bolag som énnu inte genomforts, vilka omfattar ca 390
arbetstillfillen, har visat sig kriva ldngre planering, dels pa grund av komplexa
logistiska och tekniska forutséittningar samt samverkan med flera inblandade parter.
Utifrdn ovan redovisat arbete har dock atgérder vidtagits fér att komma vidare med
omlokaliseringsplanerna, som ligger i linje med inrikiningen kommunstyrelsens beslut,

Sammantaget bedomer koncernledningen att koncernens bolag verkar i den inriktning
som motiondren Lotta Edholm (FP) foreslar.
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Bilagor
1. Remissvar Stockholmshem
2. Remissvar Stokab
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Stockholmshem Bilaga 1

2015-4293

Underremiss av Motion (2015:13) om att ta fram strategi {or hur
forvaltningar och bolag kan flytta till ytterstaden

Med anledning av rubricerad motion far Stockholmshem anfdra fljande.

Forslaget

Lotta Edholm (FP) vill sikerstiilla att arbetet med att flytta ut fdrvaltningar och bolag till
yiterstaden fortskrider. Arbetet paborjades under fStra mandatperioden och motionéren
forestar att en strategi och tidplan for hur flyttarna kan genomftras bor faststillas for att
siikerstiilla att flyttarna blir av.

Motioniiren framhéller att utflyttningen 4r ett séitt for staden att i handling visa att de defar av
Stockholim som ligger utanfor absoluta innerstaden ocksa #r tilltalande platser for stadens
forvaltningar och bolag och attraktiva nog for investeringar.

Vara synpunkter

Stockholimshems instéllning till att flytta ut forvaltningar och bolag till ytterstaden #r positiv
och bolaget anser den egna kommande flytten vara ett av de viktigaste uppdragen de
kommande aren. Enligt kommunstyrelsens beslut fran 2013 ska Stockholmshems
huvudkontor lokaliseras till Skiirholmen och bidra till att stadsdelen utvecklas till en
tyngdpunkt i regionen. Som en foljd av detta genomfordes under 2013-2014 ett arbete med
att ta fram en vision och ett koncept fiir det nya huvudkontoret och méjliga externa
samarbeten f8r att dka antalet arbetstillfillen ytterligare i stadsdelen

Enligt #gardirektiven i budgeten for 2015 ska Stockholmshems utreda, planera och
genomfBra en omlokalisering av bolagets huvudkontor till Skéirholmen under perioden 2015-
2017, Under varen 2015 har en projektorganisation, som ska driva det operativa arbetet med
att planera, kravstiilla och genomftra en flytt, skapats och bemannats och arbetet har
pdbérjats. 1 projektet ingdr dven ett samarbete med Stadsteatern, Sisab och andra externa
parter for att bidra till utveckling i stadsdelen. Utvecklingen ska vara till gagn for bolagets
hyresgiister, Svriga boende, forenings- och kulturliv, foretagare och beskare i stadsdelen.
Fér detta dndamél har ett sérskilt delprojekt for stadsdelsutveckling initierats inom ramen for
arbetet med flytten till Skiirholmen.

Avslutningsvis anser Stockholmshem for sin egen del ha erhallit ett tydligt direktiv med
tillhdrande tidplan for genomfrandet av flytten till Skirholmen,

Med viinlig hédlsning
AB STOCKHOLMSHEM

Mikael Killqvist
Tf. VD
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Bilaga 2

1.6-180/2015

STOKAB

Yttrande 6ver motion fran Lotta Edholm (FP), ”Ta fram strategi
for hur forvaltningar och bolag kan flytta till ytterstaden”

Kommunfullméktige beslutade i samband med arets budget att ge Stokab ett dgardirektiv
for aren 2015-2017, att utreda forutstittningarna for en omlokalisering av huvudkontoret.
Aven folkpartiet rostade for detta forslag och hade samma forslag i sin
budgetreservation. Stokabs styrelse behandlade i mars méanad en férsta delrapport och
bestutade att gd vidare med fortsatt arbetet betréffande en omlokalisering. Utredningen
pagér enligt fullmiktiges dgardirektiv och styrelsen kommer att fatta ndrmare
inriktningsbeslut under aret.

Stockholms stad har genom Stokab byggt upp en Sppen och konkurrensneutral 1T-
infrastruktur for elektronisk kommunikation i absolut vérldsklass. Stokabs fibernt har
under senare ar byggts ut, varvid i huvudsak samtliga flerfamiljshus i Stockholms stad
kunnat anstutas. Cirka 90 procent av Stockholms hushall bereds dérmed majlighet att
ansluta sig till Stokabs operat6rsneutrala fibernit, Férutom de mojligheter tillgangen till
bredband med htga hastigheter ger stockholmare stimuleras konkurrensen pé [T-och
telekommarknaden. Allt fler leverant6rer nar dnda fram till slutkunden med sina tjénster
vilket driver pa tjansteutvecklingen. Detta visar sig i olika internationella rankingar,
Stockholm rankades som nummer ett bide i 2013 och 2014 ars Networked Society City
index. Indexet méter tre huvuddimensioner av ICT varvid Stokabs grundldggande 1T-
infrastruktur har tillmétts stor betydelse. Studien visar ocksé att en stads IT-mognad har
en positiv paverkan pa den ekonomiska utvecklingen och ett starkt samband med
levnadsstandard, Vidare stéirks mojligheterna att investera i sjukvard, offentliga tj4nster
och utbildning. '

Stokab intar en central och strategisk roll néir det giller att sékra tillgéng till elektronisk
kommunikation i hela Stockholms stad. Verksamheten forsorjer kritiska
samhiéllsfunktioner som statliga myndigheter, banker, sjukhus, kommuner och féretag,
Ett fungerande fibernit dr en forutsitining for att bredbandsnéten ska fungera. Fiberniitet
anviinds av drygt 100 operatdrer och flera hundra foretag. Om nétet inte fungerar
drabbas inte bara t.ex. sjukhus och banker utan #ven manga enskilda stockholmare,
genom att bredbandstjénsterna inte blir tillgéingliga. Det giiller inte bara internet, utan
dven TV och telefoni.

Foérutom kunders krav stélls dven legala krav pé god drifisikerhet, dessa krav skirps i
takt med den Skade anvéndningen av elektroniska kommunikationstjinster.
Uthalligheten i formégan att upprétthalla insatserna vid avbrott dr beroende av ett antal
faktorer, ett robust nét, (illgiingliga lokaler, tekniska system och inte minst ritt
bemanning. Avbrott kan leda till svara stérningar inom andra sektorer som 1 sin tur kan
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leda till att en allvarlig kris intréffar i samhéllet. Tidsaspekten &r kritisk for att
aterstédllningsarbetet ska kunna utféras skyndsamt, sé att skadeeffekter till foljd av
avbrott begrinsas, Leveranser och felavhjélpning i ett passivt fibernéit utfors med rent
manuella insatser dér transporter utgdr ett betydande inslag. Tekniker bestker fysiskt
noder och korskopplingsutrymmen diir olika fibrer kopplas samman for att skapa en
kundunik forbindelse. Efter kopplingsarbetet mits ddmpningsvérden i forbindelsens tva
andpunkter. En uppkoppling omfattar som regel upp till fem mellanliggande
noder/korskopplingar vilket sammantaget innebér att ca 20 000 kopplingar utfors under
ett &r. Stockholms stads rent geografiska utbredning innebér att dessa kopplingar
fordelas i och i nérhet av stadens centrala ldgen. Transportstrickorna méaste dérfor
begrénsas i stérsta mdjliga mén och det stills krav pé en rimlig framkomlighet mellan
huvudkontor och strategiska anliggningar. Aven vikten av att begriinsa negativ
miljépaverkan talar for vikten av detta. Allt fler fiberforbindelser tas i drift i takt med
den Skande nyttjandegraden vilket stiller higa krav pa en vil fungerande organisation.
For att méta denna utveckling kréivs en stéindig {Srbéitiring av organisation, processer och
tckniska installationer. Detta forutsdtter en hég grad av samverkan och interaktion dver
enhets- och avdelningsgranser och att bolagets olika enheter 4r lokaliserade till samma
plats,

En flytt av Stokab &r komplicerad och kréver bl.a. investeringar fér etablering av
tekniska installationer i avsikt att stikra driften av nétet. Detta ér kostsamt och en flytt
bor dacfor genomforas sd att en langsiktig och hallbar lokallésning kan sikerstillas.
Stokabs fibernét maste stindigt fungera, dygnet runt drets alla dagar, si att inte
samhéllskritiska funktioner dventyras. Det handlar sdledes inte bara om en flytt for ett
90-tal anstéillda, utan frimst om en flytt dér staden verkar for séikra elektroniska
kommunikationstjénster {or stockholmarna och for ett dynamiskt néringsliv, En
inriktning av Stokabs verksamhet med utgéngspunkt fran lokaliseringsort skulle
motverka de mdéjligheter det 6ppna och konkurrensncutrala fiberndtet skapar, dé en
sddan inriktning riskerar géra avkall pa sékerheten vilket skulle kunna {3 tdesdigra
foljder. En omlokalisering méste dérfor utredas och planeras med omsorg.




