M n,-rr-l ‘tlfi SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (14)
tyTeSO ko m Kommunstyrelsen

§ 108

2015-06-02 Protokollsutdrag

Dnr 2015/KS 0207 10

Kommunplan 2016-2018

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmikige besluta att:

G

10.

11.

13.

faststiilla utdebiteringen for 2016 tll 19,50 kronor per skattekrona,
faststilla inriktning och siirskilda uppdrag som anges for
verksamhetsomriden och kommunala bolag,

faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsomride fér
budgetiret 2016 och plan for 2017-2019,

anslagen till férskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola
baseras p4 beriknad volym, och avrikning mot faktsk volym sker vid
bokslut,

faststilla resultatrikningar, finansieringsanalyser och balansrakningar
fér budgetiren 2016-2019 enligt bilaga 1 till kommunplanen,
faststilla forslag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 2 ll
kommunplanen,

godkinna att kommunstyrelsen far besluta om att ta i ansprik medel
som har avsatts for volymokningar, totalt 15 miljoner kronor i 2016
irs budget,

lin fir tas upp inom en ram pi 920 miljoner kronor,

faststilla ramen for koncernens rorelsekrediter till 150 miljoner
kronor,

godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sisom for
egen skuld for Tyres6 Bostider AB:s lineforpliktelser upp till ett
totalt hogsta linebelopp om 1 800 miljoner kronor, jimte darpa
16pande rinta och kostnader,

faststilla borgensavgiften fér Tyres6 Bostider AB till 0,4 proceat av
vid var tidpunkt utnyttjad del, fér &vriga borgensitaganden fasestalls
borgensavgiften i varje enskilt fall,

. faststilla revisorernas budget £6r 2016 enligt belopp som fullmakages

presidium foreslir, samt
i 6vrigt godkinna kommunstyrelsens forslag till revideringar av
Kommunplan fér 2015-2018.
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Anita Mattsson (S) meddelar for Socialdemokraternas tjanstgorande
ledaméters rikning att tjanstgorande Socialdemokrater inte deltar i beslut 56
och 8, med hiinvisning till Socialdemokraternas budgetalternativ (bilaga).

Marie Akesdotter (MP) deltar inte i nigot av besluten.

Reservation
Anita Mattsson (S) reserverar sig mot beslutet med hinvisning 6l

Socialdemokraternas budgetalternativ (bilaga).

Protokollsanteckning
Marcus Obligado (V) hade inte deltagit i nigot av besluten om han hade haft

rostratt.

Beskrivning av drendet
Kommunledningskontoret har utfrin beslutad styrprocess upprattat forslag
till budget f6r 2016 och plan for 2017-2019. Kommunfullmiktige faststillde
2014 den politiska inrktningen av verksamheten under mandatperioden i
Kommunplan 2015-2018. Budgeten revideras arligen utifrin forindrade
forutsittningar avseende skatteintikter och demografi. Det samma giller aven

for forekommande uppdrag till nimnderna.

Kommunledningsutskottet beredde drendet med ett utkast il kommunplan
och investeringsprogram den 21 maj 2015. Infor kommunstyrelsens
behandling av drendet har ytterligare handlingar tillkommit (se bilagor).
Kommunplanen ir fortfarande under utarbetande och kommer att laggas all

handlingarna si snart som méiligt.

Ordférandeférslag
Jag foreslir att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiikdge besluta att:
1. faststilla utdebiteringen fér 2016 tll 19,50 kronor per skattekrona,
2. faststilla inrikening och sirskilda uppdrag som anges for
verksamhetsomriden och kommunala bolag,
3. faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsomride for
budgetiret 2016 och plan fér 2017-2019,
4. anslagen tll frskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola
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baseras pi beriknad volym, och avrikning mot faktisk volym sker vid
bokslut,

5. faststalla resultatrakningar, finansieringsanalyser och balansrakningar
for budgetiren 2016-2019 enligt bilaga 1 till kommunplanen,

6. faststilla forslag ull investeringsprogram som redovisas i bilaga 2 ill
kommunplanen,

7. godkinna att kommunstyrelsen fir besluta om att ta i ansprik medel
som har avsatts f6r volymokningar, totalt 15 miljoner kronor i 2016
ars budget,

8. lan far tas upp inom en ram pi 920 miljoner kronor,

9. faststilla ramen for koncernens rorelsekrediter till 150 miljoner
kronor,

10. godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sisom for
egen skuld for Tyreso Bostader AB:s laneforpliktelser upp ull ett
totalt hogsta lanebelopp om 1 800 miljoner kronor, jamte darpi
lopande rinta och kostnader,

11. faststalla borgensavgiften f6r Tyreso Bostider AB till 0,4 procent av
vid var idpunkt utnyttjad del., for 6vriga borgensitaganden faststalls
borgensavgiften i varje enskilt fall,

12. faststilla revisorernas budget fér 2016 enligt belopp som fullmaktiges
presidium féreslir, samt

13. 1 ovrigt godkanna kommunstyrelsens f6rslag all revideringar av
Kommunplan f6r 2015-2018.

Yrkande

Anita Mattsson (S) yrkar att:

14.
15.
16.

Utdebiteringen f6r 2016 fastsills dll 19,65 kronor per skattekrona.
Punkt 2, 3 och punkt 13 i ordférandens forslag avslis.
Punkt 4 och 7 i ordférandens forslag bifalls.

Beslutsgang
Ordforanden stiller proposition pi yrkander att fastsalla urdebiteringen for
2016 till 19,65 kronor per skattekrona och finner att yrkandet avslas.

Ordféranden stiller proposition pi att faststilla utdebiteringen for 2016 tll
19,50 kronor per skattekrona, enligt ordférandens forslag (punkt 1}, och
finner att yrkandet bifalls.
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OtdfSranden staller proposition pi yrkandet act avsla punkt 2, 3 och 131i
ordforandes forslag och finner att yrkandet avslas.

Ordforanden stiller proposition pa att bifalla punkt 2, 3 och 13 i
ordforandens forslag och finner att forslagen bifalls.

Ordforanden stiller proposition pé ate bifalla punke 4, 5,6, 7, 8, 9, 10, 11 och
121 ordforandens forslag och finner att forslagen bifalls.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ordf6randes forslag.

Bilagor

Tjansteskrivelse ny.pdf

Kommunplan 2016-2019 - Utgiva 7 - 2015-05-29.pdf

Bilaga 5 investeringar (ny 2).pdf

Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2015-05-21 § 85.pdf
Soctaldemokraternas budgetalternativ 2016-2019 (KS).pdf
Investeringsprogram 20150519.pdf

Protokollsutdrag frin kommunstyrelsen §88.pdf

Tjinstesknvelse Lokalisering och utformning av multthus.pdf

Kultur- och fritidsnimndens svar pi remiss om forslag dll lokalisering och
utformning av multihus.pdf

Socialniimndens remissvar om forslag dll lokalisering och utformning av nytt
gymnasium.pdf

PU GAN 2015-03-29 § 20 Remiss forslag till lokalisering och utformning ill
multihus.pdf

17 (49)
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Tyresd kommun 2015-05-27
Kommunledningskontoret 1(2)
Sigbrith Martinsson

Ekonomichef

08-5782 9140

sigbrith. martinsson@tyreso.se
Diarienummer

2015/KS 0207 10

Kommunstyrelsen

Reviderad kommunplan 2015-2018 samt budget
for 2016 och ekonomisk plan for 2017-2019

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta act:
1. faststalls utdebiteringen for 2016 il 19,50 kronor per skattekrona,

2. faststilla inriktning och sirskilda uppdrag som anges for
verksamhetsomriden och kommunala bolag,

3. faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsormride for budgetaret
2016 och plan for 2017-2019,

4. anslagen till forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras
pé beriknad volym, och avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut,

5. faststilla resultatrikningar, finansieringsanalyser och balansrikningar for
budgetiren 2016-2019 enligt bilaga 1 till kommunplanen,

6. faststilla forslag tll investeringsprogram som redovisas i bilaga 2 ll
kommunplanen,

7. godkiinna att kommunstyrelsen fir besluta om att ta i ansprik medel
som har avsatts f6r volymékningar, totalt 15 miljoner kronor i 2016 irs
budget,

8. lin fir tas upp inom en ram pi 920 miljoner kronor,

9. faststilla ramen f6r koncernens rérelsekrediter tll 150 miljoner kronor,




2(2)

10. godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sisom for egen
skuld f6r Tyres6 Bostider AB:s lineférpliktelser upp till ete totalt hogsta
linebelopp om 1 800 miljoner kronor, jimte dirp I6pande rinta och
kostnader,

11. faststilla borgensavgiften for Tyresd Bostider AB tll 0,4 procent av vid
var tidpunkt utnyttjad del., fér Gvriga borgensitaganden faststills
borgensavgiften i varje enskile fall,

12. faststilla revisorernas budget fér 2016 enligt belopp som fullmiktiges
presidium foreslir, samt

13. 1 bvrigt godkinna kommunstyrelsens forslag till revideringar av
Kommunplan fér 2015-2018.

Kommunledningskontoret

Bo Renman
Kommundirektor Ekonomichef

Beskrivning av drendet
Kommunledningskontoret har utifrin beslutad styrprocess upprittat forslag
till budget f5r 2016 och plan for 2017-2019.

Kommunfullmiktige faststillde 2014 den politiska inrtktningen av
verksamheten under mandatperioden i Kommunplan 2015-2018. Budgeten
tevideras atligen utifrin forindrade férutsittningar avseende skatteintikter
och demografi. Det samma giller siven for forekommande uppdrag till
nimnderna.
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Inledning

Kommunens uppdrag ir att erbjuda service och ginster av god kvalitet tll kommunens invinare, for
deras olika skeden i livet. Inom kommunen ska vi sikerstilla att vi har en helhetssyn, medborgarfokus
och att vi arbetar lingsiktgt. For att kommunens resurser ska utnyttjas effekavt och ge hogsta mojliga
kvalitet &r det ocks viktigt att medacbetare pa alla nivier inom kommunen involveras och ir delaktga
1 kvalitetsarbetet.

Vi har en gemensam vision och strategiska milomeiden som ledstjirnor for alle arbete inom Tyreso
kommun. Utifrin dessa kommunicerar vi iven kommunens mil och strategier till medborgarna.
Kommunplanen beslutas av kommunfullmiktige och beskriver milen och inriktningen for perioden
2016-2019. I kommunplanen anges den gemensamma visionen och mal inom fem strategiska
milomriden. Dessa faststills for hela mandatperioden. I planen anges ocksi inriktningen for vart och
ett av de 21 verksamhetsomridena. Varje avsnitt om respektive verksamhetsomeide inleds dven med
en besknvning av verksamhetens innehill och syfte. Dessutom anges ett antal sarskilda uppdrag till
nimnderna.

Tyresé kommun arbetar med styrning, planering och uppféljning av kommunens arbete. Detta syftar
dll att ge TyresGborna stérsta méjliga nytta fér skattepengaena. Milstyrningen i kommunen sker i alle
visentligt enligt den styrprocess som godkiindes av kommunfullmiktige den 14 april 2011.
Forutsittningamna f6r kommunens planering uppdateras irligen, och en ny ekonomisk plan faststills
av fullmiktige. Denna kommunplan bygger pi de ckonomiska och demografiska forutsittningar som
var kiinda 30 april 2015.

Milen och de ekonomiska ramarna baseras pé den omvirldsanalys som tagits fram i samverkan
mellan nimnder, fSrvaltningar, rid och fackliga organisationer. Anslagsfordelningen och de siirskilda
uppdragen till verksamhetsomridena omprévas varje ir utifein bland annat forandrade ekonomiska

och demografiska forhillanden.

Malstyrningsprocessen
For att kommunens vision ska kunna frverkligas keivs att hela organisationen arbetar mot de
angivna milen. Milstyrningsprocessen iir ett stod i detta arbete med att uppfylla kommunens uppdrag

och mal.

Kommunfullmaktige

Kommunfulimikige faststiller vision och mil inom fem proriterade strategiska milomriden. De
anger iven innktning och anslagsfdrdelning f6r varje verksamhetsomride. Fullmikege har ocksa
mbjlighet att ge sirskilda uppdrag till nimnderna. De strategiska milen formuleras sa att de ir
nedbrytbara pd nimndnivi. Uppdragen till nimnderna kan beskrivas som dtaganden som omfattar
specifika och avgrinsade aktiviteter eller insatser som antingen ir tidsatta eller ska genomfdras under

mandatperioden.

Namnderna

Nimnderna formulerar verksamhetsmal utifrin de steategiska mil som kommun fullmikdge faststiller
ska gilla for varje verksamhetsomride. Dessa faststills fér ett ar i taget. Nimnderna har diven
méjligher att ge sirskilda uppdrag till enheterna.



Enheterna
Enheterna formulerar aktiviteter som ska bidra till att verksamhetsmal och kvalitetsgarantier uppfylls
samt dll att eventuella uppdrag genomf6rs. Enheterna formulerar inga egna mil.

Uppféljning &r viktigt i malprocessen

Milen och uppdragen fordelas till respektive verksamhetsomride eller enhet. Dessa ska sedan f6ljas
upp och visa miluppfyllelse for sivil helheten som for de olika verksamhetsomridena och enheterna.
Samtliga mal ska f6ljas upp med hjilp av indikatorer, 4l exempel verksamhetsmitt och nyckeltal.
Indikatorerna foljs med vanerande frekvens beroende pa de resultat som finns tllgingliga.
Uppféljning med analys ir en viktig del i processen och beskrivs nirmare i avsnittet “Upp£éljning,

internkontroll och kommunikation”.

Malstyrningsprocessen

Aktiviteter
Indikatorer

Verksamhets-
mal

Uppdrag
Indikatorer

Vision
Strategiska mal
Inriktning
Uppdrag
indikatorer




Kapitel 1. Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att

1.

2

10.

11.

13.

faststilla utdebiteringen fér 2016 till 19,50 kronor per skattekrona,

faststilla insiktning och sirskilda uppdrag som anges for verksamhetsomriden och
kommunala bolag,

faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsomride for budgetiret 2016 och plan for
2017-2019,

anslagen till férskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pi beriknad volym,
och avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut,

faststilla resultatrikningar, finansieringsanalyser och balansrikningar fér budgetiren 2016-
2019 enligt bilaga 1 till kommunplanen,

faststiilla forslag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 2 dll kommunplanen,

godkinna att kommunstyrelsen fir besluta om att ta i ansprik medel som har avsartts for
volymokningar, totalt 15,0 miljoner kronor i 2016 irs budget,

lin fir tas upp inom en ram pi 920 miljoner kronor,
faststilla ramen f6r koncernens rérelsekrediter dll 150 miljoner kronor,

godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sisom fér egen skuld f6r Tyreso
Bostider AB:s lineférpliktelser upp ill ett totalt hégsta linebelopp om 1 800 miljoner
kronor, jimte dirpi 16pande rinta och kostnader,

faststiilla borgensavgiften for Tyres Bostider AB till 0,4 procent av vid var ddpunke
utnyttjad del., f6r Gvriga borgensitaganden fastseills borgensavgiften i varje enskilt fall,

. faststilla revisorernas budget fér 2016 enligt belopp som fullmiktges presidium foreslar,

samt

I 6vngt godkinna kommunstyrelsens forslag il revideringar av Kommuaplan for 2015-2018.



Kapitel 2. Férutséttningar fér kommunplan och budget

2.1. Inledning

Forutsittningar f6r kommunplan och budget syfiar till ate belysa faktorer som paverkar kommunens
planeringsfGrutsittningar pi kort och medelling sikt. Den handlar bl.a. om att identifiera trender,
signaler, foreteelser, virderingar och attityder i omvirlden. Kommunens ekonomiska forutsittningar
styts bl.a. av hur konjunkturen och sysselsittningen i Sverige utvecklas. Statens beslut och statsbidrag
samt lagstiftning som piverkar kommunens verksamheter har ocksi betydelse.
Befolkningsutvecklingen i Stockholmsregionen ir tillsammans med konjunkturutvecklingen viktiga
parametrar for att bedoma omvirldens piverkan pa Tyresé kommun. Folkmingden samt dess
sammansittning har betydelse fér hur kommunen ska dimensionera sin verksamhet, framf6ralle giller
det planeringen av barn- och ungdomsverksamheten samt verksamheten for ildre. Sammantaget
ligger detta till grund for Kommunplanen 2016-2019.

2.2. Omviérldsanalys

Ett fortsatt osikert lige i omviitlden paverkar i hog grad det samhillsekonomiska liget 1 Sverige.
Oroligheter i Europa och évriga virlden orsakar svira lidande for befolkningen i de drabbade
linderna och riskerar ocksa att forsvaga den internationella ekonomin, De ekonomiska
férutsitmingarna i Sverige ir fortsatt forsiktigt positiva med ékad sysselsittning och langsamt
minskande arbetsloshet. Det leder tll att skatteintikterna vintas 6ka i relativt god takt framover.

Befolkningen &kar i Sverige, i Stockholms lin och i Tyresd kommun. Vi lever lingre, det fods fler
barn och vi har en 6kad invandring. De demografiska forindringarna kommer att innebiira pitagligt
Okade behov inom Tyresos stora verksamheter, inte minst inom frskola och skola samt ildreomsorg.
Okad individualisering paverkar valet av férskola, grundskola och gymnasieskola men iven
dldreomsorgen piverkas av ett 6kat antal ildre i omsorgskrivande grupper med en énskan om 6kad

valfrihet inom verksamheterna.

Den krafuga tillvixten i regionen stiller fortsatt hoga krav pi bostadsbyggandet. Det planeras for fler
bostider i linet jimfért med foregiende ir men bristen ir fortsaet mycket stor. Trycket pi
infrastrukturen kommer vara fortsatt stort och det kommande arbetet runt Slussen antas paverka
infartstrafiken till Stockholm frin Nynisvigen, vilket kommer ftsvira kommunikationerna till och

frin Tyresé.

Rekryteringsbehoven kommer att vara omfattande till foljd av 6kade behov och pensionsavgingar
samtidigt som konkurrens om personalen i linet kommer att vara stor. Att vara en attraktiv
arbetsgivare och skapa en attraktv arbetsmiljé kommer bli allt viktigare i konkurrensen om
kompetensera i framtiden. Fogindrade krav pi service utefter efterfrigan medfor i sin tur okade krav
p tillginglighet och méijlighet till dialog och kommunikation savil fysiskt som digitalt. Detta medfor
att det kommer bli allt viktigare att ha en tydlig bild av vilka kommunen vill vaca i denna utveckling,
Utmaningarna framéver keiver nya I6sningar och arbetssiitt dir den nya tekniken bide kan
effekuivisera, tllgingliggdra och cka servicegraden for invinarna.



2.3. Samhéllsekonomiska férutséttningar

Kommunens ekonomiska forutsitingar styrs till stérsta delen av hur konjunkturen och
sysselsittningen i Sverige i stort utvecklas samt kommunens demografiska utveckling. Statens beslut
om statsbidrag och lagstiftning som piverkar kommunernas kostnader har ocksa betydelse. SKL:s
(Sveriges kommuner och landsting) beddmningar om samhiillsekonomins utveckling och
skatteundrelaget ligger till grund fér kommunens planerngsférutsittningar.

Svensk ekonomi pa géang

Svensk ekonomi avslutade 2014 mycket starkt. Aven 2015 har startat bra och utsikterna infér
framtiden ir fjusa. Ett skil dr att tillvixten i omvirlden far allt bittre fart. Svensk BNP beriiknas vixa
med drygt 3 procent bide i ir och nista ir (kalenderkorrigerat). Niista ir viintas den svenska
ekonomin ni konjunkturell balans. Fdr iren direfter (2017 och 2018) antas utvecklingen vara i linje
med trendmiissig tillvixt vilket i likeydigt med en visentligt svagare utveckling i ekonomin jimfért
med i ir och niista ir.

Under fjolaret vixte inhemsk efterfrigan mycket snabbt. Framférallt investeringarna okade rejilt.
Férutsittningar finns for en fortsatt stark tillviixt i inhemsk efterfrigan ocksi i ir och nista ir.
Féretagens investeringar och hushillens konsumtionsutgifter ir i utgingsliget laga. Med en &kad
framtidstro bér féretagens och hushillens benigenhet art investera och konsumera kunna hojas rejalt.
Fér att framtidstron ska stirkas kriivs att utvecklingen i omvirlden uppfattas som mer stabil. Den
internationella konjunkturen behéver férstirkas ytterligare och den svenska exporten behéver fa
biittre fart.

SKL gdr beddmningen att en stabilare omviitld och en bittre svensk exportullvaxt gor att den
inhemska efterfrigan kan fortsitta viixa i snabb take i ir och nista ir. Dirigenom har den svenska
ekonomin méjlighet att ni konjunkturell balans 2016.

Sysselsittningen fortsitter &ka i ir vilket bidrar till att liget pi den svenska arbetsmarknaden
fSrbittras. Loneskningarna ligger fortsatt i ir pi 3 procent och blir nista ir nigot hégre.
Prisutvecklingen ir i ir fortsatt mycket svag, men i takt med att effekterna av prsfallet p olja klingar
av kommer inflationstalen atr hojas. Den fortsatt hoga tillvixten drar ocksa upp prisékningstakten. I
mitten av nista ir nir inflationen enligt KPIX (dvs KPI exklusive hushillens rintekostnader) upp
mot 1,5 procent.

Den liga inflationen begrinsar skatteunderlagets tillvixt. I reala termer, dvs. efter avdrag for pris- och
lénedkningar, ir diremot skatteunderlagets tillvist fortsatt stark. I ir beriknas skatteunderlaget realt

6ka med 2,1 procent vilket ir det dubbla mot normalt. Nista ir beriknas tllvixten bli innu hogre —
eller 2,3 procent. Den starka tillvixten ir en kombination av stark sysselsittningstillvixt och hojda

pensioner.



Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin
Procentusll fordndring om inte annat anges

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP* 0,0 13 23 32 3.3 24 1,8
Sysselsattning, timmar* 07 0,3 1.8 1.2 1,0 0.4 0,3
Relativ arbetsldshet, niva 8,0 8.0 79 7.8 6,9 66 6.6
Timlén, nationalrakenskaperna 28 1,9 1,7 30 3.2 3.4 35
Timlén, konjunkturlnestatistiken 30 25 29 3.0 32 34 35
Konsumentpris, KPIX 11 0,5 0,2 0.4 1,4 1.7 1.8
Konsumentpris, KPI 0,9 0,0 -0,2 0,1 1,5 33 3.0
Realt skatteunderiag 1,8 1.5 1,3 21 2,3 1.4 1,1

*Kalenderkorrigerad utveckling.

Aren 2017 och 2018 forutsiites den svenska ekonomin befinna sig i konjunkturell balans och dirmed
endast 6ka enligt trend. Det innebir att antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin &kar
betydligt lingsammare in under de nirmast féregiende dren. Men trots en vasentligt svagare
sysselsittningstillvixt beriknas indi skatteunderlaget i reala termer viixa i en relativt snabb takt 2017
och 2018. Forklaringen ir fortsatt omfattande 6kningar av pensionsutbetalningarna.

Skatteunderlaget vixlar upp Gkningstakten

Lir tar skatteundeclagstillvixten ett tydligt steg uppit jimfSrt med 2014 (diagram 1). Det iir flera
faktorer som bidrar tll den tlltagande okningstakten. Dels beriknas bide l6ner och pensioner stiga
mer i dc dn fOrra dret, dels piverkas skatteunderlaget pi olika sitr av indrade avdragsregler de bida
iren. Férra dret holl héjda grundavdrag tillbaka skatteunderlaget medan deti ir fir ett extra lyft av ace
avdragsritten fér pensionssparande trappas ner. Den underliggande 6kningstakten, rensat for cffekter
av regelindringar som neutraliseras via det generella statsbidraget, stiger allts3 inte lika brant.

Nista ar beriiknas skatteunderlagstillviixten tillea ytterligare. Det beror frimst pi att den automatiska
balanseringen av allminna pensioner ger en extra héjning av pensionsinkomsterna.



Diagram 1. Skatteunderlagstillviixt och bidrag fran vissa komponenter
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Kélfa: Skatteverket och SKL,

SKL:s berikningar utgir frin att den pagiende konjunkturuppgingen leder ll atr ckonomin iter ir i
balans 2016 och att sysselsittningsullvixten direfter avtar. Efter 2016 riknar SKL med snabbare
okning av grundavdragen. Det ir framforallt pa grund av dessa bida faktorer som skatteunderlaget
viixer | langsammare takt frin och med 2017.

Kapitel 3. Styrning av verksamheten — vision och strategiska
malomraden

Vision fér Tyresé kommun 2030

I Tyres6 bor nu drygt 55 000 invinare, och det finns en stark kinsla for hemkommunen i Tyreso.
Kommunens lige med nirhet till naturen, skiirgirden, storstaden och en expansiv arbetsmarknad
bidrar till den positiva utvecklingen. Den langsiktiga stadsbyggnadsplaneringen och genomtinkta
markanvindningen dr en del i framgangen. Det har skapat ett Tyreso dir livskvalitet stir i frimsta
rummet. God ekonomisk hushillning, effektiva verksamheter och medveten uthillig prioritering
av viktga kirnverksamheter placerar Tyresé i framkant nir det giller resultat och kvalitet.

Tack vare en milmedveten satsning pi skolan och kunskap har utbildningsnivin héjts markant.
Forskolan och grundskolan har ett siirskilt fokus pa att se varje individ och lita varje barn
utvecklas utifrin sin potential. Utvecklingen har gitt frin “en skola for alla” dll "en skola fér var
och en” dir varje elev lotsas fram il att n utbildningsmalen. Det finns en stor mingfald av
alternativ i férskolan och skolan i Tyres6. Inom gymnasieutbildningen finns ett brett utbud och
ca stor valfrhet 1 hela regionen. Detta utbud priglas av kvalitet och konkurrenskraft tack vare
kommunens profilering mot entreprendrskap och nirkontakt med niringsliv och arbetsmarknad.
Tyres6 ér nu sedan flera ir en av Sveriges bista skolkommuner.



Tyreso iir en vilmiende kommun med smi sociala problem. Detta ir en konsekvens av en &kad
sjalviorsénning, lig arbetsloshet och ritt ptioriteringar inom vilfirdens kirna. Aldreomsorgen
har prioriterats sirskilt och ir vil anpassad tll de ildres behov och efterfrigan. Omsorgen priglas
av méngfald och ger goda méjligheter till inflytande, valfrihet och sjalvbestammande. Det finns
en variation av boendeformer for ildre i alla delar av kommunen.

Tyres6 ar kint for sitt framgangsrika foreningsliv. Barn och ungdomar stir i fokus med en stor
bredd pd utbudet. Tyreso har dven 4r efter ir legat i toppen nir féretagsklimatet rankas. Med ett
rikt och differentierat niiringsliv med minga smiforetagare &ir Tyresd nigot av ett "Stockholms
Gnosj6”. God planering har méjliggjort nya foretag och arbetsplatser i Tyresé inom en rad olika
omriden, vilket har stirkt serviceutbudet i kommunens olika delar. Skrubbaomridet har numera
mingder av arbetsplatser.

Antalet beskande turister i kommunen har 6kat bland annat genom att Gvernattningsmojlig-
heterna har blivit fler och genom att Tyresé slott och park fyllts med aktivitet.

Kommunens ekonomi ir stabil och i bra balans. God hushillning med vira gemensamma
resurser, effektivitet, nytinkande och goda medarbetare samt et gott samarbete med
grannkommunerna, inte minst pd Sodertdrn, dr nigra av skilen till den goda ckonomin.

Tyresd har uppmirksammats fér sina sirskilda satsningar p att &ka fokus pi medborgarna och
sitta Tyreséborna i centrum. Oppenhet, nibarhet och lyhéedher priglar kommunens arbete. Det
har resulterat i en topposition i landet vad giller néjda medborgare.

I Tyres6 finns en bra blandning av olika boendeformer med bide bostads- och hyresritter samt
egna hem. Tyres6 centrum ir omualat for satsningen pi en genomtinkt fortitaing diir en del hoga
byggnader har byggts och en 6kad stadsmissighet forverkligats. Trollbicken ir fortsatt en gron
och lummig villastad. Dir finns ett utvecklat serviceutbud, inte minst tack vare de mindre
[Srtatningar som genomforts runt Trollbickens centrum. Den lokala servicen ir god i Tyreso
Strand dir Tridgirdsstaden har firdigstillts. Ett nytt mindre centrum med smiskalig service har
tillkommit vid Trinntorp. Den varsamma omvandlingen av Ostra Tyreso som har pagatt under
minga dr ir firdig.

Infrastrukturen har byggts ut med fokus pa framkomlighet och smidighet fér olika trafikslag.
Ging- och cykelvigaiitet ir vil utbyggt och sammanlinkat med vira grannkommuner, vilket lett
tll kraftigt okat cyklande. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider dll sivil Stockholm
som Nacka och Sdertdrnskommunerna genom utbyggda tvirférbindelser och iven spirbunden
trafik. Tvirférbindelserna inom Tyress ir goda. Det medvetna miljoarbetet och férverkligandet
av dtgirderna i klimatstrategin har gett goda resultat.

Strategiska malomraden

Tyresé kommuns strategiska milomriden:

¢ Livskvalitet — den attraktiva kommunen

® Medborgarfokus — varje Tyresébo i centrum

® Blomstrande niringsliv

® God och lingsiktig hushillning med effektiva verksamheter
® Attraktiv arbetsgivare

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt
arbete. Det ska vara styrande f6r den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den



mangfald av verksamheter som bedtivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om
det handlar om skola, dldreomsorg eller packforvaltning. En genomtiinkt och lngsiktig
stadsplanering ska mojliggora ett Tyresé som viixer och tar ansvar | Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresés virden — nirhet tll naturen och stora gronomriden, nirhet till vatten och
skiirgird, nicher till storstaden och vir trygghet i vardagen — ska virnas. Det ska vara litt att leva i
Tyreso och vara Tyresobo. Tillsammans, i dialog med alla Tyresobor, skapar vi framtidens
Tyreso, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela livet.

Mal:

® Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

® Tyreso dr en av Sveriges bista skolkommuner

Indikatorer: Nojd regionindex: (SCB), Svenskt kvalitetsindex:, Tidningen Fokus, SKI_:s ppna jimfirelser



Medborgarfokus ~ varje Tyresébo i centrum

Tyres6 kommun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hég servicekiinsla, god

nibarhet, gott bemétande och stor lyhérdhet gentemot medborgarna — bide som myndighet och

serviceorganisation. Kommunen har en fristiende tillsynsorganisation £or att trygga kvaliteten och

stimulera verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pd e-tjinster forenklar medborgarens

vardag och ger en snabbare irendehantering. Vi beaktar aven tillginglighetsaspekrer £6r att underlitta

f6r personer med funktionsnedsittning.

De gemensamma f6rhillningssitt som ska genomsyra vara kontakter med medborgarna ir:

® Medborgarperspektv: Tyresé kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekinsla och lyhéedhet gentemot enskilda invinare.

® Valfrihet: Tyresé kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna 6kade
valméijligheter.

® Respeke: Tyresd kommun visar tolerans och respekt for den enskilde individen och
minniskors lika varde.

¢ Nirhet: Tyres6 kommun ska bidea till ett samhille dic beslut sa lingt som méijligt fattas av
eller nira ménniskor sjilva.

* Tillginglighet: Tyresd kommun ska vara tllginglig som arbetsplats och som
serviceorganisation for alla.

Mil:
® Tyresborna ir ndjda med den kommunala servicen

® Tyreséborna kan piverka kommunens verksamhet

Indikatorer: Nijd medborgarindex: (SCB), , Néjd inflytandeindex: (§CB)

Blomstrande naringsliv

Entreprendrsandan ir stark i Tyres6. Kommunen frimjar foretagsklimatet och inbjuder till
nyetableringar av f6retag. En niira samverkan med niringslivet ir en framgingsfaktor. Genom god
planering kan fler arbetsplatser och foretag fa utrymme att etablera sig och vixa i Tyresd. Det ska vara
enkelt att vara fGretagare och entreprenér i Tyresé - kommunens service ska vara god och snabb. Vi
konkurrerar aldrig med niringslivet. Ett bra lokalt féretagsklimat bidrar till hég sysselsitiningsgrad
och fa arbetslésa.

Mal:

¢ Tyresc hor ull de 25 biista kommunerna i Sverige nir det giller féretagsklimat.

¢ Tyres6s foretagare ir n6jda med den service och det bemétande de fir i kommunen.

¢ Arbetsldsheten i Tyres iir bland de ligsta i regionen och sysselsittningsgraden hég.

Indikatorer: Servicemitning (Stockholm Business Alliance), Faretagsklimat (Svenskt Naringsii), Arets
Joretagarkommun (UC/ Firetagarna), Arbetsformediingens arbetslishetsstatistib.
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God och langsiktig hushélining med effektiva verksamheter

Tyres6 kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pi kommande generationer. For en

lingsiktigt stabil ekonomi ir det nddvindigt att ha vissa verskott fér att mota behoy av Investeringar,

underhill, utbyggnad, tillviixt och kommunens penstonsitaganden mot vira medarbetare.

Kommunens arbete priglas av god framforhallning, effektivitet, enkelhet och ett tydhigt fokus pi

ndjda medborgare. En striivan ir att samordna resurser och se till gemensamma behov som

kommunen och medarbetama har. Tyresé kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyreséborna —

genom att striiva efter kostnadseffektvitet och arbetsmetoder som ger basta mojliga resultat. Den

kommunala utdebiteringen ska hillas p3 ligsta mojliga nivd £Sr att méjliggora god och langsiktig

hushillning i kommunen.

Mal:

® Arets resultat, i den reguljira verksamheten, uppgir tll minst v procent av skatteintikter
och statsbidrag.

* Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassafléde frin den

l6pande verksamheten,

Indikatorer
® Resultatandel
® Andel investeringar i skattefinansierad verksamhet som finansierats med egna medel

Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun priglas av en god service dll medborgarna. For detta krivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyresé ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare fér att kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyreso
erbjuder minga vigar in tll arbete i kommunen. Vi etbjuder stimulerande arbetsuppgifier i en
utvecklande miljs, god arbetsmiljs, goda mojligheter ll utveckling av karriiiren same
konkurrenskraftiga l6ner.

MAL:

® Medarbetarna rekommenderar Tyresd som arbetsgivare.

* Medarbetarnas sjukfrinvaro ir ligre dn fyra procent.

® Sysselsittningsgraden iir anpassad till de anstilldas nskemal

Indikatorer: Medarbetarundersskning, sinkfrinvaro
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Kapitel 3 Planeringsforutséttningar 2016-2019

3.1. Befolkningsutvecklingen i Tyresé kommun

De senaste siffrorna 6ver befolkningsutvecklingen i kommunen visar p# en krafuig ullvixt av antalet
invinare i kommunen, en tllvist som vintas fortga under planetingsperioden. Av Tabell 2 framgir
hur befolkningen bedéms utvecklas framéver, totalt samt férdelat pa de aldersgrupper som den
kommunala servicen friimst riktar sig till.

Tabell 2: Befolkningsutvecklingen for valda didersgrupper, dren 2014-2024
Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0 526 528 547 562 589 595 617 626 634 639 642
1-5 2956 2978 3052 3151 3328 3371 3467 3532 3595 3644 3687
6 676 685 670 645 635 713 730 738 752 768 778

7-15 5834 5972 6112 6208 6293 6332 6401 6461 6560 6 639 6722
16-18 1796 1780 1791 1863 1937 1946 2042 2109 2163 2159 2172
19-64 26038 26399 26996 27423 28214 28522 29245 29650 30 014 30411 30779
65-79 5889 5951 5978 6001 6034 6003 5973 5981 6000 S 953 5943
80-w 1675 1755 1865 1971 2066 2185 2317 2436 2585 2804 3001
Summa 45390 46048 47011 47824 49096 49667 50792 51533 52 303 53017 53729

Merparten av den sammantagna befolkningsokningen sker i ythesverksam ilder. Den procentuella
okningen storst 1 forskoledldrarna och de ildre. Sammantaget ger den framtida
befolkningsutvecklingen fortsatt 6kade behov av vilfirdstjinster.

3.2. Ekonomiska forutséttningar

Bakgrund

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushillning i sin verksamhet, Fullmiktge har |
Kommunplanen f6r mandatperioden 2015-2018 faststillt en resultatnivi i den reguljira verksamheten
som motsvarar tvi procent av skatter och statsbidrag som ett mal fér god ekonomisk hushallning.
Milet har satts for att kunna finansiera investeringar i skattefinansierad verksamhet utan 8kad

upplining,

Anslagen dll verksamhetsomridena ges som fasta och som demografibaserade anslag. Varje ir
faststills volymberiknade anslag for barnomsorg, skola, vird och omsotg som tar hinsyn ll
demografiska f6rindringar vilket bidrar till att behovet av resurser flyttar till de verksambheter dir
efterfrigan och behovet dkar frin verksamheter dir efterfrigan och behéver minskar. Frin och med
2016 ges demografibaserade anslag dven till *Individ- och familjeomsorg”, "Vuxenutbildning”,
“Arbetscentrum” samt "Bibliotek, kultur och fritid”. Anslaget tll "Omsorg om personer med
funktionsnedsittning” héjs med tvi procent drligen frin 2016. Utdver detta kan det tillkomma
politiska prioriteringar som paverkar anslagsfordelningen.
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Skatteintikter, generella statsbidrag och utjdmning

Kommunens stétsta intikter kommer skatter och statsbidrag. Skatteintakterna utgdrs av de skatter
som kommuninvinarma betalar. Fér att utjimna for inkomstskillnader mellag landets kommuner
finns ett system for utjimning av intikter, den sa kallade inkomstutjimningen. I inkomstutjimningen
garanteras alla kommuner ett skatteunderlag pi 115 procent av medelskattekraften. Kommuner som
har en skattekrafc under 115 procent fir ersiittning via inkomstutjimningen och vice versa. For ate
utjdmna i skillnader i kostnader mellan kommuner finns ett mellankommunalt system for utjimning
av kostnader, vars syfte ir att skapa férutsitningar f6r alla kommuner i landet att ge en likvirdig

service till invinarna.

Skattekraften i Tyresd kommun uppgick taxeringsiret 2014 all 113 procent av riksgenomsnittet, den
si kallade medelskattekeaften. Det betyder att kommunen fir intikter via inkomstutjimningen.
Tyresé kommun har en strukturkostnad (SCB 2015) som ir hogre in genomsnittet for Sveriges
kommuner. Kommunen far dirfor ett bidrag via systemet for kostnadsutjimning.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning har beriknats utifrin prognos som Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) limnade 29 april 2015. Kommunens intikter frin
inkomstutjimningen, kostnadsutjimningen och statsbidrag till sammanstaget drygt 2,3 miljarder
kronor 2016. Intikterna beriknas 6ka med i genomsnitt 4,8 procent irligen 2016-2019. Frin och med
1 oktober 2015 kommer ansvaret f6r hemsjukvird inom LSS att overgi frin Landstnget till
kommunerna. Fér att finansiera den ékade kostnaden for kommunerna foreslis en skattevixling med

2 &re per skattekrona.

Tabell 3: Utveckling av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning. dren 2015-2019, Belapp | miljaner kronor.

Frognos 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Skatteintdkter, statshidrag och utjsmningssystem

Skalteintékter 2014,5 21276 22191 23123 24025
Generella statsbidrag och utfdmning 197,6 206,9 2226 235,3 269,1
Summa skatteintikter, statsbidrag och

utjimningssystem 22121 23345 24417 25476 26716
Adig procentuell Brandring 5,5% 4,6% 4,3% 4,9%

*Skatreintikier samt generella statsbidrag och wijidmning har berdknats ntifrin den prognos som S\ veriges Kommuner och Landsting
presenterade 29 april 2015, Fir berikning av generella statsbidrag har v anviint kommunens egna antaganden § befolkeningsprognosen

upprittad § mars 20135,

Politiska prioriteringar

Utéver kompensationen for volymfSrindringar i verksamheten fSrdelas ytterligare resurser utifrin de
politiska prioriteringar som foreslagits under planperioden. Fér ir 2016 och 2017 utékas budgeten
med 25,3 respektive 14,5 miljoner keonor. Frin och med 2017 tillkommer ytterligare cirka 35 miljoner
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kronor pert ir till f6ljd av kommunens satsning pi ett kultur-
en verksamhet som iir tinkt att kombineras med bla. pymnasie- och vuxenutbildning.

Tabell 5: Politiska priotiteringar under perioden 2016-2019

och kunskapscenter i centrumnia lige,

Politiska prioriteringar 2016-2019

Belopp i mkr Vo 2016 2017 2018 2019
Hbining av anslagsnivs
Barn i hehov av sirskilt stod Grundskola 1,5 1,5 1,5 15
Linsprislista Gymnasieskola 2,5 2,5 25 25
Hemsjukvird, skattevixling Omsorg om personer

med

funktionsnedséttning 3.6 3,6 36 3,6
Inratta offentligt skyddade anstillningar Arbetscentrum 03 03 03 03
Okade kapitalkostnader Vaghdlining och park 4,0 4,0 4,0 4,0
Atgirder klimatstrategi Miljd och trafik 1,0 1,0 1,0 1,0
Okade driftskostnader naturreservat Miljd och trafik 0,5 0,5 0,5 0,5
Utdkning av bygglovsverksamhet Bygglovsverksamhet 1,3 1,3 13 1,3
Kultur- och kunskapscentrum fleravo 35,0 35,0 35,0
Tidsbegrinsade medel
Profilfritids Bibliotek, kultur och

fritid -0,7 -1,4 -1,4 -1,4
Farstarkning Individ- och

tamiljeomsorg 3,6
Forstarkning Omsorg om personer

med

funktionsnedsittning 2,5
Silviacertifiering Aldreomsorg -1,9 -1,9
Projektering kultur- och kunskapscentrum Gemensarn verksamhet 4,0
Allmidnna val Politisk verksamhet 0,4 04
Arlig 8kning
Okad kostnad, &rlig ékning Kemmunalférbund mm 0,5 0,5 0,5 0,5
Okad kostnad, drlig 6kning Politisk verksamhet 0.8 0,8 0,8 0,8
Summa politiska prioriteringar 25,3 49,5 48,0 43,0

Driftbudget 2016-2019

Sammantaget uppgir verksamhetsomridenas nettoramar 2016 till 2 280 miljoner kronor. Det ir

93 miljoner mer &n { 2015 irs budget. Verksamheterna tillfrs under 2016 knappt 50 miljoner kronor

for volymékningar. Dirutéver har 15 miljoner kronor har avsatts i volymreserv till kommunstyzelsens
forfogande frin 2016 och framit. Frin och med 2017 har 35 miljoner kronor avsatts fér art finansiera
etablering av ett kultur- och kunskapscenter i centrumniira lige.
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Fordelningsutrymmet utdver demografi uppgir 2017 6l 1,0 procent, 2018 och 2019 till 2,7 respektive

5,1 procent. Det betyder att ekonomiska effektiviseringar behéver genomfoéras i v

2017 och 1 viss man dven 2018.

Tabell 4: Anslagsfordelning per verksamhetsomride, 2015-2019. Belopp i miljoner kronor.

ertksamheten iven

Budgat 2015 Prognes 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Forskola®* -276,9 -276,9 -287.5 -295,8 -308,9 -319,3
Grundskola* -643,3 -653,3 -662,0  -670,2 -676,2  -685,0
Individ- och familjeomsorg* -154,2 -160,7 -162,2 -161,4 -166,0 -168,0
Omsorg om personer med funktionsnedsittning -222,4 -223,4 -232,9 -235,0 -239,7  -2445
Aldreomsorg* -293,4 -293,4 -3085  -3238 -337,3  -3550
Gymnasieskola* -206,3 -214,9 -208,1 -212,9 -221,3 -226,1
Vuxenutbildning* -26,0 -26,0 -26,7 -27,2 -28,0 -28,3
Arbetscentrum® -10,0 -10,0 -10,5 -10,7 -11,0 -11,1
Bibliotek, kultur och fritid, inkl, fritidsgirdar* -120,4 -120,4 -121,2 -124,3 -127.8 -129,4
Plan och exploatering -18,0 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0
Viaghdlining och park -66,7 -66,7 -70,7 -70,7 -70,7 -70,7
Miljg, trafik och Gvrigt -4,0 -4,0 -5,5 -5,5 -5,5 -5,5
Vatten och avlopp 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Renh3lining 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygelovsverksamhet -4,1 -49 -5,4 -5,4 -5,4 -5,4
Naringsliv -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Gemensam verksamhet -76,7 -76,7 -82,1 -78,1 -78,1 -78,1
Kommunalférbund mm -42,2 -42,2 -41,3 -41,8 -42,3 -42.8
Politisk verksamhet -21,1 -21,1 -21,9 -22,6 -23,8 -24,5
Politiska prioriteringar, mulithus 0,0 0,0 0,0 -35,0 -35,0 35,0
Politiskt prioriteringsutrymme 0,0 0,0 0,0 -24,9 -67,9 -135,3
Buffert far demografi 0,0 -11,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Summa verksamhetsomraden -2 185,9 -2224,7 -2279,8 -23794 -24796 -2598,2

*De demagrafiska volymerna som anvints for respektive verksambetsomride redovisas i bilaga 7, tabell 1,

Sammantaget Skar anslagen (i fasta priser) till verksamheterna med ca 362 miljoner kronor under

petioden 2016-2019, varav den demografibaserade okningen stir f6r knappt 191 miljoner och

politiska prioriteringar stir fér drygt 171 miljoner. Se tabell bilaga 7, tabell 3, fér fordelningen inom

respektive verksamhetsomride.

Resultatrékning

Kommunens resultat uppgir irligen till 2 procent av skatter, statsbidrag och utjimning under hela
planeringsperioden. De finansiella kostnaderna beriknas 6ka frin och med 2017 il foljd av 6kad

upplining for att finansiera investeringsprogrammet.

Tabell 6: Resultatrikning, 2015-2019. Belopp i miljoner kronor.
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Budgst 2015 Prognos 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Summa verksamhetsomraden -2 186,9 -2224,7 -2279,8 -23794 -2479,6 -2598,2
Finansférvaltning (brutto)

Pensioner ink) fnealtningskostnad A -50,0 -50,0 -50,0 -52,5 -56,0 -59,0
Férindring semestertdneskuld -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -0
Férandring pensionsavsattning o 5,0 5,0 -3,0 30 -3,0 -3,0
Statshidrag maxtaxa 18,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
intakt kapitaltjanst (intemranta) 39,0 42,0 42,0 43,0 44,0 45,0
Owigt 0,0 229 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansférvaltning 1,0 25,9 5,0 3,5 1,0 -1,0
Varksamhetens nettokostnader -2 185,9 -2 198,8 -22748 -23759 -24786 -2599,2
Skatteint3kter, statshidrag och utjmningssystem

Skatteintakler 2005,2 20245 21276 22191 23123 24025
Generelia statsbidrag och utj#mning 210,5 197,6 206,9 222,6 2353 269,1
Summa skatteIntiktar, statsbidrag och

utjdmningssystam 2215,7 2212,1 23345 24417 25476 26716
Finansiella intikter 7,0 7,0 7.0 7,0 7.0 7.0
Finansiella kostnader : -25606 -20 000 -20000 -24000 -25000 -26000
Arets resultat 112 03 45,7 48,8 51,0 §34

Resultatnivin under planperioden bidrar till att stirka kommunens ekonomi, och soliditeten dkar

stegvis.

Periodens investeringar och dess finansiering

Investetingsprogrammet f6r perioden 2016-2019 omfattar knappt 1 300 mkr. Hur mnvesteringarna

f6rdelar sig mellan olika kategorier av verksamheter framgir av tabell 7 nedan. Dirutéver finns

planerade investeringar efter 2019 som uppgir tll totalt 86 miljoner.

Tabell 7. investeringar i olika verksamhetskategorier, dren 2016-, Belopp i miljoner kronor.

2016 2017 2018 2019 2016-2019  >2019
Skattefinansierad verksamhet 416,3 4098 142,3 63,8 1035,3 70,0
Affidrsverksamhet 24,9 16,0 24,0 16,0 80,9 16,0
Exploateringsverksamhet 31,3 46,4 67,8 50 150,5 0,0
Totalt 475,5 472,2 2341 84,8 1266,7 86,0

Nigra av de stérre investeringsprojekten ar:

utveckling av Norra Tyresd centrum
ny ishall i anslutning till Tyresovallen

byggnation av gator, vatten och avlopp i dstra Tyresé, Solberga och Raksta med flera omriden

Ny skola och férskola i Trollbicken
utveckling av Alby friidsomride
nya bostider f6r personer med funktionsnedsitting
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Av investeringarna sker merparten i skattefinansierad verksamhet,
Fér att finansiera investeringarna kommer uppliningen att beh6va 6ka, uppskattningsvis i genomsnitt
med 100 miljoner kronor per ir. Hela investenngsprogrammet framgir av Bilaga 6.

Kapitel 4. Styrning och uppféljning av nimndernas och
bolagens verksamheter

I detta kapitel redogér vi for kommunens 21 verksamhetsomriden samt styrningen och
uppféliningen av namndernas och bolagens verksamheter inom de olika omridena. Fér varje
verksamhetsomride anges med vilken inziktning verksamheten ska bedrivas och vilka sirskilda
uppdrag som ska genomf6ras under mandatperioden.

Anslaget for perioden anges 1 2016 irs prisniva utifrin de demografiska forutsitiningar och politiska
priotiteringar som anges i denna kommunplan f6r iren 2016-2019. Anslaget omprévas och faststills
av kommunfullmikdge varje ir utifrin bland annat férindrade demografiska fSrutsittningar.

For varje verksamhet anges ocksa vilka indikatorer som ska foljas upp och redovisas dill
kommunfullmiktge i delirsrapporterna och arsredovisningen.
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Verksamhetsomrade 1: Férskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte

Forskolan vilar pi demokratins grund. Utbildningen i férskolan syftar till art barn ska inhimta och
utveckla kunskaper och viirden. Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livsling lust
att lira,

Férskolan ska uppmuntra och stirka bamens medkiinsla och inlevelse i andra minniskors situation.
Verksamheten ska priiglas av omsorg om individens vilbefinnande och utveckling. Inget barn ska i
forskolan utsirtas for diskriminering pi grund av kon, etnisk tillhGrghet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell liggning hos nigon anhérig eller funktionsnedsittning och inte heller utsittas
for annan krinkande behandling.

Férskolan i Tyres6 arbetar pi ett siitt som frimjar inkludering av alla barn — ett arbets- och synsiitt
som gir under namnet En skola for var och en”.

Verksamhetens inriktning

Tyresos invinare ska erbjudas kvalitet och valfrihet. Onskemilen om barnomsorgsform varerar sivil
mellan olika familjer som inom samma familj och iiven under olika penioder av ett barns uppviixt. En
viktig utgingspunke iir att det ska vara méjlige £6r bida forildrarna att forena arbetsliv med ansvar for
barn och familj. Fér att méjliggora arbete pa obekvim arbetstid och iven pa detta omride verka i
enlighet med acbetslinjen, si finns omsorg och férskoleverksamhet pa kvillar, nitter och tidig
morgon.

Tyresés forskolor ska ha en hag kvalitet i verksamheten. Kvalitet skapas genom kunnig och
engagerad personal. Skoloma méste ha en tydlig och uthillig utvecklingsstruktur och arbetet med att
forbittea kvaliteten miste ske systematiskt och kontinuerligt. Personalen i forskolan iir viktig for
bamnens utveckling och bér dirfor i det stéd, vidareutbildning och utrustning som krivs. Det it
viktigt att alla medarbetare iir utbildade i den pedagogik som anviinds pi forskolan.

I f6rskolan ska alla kiinna sig trygga. Det ir dirfor vikeige ate barngrupperna ir tllrickligt smi for att
barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former samt att férskolorna har en
personaltithet som gor att alla barn blir sedda.

Mobbning och andra krinkningar miste konsekvent bekimpas. I Tyreso rider nolltolerans. Insatser
mot mobbning ska alltid bygga pi dokumenterat framgingsrika forskningsbaserade atgirder.

Sérskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen f6r frskola och pedagogisk omsorg som ska genomforas under
mandatperioden innebir att

* arbeta f6r 6kad personaltithet och minskade barngrupper

® inleda ett milmedvetet och lingsiktigt arbete med kompetensforsorjning
® genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar
bereda forskoleplats upp dll 30 timmar per vecka for barn till arbetssékande
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr

2016

2017

2018

2019

Netto

287,5

2958

308,9

319,3

Aktuella investeringar under perioden
Fornuddsparken, expl ny fie- och grundskola

Forskola Fornudden

Indikatorer som foljs upp

® Andel forildrar som ir néjda med sitt barns forskola
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Verksamhetsomrade 2: Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem

Verksamhet och syfte

Verksamheten vilar pi demokratins grund. Utbildningen syftar till att elever ska inhimta och utveckla
kunskaper och virden. Den ska frimja alla elevers ueveckling och lirande samt en livsling lust att lira.
Skolan ska frimja forstielse fr andra minniskor och f6rmiga tll inlevelse. Omsorg om den enskildes
vilbefinnande och utveckling ska prigla verksamheten. Ingen ska i skolan utsiittas for diskriminering
pa grund av kon, etnisk tillharighet, religion eller annan trosuppfattning, kénséverskrdande identitet
eller uteryck, sexuell liggning, ilder eller funktionsnedsittning, och inte heller utsittas f5r annan
krinkande behandling. Sidana tendenser ska aktivt motverkas. Frimlingsfientlighet och intolerans
miste bemotas med kunskap, 6ppen diskussion och aktiva insatser.

Undervisningen ska anpassas all varje elevs forutsittningar och behov. Den ska frimja elevernas
fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgingspunkt i elevernas bakgrund, tdigare
erfarenheter, sprik och kunskaper.

Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstorning en utbildning som ir anpassad tll varje elevs
forutsittningar och si lingt det ir méjligt motsvara den som ges 1 grundskolan. Grundsarskolan
undervisar i samma dmnesomriden som grundskolan medan traningsskolan undervisar utifrin fem
kunskapsomriden.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt etbjuda dem en meningsfull fritid
och rekreation. Utbildningen ska utgi frin en helhetssyn pi eleven och elevens behov.

Skolan i Tyreso arbetar pi ett siitt som frimjar inkludering av alla bamn — ett arbets- och synsitt som
gir under namnet “En skola f5r var och en”.

Verksamhetens inriktning

Eleverna i Tyresos grundskolor ska fi en bra utbildning. Alla elever, cavsett bakgrund, ska ha en bra
grund att sti pi for att kunna forverkliga sina drémmar i livet. Fér att gora det mojligt miste
utbildningen hilla en hég kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet dr tydligt och vara rektorer har
kunskap och kompetens fér att tolka uppdraget, omsitta det i undervisningen samt styra och leda
arbetet f6r en hog miluppfyllelse for eleverna.

Tyresds skolor hat en hég kvalitet i undervisningen. Kvalitet skapas genom kunniga och engagerade
lirare, som ger varje elev mojlighet att na kunskapsmilen. Det stimulecar viljan och lusten att liira
mer.

Skolan blir aldrig bittre in métet mellan lirare och elev. Dirfér ska vi satsa pi vira lirare. Det
handlar inte bara om I6ner, det handlar ocksi om vidareutbildning, tydliga karriieméiligheter och
hdga krav vid rekrytering. Bittre undervisning ligger till grund for hojda resultat i vira skolor.
Skolorna miste dirfér ha en tydlig och uthillig utvecklingsstruktur, och arbetet med att férbittra
kvaliteten miste ske systematiskt och kontinuerligt.

I skolan ska alla kiinna sig trygga och ha arbetsro. Mobbning och andra krinkningar maste
konsekvent bekimpas och i Tyresé rider nolltolerans. Allt arbete mot mobbning och keiinkningar
inom skolverksamheten och pi fritidshernmen ska bygga pi dokumenterat framgingsrika
forskningsbaserade itgirder.

Sérskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen fér grundskolan inklusive grundsirskolan och fritidshemmen som ska
genomféras under mandatperioden innebir att

* arbeta bide f6r mindre klasser och/cller 5kad lirartithet i ligstadiet

* genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar

* inleda ett milmedvetet och lingsiktgt arbete med kompetensforsérjning

® stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pd gymnasiet.
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto 661,0 670,2 676,2 685,0

Aktuella investeringar under perioden

Fornuddsparken, expl ny f6r- och grundskola
Planavtal ny skola Trollbicken
Ny skola Fornudden

Indikatorer som féljs upp

Andel elever i procent som ir behériga 4l ett yrkesprogram

Genomsnitdigt meritvirde

Andel elever i drskurs 5 som ir néjda med sin skola

Andel elever i drskurs 8 som ir ndjda med sin skola

Andel ogiltig frinvaro

Andel av fSrildracna dll barn i 3k 2 som jir n6jda med verksamheten pa sitt barns friidshem
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Verksamhetsomrade 3: Individ- och familjeomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetens syfte ir att vara ett skyddsnit och en garant for att de som bor eller vistas i
kommunen fir den hjilp och det stéd de behover for att kunna leva j ekonomisk och social trygghet.
Bistindet utformas si att det sticker den enskildes mojligheter att leva ett sjilvstindigt liv.

Individ- och familjeomsorgen omfattar sivil allmint forebyggande som individuellt inriktade insatser
fér barn, ungdomar och vuxna. Insatserna kan gilla exempelvis

ckonomiske bistind

familjeridgivning

missbruksvird

insatser f6r barn och ungdom

mottagande av ensamkommande flyktingbarn

stodboende

forebyggande insatser

* anhorigstod.

Verksamhetens inriktning

Visionen for Tyresé ir att bli den mest attraktiva kommunen i regionen att bo och leva i. Vi vill act
detta omfattar alla Tyresébor. Kommunen ska erbjuda olika typer av stod tll den som inte upplever
sig klara sin livssituation ekonomiskt eller sacialt.

Tidiga insatser ger bittre férutsittningar for en stabil livssituation. Dirfor ska det finnas ett utbud av
evidensbaserade stédinsatser som inte kriver utredning eller bistindsbeslut med mailet att stirka den
enskildes sjilvstindighet. Tillsammans med andra forekommande aktérer och huvudmiin siitter vi
individens biista i fokus.

Det personliga ansvaret fér egen férsoejning ir en grundliggande skyldighet. Utgingspunkten for
ekonomiskt bistind ska diirfor vara ate forsorjningsstéd ir av dillfillig art. Genom tidig
myndighetssamverkan ges ritt st6d fér att den enskilde ska komma ut i egen fGrsorjning.
Barnperspektivet ska genomsyra allt som gos, eftersom barns rittighet ull en trygg uppvist ar virt
viktigaste uppdrag. Dir psykiske eller fysiskt vald forekommer ska insatser siittas in omedelbart.
Anhériga som virdar en niirstiende behéver ibland stod £5r att orka med. For en del personer
handlar det om att f hjilp med insatser som den nirstiende behéver, For andra handlar det om att
de behéver fi information eller utbildning om den nirstiendes behov.

Sérskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen fér individ- och familjeomsorgen som ska genomfdras under

mandatperioden innebir att

* fortsitta oka sjilvfSrsériningsgraden

* Iintensifiera det férebyggande arbetet

* implementera och utveckla projektet “En vig in och minga vigar tll arbete, studier och egen
forsérjning” i den ordinarie verksamheten

* genomlysa behovet av boendeplatser i alla kommundelar

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto 162,2 161,4 166,0 168,0
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Indikatorer som féljs upp

* Andel av Tyreséborna, inklusive barn, som har varit i behov av fors6rjningsstod under aret.

® Andel av de personer i ildersgruppen 25 dll 65 ir, som beviljats ekonomiskt bistind, som har
fatt arbete eller deltar i praktik eller annan kompetenshéjande insats inom en manad frin
beslutet.
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Verksamhetsomrade 4: Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Verksamhet och syfte

Syftet med verksamheten dr att skapa forutsitiningar for minniskor med olika funktionsnedsittningar
att kunna leva ett si sjilvstindigt liv som méiligt. Stodet till personer med funktionsnedsattning ir
inriktat pd att ge den enskilde forutsittningar att leva som andra genom att ge stod och service som
stirker hans eller hennes méjligheter att leva ett sjalvstindigt liv. For att n dit behdvs ett varierat
utbud av insatser samt att stédet ir anpassat till varje individs behov.

Insatserna kan bland annat gilla

* boende och boendestéd
korttidsvistelse
korttidstillsyn
hemtjanst
avlosarservice
ledsagarservice
kontaktpersoner
bostadsanpassning
daglig verksambhet
personlig assistans

anhorigstod

sysselsattning
forebyggande insatser

Verksamhetens inriktning

Minniskor med funktionsnedsittningar har ritt till ett liv pé lika villkor som andra. De hinder som en
medborgare med en funktonsnedsittning begtinsas av ska dirfor avhjilpas diir sa ar méjligt. Alla
medborgare ska ha méijligheter att vilja sitt boende, ha en givande fritid och delta i arbetslivet. Dirfar
ska valfriheten virnas for denna grupp. Stodverksamheter ska méta individen pa dennes villkor med
milet att stirka dennes sjilvstindighet. Dir limpliga tekniska l6sningar finns ska detta vara ett
alternativ som den enskilde kan vilja. En bra samverkan med andra férekommande aktorer och
huvudmin dir individens bista ir i fokus ir en sjilvklarhet. Anhériga som virdar en nirstiende
behdver ibland avlastning eller annat stid fér att orka med. Diirfor miste omsotgen vara lyhord for
deras behov och tillsammans med landstinget erbjuda det stod som efterfragas.

Sérskilda uppdrag
De siirskilda uppdragen for omsorg om personer med funktionsnedsittning som ska genomforas

under mandatperioden innebir att
® genomlysa behovet av boendeplatser i alla kommundelar

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto 2329 2350 2397 2445
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Aktuella investeringar under perioden
Stédboenden Sigentomten

Inventarter Sigen

Gruppboenden funktionsnedsittning

Indikatorer som féljs upp

* Antal personer med daglig verksamhet enligt LSS som fir arbete eller bérjar studera.
* Andel personer som séker bistind som ir néjda med bistindsavdelningens arbete med
information, bemétande och handliggningstider.



Verksamhetsomrade5: Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Aldreomsorgens syfte ir att skapa forutsittningar f5r minniskor med olika funktonsnedsittningar
orsakade av ildrande eller sjukdomar att kunna leva ett si sjdlvstindigt liv som méjligt. Det ar av
avgorande betydelse att kommunen kan erbjuda ett brett utbud av olika insatser utifedn individens
behov. Insatserna formar tillsammans en helhet som ticker upp olika behovssituationer i vardagen.
Insatserna kan till exempel giilla

® sirskilda boendeformer (permanent boende, korttidsvird eller viixelvird)

® hjilp i hemmet (omvirdnad, service, avlésning, ledsagning, trygghetslarm)

* bostadsanpassning

® rehabilitering

* fdrebyggande insatser

¢ anhorigstod.

Verksamhetens inriktning

I Tyres6 ska det vara Litt att leva livet, hela livet. Hjilp i hemmet ska finnas for den som inte sjalv
lingre klarar sin omvardnad. Hjilpen ska ges med respekt £6r individens integritet och
sjilvbestimmande. Den enskildes ritt att styra sin vardag ska alltid vam viigledande. Aven om
omsorgen bedSms vara av hog kvalitet kan den upplevas p3 olika sitt av olika minniskor. Dirfor ska
det finnas ett stort utbud av aktdrer att vilja mellan, bade for hjilp i ordinirt boende och vird- och
omsorgsboenden. Dir det ir méjligt ska hjilp i ordinirt boende vara ett alternativ ill vird- och
omsorgboende. Dir limpliga tekniska 16sningar finns ska detta vara ett alternativ som den enskilde
Kan vilja.

Det finns minga ildre som 6nskar att fi kiinna tryggheten i att bo i en gemenskap. Dirfor ska vi
fortsitta planera for olika former av tillgiingliga boenden, med eller utan omsorg. En bra samverkan
med andra fSrekommande aktérer och huvudmiin dir individens bista ir i fokus ir en sjilvklarhet.
Anhériga som virdar en niirstiende behéver ibland avlastning eller annat stéd for att orka med.
Diirfor ska omsorgen vara lyhérd for deras behov och tillsammans med landstnget erbjuda det st6d
som efterfrigas.

Sérskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen for aldreomsorgen som ska genomforas under mandatperoden innebir att
® genomfora Silviacertifiering av dldreomsorgen

* sikerstilla dllkomsten av ytterligare platser i sirskilt boende genom nya aldreboenden

® genomféra en satsning pa mat och miltider inom aldrcomsorgen

¢ genomlysa behovet av boendeplatser i alla kommundelar

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto 308,5 323,8 3379 355,0
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Aktuella investeringar under perioden

Det finns behov av att 6ka antalet platser inom sirskilt boende under pedoden. De tillkommande
platserna kan skapas i bade privat och kommunal regi. T investeringsprogrammet har intc upptagits
medel for uppforande av dldreboende i kommunal regi. Ett siirskilt boende ir under uppforande vid
Farmarstigen. Planarbete pagir for tva sirskilda boenden i Trollbicken och Tyreso strand.

Indikatorer som féljs upp
* Andelen som ir néjda eller mycket néjda inom hemtjanst och sirskilt boende enligt
socialstyrelsens drliga nationella undersokning.

® Andelen personer 65 ir och ildre som dskbedéms nir det giller fall, underniring respektive
trycksar och som bor i sirskilt boende.
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Verksamhetsomrade 6: Gymnasieskola

Verksamhet och syfte

De flesta ungdomar séker till gymnasiet efter grundskolan. Valfriheten iir stor och eleverna kan séka
till TyresGs eget gymnasium, som har bide yrkesforberedande och hégskoleférberedande program,
tmen ocksd till sivil fristiende som kommunala skolor i hela linet. T Stockholms lin rider frisok ull
gymnasiet, vilket betyder att elever som séker till gymnasieskolor i andra kommuner blir mottagna
som forstahandssokande dir. I Tyreso utnyttjas den méjligheten av cirka 75 procent av 16-17-
inngarna.

Syftet med gymnasieskolans och gymnasiesirskolans utbildningar ir att f5rbereda eleven for framtida
studier och arbetsliv.

Verksamhetens inriktning

Gymnasieskolan engagerar och attraherar Tyresés elever. Skolan ir modern och erbjuder program
som ligger i linje med elevernas egna val. Tyresd gymnasium ir ett gymnasium som snabbt tar till sig
och drar nytta av framtida teknisk utveckling, sirskilt inom den digitala sektorn.

Vilever i en globaliserad viirld som iven paverkar skolan lokalt. T samverkan med linets alla
kommuner utvecklar vi gymnasieutbildningen s att elevens val alltid ir val mellan skolor med hagsta
kvalitet. Forstielse for minniskors skilda bakgrund priglar arbetet i Tyresé gymnasium — s att
tolerans ir framtridande drag i acbetsmiljén.

Gymnasiet ir Tyresés stolthet. Stoltheten bygger pi att alla elever har goda kunskaper och ligger hogt
1 framtida rankingar. Arbetsmarknaden frigar efter framtidens Tyreséelever, och de ir framgingsnka
inom forskning och utbildning pi universitet och hégskolor.

Gymnasiesirskolan utvecklar de nationella programmen si att fler elever fir arbete och gir uti egen
frsérjning. Varje elev fir det stdd och den arbetsro som inlirning keiver.

Sérskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen f6r gymnasieskolan som ska genomféras under mandatperioden innebir att

¢ implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssitt

* genomféra etablering av nytt gymnasium fér savil hégskoleférberedande som
yrkesférberedande program

* stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pi gymnasiet.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto 208,1 2129 221,3 226,1
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Indikatorer som féljs upp

* Andel som fullféljer gymnasieutbildningen efter fyra ar.
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Verksamhetsomrade 7: Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

Centrum for livslingt lirande (C3L) ir Tyresé kommuns lircenter fér vuxenutbildningen. C3L
bedriver kommunal vuxenutbildning pi grundliggande och gymnasial niva, sirskild undervisning for
vusna (Sirvux), gymnasiala yrkesutbildningar samt ytkeshogskoleutbildningar.

Yrkesutbildningar sker i kommunens egen regi och genom ramavtal med andra utbildningsanordnare.
I egen regi finns barnskétar-, omvirdnads-, ekonomiassistent- och yrkesforarutbildning. Genom
ramavtal med andra genomférs utbildningar inom testaurang, elektronik och VVS, C3L har
yrkeshdgskoleutbildningar inom kvalificerad informationsteknik (IT). Lirlingsutbildning finns bide i
kommunens egen regi och i samverkan med Haninge kommun. Hégskolekurser pi distans erbjuds i
samverkan med hégskolan i Givle.

Alla Tyresébor erbjuds studie- och yrkesvigledning.

C3L samarbetar med arbetsférmedlingen, forsikringskassan, arbetsmarknadsenheten,
socialféevaltningen och kommuner i Stockholms lin kring vuxnas larande.

Verksamhetens syfte iir att viigleda och stétta minniskor till arbete och egen [Grsorjning.

Verksamhetens inriktning

Vuxenutbildningen ir framgangsrik pi alla nivier, inte minst vad giller eftergymnasiala utbildningar,
yrkeshdgskolekurser samt yrkesutbildningar for vusna. Samverkan med gymnasieskolan ir given.

Vuxenutbildningen frimjar integration genom sprikutbildning, yrkesutbildningar och omfattande
nitverk. Vuxenutbildningen ir ett foreddme for skola och utbildning. Utbildning i vuxen ilder ir ett
sjilvklart eget val i en vuxenutbildning som ocksa ir en rittghet for var och en. Sirskild utbildning
f6r vuxna (sirvux) féljer inriktningen pa vuxenutbildningen och fler fir arbete.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto 26,7 27,2 28,0 283

Indikatorer som féljs upp

* Andel med godkinda betyg inom vuxenutbildningen pa grundlaggande niva (grundvux) och
gymnasial nivd (gymnasievux).
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Verksamhetsomrade 8: Arbetscentrum

Verksamhet och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av stéd och arbetsmarknadsitgirder for att finga upp
ungdomar, invandrare, utférsikrade och arbetslésa genom att slussa dem vidare 6l studier, olika
arbetsmarknadsitgirder eller egen férsérjning. Detta sker i nira samarbete med vuxenutbildningen,
arbetsformedlingen och f6rségjningsstédsenheten inom socialférvaliningen.

Verksamhetens syfte dr att hjilpa och stétta de Tyresobor som ir eller riskerar att bli arbetslésa samt
arbeta for ett mer integrerat samhille genom att underlitta for flyktingar, invandrare och personer
med funktionsnedsittningar att etablerar sig pi arbetsmarknaden och darigenom bli delaktiga i
samhillet.

Verksamhetens inriktning

Insatser for att frimja arbete och egen férsorjning utvecklas genom samverkan mellan Arbetscentrum
och andra institutioner och organisationer, forvaltningar och samverkansorgan. Det lokala
niringslivet har vigar in i Arbetscentrum.

I Tyresé sinks arbetslosheten for ungdomar med nya vigar till arbete. Arbetslésheten sinks for
invandrade, sirskilt kvinnorna. Mangfalden ir tydlig i foretagandet, det sociala arbetet och i skolan.
De demokratiska virderingarna slir igenom i alla yrken och pé alla arbetsplatser si att var och en
respekteras for sin tro, sin bakgrund, sin ilder och sexuella liggning eller kénsidentitet.

Projekt utvecklas for att frimija integration genom kontakter med foreningsverksamheter och
favilligorganisationer. Sieskilt lyfts frigan om bostider i kommunens hela bostadsbestind,
Flyktingmottagning och service till invandrare fornyas genom nya arbetssitt och samverkansformer.

Sérskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen for Arbetscentrum som ska genomféras under mandatperioden innebir att

® genom aktiva insatser i nira samverkan med andra aktdrer verka for dnau hégre
sysselsittningsgrad och sjilvfrsdrjningsgrad i Tyresd

* &ka kapaciteten for flyktingmottagande

e implementera och utveckla projektet "En vig in och minga vagar tll arbete, studier och egen
forsérjning” i den ordinarie verksamheten frin och med 2016

® inriitta offentligt skyddade anstillningar i syfte att éka sjalvforsorjandegraden.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto 10,5 10,7 11,0 11,1

Indikatorer som féljs upp

® Sysselsattningsgraden 15-74 ar
* Andel ungdomar i dldern 16-24 ir som varken studerar eller arbetar
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Verksamhetsomrade 9: Bibliotek, kultur och fritid (inklusive fritidsgardar)

Verksamhet och syfte

Bibliotek

Biblioteksverksamheten omfattar forutom utlining av bocker iven talboksservice, utbud av olika
media, méjlighet att tentera for distansstuderande samt service till dldreomsorgen och skolan.
Biblioteket erbjuder dven digitala tjinster.

Syftet med biblioteksverksamheten ir att friimja intresse for lisning, litteratur och utbildning, Alla
medborgare har tillging tll ett folkbibliotek fér information, upplysning och annan kulturell
verksamhet.

Kultur

Tyresé kultur omfattar kulturenheten med konsthall, kulturskola, ungdomscaféet Bonza,
foreningsgirden och naturskolan. Huvuddelen av den l6pande verksamheten riktar sig till barn och
ungdomar.

Syftet med verksamheten ir att tillhandahilla ett brett och vasierat kulturutbud och en meningsfull
frtid f6r kommuninvinarna.

Fritid

Fritid erbjuder olika former av féreningsstéd och indamilsenliga anliggningar och skapar
férutsittningar for friluftsliv, rekreation och spontanidrott. Fritid g0t dven insatser for att forbitera
fritids- och kulturutbudet f6r personer med funktionsnedsiittning.

Verksamhetens syfie ar att skapa férutsiittningar for meningsfulla friidsaktiviteter frimst fr barn och
ungdomar.

Fritidsgardar
Syftet med frindsgardarnas verksamhet ir att ge kommunens ungdomar en meningsfull fritid.
Demokrati och delakughet ir viktiga ledord.

Verksamhetens inriktning

Tyresé férknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska naturen med mycket
bra férutsitmingar fér stimulerande aktiviteter i det Fria.

Alliansens ambition ir att med olika insatser ytterligare forstirka den attraktiva bilden. Vi vill fortsirta
utveckla utbudet av akdiviteter bide genom egna arrangemang, investeringar och genom att aktivt
stodja och hiilpa det aktiva foreningslivet.

I virt Tyresd prioriterar vi barn och ungdomar. Vi prioriterar iiven breddaktiviteter inom bide kultu-
och idrottsomridet. Det gér vi genom att behilla nolltaxan, som ger alla ungdomsfSteningar gratis
tillging till kommunala anliggningar.

Funktionsnedsatta barn och ungdomar ir, och kommer att vara, en hogt prioriterad grupp i virt
Tyresd. I samarbete med évriga kommuner pi Sédertdm och med riktade insatser ska vi fortsicta ate
utéka utbudet f6r denna grupp.

Utbudet ska priiglas av valfrihet och mingfald. Detta miirks till exempel genom ett utékat utbud inom
Kulturskolans ram och genom att flera foreningar erbjuder Profilfritids.

Vi fortsitter att bygga nya och iven utveckla vira befintliga anliggningar, girna i samverkan med
féreningar, niiringsliv och vira grannkommuner.

Virt nya kulturhus i nirheten av Tyresé centrum kommer att bli en motesplats for alla generationer

med bibliotek, scener, biograf och samlingslokaler och kommer att erbjuda en mingfald av aktiviteter.
Alliansen vill dven stimulera och uppmuntra dnnu fler lokala kulturaktiviteter.
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Vivill att Albyomradet ska vara ett nav for det rorliga frlufislivet i Tyresd, samtidigt som det
fortsitter att vara en samlingsplats fér hela familjen. Dirfér dr det viktigt atr det fortsatta
utvecklingsarbetet i omridet sker med omsorg och kinsta for miljén, men ocksi skapar majligheter
till fler aktiviteter in i dag.

For att ytterligare stimulera olika grupper till en hilsosammare livsstil, vill vi satsa pa projekt med
inriktning pi folkhilsan,

Vi erbjuder ungdomar 13-15 ir en moétesplats dir de ges méjligheten till, jimte Tyresos
foreningsverksamhet, att paverka sin fritid, kinna delaktighet, engagemang och utvecklas. Personalen
jobbar aktivt for ate finnas till for besékarna, vilket kan innebira allt fran att hjilpa ull ate dra iging
akuviteter, vara “ett bollplank” eller att "ppna dorrar”.

Personalen arbetar med ett frimjande forhillningssitt som ska ge ungdomarna utrymme till cgna
idéer och losningar. Visionen ar att Tyress fritidsgirdar ska vara en trygg métesplats for alla, med
utrymme for personlig utveckling och socialt samspel.

Pa fritidsgirden ska alla kinna sig trygga. Mobbning och andea krinkningar maste konsckvent
bekiimpas och i Tyresé rader nolltolerans. Insatser mot mobbning ska alltid bygga pa dokumenterat
framgingsnika forskningsbaserade Atgirder.

Sérskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen for bibliotek, kultur och fritid som ska genomforas under mandatperioden

innebir att

* genomf6ra den planerade Alby-utvecklingen

* utveckla nigon form av kulturhus i anslutning tll Tyres6 centrum i nira samverkan med
andra aktorer

® arbeta fram en strategisk anliggningsforsorjningsplan inom verksamhetsomradet

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto 121,2 1243 127.8 1294

Aktuella investeringar under perioden
Samlingsanslag for fritidsanliggningar
Ishaii vid Tyress C
Kylaggregat Fonatanahallen
Upprustning fiiidrottsanlsiggning, Trollbickens IP
Konstgrasplan mellan Strandskolan och Tyress skola
Alby frilufisomride, fastighetsunderhall

Alby friluftsomride, utveckling ny vision
Alby frilufisomrade, port till Nationalparken
Upprustning Fardala ridhus

Indikatorer som féljs upp

® Nojd kundindex

¢ Andel foreningsaktiva ungdomar

® Upplevelse av inflytande pi fritidsgirdarna
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Verksamhetsomrade 10: Plan och exploatering

Verksamhet och syfte

Till verksamheten f6r mark och exploatering hér bland annat projektering, byggprojektledning,
exploatering och férvaltning av kommunens mark. Till planenhetens verksamhet hor kommunens
fysiska planering. Arbetet bedrivs bide pa en strategisk nivd genom Gversiktlig planering och mer
konkret genom framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsigare och andra
kommunala férvaltningar. Huvuduppgiften f6r mit- och kartenheten ir att vara en del av eller stodja
andra verksamheters myndighetsutdvning och évriga verksamhet. Miit-, kart- och GIS-verksamheten
utfér kommunens uppgifter i den nationella informationsférsériningen (till exempel med
adressittning).

Verksamhetens inriktning

Det pibérjade arbetet med en ny Oversiktsplan fér Tyresd ska g4 i mil under 2016. Det ir viktigt att
den fortsatta processen priiglas av stor Sppenhet och en strivan efter att involvera si minga
Tyresdbor som méjligt. Oversiktsplanen ir ett vikdigt verktyg for att ni virt lingsiktiga mil att gra
Tyreso till den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen.

En barande tanke niir det giller stadsbyggnadsutvecklingen ir att fortiita i centrala ligen och att 1
Gvrigt, si lingt mjligt, viima om karaktiren pé véra olika kommundelar och sl3 vakt om det grona,
naturniira Tyresé. En genomtinkt stadsplanering bidrar éven ll stirke trygghet i samhallet. For att
langstktipt sikerstalla kommunens mojligheter att driva en sidan stadsbyggnadsutveckling 4r det
vikngt att ha processcr pa plats for att kunna genomféra eventuella strategtska markforvary, Det ar
aven viktigt att ha en god uppfoljning av vad som hiinder med markomraden utanfor Tyresos griins i
anslutning till Tyreso som vi har ett intresse av att vara med och paverka.

Vi vill ha ett sirskilt fokus pi en éversyn av Tyresds fdretagsomriden de kommande aren. Detta i
syfte att effektivisera dem si att fler arbetsplatser kan rymmas, fler fSretag etablera sig eller tillitas
expandera.

Tyres6 Centrum och Bollmora

Den stora utvecklingen av Tyres6 centrurn ir vasentlig for Tyreso. Med Tyresd View och den nya
stadsparken har de s6dra delarna av centrum lyfis till en ny nivi. Centrum kopplas samman med det
nya Nybodaomridet genom ett aktivitetssteik med patk, lek och skatepark. Bostider byggs i kvarteret
Jamnet, vid Hasselbacken, vid Kyrkogrind, vid Siklgjevigen, 1 Farmars tigen och vid Njupkiirrsvigen.
Det ir viktigt att det byggs med olika upplatelseformer. Grunderna for utbyggnaden av Norra Tyresd
Centrum iir pi plats. Hir skapas attraktiva stadskvarter, ett héghus, nya gator, nytt torg, nya parker,
nya grénytor, trivsamma innergirdar, nya butiker, ny service och nya mojligheter for kultur, fritid och
utbildning £6r alla. Den nya stadsdelen sitter minniskan i centrum, parkeringar griivs ner och
bussterminalen forbittras. Tyresé Centrum byggs ut och utbudet forbitteas. De nya utemiljerna har
utsmyckningar och planteringar.

I'Tyres6 Centrum utvecklas i bred samverkan ctt nytt Kultur- och Kunskapscentrum dar
verksamheter inom bland annat bibliotek, kultur, vuxenutbildning och héogskoleférberedande
gymnasieutbildning samordnas. Yrkesforberedande gymnasteutbildning ges samtidigt forbirttrade
lokaler och nya forutsattningar inom ramen for den nuvarande lokaliseringen. Sammantaget oppnat
detta méjligheter for en ny urveckling dir omraden runt Farmarstigen och Graniingsringen fortiitas
med nya attraktiva bostider.

Trollbéicken

Trollbiicken ir och ska forbli en lummig och grén villastad. En oversyn av de gamla detaljplanerna
har pibbrjats , fér att tillsammans med villaigare och boende ordna brister i infrastruktur,
dagvattenhantering och trafiksikerhet med mera.
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Under petioden vill vi dven genomfora en centrumutvecklingsplan for Trollbicken. Vi vill ta ett
helhetsgrepp som omfattar strickan lings V endelsévagen frin Drevviken till Sodergirden inklusive
Alléplan. Hir ryms bostider med olika upplitelseformer, arbetsplatser och en utékad service for hela
Trollbicken, med en viss fortitning. Kompletteringen stirker det kommersiella utbudet och ger ett
mer levande centrum. I omridet kommer vi se till att det byggs seniorligenheter och ildreomsorg.

Tyresd Strand

Tyresd Strand har under en period 6ver 30 ar forandrats och utvecklats frin i huvudsak
fatidshusomride till ett attraktivt villaomride uppblandat med en modern tradgardsstad. En
centrumbildning har kommit pa plats och den kommunala servicen har forbittrats och utvecklats,
Utvecklingen framat kommer att vara lingsammare. Den tredje etappen av Tridgirdsstaden som
planerats sedan linge kommer ate fullféljas med 4-500 bostider. Tyreso Strand kompletteras ocksa
med ytterligare smirre fortitningar med olika upplatelseformer samt aven med utékad kommunal
service som ett nytt sarskilt boende inom dldrcomsorgen. Trafiksituationen i Tyresé Strand och langre
asterut forbittras kontinuerligt.

Ostra Tyresd

Tempot i planliggningen av Ostra Tyres6 har Skat. Nu arbetas med 23 detaljplaner parallellt, istillet
f6r en 1 taget som tidigare. Detta gor det mojligt ate ligga i fas med den ursprungliga tidsplanen for
detaljplaneringen i hela Raksta och fram tilt Trinntorp. Alliansen har iven tagit initiativ 4l att £ plats
nya planbestimmelser som méjliggra utbyggnad till 105 + 40 kvadratmeter i tre olika omriden i
vintan pi Ffirdiga detaljplaner. Vi strivar efter att fi detta pi plats siven 1 Allmora.

Vi ska underséka om det dr méiligt att snabbare sliippa fram stérre byggriitter till enskilda
fastighetsigare i de yttre delarna av Brevik. Det ir i dag lingt kvar tll en riktig detaljplan, men det ir
vir férhoppning att det ska bli méjligt under fSrutsiittning att viktiga miljokrav kan klaras. Etapp 7
Solberga och etapp 9 Uggleviigen ir nu i byggfas. Etapp 8 Raksta och 10 Brobinken ir i planfas, och
planliggningen av etapp 11 Tegelbruket ska pibotjas under 2014. Under perioden 2015-2018
kommer sedan plankiggningen av ytterligare tre eller fyra etapper att paborjas.

Sérskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen for plan och exploatering som ska genom{éras under mandatperioden
innebir ate

* arbeta fram en centrumutvecklingsplan fér Trollbicken som omfattar strickan langs
Vendelsdvigen frin Drevviken till Sodergirden i syfte att mojliggéra mindre fortitningar
med bostider och fétbittrat service- och centrumutbud
planera Tridgirdsstadens tredje etapp

* genomfora ett acbete i syfte att effektivisera Tyresos féretagsomriden s att fler arbetsplatser
kan rymmas, fler foretag etableras eller tillitas expandera

® ctablera et kultur- och kunskapscentrum med héogskoleforberedande program i samverkan
med vuxenutbildning och kulturverksambhet i anslutaing till Tyres6 centrum

® utarbeta rikdinjer och en process kring strategiska markforviey

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto 18,0 18,0 18,0 18,0
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Aktuella investeringar under perioden
Exploatering Ostra Tyreso
Exploatering 6vrga Tyreso
Nytt kartsystem
Markreserv
Arendehanteringssystem
Samlingsanslag fér samhillsbyggnadsutredningar
Samlingsanslag, Sociala boenden
Ombyggnad av Tyresd centrum till den nya visionen
Tradgéardsstaden
Kryddvigen
Grindstolpen
Pristgardsv/Apelv
Vendelstv 42/Kringlan
Gymnasietomten Wittinge
Akerviigen, Trollbicken
Akerviigen, Trollb, exploateringsbidrag
Granitvdgen
Granitvigen, exploateringsbidrag

Nyfors markanvisningstivling

Indikatorer som féljs upp

® Antalet bostider i antagna detaljplaner under iret
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Verksamhetsomrade 11: Vighallning och park

Verksamhet och syfte

Viighillnings- och parkverksamheten syftar dll att hilla bra, framkomliga och trygea vigar med bra
beliggningar och god belysning. Detta fér att sikerstilla en siker trafikmilj6 fér alla trafikantgrupper
dret runt. Verksamheten virdar och utvecklar parker, gronmiljder och lekplatser fér att de ska vara
siikra, dllgingliga och ha ett hogt lekvirde. Verksamheten deltar ocksa i detaljplanearbetet och tar
fram skotselplaner.

Verksamhetens inriktning

Ett av Tyres6s storsta projekt ir de stora satsningarna pa Tyresvigen. Det investeras i dtgirder som
f6rbittrar framkomligheten fér sivil privatbilism och kollektiverafik, som ging- och cykeltrafik. Det
skapas sammanhiingande ging- och cykelstrik hela viigen frin Ostra Tyres6 till Tyres5 Centrum.
Viigen breddas steg for steg till tre kérfilt. Nya infartsparkeringar skapas, busshillplatser forlings sa
att fler bussar ryms, farthinder och farliga passager byggs bort frin vigen.

Framkomligheten beh&ver fiven forbittras lings Gudébroleden genom Trollbicken, och det gor vi i
samverkan med Trafikvecket. [ samarbete med bide Trafikverket och Stockholms Stad vill vi se pi
méjligheten att ta bort trafikljuskorsningen i Skrubba och f6rlinga Bollmoraviigen frin Skrubba
Malmvig till Gudébroleden for att pi sa sitt 6ppna upp omridet mer.

Tyresé och vira grannkommuner genomfér stora satsningar pa bittre cykelstrak till Haninge, Nacka
och Stockholm. I Tyreso satsar Alliansen 6 miljoner om dret pi cykeltrafiken fram dill 2020, vilket ger
Tyres6 ett mycket bra cykelnit. Cykelpendlingen underlittas genom fler och bittre cykelparkeringar
vid knutpunkter. Satsningen pi att forbiittra all skyltning fortsitter ocksi. Ging- och cykelviigar och
busshillplatser iir prioriterade nir det giller kommunens tillginglighetsanpassning.

Tyres6 ir en av Sveriges mest trafiksikra kommuner, och det ir nigot som Alliansen slir vakt om.
Att skapa trygga skolviigar iir prioriterat. En férbiittrad teafiksikerhet ir ocksi en viktig effekt av de
nya detaljplanemna i bland annat Ostra Tyreso och iven i oversynen av detaljplanerna for Trollbicken.
Tyreso ska vara en kommun med vilskétta patker och nirhet dll grénomriden. Alliansen vill dirfér
se en fortsatt utveckling av Fornuddspatken och av nya parker inom projektet Norra Tyres
Centrum.

Sérskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen for verksamhetsomridet Vighillning och park som ska genomféras under

mandatperioden innebir att

* vidta fortsatta dtgirder for fSrbittrad framkomlighet lings Tyresévigen

® fordjupa samarbetet med Trafikverket och andra parter fOr bilttre framkomlighet Lings
Gudébroleden.
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mke

2016

2017

2018

2019

Netto

70,7

70,7

70,7

70,7

Aktuella investeringar under perioden

Tyresévigen (frin Biverbicken och osterut)
Utbyggnad av cykelvigar

Brygga vid Klovberget

Samlingsanslag f6r gata och park

Utbyggnad Radiovigen

Indikatorer som féljs upp

* Rankning i cykelfrimjandets kommunvelometer, som avser meter u

barmarksstandard.

® Beliggningsprogram kronor per invinare
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Verksamhetsomrade 12: Miljé och trafik

Verksamhet och syfte

Miljé- och trafikenhetens verksamheter syftar till att virda, utveckla och bevara den oexploaterade
och den exploaterade miljén och verka fér en lingsiktigt ekologisk hallbar utveckling. Enheten verkar
ocksi f6r en bra trafikplanering, en god trafiksiikerhet for alla trafikantgrupper, en forbittrad
folkhiilsa och en &kad tillginglighet pi gator och i parker for alla medborgare.

Verksamhetens inriktning

Alliansens Tyresd ska ligga i framkant § omstillningen till ett hillbart Sverige. Genom att planera pa
ett hillbart sitt med god miljé i fokus nir vi lingt. Att fortita kommunens centrala delar ir et
exempel pi byggande som ir bra ur miljoperspektiv. Byggandet 1 Tyres6 ska samtidigt anpassas till
den omgivande miljén och naturen. Pj detta sitt kan vi motverka onddig springning och avverkning.
Att vi tillsammans med 6vriga kommuner p3 Sédertdrn satsar pa att minska transporternas
miljSbelastning genom att samordna varutransporter och ha en infrastruktur for fornyelsebara
drivmedel ir viktigt och ger stora effekter. Detta giiller ocks renhillning och andra transporter, vilket
framgir av tydliga keav i vira upphandlingar.

I dag iir Tyresd en av Sveriges mest naturskyddade kommuner med Tyresta Nationalpark och sex
naturreservat. Beslut har tagits om ett sjunde — Klgvberget. Vi vill iven gora naturreservat av
Telegrafberget och omridet runt Barnsjén kommande ir.

For oss dr det viktigt med en vilutbyggd och vilfungerande kollektivtrafik. Vi jobbar for dinnu titare
och snabbare busstrafik frin alla delar av Tyresd - Brevik, Strand, Centrum/ Bollmora, Krushoda och
Trollbicken —till Gullmarsplan och centrala Stockholm.

Niir etapp 7 Solberga ir utbypgd kommer det att g3 busstrafik tll Raksta. I den stomniitsstrategi for
linet som antagits av Landstinget kopplas busstrafik frin notr och séder samman, si att linjer frin
Tyreso fortsiltter vidare frin Gullmarsplan till centrala Stockholm, Universitetet och Tiby/Vaxholm
hela trafikdygnet alla dagar. Alliansen i Tyres stir helhjirtat bakom detta arbete. Aven ny och
snabbare stombusstrafik frin Tyreso lings Orbyleden mot viktiga mal som Huddinge Sjukhus,
Sédertdms Hogskola och Flemingsberg bor kunna komma p# plats tnom de nirmaste iren. I
kommunens diskussioner med trafikforvaltningen ir det samndigt prioriterat att fortsitta atr skapa
titare och snabbare tvirférbindelser mot Haninge, Nacka och Huddinge. Aven forbittrad
kollektivtrafikmatning tll (uanelbanan i t ex Skarpnick som komplement all Gullmarsplan 4r
onskvirt, liksom matning till pendeltigsnitet i t ex Alvsjo cller Arstaberg, vilket sammantaget
medverkar till att avlasta Nynisvagen, Vi har iven tagit initiativ till att se Gver och forbiittra
tvirfSrbindelsema inom kommunen. Ett viktige steg hir dr att méjliggdra busstrafik all Skilsatra.

Sérskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen for verksamhetsomridet Miljs och trafik som ska genomféras under
mandatpetioden innebir att

* folja upp och ta fram nya dtaganden enligt Tyresé kommuas kliratstrategi

* inleda arbetet med att uppritta naturreservat runt Telegrafberget och runt Barnsjon

® stilla om kommunens fordon dll 100 procent miljobilar inklusive elfordon

* utreda férutsittningarna f6e busstrafik tll och genom Skilsitra.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto 55 55 55 55
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Indikatorer som féljs upp

® Rankning i cykelfrimjandets kommunvelometer niir det giller meter nytillkommen
cykelbana.
* Andel milj6bilar i den kommunala organisationen (definition 2012)

* Andel inkdpita ekologiska livsmedel i organisationen (inklusive res tauranger och storkok)

® Insamlat matavfall per capita (kg)
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Verksamhetsomrade 13: Vatten och aviopp

Verksamhet och syfte

Syftet med VA-verksamheten i Tyreso kommun ir att forse invinarna med ett gott och friskt
dricksvatten, ta hand om och avleda avloppsvattnet frin hushill och industrier samt att avleda
dagvatten med minsta méjliga oligenhet for invinarna.

Verksamhetens inriktning

Vatten och avlopp ir nigot vi alla f6rviintar oss ska fungera. Genom att hilla ett bra tempo |
underhillet och frnyelsen av ledningsniitet i Tyreso sikerstiller vi det. Verksamheten ska samtidigt
ha fokus pi goda miljéatgirder.

Genom att vi fortsitter att bygga ut det kommunala VA-niitet ansluts varje ir fler invanare till det.
Alliansens mil ir att under perioden £ kommunalt VA pa plats i ett antal etapper pi Brevikshalvon, i
Raksta samt i Nyfors-omridet. Nir vir satsning pa en ny sjéledning fran Breviks Skola till Noret ir
firdig under denna period, blir det méjligt f5¢ oss att direfter piborja arbetet med att etappvis iven
ansluta fastigheter i Yttre Brevik tll VA-nitet.

Sérskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen for verksamhetsomridet Miljé och trafik som ska genomforas under

mandatperioden innebir att

¢ Tafram en modell som kan medge stérre byggritter i yttre Brevik under forutsitningar
att individuella losningar for bra avlopp och VA finas och kommunalt VA ligger lingt
bort i tiden.

Anslag (driftbudget)

Verksamheten finansieras till 100 procent via brukningsavgifter.

Aktuella investeringar under perioden

Sjovattenledning Breviks skola—Noret
Samlingsanslag for vatten och avlopp

Indikatorer som féljs upp

- Ink8pt mingd vatten i férhillande till sald mingd
- Mingd avloppsvatten som levereras till Henriksdal
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Verksamhetsomrade 14: Renhallning

Verksamhet och syfte

Kommunens renhillningsverksamhet ansvarar for att uppritta kommunala fSreskrifter for hantering
av hushillens avfall samt att samla, ta om hand och behandla detta avfall enligt giillande lagstifining
och pi miljémissigt biista sitt.

Verksamhetens inriktning

Renhillningsomridet i Tyresé har de senaste iren pa Alliansens initativ genomgitt flera forindringar.
Genom satsningar pi matavfallsinsamling och behovstémning gérs vinster for oss alla och inte minst
miljén. Under den period som denna kommunplan avser ska vi fullf6lja dessa satsningar .

Vistrivar éiven efter att ha néjda abonnenter som upplever servicen som god. Som ett led i detta ska
kretsloppscentralen i Petterboda fortsitta att utvecklas med fokus pi dtervinning och dterbruk.
Renhillningsverksamheten i Tyres6 ska hilla en hog standard nir det giller hiinsyn tll miljon.

Sirskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen f6r verksamhetsomridet Miljs och trafik som ska genomfdras under

mandatperioden innebiir att

* Fortsitta utveckla matavfallsinsamling for att fa fler storre tickningsgrad bland
flerfamiljshus och bland verksamheter och foretag.

Anslag (driftbudget)
Verksarnheten finansieras till 100 procent via brukningsavgifter.

Aktuella investeringar under perioden
Samlingsanslag for renhillning
Masshanteringsplats Mediavigen
Sopsug Norra Centrum

Indikatorer som féljs upp

= Antal eller andel hushill som 4r anslutna till matavfallsinsamlingen
- Néjd medborgarindex (SCB)

- Mingd hushillsavfall per invinare
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Verksamhetsomrade 15: Bygglovsverksamhet

Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hér att handligga olika typer av bygglovsirenden,
strandskyddsirenden, byggsamrid och tekniska samrid samt arbetsplatsbesék. En vikeg del av
verksamheten ir 4iven att ge rid till allminheten och att utféra tillsyn. Verksamheten ska bedrivas i
enlighet med plan- och bygglagen.

Verksamhetens inriktning

De senaste iren har bygglovsverksamheten i Tyresd utvecklats mycket positivt. Den gamla ordningen
med linga handliggningstider och minga undantag har bytts till en verksamhet som ir professionell,
smidig, snabb och hiller en hog kvalitet . Alliansen r stolt Sver det goda och medvetna
forindringsarbete som har genomforts.

Utmaningen ir nu att bibehdlla nivin i bygglovsverksamheten. Den ska i fortsittningen alltd priglas
av hog kompetens, gott bemétande och korta handliggningstider fér kompletta drenden. Det ska vara
latt att som Tyresébo eller foretagare vara i kontake med bygglovsenheten.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto 54 54 54 54

Indikatorer som féljs upp

- Bygglovsalliansen
- Servicemitning (SBA)
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Verksamhetsomrade 16: Niringsliv

Verksamhet och syfte
Niringslivsverksamheten ansvarar fér att utveckla kontakterna och bygga nitverk med det lokala
niringslivet. Vi ska verka for att ge goda fSrutsiittningar f6r nyforetagande och nyetablering samt
medverka till att f6rvaltningarna erbjuder en bra och effektiv service il ninngslivet.

Syftet med niringslivsarbetet ir att utveckla och sikerstilla ete gott nirngslivsklimat i Tyreso
kommun.

Verksamhetens inriktning

Entreprenérsandan ir stark i Tyresé. Hir finns 6ver 1 000 smaforetag och nira 11 000 arbetstillfillen.
En nira samverkan mellan kommunen och det Iokala niiringslivet ir av stor betydelse, och ir nagot vi
i Alliansen ser som prioriterat i utvecklingen av Tyresé. Det ir mot den bakgrunden som vi de senaste
aren har tagit initiadiv till att stirka nirngslivsarbetet i Tyresd med en niringslivschef och sven
medvetet arbetat for att forbittra servicen och informationen till etablerade och nya foretag. Detta
har gett positiva effekter. Ett yreerligare steg for art forbittra kommunens niringslivsarbete dr vart
deltagande i projektet "Férenkla helt enkelt”. T detta projekt genomgir chefer och tjinstemin pa en
ling rad férvaltningar och nivier inom kommunen tre utbildningssteg med syftet att de ska bidra till
att utveckla och sticka foretagsklimatet i Tyress.

Féretagsklimatet 1 Tyres6 ligger sedan nigra ar tillbaka pa en hog niva enligt olika mitningar, men
virt mil dr ate lingsiktigt och stabilt vara i det absolue toppskiktet nir det giller foretagsklimatet. Det
ir en del av vir vision om Tyres6 som den attraktivaste kommunen.

Det ska vara enkelt att vara féretagare i Tyresd och att £ den service som behavs, Kommunen ska
dessutom vara ett féred6me genom att inte konkurrera med nianngslivet. Genom kommunens
planering kan vi ocksa bidra till att féebittra for det lokala niningslivet. Fler arbetsplatser och foretag
kan rymmas och expandera i Tyresé genom 6versyn och genom att vi fortitar vira foretagsomriden
och skapar fler lokaler i samband med olika byggprojekt. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar iven till
hog sysselsittningsgrad.

Alliansen ser giirna ett stirkt samarbete mellan skolan och niringslivet. Detta stirker Tyresé kommun
som en kommun med minga kreativa entreprendrer. Aven samarbetet mellan kommunen och det
lokala niringslivet kan stitkas genom att vi tillsammans skapar nigon form av féretagarrid.

Sérskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen for verksamhetsomrider Niiringsliv som ska genomforas under

mandatperioden innebir att
¢ fordjupa samarbetet med det lokala niringslivet for att stirka foretagsklimatet

Anslag (driftoudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto 1,2 1,2 1,2 1,2
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Verksamhetsomrade 17: Gemensam verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet gemensam verksamhet omfattar kommunledningskontoret och konsult- och
servicekontoret.

Kommualedningskontoret svarar f6r kommunens Gvergripande styming, planering och uppfoljning
av kvalitet, ekonomi och personalfrigor, lokalfGesdrining, IT samt stéd tll den politiska verksam-
heten. Avdelningen Medborgarfokus har som syfte att verka fér att kommunens invanare ska vara
n&jda med och ha god nytta av den kommunala verksamheten.

Konsult- och servicekontoret har till uppgift att ge stéd och service till verksamheterna nir det galler
fastighetsférvaltning, 16ne- och ekonomiadministration, upphandling och projektstod.

Verksamhetens inriktning

Den gemensamma verksamheten ir en ling rad olika verksamheter. Allt frin information gl
16neutbetalningar samlas hiir. Stora delar av verksamheten ir vad som kan kallas stodverksamheter
eller back office. Det ir hir viktigt att striiva efter hdg kvalitet i allt som genomférs. Genom att vara
en attraktiv arbetsgivare ska kommunen sikerstilla hég kompetens och hég servicegrad inom alla
dessa enheter si att den utitriktade verksamheten kan fokusera pi sin verksamhet. Vi striivar
dessutom efter hog effektivitet och god ekonomisk hushillning, Vi ser ett behov av att stirka
vetksamheter som till exempel upphandling och IT fér att kommunen ska kunna méta utvecklingen
och ligga i framkant.

Tvi verksamheter framstir som sirskilt viktiga. Det ir kommunens servicecenter som ir virt ansikte
utat, och vir granskningsenhet som kvalitetsgranskar, gor tillsyn och féljer upp andra verksamheter
inom alla kommunens omriden. Satsningen pa att utveckla ett servicecenter i kommunen som
pabérjades 2006 har gett minga positiva effekter och glort det littare for Tyresobor att komma i
kontakt med kommunen fér att f hjilp, stéd, service och svar. Vi ska sli vakt om denna verksamhet
och stindigt utveckla den for att verkligen kunna vara den effektiva och héghkvalitativa
serviceorganisation som Tyresé ska vara. Vi strivar ven efter att fortsitta utveckla Tyres6 kommun
som en 24-timmars serviceorganisation genom att bland annat l6pande infém fler e-tjinster.
Kvalitetsenhetens tillsyn och granskning av allt frin forskola dll aldreomsorg ir av storsta vike, s4 att
vi kan uppticka och dtgirda brister snabbt. Genom bra tillsyn och granskning kan vi pa ett effektivt
sitt sikerstiilla hog kvalitet i vira verksamheter. Tyresébormna ska kunna lita pi kommunen och pi de
verksamheter som bedrivs,

En annan viktig funktion ir det interna konsult- och servicekontoret som har till uppgift att bista och
ge service till Gvriga férvalmingar i kommunen. For oss ir det vasentligt att den verksamheten skots
pi ett effekivt sitt som sinker kostnaderna f6r kommunens kirverksamheter. Fér att hantera de
stora ckonomiska utmaningama som Tyresé kommun stir infor bér kommunen fokusern pd att
minska sina kostnader. Kommunen képer varor och ginster for narmare en miljard per ir. Genom
att ta ett samlat grepp kring kommunens affirer kan kostnaderna minskas.

Tyres6 verkar brett f6r 6kad trygghet. Det brottsforebyggande arbetet och arbetet for att stirka
tryggheten i Tyresé ska dven fortsittingsvis praglas av gott samarbete mellan kommunen, vira olika
férvaltningar och verksamheter samt externa aktérer.

Fastighetsavdelningen utfor ete viktigt arbete for att forvalta och utveckla alla kommunens fastigheter.
For ndgra ar sedan valde vi att prioritera en varakttg ckonomisk nivahojning av kommunens
fastighetsunderhill. Detta maste fortsitta framat for att ge kommunens verksamheter bra lokaler att
verka 1.

I den gemensamma verksamheten ingir ansvar for lokalf6rsérjning. Satsningen pa moderna lokaler
for framtidens gymnasium ir viktig. Planeringen ir att Tyresd gymnasium fir nya lokaler i
centrumnara lige for de hogskoleforberedande programmen och att nuvarande lokaler for yrkes- och
introduktonsprogrammen samt gymnasiesirskolan upprustas.



Av hog prioritet dr lokalisering av ett kultur- och kunskapscenter i centrumniira lige. Hir samlas
bland annat hogskoleférberedande gymnasicutbildning, vuxenutbildning, bibliotck och kultur.

Sérskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen for verksamhetsomridet gemensam verksamhet som ska genomforas under

mandatperioden innebir att

Effektivisera arbetet inom konsult- och servicekontoret fér att frigbra resurser fér Svriga
f6rvalmingar och dirmed méjliggora att resurser i hogre grad kan anviindas i respektive
férvalinings verksambhet.

Utveckla Tyresd kommun till en 24-timmars serviceorganisation bland annat genom att
16pande utveckla nya e-tjinster.

Utveckla Tyres6 kommuns arbete med kost inom berdeda verksamheter genom att inriitta en
befattning som gastronomisk chef.

Fortsiitta arbetet med att energieffektivisera kommunens fastigheter.

Se 6ver prssittningsmodellerna for intern service

Implementera e-handel i syfie att minska kostnaderna for inkop av varor och tjanster.

Att 6ka forsticlsen for hur kommunen gor sina inkép, éka konkurrensen i kommunens
affarer samt att minska de relativa inkopskostnaderna med milsattningen att till 2020 ha sankt
inkopskostnaden med 10 procent.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att plancra och projektera for etablenng av ett kultur- och
kunskapscenter i centrumniira lage. T centrat ingar gymnasium med hégzkoleforberedande
program for minst 500 clever, vuxenutbildning, bibliotek, konsthall, café samr eventuclit
konserthall och ytterligare samhillsfunktioner.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto 82,1 78,1 78,1 78,1

Aktuella investeringar under perioden

Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av hyresgister
Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av igaren
Inventrier, IT och smainvesteringar

Indikatorer som féljs upp
- Nojd kundindex (egen undersokning)
- Outhyrda lokaler
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Verksamhetsomriade 18: Kommunalférbund

Verksamhet och syfte

Inom verksamhetsomridet kommunalférbund finns de verksamheter som kommunen bedriver j

samarbete med andra kommuner i form av kommunalférbund, gemensam namnd eller annat

formaliserat samarbete (f6rutom Samordningsforbundet Ostra Sédertéen som utgdr ett komplement
till socialnimndens och gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamheter). Hir finns ocksa
kostnader £6r kommunens medlemskap i intresseorganisationer samt for kommunrevisionen. Det
giller féljande verksamheter eller poster:

* Sédertdens Brandférsvarsforbund som har hand om riddningstjinsten for tio
medlemskommuner. Tyresos andel i férbundet ir 9,08 procent.

* Sodertdrns milj5- och hilsoskyddsférbund som svarar fér miljé- och hilsoskyddstillsyn for
kommunerna Haninge, Nynishamn och Tyress. Tyresés andel i forbundet ir 29,6 procent.

* Sodertérns éverformyndarnimnd som drivs i form av en gemensam nimnd och svarar for
overférmyndarverksamheten for Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynishamn och Tyreso
kommuner. Tyresos andel i f6rbundet ir 11,5 procent.

* Samordningsforbundet Ostra Sédertorn

* Avgifter for medlemskap i Sveriges Kommuner och Landsting och i Kommunforbundet
Stockholmms lian.

® Arvoden och omkostnader for kommunens revisorer samt konsultkostnader for revisorernas
bitride.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 ir medlem i tvi olika kommunalforbund och en gemensam nimnd. Det ir dock inte
kommunfullmiktige i Tyresd som anger planer och mal f6r dessa verksamheter, utan det sker inom
forbunden i respektive styrelse eller direktion efter de férbundsordningar som finns. Att Tyresd ir
medlem i kommunalférbund har sin bakgrund i en vilja att samverka, samordna och forbictra
verksamheter som ir viktiga och diir gemensamt arbete ger biittre service tll medborgaren.
S6dertoms brandforsvarsforbund som ir det ildsta av vira tre focbund ansvarar foc raddnings-
fjansten i 10 kommuner och bedriver en bra verksamhet. Férbundet ir lingt framme nir det giller
det férebyggande arbetet och brandskyddsarbetet for att minimera antalet brinder. Férbundet i
ocksi lingt framme i arbetet med jimstilldhet och mangfald i riddningstjinsten. Alliansen i Tyreso
stir helhjirtat bakom arbetet.

Sodertérns miljé- och hilsoskyddsférbund bedriver en viktig verksamhet nir det galler tillstind och
tillsyn inom miljé- och hilsoomridet. Genom bildandet av férbundet har medlemskommunerna
kunnat 6ka sin tillsyn till den nivi den borde ha, men tidigare nistan aldrig nidde upp dll. F5r Tyresos
del har detta varit mycket positivt. Samtidigt har vi uppnitt ekonomiska effekaviseringar.
Kundndjdheten inom detta omride har varierat de senaste iren, och vi menar att ett vikdgt fokus
miste vara att fortsitta utveckla bemétande och service.

Sédertdrns éverformyndamimnd i en gemensam nimnd som har hand om overformyndar-
verksamheten. Det ir ett omride som inte berdr si manga individer men £6r de som ir berdrda ir det
oerhort viktige att det skots pa ett tillfredsstillande sitt. Aven pi detta omride har kommunerna
tidigare pi egen hand haft svirt att leva upp till de krav pé tillsyn och uppféljning som medborgarna
med ritta kan stilla. Efter bildandet av den gemensamma verksamheten fungerar verksamheten nu pi
ett betydligt bittre sitt.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto 41,3 41,8 423 42,8
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Verksamhetsomrade 19: Politisk verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet politisk verksamhet omfattar kommunfullmiktige och kommunstyrelsen
inklusive rid och beredningar under kommunstyrelsen och ersittningar tll Arsarvoderade
fortroendevalda. Verksamheten bestir till stérsta del av kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens
sammantriden, utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistdd all de politiska partierna
representerade | kommunfullmiktige samt stod dll den politiska organisationen i form av politiska
sekreterare. Aven administration av allminna val och lokala folkomréstningar ingir i
verksamhetsomridet.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 kommun har sedan linge haft en effektiv och ganska liten politisk 6verbyggnad pa
organisationen. Detta har tydligast synts genom att Tyresd legat i topp i den irliga rankningen av
landets kommuner utifrin vem som har ligst kostnad for politiken, det vill siga fértroendevalda och
det politiska systemet. Vid den senaste mitningen var Tyreso bist i Stockholms lan.

Vi kommer fortsitta att striva efter att vara kostnadseffektiva och inte lita det politiska systemet
svilla pa bekostnad av annat. En digitalisering av sammantrideshanteringen for politiken i Tyresé har
genom(érts och nu maste vi virda och utveckla detta sa att det fungerar tillfredsstallande.

En utmaning for de politske fértroendevalda i Tyresé ir att na ut mer till Tyresoborna. Vi behover
stindigt utveckla bittre forum fr medborgarkontakter si att fler kinner att de har mdjlighet att
paverka och har ett inflytande 6ver utvecklingen i vir kommun.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto 21,9 22,6 23,8 24,5




Verksamhetsomrade 20: Tyrest Bostider AB

Verksamhet och syfte

Tyresd Bostiider ska pa affirsmiissiga grunder frvalta och férmedla attraktiva bostider inom
kommunen. Vidare ska bolaget verka for att skapa social gemenskap, god service och trygghet.
Bolaget ska i sin planering verka for att ungdomar som séker sitt forsta boende samt ildre som
efterfrigar anpassat boende fir sina behov tillgodosedda. Bolaget ska ocksd samarbeta med
socialférvaltningen om férturer.

Verksamhetens inriktning

Tytesd Bostider ir kommunens stérsta hyresvird och spelar dirmed en viktig roll fér bostads-
forsdrjningen. Hyresriitten som bostadsform kompletterar marknaden och ger valfrhet fér vir
invinare. Virt mil med Tyresd Bostider ir att for de boende skapa boendeglidje under parollen "dir

man vill leva och bo”.

Inom ramen fér Tyresé Bostider bygger och planerar Tyresé kommun nya hyresritter. Byggstatten
fr projektet Hasselbacken med 200 bostider, lokaler och nytt kontor for Tyresd Bostiders
verksamhet sker nu i sommar (2014). Planeringen har iven pibbrjats for cirka 100 ligenheter i Notra
Tyresé Centrum (beriknad byggstart 2016) samt160 ligenheter pa Maria Sofias vig i Tyresé Strand
(beriknad byggstart 2018). Direfter kommer 150-200 ligenheter att planeras i Trollbicken vid
Vendelsévigen och Centralomridet som sedan kommer byggas med byggstart efter 2018.

Sérskilda uppdrag
Det siirskilda uppdraget fér Tyresé bostider AB som ska genomforas under mandatperioden innebir

att:

¢ uppritta en tredrig bolagsplan

® att inom ramen for en ansvarsfull ckonomi, 6ka sitt byggande, vilket inncbir att bolaget
parallellt planerar och genomfor mer in ett projekt

Aktuella investeringar under perioden

200 bostider samt kontor vid Hasselbacken
100 ligenheter i Notra Tyrest centrum
160 lagenheter pd Maria Sofias viig

Indikatorer som féljs upp
* Nojd kundindex (egen undersokning)
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Verksamhetsomrade 21: Ovriga bolag

Verksamhet och syfte
Tyreso Niringslivsaktebolags verksamhet bestar av att kopa, forvalta och silja mark samt f6rvirva,
bygga och férvalta lokaler for niringslivsindamil.

Tyreso Vindkeaft AB skall figa och leasa ut vindkrafe till Tyreso kommun och Tyreso Bostider AB.

Verksamhetens inriktning

Tyresé Niringsliv AB har spelat en viktig roll i Tyresés utveckling penom att férvalta och silja
martken till bland annat Sédra Lindalens féretagsomrade. I dag ir bolaget iigare enbart till det si
kallade bridgirdsomradet i Tyresé Strand. P4 omridet planeras f6r kommunal verksamhet i
framtiden, och dirfor avser kommunen att forviirva fastigheten frin bolaget och avveckla bolaget.

Tyres Kommun ager tillsammans med Tyresé Bostider iven bolaget Tyress Vind AB. Bolaget
levererar miljovanlig encergi all kommunens verksamheter och bidrar till den klimatomstallning som

pagir.

Aktuella investeringar under perioden
Inga investeringar planeras under perioden.
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Kapitel 6. Program fér uppféljning av privata och kommunala
utférare

Behandlas 1 sirskilt dirende i kommunfullmaktige 2015-06-16.

Kapitel 6. Uppf6ljning, internkontroll och kommunikation

Uppféljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmiktige ansvarar for kommunens évergripande och lingsiktiga styrning genom att
ange mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges
beslut och ska dessutom utdva tillsyn 6ver nimnderna. Det ir kommunstyrelsen som faststiller
formerna for hur verksamheter och ekonomi ska féljas upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppféljning till fullmiktige sker genom delirsrapporter och drsredovisning,
Delirsrapporterna gérs var ffiirde manad per den 30 april och den 31 augusti. De ska innehalla utfall
och ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget samt redovisa miluppfyllelse for de
strategiska malen. Arsredovisning gérs vid varje irsskifte.

Avvikelser ska rapporteras

Nimnderna ir ansvariga fér sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och ekonomi i
tillricklig omfattning. Nimnderna ska limna delirsrapport var fjirde ménad per den 30 april och den
31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Delarsrapporten ska innehilla utfall,
ckonomiska prognoser och beddmning av miluppfyllclse for nimndens mal. Den ska iven innehalla
forslag pi dtgiirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delirsrapporter och
verksamhetsberittelsen behandlas i nimnden och direfter i kommuanstyrelsen och
kommunfullmiktge.

Nimnderna ska dirutéver f6lja upp verksamheten via kontinuerliga minadsuppféljningar per
februari, mars, juli och oktober. Om niimnden bedémer att milen inte kommer att nis ska de
rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, si snart det ir méjligt.

Bolagsstyrelsen ir ansvarig fér sin verksambhet. Bolagen ska limna delarsrapport per 30 april och 31
augusti. Arsredovisning limnas efter irets slut.

Forutom att bidra tll de kommunala milen ska nimnderna sikerstilla att de uppfylier de krav som
stills genom lagstiftning och andra styrdokument. Upp(6lining och analys baseras pa egenkontroll,
riskhantering och avvikelsehantering,

Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgér ett komplement till 6vrig planering och
uppf6lining enligt styrprocessen. Det syftar ull att uppticka och korngera felaktigheter, som till
exempel diligt utnyttjande av resurser eller for stort, eller onddigt, risktagande. Arbetet kommer till
uttryck i riskhanterings- och kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Nimnderna beslutar om en riskhanterings- och kontrollplan i anslutning tll att nimndplanerna
behandlas och redovisar resultatet av genomférda internkontroller niir nimndernas
verksamhetsberittelser behandlas efter irets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under hésten fore varje
verksamhetsir och redovisar resultatet av genomférda kontrollinsatser efter arets slut.
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Kommunikation

Det iir viktigt att kommunplanens innehall ir vl kint av kommunens invinare, de fortroendevalda
och kommunens medarbetare. Den lingsiktiga visionen, strategier och mil f6r mandatperioden
kommuniceras till personal vid arbetsplatstriffar och dll medborgare via kommunbilagan i Mitt i
Tyres6 och via tyreso.se. Delirsrapporten redovisas pa intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska
ske med ber6rd personal. Vid irets slut redovisas miluppfyllelsen tydligt i irsredovisningen och
utvalda delar i kommunbilagan.

Kommualedningskontoret utarbetar en handlingsplan for kommunikation som beskriver de viktigaste
budskapen och strategier fér att ni ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar, pi basis av
nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehiller
kommunikationsinsatser kring det arbete som gérs f6r ate milen ska nis.

Kapitel 7. Styrprocessens arshjul

Kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges samt nimndernas arbete med styrprocessen foljer
nedanstiende kalendarium, det si kallade irshjulet.

Januari/februan
Kommunstyrelsen genomfor en irlig éversyn av styrprocessen
- Kommunledningskontoret tar fram en omvirldsanalys
- Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors
- Kommunledningskontoret upprittar bokslut och arsredovisning

Mars/april
- Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors
- Forslag all anslagsfordelning till verksamhetsomridena tas fram
Uppdrag ull verksamhetsomridena formuleras
- Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
- Nimndemas verksamhetsberittelser redovisas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktge
- Omvirldsanalysen skickas pa remiss till nimnder, bolag, rid och centrala samverkansgruppen
- Remissvaren sammanfattas

Maj/juni
- Kommunstyrelsen beslutar om fSrslag till kommunplan och budget for kommande ir
- Delirsrapport per den 30 april behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktge
- Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan fér de tre kommande 4ren och skatt For ett ar
framat

Augusti/september
- Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den tll ettiriga mil och budget i namndplanerna

- Bolagen gér en treirig bolagsplan

Oktober
- Delirsrapport per den 31 augusti behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

- Nimnderna beslutar om nimndplan

November/december
- Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valir ska nya fullmiktige faststilla
planen)
- Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner
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- Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen
- Férvaltingama tar fram verksamhets- och enhetsplaner
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Bilagor

Bilaga 1: Férteckning éver kommungemensamma styrdokument

Nedan redovisas Tyresé kommuns 6vergripande styrdokument som ir gemensamma for kommunens
samtliga verksamheter. De dokument som har reviderats eller tillkommit sedan forra arets

kommunplan it markerade med fetsil.

Policyer
Policy fér fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Finanspolicy (KF 2014)

Policy for upphandling (KF 2010)

Arbetsmiljépolicy (KS 2007) inklusive handlingsplaner
Policy “Att vara chef i Tyresé kommun” (KS 2007)
Pecsonalpolicy (KS 2008)

Likabehandlingspolicy (KF 2012)

Pensionspolicy (KF 2015)

Kommunikationspolicy (2011)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

Riskhanterings- och férsikringspolicy (KF 2011)

Risk- och siikerhetspolicy (KF 2012)
Informationssikerhetspolicy (KF 2014)

Energipolicy (KF 2014)

Brottsférebyggande policy (KS 2000, KS 2015 planerad revidering KF 2015)

Planer

Biblioteksplan (KF 2014)

Oversiktsplan for Tyresé kommun (KF 2008)
Energiplan (KF 2008)

Grénplan (KF 2009)

Klimatsteategi (KF 2010)
Energieffektiviseringsstrategi (KS 2011)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)
Kirisinformationsplan (KD 2011)

Plan fr hantering av extraordiniira hiindelser (IKF 2011)
Likabehandlingsplan (KS 2013)
Jimstilldhetsplan 2015-2017 (KS 2015)

Verksamhetsplan kommunévergripande verksambeter inkl. kontrollplan (KS 2015)

Granskningsplan 2015 (KS 2014)

Kommunplan 2016-2018 (KF 2015)

Styrprocess for Tyresé kommun (KF 2011)

Program f6r uppf6ljning av privata utférare (KF 2015)
Tillginglighetsplan (KS 2014)

Tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen (KS 2014)

Reglementen och delegationer

Gemensamt reglemente fGr samtliga nimnder (KF 2014)
Reglemente for valnimnden (KF 2013)
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Revistonsreglemente (KF 2006)
Reglemente fér kommunstyrelsen (IKKF 2012)

Reglemente fir bamn- och utbildningsnimnden (KF 2014)
Reglemente fir byggnadsnimnden (KF 2014)

Reglemente f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (KF 2012)
Reglemente for kultur- och fritidsnimnden (KF 2014)

Reglemente £&6r krisledningsnimnden (KF 2012)

Reglemente fér socialnimnden (KF 2012)

Reglemente for Sdertémns verférmyndamimnd (KF 20109
Attestreglemente (KF 2004)

Arkivreglemente (KF 2012)

Arbetsordning f5r kommunfullmiktige (KF 2010)

Arbetsordning f6r kommunala pensioniirsridet (iKF 2010)

Arbetsordning for kommunala ridet fér funktionshinder (KF 2010)
Arbetsordning f6r kommunstyrelsens utskott f6r miljé- och samhillsbyggnadsfrigor (KS 2011)
Arbetsordning f6r kemmunledningsutskottet (KS 2014)
Atbetsordning for beredningen f6r medborgardialog och mingfald (KS 2014)
Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomeide (KS 2013)
Bestimmelse om ersiittning till fortroendevalda (KF 2014)
Omstillnings- och pensionsavtal for fértroendevalda (KF 2014)
Bestimmelser om kommunalt partistod (KF 2014)

Bestimmelser {61 bidrag till politiska ungdomsforbund (KF 2014)
Bolagsordning for Tyresé bostider AB (KF 2014)

Agardirektiv fér Tyreso bostider AB (KF 2012)

Bolagsordning for Tyres6 Niringslivs AB (KF 2014)

Riktlinjer och féreskrifter

Allminna ordningsforeskrifter f5r Tyresé kommun (KF 2013)

Lokala hilsoskyddsfareskrifier (KF 2011)

Lokal renhillningsordning (KF 2012)

Riktlinjer enligt alkohollagen (KS 2014)

Riktlinjer f6r synpunktshantering (KD 2014)

Rikdinjer f6r nibarhet och bemétande i Tyresé kommun (KD 2013)

Riktlinje £6r e-posthantering i Tyresé kommun

Riktlinjer fér riskhantering och internkontroll (KS 2013)

Ekonomiska regler fér resultatenheter (IKF 2008)

Ekonomihandbok (KD 2013)

Riktlinje f6r upphandling i Tyresd kommun (KS 2010)

Rutin for direktupphandling 2015 (KD 2014)

Riktlinje f6r uppfolining och utviirdering av upphandlade avtal i Tyres6 kommun (KS 2012}
Riktlinje for sponsring (KS 2011)

Rikdinjer for nir fortroendevalda och anstillda erbjuds f5rmaner av utomstiende (KS 2011)
Riklinje for representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)

Rikilinje for tjansteresor (KS 2014)

Rikdinjer £6r bisysslor (KD 2012)

Riktlinjer £6r arbete med hbt i Tyresd (KS 2013)

Riklinjer for anvindning av sociala medier (KD 2013)

Riktlinjer £6r inventarieférteckning och stoldskyddsmirkning i Tyres6 kommuns verksamheter (KD
2012)

Tillginglighetshandbok (KF 2012)

Rikdinjer vid klotter och liknande skadegérelse (KS 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning sikerhetsorganisation i Tyresé kommuns verksamheter (KD 2013)
Rikdinjer f6r systematiskt brandskyddsarbete (KD 2013)

55



Riktlinjer for hantering av extraordinira hindelser i Tyres6 kommun (KD 2014)

Riktlinjer i hindelse av oljeutskipp till havs (KS 201 1)

Rikdinjer for llfillig évernattning i skollokaler och liknande i Tyres6 kommuns verksamheter (KD
2012)

Riskhantering — gemensamma rutiner for Tyresé kommun 2015 (KD 2015)

Riktlinje f&r information vid kris (KD 2015)

Riktlinjer f6r internationellt samarbete (KF 2015)

Rikilinje {81 konstnirlig gestaltning av offentliga byggnader och allminna platser (KS 2014)
Politisk beslutsprocess for detaljplaner (KF 2015)

Riktlinjer for markanvisningsavtal (KF 2015)

Rikinjer for exploateringsavtal (KF 2015)

Styrdokument som upphért sedan komm unplan 2014

Arbetsordning fér demokratiberedningen (KS 2011)
Arbetsordning f6r kommunstyrelsens sirskilda utskott (KS 2011)
Rutin fér klagomilshantering (KS 2001)
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Bilaga 2 Férteckning dver indikatorer fér de strategiska malen

Tyresd &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Indikator

L}
—

Andel Tyrestbor som kan rekommendera Tyresd som boendekommun - Svenski Kvalitetsindex
Tyresds medborgare bedsmer hur det fir att bo och leva i kemmunen - Nojd regionindex SCB s medhorgarundersskning

Kam tly rekuinmendiera vanner och bekanta atr it till i komiun? SCB:s medbomanundersdhning

“Hr 4r det bast att bo" Tyresds ranking - Tidningen Fokus
Bibliotek, kultur och fritid - andel foreningsaktiva ungdomar (7-204r) SCB

Plan och exploatering - antal bostider i antagna detaljplaner under dret

Vighillning och park - Ranking i cykelfrimjandets kommunvelometer avseende underhillen cykelvig och barmarksstandard
Vighilining och park - Beldggningsprogram kronor per invinare

Miljd och trafik - andel miljobilar i den kommunala organisationen

Miljv och trafik - andel inkpta ekologiska livsmedel i organisationen (inkl. restauranger och storktk)
Miljd och trafik - Insamlat matavfalt per capita (kg)

Milj6 och trafik - Ranking i cykel frimjandets kommunvelometer avseende nytillkommen cykelbana
Renhillning - Hushall som &r anslutna ull matav fallsinsamling

Tyress Bostdder AB - Nojd Kundindex, enkit till hyrespuster

Tyresd 4r en av Sveriges bsta skolkommuner

Indikator

Grundskola - genomsnittligt meritviirde (3% 9}, Kolada
Grundskola - andel behoriga elever till ett yrkesprogram (dk 9), Kolada
Grundskola - andel elever som ndtt milen i alla dmnen, Kolada
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Grundskola - andel elever som ar nijjda med sin skola (Arskurs 5) Kolada
Grundskola - andel elever som fir ndjda med sin skola (Arskurs 8) Kolada
Grundskola - andel ntjda forildrar med bamets fritidshem (Arskurs 2), enkiit
Grundskola - ogilig frinvaro i hogstadiet (ik 7-6)

Gymnasieskola - andel elever som full filjt gymnasieutbildning efter fyra 4r, Kolada
Fdrskola - andel firildrar som #r ndjda med sitt bams forskola ( 1-54r). enkst

Tyreséborna 4r ndjda med den kommunala servicen

Indikator

Medborgamas betyg pd kommunens verksamheter - Nujd medborgarindex SCB s medborgarunderstkning

Individ- och familjeomsorg - andel brukare (25-65 Ar med beviljat ekonomiskt bistind) som ftt arbete, praktik eller annan
kompetenshéjande insats inom en mdnad frin beshut

Omsorg om persener med funktionsneds#ttning - antal personer med daglig verksamhet enligt LSS som fr arbete elfer botjar studera
Omsorg om personer med funktionsnedsutning - andel medborgare som soker bistind som anger a de 4r ndjda med
bistindsavdelningens arbete med information, bemdtande och handldggningstider

Aldreomsorg - andel brukare sem anger att de #ir ndjda/mycket ndjda inom hemitjlinst Socialstyrelsens brukarundersokning
Aldreomsorg - brukare i sarskilt boende som riskbedoms nar det gélter fall, undemiring respektive trycksar (65 4r och dldre) Senior Alert
kvalitetsregister

Aldreomsorg- nndel brukare som anger art de 4r nojda/mycket nojda inom sirskilt boende, Socialstyrelsens brukarundersokning
Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstallda betygsindex avseende faktom fritidsmojligheter Nojd region index SCB s
medborgarunderstkning

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstallda betygsindex avseende faktom kultur Najd medborgarindex SCB s
medborgarundersdkning

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex avseende faktorn idrotts- och motionsanldggningar Nojd
medborgarindex SCB s medborgarunderstkning

Renhillning - Tyrests medborgare bedomer renhdltning och sophimining i kommunen - Nojd Medborgarindex SCBs




medborgarunderstkning
»_Bygglov - andel som instimmer helt pa pastdendet “jag 4r néjd med handldggningen i sin helhet. "Bygglovsalliansen”

Tyrestborna kan paverka kommunens verksamhet

Indikator

® Medborgamas betyg pa det inflytande de har p4 kommunens verksambeter och beslut- Najd Inflytandeindex SCB's
Medborgarunderstkning
* _Fritidsgdrdar - ungdomars vpplevelse av inflytande i verksamheten enkit

Tyresé hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nar det galier foretagsklimat

Indikator

* Foretagare inom kemmunen beddmer kommunens foretagsklimat - Svenskt Néringsliv

* 54 uppfartar Rretagare utanfr kommunen servicen de fitt frfin kommunen - SBA Servicemitning
* Tyrests ranking i "Arcts Rorctagarkommun® - UC/Foretagarna

* _Byggiov - s4 nitjda tir Riretagare utanf®r kommunen med servicen de fick. NKI Bygglov, SBA

Tyresds féretagare 4r nojda med den service och det bemétande de far i kommunen

Indikator

* _Firetagare inom kommunen beddmer kommunens foretagsklimat - Svenskt Niringsliv
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Arbetsldsheten i Tyrest 4r bland de ligsta | regionen och sysselséttningsgraden hég

Indikator

« Andel arbetsldsa (16-644r) i kommunen per 4r - Arbetsfrmedlingens arbetsloshetsstatistik
" Arbetscentrum - andel av kommunens ungdomar som varken studerar eller arbetar (16-20 4r)
® Arbetscentrum - andel arbetsl9sa i kommunen (16-64 ir) egen statistik

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

» Ekonomiskt resuhtat

= Individ- och familjcomsorg - andel av medborgama som har varit i behoy av forstriningsstod
* Vatten och aviopp - Inkopt mangd vatten i forhllande (il sald mingd

* Renhdllning - mingden (kg) hushltsavfall per invinare och r

»  Néjd kundindex fr Konsult- och servicekontoret (enkt, riktar sig till kommunens chefer)

* _Kostnad fiir outhyrda lokaler

Kommunens samlade resultat i den reguljsra verksamheten, uppgar till minst tva procent av skatteintakter och statsbidrag

Indikator

»  Arets resuitat i forhdflande tifl skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning

Investeringar | den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassafidde fran den lopande verksamheten

Indikator

* Andel investeringar i skattefinansierad verksamhet som finansierats med eena medel

&0



Medarbetara rekommenderar Tyrest som arbetsgivare

Indikator

2 Andel av kommunens anstalida som skulle rekommendera Tyrest kommun som arbetsgivare. Medarbetarenkit

Medarbetarnas sjukfrinvaro &r lgre n fyra procent

Indilaor

® _Den totala sjukfrdnvaron i kommunen (%)

Sysselsattningsgraden &r anpassad till de anstilldas dnskemal

Indikator

= Andel av de anstillda i kommunen som anger att sysselsiittningsgraden #ir anpassad till deras dnskemal. Medarbetarenkit

tde fall kiilla anve anges hamtas uppgtfterna frin kommunens cgen statistik.




Bilaga 3. Sammanstélining éver samtliga politiska prioriteringar under perioden 2015-

2019

Politiska prioriteringar under perioden 2015-2019

Belopp i mkr VO 2015 2016 2017
Hijning av anslagsniv

Upprékning av forskolepeng Firskola 50 50 50
Forstarkt studie- och yrkesvigledning Grundskola 0,5 0,5 0,5
Modersmal och studiehandledning Grundskola 2,0 2,0 2,0
Upprikning av skolpeng Grundskola 9,8 9,8 9,8
Barn i behov av sarskilt stid Grundskola 15 1,5
Lonekompensation Individ- och familjeomsorg 14 1,4 1,4
Forstérkning av férebyggande arbete Individ- och familjeomsorg 2,5 2,5 2,5
Satsning pa vard- och behandlingsinsatser individ- och familjeomsorg 7.5 7,5 7.5
Hemsjukvard, skattevixling Individ- och familjeomsorg 3,6 3,6

Omsorg om personer med
Nytt gruppboende funktionsnedsittning 5,6 5,6 5,6
Omsorg om personer med

Férstérkning funktionsnedsittning 7,5 7,5 75
Pris- och lonekompensation Aldreomsorg 2,9 2,9 2,9
Forstarkt studie- och yrkesvigledning Gymnasieskola 0,5 0,5 0,5
Okat anslag till elever i behov av stéd Gymnasieskola 5,0 5,0 5,0
Modersmal och studiehandiedning Gymnasieskola 13 1,3 1,3
Upprékning av programpris m m Gymnasieskola 15,0 15,0 15,0
Lansprislista Gymnasieskola 2,5 2,5
Implementering av "Ung i Tyresd" Arbetscentrum 0,8 0,8 0,8
Feriearbeten Arbetscentrum 1,4 1,4 14
Inratta offentligt skyddade anstiliningar Arbetscentrum 0,3 0,3
Kapitalkostnad Tyresdvallen Bibliotek, kultur och fritid 08 0,8 0,8
Bidrag stiftelsen Tyresta Bibliotek, kultur och fritid 0,3 0,3 0,3
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Belopp i mkr VO 2015 2016 2017
Grénser och kartunderlag Plan och exploatering 0,8 0,8 0,8
Beldggningsunderhalt och parkskétsel Vaghalining och park 2,9 2,9 2,9
Kapitalkostnader Viaghalining och park 6,0 6,0 6,0
Okade kapitalkostnader Vaghdlining och park 4,0 4,0
Klévbergets naturreservat Miljé och trafik 0,1 0,1 0,1
Atgérder klimatstrategi Milj6 och trafik 1,0 1,0
Okade driftskostnader naturreservat Miljo och trafik 0,5 0,5
Utdkning av bygglovsverksamhet Bygglovsverksamhet 1,3 1,3
Buffert for lokalomstalining Gemensam verksamhet 2,8 2,8 2,8
Okning revision Kommunférbund mm 0,3 0,3 0,3
Normal upprakning Kommunférbund mm 1,0 1,0 1,0
Nov: 6kade paolitiska kostnader Politisk verksamhet 4,3 4,3 4,3
Kultur- och kunskapscentrum Flera VO 35,0
Tidsbegrdnsade medel
Profilfritids Bibliotek, kultur och fritid 14 0,7
Forstarkning Individ- och familjeomsorg 3,6

Omsorg om personer med
Férstarkning funktionsnedsattning 2,5
Silviacertifiering Aldreomsorg 1,9 1,9 1,9
Projektering kultur- och kunskapscentrum Gemensam verksamhet 4,0
Allmanna val Politisk verksamhet
Arlig 8kning*
Okad kostnad, arlig 6kning Kommunalférbund mm 0,5 0,5
Okad kostnad, arlig 6kning Politisk verksamhet 0,8 0,8
Summa politiska prioriteringar 91,3 116,6 140,8

*Arlig 6kning jamfort med féregaende ars budget.



Bilaga 4. Besiut om taxor och avgifter

Taxa/avgift Beslut Indexreglering? Giller Forvaltning
fr.o.m.
Vigsel (avbokningsavgift 27 nov nej 2012-11-27 | Kommunlednings-
och vigselavgift for ej 2012 (KS) kontoret
folkbokf6rda i Tyreso)
Kopieringstaxa 13 okt nej 2011-11-01 | Kommunlednings-
2011(KF), kontoret
Mindre justeringar 16 maj 2013-06-01
2013(KF)
Felparkeringsavgift, 16 maj nej 2013-07-01 | Samhillsbyggnads-
kontrollavgifter, avgifter | 2013 (KF) foevaltningen
och viten for
trafikanordningsplan,
avgift fér schaktnings-
tillstand
Avgift fér upplitelse av 16 maj nej 2014-01-01 | Samhillsbyggnads-
allmin platsmark samt 2013 (KF) forvaltningen
flyttning, uppstillning
och skrotning av fordon
Taxa f6r upplitelse av 17 juni nej 2014-07-01 | Sambhillsbyggnads-
allmiin plats, 2014 forvaltningen
byggetableringar,
uteserveringar m.m.
Taxa enligt alkohollagen 27 Ja, mot 2015-01-01 | Kommunlednings-
och november | konsumentprsindex kontoret
tobakslagen 2014 (KS)
(KF)
Miit- och karttaxa 16 mars Ja, mot prisbas- 2013-05-01 | Samhiillsbyggnads-
2013 belopp forvaltningen
Revidering (MSU) 2015-01-01
6 mars
2014 (KF)
Kulturskolan 16 maj Ja—mot 2013-07-01 | Utvecklings-
2013(KF) konsumentprisindex torvaltingen
Biblioteksavgifter 11 juni nej 2009-07-01 | Utvecklings-
2009 (KF) forvaliningen




Bygglovsavgifter I enlighet Samhillsbyggnads-
med PBL! | férvaltningen

Plan- och bygglovstaxa 16 Juni Ja—mot 2015-07-01 | Sambhillsbyggnads-
2015 (KF) | prisbasbelopp forvaltningen

! Enligt plan- och bygglagen.
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? Giller Forvaltning
fr.o.m.
Forskole- och Styrs av Barn-och utbildnings-
fritidsavgifter nationell forvaltningen
maxtaxa
Avgift for fritidsklubb 14 aprl nej 2011-08-01 | Barn- och
2011(KF) utbildnings-
forvaltningen
Egenavgift f6r 24 mars 2011-06-01 | Socialf5rvaltningen
familjeradgivning 2011 (KF) 2015-01-01
27 nov Indexerng mot
2014 (KF) | prisbasbelopp
Taxa inom omsotgen om 14 april Indexering mot 2011-05-01 | Socialférvaltningen
dldre och personer med 2011 prisbasbeloppet
funktionsnedsittning* (KF)
2013-01-01
Justering — héjning av 15 nov
forbehillsbelopp 2012 (KF)
Egenavgift f6r vuxna vid 16 april Indexering mot 2015-05-01 | Socialf5rvaltningen
stéd- och 2015 (KF) | prisbasbeloppet
omvirdnadsboende inom
individ- och
familjeomsorgen
Renhillningstaxa 17 juni Ja Samhillsbyggnads-
2014 (KF) forvaltingen
Reviderad taxa 16 juni 2016-01-01
2015 (KF)
VA-taxa 17 juni Ja, konsument- Samhallsbyggnads-
2014 (KF) | prisindex forvaltningen
2016-01-01
Reviderad taxa 16 juni
2015 (KF)
Lokaltaxor Kultur- och 10 maj Nej 2013-01-01 | Utvecklings-
fritdsnimnden 2012 (KF) forvaltningen
2014-01-01
Avgift forlorat 10 maj Nej 2013-01-01 | Utvecklings-
bibliotekskort 2012 forvaltning
Evenemangstaxa 17 juni Nej 2015-01-01, | Utvecklings-
2014 2016-01-01 | forvaltningen

* Hégkostnadsskydd giller enligt socialtjinstlagen. Den hogsta avgiften fir inte Gverstiga den

nationella maxtaxan.
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giiller Férvaltning
fr.o.m,
Taxor inom Sédertdrmns 23 oktober | Arlig uppdatering | 2015-01-01 | Sédertérs miljé- och
miljé- och 2014 (KF) 1 samtliga hilsoskyddsforbund
hilsoskyddsforbunds medlems-
verksamhet fér kommuner senast
1. prévning enl. miljébalken oktober varje ir
2. offentlig kontroll inom
livsmedelsomridet
3. ullsyn enl.
strilskyddslagen
4. kontroll av animaliska
biprodukter
5. skydd f6r hot mot
minniskors hilsa
6. handel med receptfria
kikemedel
7. kopiering offentiga
handlingar
Taxor for S6dertdrns 13 feb 2014 | Arlig uppdatering | 2014-01-01 | Sédertdrns
brandférsvarsférbund (KF) 1 samtliga brandforsvarsforbund
8. enl lag om skydd mot medlems-

olyckor

kommuner senast

9. enl lag o brandfarliga e
och explosiva varor oktober varje ir
10. kopieringstaxa
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Bilaga 5: Finansiella sammanstéliningar
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Tabell 1: Resultatrikning

Budget 2015 Prognos 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Férskola* -276,9 -276,9 -287,5 -295,8 -308,9 -319,3
Grundskola® -643,3 -653,3 -661,0 -670,2 -676,2 -685,0
Individ- och familjeomsorg* -154,2 -160,7 -162,2 -161,4 -166,0 -168,0
Omsorg om personer mad funktionsnedsittning -222.4 -223,4 -232,9 -235,0 -239.7 -244.5
Aldreomsorg* -293,4 -293,4 -308,5 -323,8 -337,9 -355,0
Gymnasieskola® -206,3 -214,9 -208,1 -212.9 -221,3 -225,1
Vuxenutbildning* -26,0 -26,0 -26,7 -27,2 -28,0 -28,3
Arbetscentrum® -10,0 -10,0 -10,5 -10,7 -11,0 -11,1
Bibliotek, kultur och fritid, inkl. fritidsgardar® -120,4 -120,4 -121,2 -124,3 -127,8 -129,4
Plan och exploatering -18,0 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0
Vighalining och park -66,7 -66,7 -70,7 -70,7 -70,7 70,7
Milj, trafik och Gvrigt -4,0 -4,0 5,5 -5,5 -5,5 -5,5
Vatten och aviopp 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Renhalining 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygglovsverksamhet -4,1 -4,9 -54 -5,4 -5,4 -5,4
Naringsliv -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Gemensam verksamhet -76,7 -76,7 -821 -78,1 -78,1 -78,1
Kemmunalférbund mm -42,2 -42,2 -41,3 -41,8 -42.3 -42,8
Politisk verksamhet -21,1 -21,1 -21,9 -22,6 -23,8 -24,5
Politiska prioriteringar, mulithus 0,0 0,0 0,0 -35,0 -35,0 -35,0
Politiskt prioriteringsutrymme 0,0 0,0 0,0 -24,9 -67,9 -135,3
Buffert for demografi 0,0 -11.0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Summa verksamhetsomriden -2 186,9 -2224,7 -22798 -23794 -24796 -2598,2
Finanst8rvaltning (brutto)

Pensioner ink! Bnaitningskostrad 7 -50,0 -50,0 -500  -525 560 59,0
Farandring semesterdneskuld -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Férandring pensicnsasattning 3 -5,0 -5,0 3,0 3,0 30 -3,0
Statsbidrag maxtaxa 18,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Intakt kapitaltjanst (intemvanta) 39,0 42,0 42,0 43,0 44,0 45,0
Owigt 0,0 229 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansf8rvalining 1,0 259 5,0 3.5 1,0 -1,0
Verksamhetans nettokostnader -2 185,9 -2198.8 -22748 -23759 -24786 -2599,2
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamningssystem

Skatteintakter 2005,2 2014,5 21276 22191 23123 24025
Genereila statsbidrag och utjamning 210,5 197,6 206,9 2226 235,3 269,1
Summa skatteintdkter, statsbidrag och

utjimningssystem 2215,7 22121 23345 24417 25476 2 671,6
Finansiella intakter 7.0 7.0 70 70 7.0 7.0
Finansiella kostnader : -25 606 -20 000 -20000  -24000 -25000 -26000
Arets resultat 1,2 03 45,7 48,8 51,0 534
G " big h WiAmn

Inkomstutjamning 50,5 47,4 61,5 84,5 108,2 152,9
Kostnadsutjamning 85,4 83,3 89,2 91,0 92,6 95,0
Regleringsbidrag 4,0 -1,7 -11,0 -20,5 -33,5 -47,2
Strukturbidrag 4,6 4,7 4,7 4,8 49 50
Inférandebidrag 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning -50 -6,4 -9,5 -9,7 -9,9 -10,1
Fastighetsavgift _ 7,0 704 72,0 72,5 730 735
Sammanlagt 210,5 1976 206,9 2226 235,3 269,1
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Tabell 2: Kassaflédesanalys

KASSAFLODESRAPPORT Budget 2015 Prognos 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2018
Den lipande verksamheten 114,21 103,1 164,7 2182 160,6 206,0
Arets resultat 11,2 03 46,7 48,8 51,0 53,4
Awvskriwingar 82,0 82,0 82,0 83,0 230 83,0
Okning pensionsavsattning 50 50 50 6,0 6,5 7.0
Okning semester- och évertidsskuid 1,0 1,0 10 1,0 1,0 1.0
Exploateringsintakter 25,6 25,6 40,7 79,4 15,2 61,6
Okning skatteskuld tll staten ks 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning skattefordran pa staten 0,0 0.0 0,0 0,0 00 0,0
Okning skattefordran pa staten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Minskning skatteskuld till staten b -10,7 -10,7 -10,7 0,0 0,0 0,0
Investeringsverksamheten -283,8 -200,0 -300,0  -300,0 -3000  -300,0
Investeringar -283,8 -200,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0
Finansieringsverksamheten 150,0 100,0 135,0 80,0 140,0 100,0
Okning av langfistiga skulder 150,0 100,0 135,0 80,0 140,0 100,0
Minskning av langfistiga skulder 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflsde -19,7 31 -0,3 -18 0,6 6,0
Likvida medel vid &rets bdrjan 86300 103 400 103403 103403 2103401 103 402
Likvida medel vid 3rets slut 66 600 103 403 103403 103401 103402 103408
Fordndring av likvida medel -19,7 3,1 -0,3 -1,8 0,6 6,0

Tabell 3: Balansrikning

BALANSRAKNING Budget 2015 Prngnos 2015 BudEet 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Tillgdngar
Anldggningstillgngar " 23102 20417 22190 23567 25545 27099
Omsattningstillgangar 2723 314,0 313,8 312,0 3126 318,6
varav kassa, bank 66,6 67,8 67,6 65,8 66,4 72,4
Summa tillgangar 25825 23558 25328 26686 28572,1 30285
Skulder

Eget kapital = 948.6 930,0 976,6 10255 10764 11299
Avsittningar 182,0 187,2 193,2 200,2 207,7 215,7
Lingftistiga skulder ? 11201 904,2 1039,2 11192 1259,2 1359,2
Kortfristiga skulder 33,8 3345 35,5 336,5 337,5 338,5
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 25825 23558 25444 268L3 28807 3043,2
Pensionstarpliktelser intjdnade fire 1998 864 800 BAG0B4 B40420 834549 825200
Avséttningar {inkl I5neskatt) enl Kpa 182000 185545 198483 213666 228884
Fdrdndring penslonsavsittning £989 3545 12938 15183 15218
Soliditet, % 3,2% 3,3% 5,8% 7,.7% 9,1% 10,6%
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Bilaga 6: Investeringsprogram
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Bilaga 7: Driftbudget 2016-2019 per verksamhetsomrade

Tabell 1: Verksamhetsvolymer, iren 2016-2019

Verksambet Alders-kategori Antalt barn, elever och brukare
2016 2017 2018 2019
Forskola
1-54r 2804 2 885 3013 3115
Forskoleklass
Bér 678 658 640 674
Grundskola
7-15 &r 6042 6 160 6251 6313
Fritidshem
6ar 678 658 640 674
7-12 ar 2334 2370 2374 2372
Aldreomsorg
65-69 ar 2089 1984 1912 1855
70-74 ar 2326 21381 2339 2235
75-79 ar 1550 1625 1767 1929
80-84 ar 1002 1063 1107 11560
85-89 ar 542 572 612 644
>90 ar 266 284 299 322
Individ och familjeomsorg
0-64 ar 39 168 39 852 40996 41 479
Gymnasium
16-18 &r 1830 1873 1948 1990
Vuxenutbildning ach
arbetscentrum 19-64 ar 26 996 27423 28 214 28522
Bibliotek, kultur ach fritid
o-w 47 011 47 824 49 096 49 667
Fritidsgardar
13-15 ar 1915 2002 2082 2133

* Fifande volymer har anvinds vid berdlening av anslag till de demografibaserade verksambeterna,
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Tabell 2: Demografins ekonomiska effekter, 2015-2019. Belopp i miljoner kronor

Fordndring av anslag till foljd av
demografi, 2015 ars prisniva.

Fdrdndring
2017-2018 2018-2019

2015-2016 2016-2017

Farskola 10,6 83 13,1 10,4
Grundskola 16,2 91 6,1 8,8
Aldreomsorg 15,2 15,2 16,1 17,1
Individ och familjeomsarg 4,5 2,8 4,6 20
Gymnasium -0,8 4,8 84 4,8
Vuxenutbildning 0,7 0,4 0,8 0,3
Arbetscentrum 0,3 0,2 0,3 0,1
Bibliotek, kultur och fritid, inkl

fritidsgardar 3,0 2,4 3,5 1,7
Kostnadsfarandring utifran

demografi 45,6 43,2 52,8 45,1

*erksambeternas anslagsforindring till fofid av forindrad befolkeningsstruktnr,
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Tabell 3: Driftbudget per verksamhetsomrade, milioner kronor,

Forskola Mkr

Ram 2015 276,9

Ar 2016

Volymberiknad ram 2875
varav arlig demografisk férindring 10,6

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2016 2875

Ar2017

Volymberiknad ram 295,8
varav arlig demografisk féréndring 83

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 295,8

Ar2018

Volymberaknad ram 308,9
varav arlig demografisk férindring 131

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2018 308,9

Ar2019

Volymberéknad ram 3193
varav arlig demografisk férandring 10,4

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 319,3
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Grundskola Mikr
Ram 2015 643,3
Ar2016
Volymberiknad ram 659,5
varav arlig demografisk forandring 16,2
Politiska prioriteringar
Barn i behov av sérskilt stod 15
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 661,0
Ar2017
Volymberaknad ram 670,2
varav arlig demografisk forandring 9,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 670,2
Ar2018
Volymberéknad ram 676,2
varav arlig demografisk férandring 6,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 676,2
Ar 2019
Volymberdknad ram 685,0
varav arlig demografisk férindring 8,8
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 685,0
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Individ och familjeomsorg

Mkr

Ram 2015 154,2

Ar 2016

Volymberaknad ram 158,6
varav arlig demografisk fordndring 4,5

Politiska prioriteringar

Forstarkning 2016 3,6

Tekniska justeringar

Ny ram 2016 162,2

Ar 2017

Volymberdknad ram i61,4
varav arlig demografisk férindring 2,8

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 161,4

Ar2018

Volymberéknad ram 166,0
varav &rlig demografisk férandring 4,6

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2018 166,0

Ar 2019

Volymberiknad ram 168,0
varav &rlig demografisk forandring 2,0

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 168,0
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Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Mkr

—

Ram 2015 222,4
Ar 2016
Anslagsram 226,8
varav 2% upprakning 4,4
Politiska prioriteringar
Skattevixling 3,6
Forstarkning 2016 2,5
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 232,9
Ar2017
Anslagsram 235,0
varav 2% upprikning 4,6
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 235,0
Ar2018
Volymber&knad ram 239,7
varav 2% upprikning 4,7
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 235,7
Ar2019
Volymberéknad ram 2445
varav 2% upprakning 4,8
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 244.,5
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Mkr

Aldreomsorg

Ram 2015 2934

Ar 2016

Volymberiknad ram 308,5
varav arlig demografisk féréndring 15,2

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2016 308,5

Ar2017

Volymberaknad ram 323,8
varav arlig demografisk foréndring 15,2

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 323,83

Ar2018

Volymberdknad ram 339,8
varav arlig demografisk forindring 16,1

Politiska prioriteringar

Silviacertifiering -1,9

Tekniska justeringar

Ny ram 2018 337,9

Ar2019

Volymbersknad ram 356,9
varav arlig demografisk férandring 17,1

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 355,0
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Gymnasieskola Mkr

Ram 2015 206,3

Ar2016

Volymberéknad ram 205,6
varav arlig demografisk forandring -0,8

Politiska prioriteringar

Lansprislista 2,5

Tekniska justeringar

Ny ram 2016 208,1

Ar 2017

Volymberdknad ram 2129
varav arlig demografisk forandring 4,8

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 212,9

Ar2018

Volymberaknad ram 221,3
varav arlig demografisk férandring 8,4

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2018 2213

Ar 2019

Volymberdknad ram 226,1
varav arlig demografisk féréndring 4,8

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 226,1
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Vuxenuthildning

Mbkr

Ram 2015 26,0

Ar2016

Volymberdknad ram 26,7
varav drlig demografisk forandring 0,7

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2016 26,7

Ar 2017

Volymberiknad ram 27,2
varav drlig demografisk férindring 0,4

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 27,2

Ar2018

Volymberiknad ram 28,0
varav arlig demografisk forandring 0,8

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2018 28,0

Ar2019

Volymberaknad ram 28,3
varav arlig demografisk forandring 0,3

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 28,3
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Arbetscentrum Mkr
Ram 2015 10,0
Ar2016
Volymberiknad ram 10,5
varav drlig demografisk férdndring 03
Politiska prioriteringar
offentligt skyddade anstillningar 0,3
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 10,5
Ar2017
Volymberidknad ram 10,5
varav arlig demografisk férandring 0,2
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 10,5
Ar2018
Volymberiknad ram 11,0
varav arlig demografisk férindring 0,3
Politiska pricriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 11,0
Ar2019
Volymberiknad ram 11,1
varav arlig demografisk férandring 0,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 11,1
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Bibliotek kultur och fritid inkl. fritidsgardar

Mkr

Ram 2015 1204

Ar 2016

Volymberidknad ram 121,9
varav &rlig demografisk foréndring 3,0

Politiska prioriteringar

Profilfritids 0,7

Tekniska justeringar

Ny ram 2016 121,2

Ar2017

Volymberiknad ram 124,3
varav arlig demografisk férandring 2,4

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 124,3

Ar2018

Volymberiknad ram 127,8
varav arlig demografisk frdndring 35

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2018 127,8

Ar2019

Volymberiiknad ram 1294
varav arlig demografisk férandring 1,6

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 129,4
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Plan och exploatering

Mkr

Ram 2015

18,0

Ar 2016

Anslagsram 2015
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

18,0

Ny ram 2016

18,0

Ar 2017

Anslagsram 2016
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

18,0

Ny ram 2017

18,0

Ar 2018

Anslagsram 2017
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

18,0

Ny ram 2018

18,0

Ar 2019

Anslagsram 2018
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

18,0

Ny ram 2019

18,0
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Vﬁghéllning och park

Mkr

Ram 2015 66,7
Ar 2016
Anslagsram 2015 66,7
Politiska prioriteringar

Okade kapitalkostnader 4,0
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 70,7
Ar2017
Anslagsram 2016 70,7
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 70,7
Ar2018
Anslagsram 2017 70,7
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 70,7
Ar 2019
Anslagsram 2018 70,7
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 70,7
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Miljd, trafik och Svrigt Mkr
Ram 2015 4,0
Ar 2016
Anslagsram 2015 4,0
Politiska prioriteringar
Atgarder klimatstrategi 1,0

Okade driftskostnader naturreservat 0,5
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 55
Ar 2017
Anslagsram 2016 5,5
Politiska priariteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 5,5
Ar2018
Anslagsram 2017 55
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 5,5
Ar2019
Anslagsram 2018 5,5
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 5,5
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Bygglovsverksamhet

Mkr

Ram 2015 4,1
Ar 2016
Anslagsram 2015 4,1
Politiska prioriteringar

Utékning av verksamhet 13
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 5,4
Ar 2017
Anslagsram 2016 5,4
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 5,4
Ar2018
Anslagsram 2017 5,4
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 5,4
Ar 2019
Anslagsram 2018 54
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 5,4
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Néringsliv Mkr
Ram 2015 1,2
Ar2016

Anslagsram 2015 1,2
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2016 1,2
Ar2017

Anslagsram 2016 1,2
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 1,2
Ar2018

Anslagsram 2017 1,2
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2018 1,2
Ar2019

Anslagsram 2018 1,2
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 1,2
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Gemensam verksamhet

Mkr

Ram 2015 76,7
Ar 2016
Anslagsram 2015 76,7
Politiska prioriteringar

Projektering kultur- och kunskapscentrum 2016 4,0
Tekniska justeringar

Overfért frin kommunférbund mm 1,4

Ny ram 2016 82,1
Ar2017
Anslagsram 2016 78,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 78,1
Ar2018
Anslagsram 2017 78,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 78,1
Ar2019
Anslagsram 2018 78,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 78,1
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Kommunalférbund m.m.

Mkr

Ram 2015 42,2
Ar2016
Anslagsram 2015 42,2
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,5
Tekniska justeringar

Overfart till gemensam verksamhet -1,4

Ny ram 2016 41,3
Ar2017
Anslagsram 2016 41,3
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,5
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 41,8
Ar2018
Anslagsram 2017 41,8
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,5
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 42,3
Ar 2019
Anslagsram 2018 42,3
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,5
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 42,8
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Politisk verksamhet

Mkr

Ram 2015 21,1
Ar2016
Anslagsram 2015 21,1
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,8
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 21,9
Ar 2017
Anslagsram 2016 21,9
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,8
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 22,6
Ar 2018
Anslagsram 2017 22,6
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,8

Allméinna val 0,4

Tekniska justeringar
Ny ram 2018 23,8
Ar2019
Anslagsram 2018 23,8
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,8

Allménna val 0,4

Tekniska justeringar
Ny ram 2019 24,5

90
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mm _] SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (30)
tyreso ko ul Kommunledningsutskottet
2015-05-21
Protokollsutdrag
§ 85 Dar 2015/KS 0207 10

Kommunplan 2016-2018

Kommunledningsutskottets beslut

- Fdrslag tll kommunplan 2016-2018 antas, och éverlimnas dll
kommunstyrelsen for beslut om forslag till kommunfullmikige.

Protokolisanteckning

Marie Akesdotter (MP) och Anita Mattsson (S) deltar ej i beslutet. Marcus
Obligado (V) hade inte deltagit i beslutet om han hade haft rostritt.

Beskrivning av drendet

Kommuanplan f6r iren 2016-2018 ir under utarbetande. Infor
kommunledningsutskottets sammantride har utskottet tagit del av ett forslag
till kommunplan. Det kan komma att ske mindre forindringar i
kommunplanen infér kommunstyrelsens sammantride samt kompletteringar

av beslutssatserna.

Bilagor
Kommunplan 2016-2019 - Utgiva 4.pdf
Investeringsprogram 20150519.pdf

justetandes sign Utdragsbestyrkande _
T U e whe
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Inledning

Kommunens uppdrag iir att erbjuda service och tjinster av god kvalitet till kommugens invinare, for
deras olika skeden 1 livet. Inom kommunen ska vi sikerstilla att vi har en helhetssyn, medborgarfokus
och att vi arbetar lingsiktigt. For att kommunens resurser ska utnyttjas effektivt och ge hégsta méjliga
kvalitet dr det ocksa viktigt att medarbetare pi alla nivier inom kommunen involveras och ir delaktiga
i kvalitetsarbetet.

Vi har en gemensam vision och strategiska milomriden som ledstjimor for allt arbete inom Tyres
kommun. Utiftin dessa kommunicerar vi dven kommunens mal och strategier till medborgama.
Kommunplanen beslutas av kommunfullmiktige och beskriver milen och innktningen f6r perioden
2016-2019. I kommunplanen anges den gemensamma visionen och mil inom fem strategiska
milomriden. Dessa faststills £or hela mandatperioden. I planen anges ocksi inriktningen for vart och
ett av de 21 verksamhetsomridena. Varje avsnitt om respektive verksamhetsomride inleds dven med
en besknvning av verksamhetens innehall och syfte. Dessutom anges ett antal sirskilda uppdrag till
nimnderna.

Tyreso kommun arbetar med styrning, planering och uppfoljning av kommunens arbete. Detta syftar
tll att ge Tyrescborna stérsta méjliga nytta for skattepengarma. Milstymingen i kommunen sker i allt
visentligt enligt den styrprocess som godkindes av kommunfullmiktige den 14 april 2011.
Férutsittningama fér kommunens planering uppdateras itligen, och en ny ekonomisk plan faststills
av fullmiktige. Denna kommunplan bygger pi de ekonomiska och demografiska forutsittningar som
var kinda 30 apdl 2015.

Milen och de ekonomiska ramarna baseras pi den omvirldsanalys som tagits fram i samverkan
mellan ndmnder, forvaltningar, rid och fackliga organisationer. Anslagsférdelningen och de sirskilda
uppdragen till verksamhetsomridena omprévas varje 4r utifrin bland annat forindrade ekonomiska
och demografiska f6thillanden.

Malstyrningsprocessen
Fér att kommunens vision ska kunna férverkligas keiivs att hela organisationen arbetar mot de
angivna milen. Milstymingsprocessen ir ett stéd i detta arbete med att uppfylla kommunens uppdrag

och mil.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige faststiller vision och mil inom fem prioriterade strategiska milomriden. De
anger dven inriktning och anslagsfordelning for varje verksamhetsomride. Fullmiktige har ocksi
mdjlighet att ge siirskilda uppdrag till nimnderna. De strategiska mélen formuleras s3 att de ir
nedbrytbara pi nimndnivi. Uppdragen til nimndemna kan beskrivas som dtaganden som omfattar
specifika och avgrinsade aktiviteter eller insatser som antingen ir tidsatta eller ska genomféras under

mandatperioden.

Naémnderna

Nimnderna formulerar verksamhetsmil utifrin de strategiska mal som kommunfullmiktige faststiller
ska gilla f6r varje verksamhetsomride. Dessa faststills for ett 4r i taget. Nimndema har dven
méjlighet att ge sirskilda uppdrag till enheterna.
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Enheterna

Enheterna formulerar aktiviteter som ska bidra till att verksamhetsmal och kvalitetsgarantier uppfylls

samt till att eventuella uppdrag genomfors. Enheterna formulerar inga egna mil.

Uppféljning &r viktigt i malprocessen

Milen och uppdragen f6rdelas till respektive verksamhetsomride eller enhet. Dessa ska sedan foljas
upp och visa miluppfyllelse for sivil helheten som for de olika verksamhetsomridena och enheterna,
Samtliga mil ska féljas upp med hjilp av indikatorer, till exempel verksamhetsmitt och nyckeltal.
Indikatorerna f6ljs med varerande frekvens beroende pi de resultat som finns tillgingliga.
Uppféljning med analys ir en viktig del i processen och beskrivs nirmare i avsnittet "Uppf6lining,
internkontroll och kommunikation”.

Maistyrningsprocessen

Aktiviteter
Indikatorer

Verksamnets-
mal

Uppdrag
Indikatorer

Vision
Strategiska mal
Inriktning
Uppdrag
Indikatorer
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Kapitel 1. Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar att

1.
2

10.

11.
12

13.

faststilla utdebiteringen fér 2016 till 19,50 kronor per skattekrona,

faststilla inriktning och sirskilda uppdrag som anges fér verksamhetsomraden och kommunala
bolag,

faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsomride for budgetiret 2016 och plan f5r 2017~
2019,

anslagen till f6rskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och gymnasieskola baseras pa
berilknad volym, och att avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut,

faststilla resultatrikningar, finansieringsanalyser och balansrikningar fér budgetiren 2016-2019
enligt bilaga 1 till kommunplanen,

faststilla forslag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 2 till kommunplanen,

godkiinna att kommunstyrelsen fir besluta om att ta i ansprik medel som har avsatts for
volymdkningar samt fér of6rutsedda hiindelser,

lin fir ;s inom en ram pa 920 miljoner kronor,

faststilla ramen for koncernens rérelsekrediter til 150 miljoner kronor,

godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sisom for egen skuld f6r Tyreso Bostader
AB:s lineférpliktelser upp dll ett totalt hgsta linebelopp om 1 690 miljoner kronor, jimte dirpi
l6pande riinta och kostnader,

faststilla revisorernas budget fér 2016 enligt belopp som fullmiktiges presidium féreslir, samt

faststilla borgensavgifien f6r Tyreso Bostider AB 4l 0,4 procent av vid var tidpunkt umyttjad
del, for dvriga borgensataganden faststills borgensavgiften i samband med att beslutet om borgen
beviljas.

i évagt godkanna kommunstyrelsens forslag till Kommunplan for 2016-2019.
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Kapitel 2. FSrutséttningar for kommunplan och budget

2.1. Inledning

Frutsiittningar for kommunplan och budget syfiar till att belysa faktorer som paverkar kornmunens
planeringsfdrutsittningar pi kort och medelling sikt. Den handlar bl.a. om att identifiera trender,
signaler, foreteelser, virderngar och attityder i omvirlden. Kommunens ekonomiska forutsittningar
styrs bla. av hur konjunkturen och sysselsittningen i Sverige utvecklas. Statens beslut och statsbidrag
samt lagstiftning som piverkar kommunens verksamheter har ocks betydelse.
Befolkningsutvecklingen i Stockholmsregionen ir tillsammans med konjunkturutvecklingen viktiga
parametrar fér att bedéma omvirldens piverkan pa Tyres6 kommun. Folkmingden samt dess
sammansittning har betydelse f6r hur kommunen ska dimensionera sin verksamhet, framforallt giller
det planeringen av barn- och ungdomsverksamheten samt verksamheten for ildre. Sammantaget
ligger detta till grund f6r Kommunplanen 2016-2019.

2.2. Omvérldsanalys

Et fortsatt osikert lige i omvirlden piverkar i hog grad det samhillsekonomiska liget i Sverige.
Oroligheter 1 Europa och 6vriga vitlden orsakar svira lidande for befolkningen i de drabbade
linderna och riskerar ocks3 att férsvaga den intemationella ekonomin. De ekonomiska
fSrutsittningarna i Sverige ir fortsatt forsiktigt positiva med dkad sysselsittning och lingsamt
minskande arbetsléshet. Det leder till att skatteintikterna vintas 6ka i relativt god takt framéver.

Befolkningen 6kar i Sverige, i Stockholms lin och i Tyres6é kommun. Vi lever lingre, det f6ds fler
barn och vi har en 6kad invandring. De demografiska fétindringarna kommer att innebira patagligt
¢kade behov inom Tyresos stora verksambheter, inte minst inom forskola och skola samt ildreomsorg.
Okad individualisering paverkar valet av forskola, grundskola och gymnasieskola men iven
ildreomsorgen paverkas av ett 6kat antal ildre i omsorgskrivande grupper med en 6nskan om ékad
valfdhet inom verksamheterna.

Den kraftiga tillvixten i regionen stiller fortsatt héga keav pi bostadsbyggandet. Det planeras for fer
bostider i linet jim{ort med [Sregiende ir men bristen #r fortsatt mycket stor. Trycket pi
infrastrukturen kommer vara fortsatt stort och det kommande arbetet runt Slussen antas piverka
infartstrafiken till Stockholm frin Nynisvigen, vilket kommer férsvira kommunikationerna tll och

frin Tyreso.

Rekryteringsbehoven kommer att vara omfattande till £6ljd av dkade behov och pensionsavgingar
samtidigt som konkurrens om personalen i linet kommer att vara stor. Att vara en attraktiv
arbetsgtvare och skapa en attraktiv arbetsmiljé kommer bli allt viktigare | konkurrensen om
kompetenserna i framtiden. Férindrade krav pi service utefter efterfrigan medfoe i sin tur 6kade keav
pa tillginglighet och méjlighet ull dislog och kommunikation sival fysiskt som digitalt. Detta medféc
att det kommer bli allt viktigare att ha en tydlig bild av vilka kommunen vill vara i denna utveckling.
Utmaningarna framéver krdver nya 16sningar och arbetssitt dir den nya tekniken bide kan
effektivisera, tillgingliggora och oka servicegraden for invinama.
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2.3. Samhallsekonomiska forutsattningar

Kommunens ekonomiska férutsittningar styrs till storsta delen av hur konjunkturen och
sysselsittmingen i Sverige i stort utvecklas samt kommunens demografiska utveckling. Statens beslut
om statsbidrag och lagstiftning som piverkar kommunernas kostmader har ocksa betydelse. SK1:s
(Sveriges kommuner och landsting) beddmningar om samhillsekonomins utveckling och
skatteundrelaget ligger till grund f6r kommunens planeringsforutsittmingar.

Svensk ekonomi pa gang

Svensk ekonomi avslutade 2014 mycket starkt. Aven 2015 har startat bra och utsikierna infér
framtiden dr ljusa. Ett skil dr ate dllvixten i omvirlden fir allt bittre fart. Svensk BNP beriknas vixa
med drygt 3 procent bide i ir och niista ir (kalenderkorrigerat). Nista 4r vintas den svenska
ekonomin ni konjunkturell balans. Fér dren direfter (2017 och 2018) antas utvecklingen vara i linje
med trendmissig tillvixe vilket dr liktydigt med en visentligt svagare utveckling i ekonomin jamfore

med t ar och nista Ar.

Under folaret vixte inhemsk efterfrigan mycket snabbt. Framforallt investeringarna $kade rejilt.
Férutsittningar finns fér en fortsatt stark dllviixt i inhemsk efterfrigan ocksi i ir och niista ar.
Féretagens investeringar och hushillens konsumtionsutgifter ir i utgingsliget liga. Med en 6kad
framtidstro bor foretagens och hushillens bendgenhet att investera och konsumera kunna héjas rejilt.
For att framtidstron ska stirkas krivs att utvecklingen i omvirlden uppfattas som mer stabil. Den
internationella konjunkturen behéver forstirkas yttecligare och den svenska exporten behéver fi

bittre fart.

SKL gér bedémningen att en stabilare omviirld och en bittre svensk exporttillvixt gor att den
inhemska efterfrigan kan fortsitta viixa i snabb takt i ir och nista ir. Didgenom har den svenska
ekonomin mojlighet att nd konjunkturell balans 2016.

Sysselsittningen fortsitter 6ka i ir vilket bidrar till att liget pi den svenska arbetsmarknaden
forbittras. Lénedkningamna ligger fortsatt i ir pa 3 procent och blir nista ir nigot hégre.
Prisutvecklingen ir i ir fortsatt mycket svag, men i takt med att effekterna av prisfallet pi olja klingar
av kommer inflationstalen att héjas. Den fortsatt héga tillvixten drar ocksa upp prsdkningstakten. 1
mitten av niista ic nir inflationen enligt KPIX (dvs KPI exklusive hushillens rintekostnader) upp

mot 1,5 procent.

Den liga inflationen begrinsar skatteunderlagets dllviixt. I reala termer, dvs. efter avdrag f6r pris- och
l6nedkningar, ir diremot skatteunderlagets tillviixt fortsatt stark. I 4r beriknas skatteunderlaget realt
6ka med 2,1 procent vilket ar det dubbla mot normalt. Nista ir beriknas tillvixten bli inau hogre —
eller 2,3 procent. Den starka tillvéixten ir en kombination av stark sysselsittningstillvixt och hdjda

pensioner.
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Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell féréndring om inte annat anges
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP* 0,0 1,3 23 32 33 24 1,8
Sysselsattning, timmar* 0,7 0.3 1,8 1,2 1,0 0.4 0,3
Relativ arbetsléshet, niva 8.0 8,0 7,8 7.5 6.9 6,6 6,6
Timidn, nationalrékenskaperna 2,8 1.9 1,7 3,0 32 3.4 35
Timltin, kenjunkturidnestatistiken 3.0 25 28 3,0 32 34 a5
Konsumentpris, KPIX 1.1 05 02 0.4 1,4 1,7 1,8
Kensumentpris, KPI 0,9 0.0 =02 0,1 1,5 33 3.0
Realt skatteunderlag 1,8 1.5 1,3 2.1 23 14 1,1

*Kalenderkorrigerad utveckling.

Aren 2017 och 2018 férutsitts den svenska ekonomin befinna sig i konjunkturell balans och dirmed
endast 6ka enligt trend. Det innebir att antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin ékar
betydligt lingsammare in under de nirmast féregiende iren. Men trots en viisentligt svagare
sysselsittningstillviixt beriknas dndi skatteunderlaget i reala termer vixa i en relativt snabb take 2017
och 2018. Forklaringen ir fortsatt omfattande 6kningar av pensionsutbetalningarna.

Skatteunderlaget vdxlar upp 6kningstakten

Lir tar skatteunderlagstillvixten ett tydligt steg uppét jimfort med 2014 (diagram 1). Det ir flera
faktorer som bidrar till den tilltagande 8kningstakten. Dels beriknas bade léner och pensioner stiga
mer | ir én forra dret, dels piverkas skatteunderlaget pa olika siitt av andrade avdragsregler de bida
dren. Forra iret holl héjda grundavdrag tillbaka skatteunderlaget medan det i ir far ett extra lyfrav att
avdragsritten fSr pensionssparande trappas ner. Den underliggande kningstakten, rensat for effekter
av regelindringar som neutraliseras via det generella statshidraget, stiger alltsa inte lika brant.

Nista ir beriknas skatteunderlagstillviixten tillta ytterligare. Det beror frimst pa att den automatiska
balanseringen av allmiinna pensioner ger en extra héjning av pensionsinkomsterna.
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Diagram 1. Skatteunderlagstillvéixt och bidrag frin vissa komponenter
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Kalla. Skatteverket och SKL,

SKI.:s berikningar utgir frin att den pigiende konjunkturuppgingen leder till att ekonomin #ter ar i
balans 2016 och att sysselsittningstillviixten direfter avtar. Efter 2016 riknar SKL med snabbare
Skning av grundavdragen. Det ir framf6ralle pi grund av dessa bada faktorer som skarteunderlaget
vixer 1 lingsammare takt frin och med 2017.

Befolkningsutvecklingen i Tyresé kommun

De senaste siffrorna éver befolkningsutvecklingen i kommunen visar pi en kraftig tillviixt av antalet
invinare i kommunen, en tllvixt som vintas fortgi under planeringsperioden. Av Tabell X framgir
hur befolkningen bedoms utvecklas framéver, totalt samt fordelat pa de aldersgrupper som den
kommunala servicen framst oktar sig tll.

Tabell X: Befolkningsutvecklingen for valda aldersgrupper, dren 2014-2024
Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0 526 528 547 562 589 595 617 626 634 639 642
1-5 2956 2978 3052 3151 3328 3371 3467 3532 3595 3644 3687
6 676 685 670 645 635 713 730 738 752 768 778

7-15 5834 5972 6112 6208 6293 6332 6401 6461 6560 6639 6722
16-18 1796 1780 1791 1863 1937 1946 2042 2109 2163 2159 2172
19-64 26038 26399 26996 27423 28214 28522 29245 29650 30014 30411 30779
65-79 5889 5951 5978 6001 6034 6003 5973 5981 6000 5953 5948
80-w 1675 1755 1865 1971 2066 2185 2317 2436 2585 2804 3001
Summa 45390 46048 47011 47824 49096 49667 50792 51533 52303 53017 53729
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Merparten av den sammantagna befolkningsokningen sker i yrkesverksam ilder. Den procentuella
Bkningen stdrst i férskoledldramna och de ildre. Sammantaget ger den framtida
befolkningsutvecklingen fortsatt kade behov av vilfirdstjinster.

2.4. Ekonomiska férutsattningar

Bakgrund

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Fullmiktige har i
Kommunplanen {6r mandatperioden 2015-2018 faststillt en resultatnivi i den reguljira verksamheten
som motsvarar tvi procent av skatter och statsbidrag som ett mal fér god ekonomisk hushillning.
Malet har satts for att kunna finansiera investeringar i skattefinansierad verksamhet utan 6kad

upplining.

Anslagen tll verksamhetsomridena ges som fasta och som demografibaserade anslag. Varje 4r
faststills volymberiknade anslag f6r barmnomsorg, skola, vird och omsorg som tar hinsyn tll
demografiska frindringar vilket bidrar till att behovet av resurser flyttar tll de verksamheter dir
efterfrigan och behovet okar frin verksamheter dir efterfrigan och behéver minskar. Frin och med
2016 ges demografibaserade anslag iven till ”Individ- och familjeomsorg”, "Vuxenutbildning”,

" Arbetscentrum” samt “Bibliotek, kulrur och fritid”.

Shkatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning

Kommunens storsta intikter kommer skatter och statsbidrag. Skatteintikterna utgérs av de skatter
som kommuniovinama betalar. Fér att utjimna for inkomstskillnader mellan landets kommuner
finns ett system f6r utjimning av intikter, den si kallade inkomstutjimningen. T inkomstutjimningen
garanteras alla kommuner ett skatteunderlag pi 115 procent av medelskattekraften. Kommuner som
har en skattekraft under 115 procent fir ersittning via inkomstutjimningen och vice versa. For att
utjimna i skillnader i kostnader mellan kommuner finns ett mellankommunalt system for utjimning
av kostnader, vars syfte ir att skapa fGrutsittningar for alla kommuner i landet att ge en likvirdig

service till invinarna.

Skattekraften 1 Tyresé kommun uppgick taxeringsaret 2014 till 113 procent av riksgenomsnittet, den
sd kallade medelskattekraften. Det betyder att kommunen far intikter via inkomstutjimningen.
Tyresé kommun har en strukturkostnad (SCB 2015) som ir hégre in genomsnittet for Sveriges
kommuner. Kommunen fir dirfor ett bidrag via systemet for kostnadsutjimning.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjiimning har beriknats utiftin prognos som Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL} limnade 29 apnl 2015.

Kommunens intikter frin inkomstutjimningen, kostnadsutjimningen och statsbidrag gll
sammanstaget drygt 2,3 miljarder kronor 2016. Intikterna beriknas 6ka med i genomsnitt 4,8 procent

irligen 2016-2019.
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Frin och med 1 oktober 2015 kommer ansvaret fér hemsjukvird inom LSS att overgi frin
Landstinget till kommunerna. Fér att finansiera den Skade kostnaden fér kommunerna foreslis en

skattevixling med 2 6re per skattekrona.

Tabell X Utveckling av skatteintikter och kommunalekonomisk utjamning, aren 2015-2019. Belopp i miljoner kronor.

Prognos 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2018

Skatteintikter, statsbidrag och utjimningssystem

Skatteintakter 2014,5 21276 22181 23123 24025
Generella statsbidrag och utjamning 197,6 206,9 222,6 235,3 269,1
Summa skatteintikter, statsbidrag och

utjimningssystem 2212,1 23345 24417 28476 26716
Adig procentuell frandring 5,5% 4,6% 4,3% 4,9%

*S katteintiiter samt generella stalsbidrag ach utjiimning bar beriknats utifrin den prognos som S veriges Kommuner och Landsting

presenterade 29 april 2015. Fir berdkning av generella statsbidrag bar vi anvint kommunens egna antaganden 1 befolkningsprognosen

upprittad § mars 2015,

2.5. Driftbudget 2016-2019

Sammantaget uppgar verksamhetsomridenas nettoramar 2016 till 2 280 miljoner kronor, Det ir

93 miljoner mer 4n i 2015 4rs budget. Verksamheterna tillfors under 2016 knappt 50 miljoner kronor
{6t volymdkningar. Darutover har 15 miljoner kronor har avsatts i volymreserv till kommunstyrelsens
f6rfogande frin 2016 och framit. Utdver volymreserven har yiterligare 10 miljoner kronor avsatts
2016 £6r oférutsedda hindelser under iret. Frin och med 2017 har 35 miljoner kronor avsatts fér att

finansiera etablering av ett kultur- och kunskapscenter i centrumniira lige.

Fordelningsutrymmet utover demografi uppgar 2017 dill 1,1 procent, 2048 och 2019 all 2,8 respekuve

3,2 procent. Der betyder ar.. ..
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"Tabell X: Anslagsfordelning per verksamhetsomride, 2015-2018. Belopp i miljoner kronor.

Budget 2015 Prognos 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Forskola* -276,9 -276,9 -287,5 -2958 -308,9 -319,3
Grundskola* -643,3 -653,3 -659,5 -668,7 -674,7  -6B35
Individ- och familjeemsorg* -154,2 -160,7 -1586  -161,4 -166,6  -188,0
Omsorg om personer med funktionsnedséittning -222,4 -223,4 -230,4  -2350 -239,7 -244,5
Bldreomsorg* -253.4 -293.4 -308,5 -3238 -3379  -3550
Gymnasieskola* -206,3 -214,9 -205,6 -210,4 -218,8 -223,6
Vuxenutbildning* -26,0 -26,0 -26,7 -27,2 -28,0 -28,3
Arbetscentrum® -10,0 -10,0 -10,5 -10,7 -11,0 -11,1
Bibliotek, kultur ach fritid, Inkl. fritidsgirdar® -120,4 -120,4 -121,2  -1233 -127.8 -129.4
Plan och exploatering -18,0 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0
viaghallning och park -66,7 -66,7 -70,7 -70,7 -70,7 -70,7
Milj&, trafik och dvrigt -4,0 -4,0 -5,5 5,5 -5,5 -55
Vatten och aviopp 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhéllning 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygglovsverksamhet -4,1 -4,8 -54 -5,4 -5,4 5,4
Niringstiv -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Gemensam verksamhet -76,7 -76,7 -82,1 -78,1 -78,1 -781
Kommunalférbund mm -42,2 -42,2 -41,3 -41,8 -42,3 -42,8
Politisk verksamhet -211 =211 -21,9 -22.6 -23,8 -24,5
Politiska prioriteringar, mulithus 0.0 0,0 0,0 -350 -35,0 -35,0
Politiskt prioriteringsutrymme 0,0 0,0 0,0 -28,9 <719 -138,2
Till KS férfegande for ofdrutsett 0,0 0,0 <101 0,0 0,0 0,0
Buffert fér demografi 0.0 -11,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Summa verksamhetsomraden -2 186,9 -2224,7 -22798 -23794 -24796 -25982

*De demografiska volymerna som anvints for respekitive verkesambetsomride redovisas i bilaga X,

2.6. Politiska prioriteringar

Utéver kompensationen fér volymférindringar i verksamheten fordelas ytterligare resurser utifrin de
politiska prioriteringar som féreslagits under planperioden. Foér ir 2016 och 2017 utékas budgeten
med 15,2 respektive 45,5 miljoner kronor. Frin och med 2017 tillkommer ytterligare cicka 35 miljoner
kronor per dr till f5ljd av kommunens satsning pi ett kultur- och kunskapscenter i centrumnira lige,
en verksamhet som ir tinkt att kombineras med bla. gymnasie- och vuxenutbildaing.

10
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Tabell x: Politska prioditeringar under perioden 2016-2019
Politiska prioriteringar 2016-2019
Belopg i mkr VO 2016 2017 2018 2019
Héjning av anstagsniva
Hemsjukvard, skattevixling Omsorg am personer

med

funktionsnedsittning 3,6 3,6 3,6 36
Inrdtta offentligt skyddade anstaliningar Arbetscentrum 03 0,3 03 03
Okade kapitalkostnader vighalning och park 4,0 4,0 4,0 4,0
Atgirder klimatstrategi Milj& ach trafik 1,0 1,0 1,0 1,0
Okade driftskostnader naturreservat Mil]d och trafik 05 0,5 05 05
Utdkning av bygglovsverksamhet Bygglovsverksamhet 1,3 1,3 1,3 1,3
Kultur- och kunskapscentrum FleraVvo 35,0 35,0 35,0
Tidsbegrénsade medel
Profilfritids Bibliotek, kultur och

friﬂd '0;7 '1;4 "104 _1!4
Silviacertifiering Aldreomsorg -1,9 -1,9
Projektering kultur- och kunskapscentrum Gemensam verksamhe 4,0
Allménna val Politisk verksamhet 0,4 04
Arlig dkning
Okad kostnad, 4rlig kning Kommunalférbund mn 0,5 0,5 0,5 0,5
Okad kostnad, arlig kning Politisk verksamhet 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa politiska prioriteringar 15,2 45,5 44,0 44,0

Sammantaget ékar anslagen (i fasta priser) till verksamheterna med 339 miljoner kronor under
perioden 2016-2019, varav den demografibaserade dkningen stir for 190 miljoner och politiska

prionteringar stir for 149 miljoner.

2.7. Resultatrdkning

Kommunens resultat uppgir 4rligen till 2 procent av skatter, statsbidrag och utjamaing under hela

planeringsperioden. De finansiella kostnaderna beriknas 6ka frin och med 2017 dll félid av ékad

upplining for att finansiera investeringsprogrammet.

Tabell X: Resultatrikning, 2015-2019. Belopp i miljoner kronor.

11



ARBETSMATERIAL Utgava 5

2015-05-19

Budget 2015 Prognos 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Summa verksamhetsomraden -2 186,9 -2224,7 -22798 -23794 -24796 -2598,2
Finansftrvaltning (brutio)

-
Pensioner ink| Bnaltningskostnad -50,0 -50,0 -50,0 -52,5 -56,0 -59,0
Férandring semesterddneskuld i -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Férandring pensicnsavsattning -5,0 -5,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Statsbidrag maxtaxa 18,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Intakt kapitaltjsnst (intemrinta) 39,0 42,0 42,0 43,0 44,0 45,0
|

Onwigt 0,0 22,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansférvaitning 1.0 25,9 5,0 3,5 1,0 -1,0
Verksamhetens nettokostnader -2185,9 -2 198,8 -22748 -23759 -24736 -2599,2
Skatteintdkter, statsbidrag ach utjimningssystem
Skatteintakter 2005,2 2014,5 21276 22191 23123 24025
Generella statsbidrag och utjmning 210,5 197,6 206,9 2226 235,3 269,1
Summa skatteintikter, statsbldrag och
utjdmningssystem 2215,7 2212,1 23335 24317 25476 26716
Finansiellz intakter 7,0 7,0 7.0 7,0 7.0 7,0
Finansiella kostnader 5 -25 606 -20 000 -20000 -24000 -25000 -26000
Arets resultat 11,2 0,3 46,7 43,8 51,0 53,4

Periodens investeringar och dess finansiering

Investeringsprogrammet fér perioden 2016-2019 omfattar 1 910 mkr, Hur investeringarna fordelar
sig mellan olika kategorier av verksamheter framgir av tabell X nedan. Dirutéver finns planerade
investeringar efter 2019 som uppgir till totalt 86 miljoner.

Tabell X: Investeringar i olika verksamhetskategarier, dren 2016—. Belopp i miljoner kronor.

Totalt
2016 2017 2018 2019 2016-2019 >2019
Skattefinnsierad verksamhet 4193 498 1423 638 14389 700
Affarsverksambet M9 160 240 160 1550 160
Exploateringsverksamhet 313 464 67,8 50 266,0 0,0
Totalt 475,5 472,2 234,1 84,8 1909.% 86,0

Nigra av de stdrre investeringsprojekten ir

® utveckling av Norra Tyresé centrum

® nyishall { anslutning 6l Tyresévallen

* byggnation av gator, vatten och avlopp i 8stra Tyreso, Salberga och Raksta med flera omeiden
* Ny skola och férskola i Trollbicken

* utveckling av Alby fritidsomride

* nya bostider fér personer med funktionsnedsittning

Av investeringarna sker merparten i skattefinansierad verksamhet.
For att finansiera investeringarna kommer uppliningen att behéva éka, uppskattningsvis i genomsnitt
med 100 miljoner kronor per ir. Hela investeringsprogrammet framgir av Tabell X i bilagan.
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Kapitel 3. Styrning av verksamheten — vision och strategiska
malomraden

Kapitel 4. Styrning och uppféljning av ndmndernas och
bolagens verksamheter

I detta kapitel redogdr vi for kommunens 21 verksamhetsomriden samt styrningen och
uppf6ljningen av nimndernas och bolagens verksamheter inom de olika omridena. For varje
verksamhetsomride anges med vilken inriktning verksamheten ska bedrivas och vilka sirskilda
uppdrag som ska genomforas under mandatperdoden.

Anslaget for perioden anges i 2016 4rs prisnivi utifrin de demografiska forutsittningar och politiska
prioriteringar som anges i denna kommunplan f6r dren 2016-2019. Anslaget omprévas och faststills
av kommunfullmiktige varje ir utifrin bland annat forindrade demografiska forutsattningar.

Fér varje verksamhet anges ocksi vilka indikatorer som ska f5ljas upp och redovisas till
kommunfullmiktige i delirsrapporterna och irsredovisningen.

13
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Verksamhetsomrade 1: Férskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte

Forskolan vilar pd demokratins grund. Utbildningen i forskolan syftar ill att barn ska inhimta och
utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livsling lust
att lira.

Férskolan ska uppmuntra och stirka barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors sitvation.
Verksamheten ska priglas av omsorg om individens vilbefinnande och utveckling. Inget barn ska
forskolan utsittas for diskriminering pA grund av kén, etnisk tillhérighet, religion eller aninan
trosuppfattning, sexuell liggning hos nigon anhérg eller funktionsnedsittning och inte heller utsittas
fér annan krinkande behandling.

Férskolan 1 Tyres6 arbetar pi ett sitt som frimjar inkludering av alla barn — ett arbets- och synsitt
som gir under namnet “En skola f6r var och en”.

Verksamhetens inriktning

Tyresds invinare ska erbjudas kvalitet och valfrihet. Onskemilen om barnomsorgsform varierar saviil
mellan olika familjer som inom samma familj och dven under olika peroder av ett batns uppvixt. En
viktig utgingspunkt dr att det ska vara méjligt for bida forildrarna att férena arbetsliv med ansvar for
barn och familj. For att mojliggdra arbete pi obekvim arbetstid och iven p detta omride verka i
enlighet med arbetslinjen, si finns omsorg och forskoleverksamhet pi kvillar, niteer och tidig
morgon.

Tyresds férskolor ska ha en hég kvalitet i verksamheten. Kvalitet skapas genom kunnig och
engagerad personal. Skolorna miste ha en tydlig och uthillig utvecklingsstruktur och arbetet med att
fGrbattra kvaliteten miste ske systematiskt och kontinuerligt. Personalen i forskolan it viktig for
bamens utveckling och bor dirfér £ det stod, vidareutbildning ach utrustning som krivs. Det ir
viktigt att alla medarbetare iir utbildade i den pedagogik som anvinds pa forskolan.

I torskolan ska alla kiinna sig trygga. Det ir dirfor viktigt att barngrupperna ir tillrickligt smi for att
barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former samt att forskoloma har en
petsonaltithet som gér att alla barn blir sedda.

Mobbaing och andrz krinkningar miste konsekvent bekimpas. I Tyresd rider nolltolerans. Insatser
mot mobbning ska alltid bygga pi dokumenterat framgingstika forskningsbaserade Atgirder.

Sérskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen f6r £Seskola och pedagogisk omsorg som ska genomforas under
mandatperioden innebir att

* arbeta for 6kad personaltithet och minskade barngrupper

» inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensfrsrjning
¢ genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar
¢ bereda firskoleplats upp till 30 timmar per vecka for barn till arbetssékande
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto

Indikatorer som féljs upp
* Andel forildrar som &r nijda med sitt barns forskola
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Verksamhetsomrade 2: Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem

Verksamhet och syfte

Verksamheten vilar pi demokratins grund. Utbildningen syftar till att elever ska inhimta och utveckla
kunskaper och virden. Den ska frimja alla elevers utveckling och lirande samt en livsling lust att liira.
Skolan ska frimja frstielse f6r andra minniskor och férméga till inlevelse. Omsorg om den enskildes
vilbefinnande och utveckling ska priigla verksamheten. Ingen ska i skolan utsittas fr diskriminering
pi grund av koén, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, kénsoverskridande identitet
eller uttryck, sexuell liggning, dlder eller funktionsnedsittning, och inte heller utsittas f6r annan
krinkande behandling. Sidana tendenser ska aktivt motverkas. Frimlingsfientlighet och intolerans
miste bemétas med kunskap, 6ppen diskussion och aktiva insatser.

Undervisningen ska anpassas till vazje elevs forutsittningar och behov. Den ska frimja elevernas
fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgingspunkt i elevernas bakgrund, tidigare
erfarenheter, sprik och kunskaper.

Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstorning en utbildning som ir anpassad dll varje elevs
f6rutsittningar och si lingt det ir mojligt motsvara den som ges i grundskolan. Grundsirskolan
undervisar i samma imnesomriden som grundskolan medan triningsskolan undervisar utifrin fem
kunskapsomriden.

Fritidshemmet ska sumulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull fritid
och rekreation. Utbildningen ska utgi frin en hethetssyn pa eleven och elevens behov.

Skolan i Tyresd arbetar pi ett siitt som frimjar inkludering av alla barn — ett arbets- och synsitt som
gir under namnet “En skola f6r var och en”.

Verksamhetens inriktning

Eleverna i Tyres6s grundskolor ska fa en bra utbildning. Alla elever, oavsett bakgrund, ska ha en bra
grund att sti pi for att kunna férverkliga sina drémmar i livet. For att gora det méijligt maste
utbildningen hilla en hog kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet ir tydligt och véra rektorer har
kunskap och kompetens for att tolka uppdraget, omsitta det i undervisningen samt styra och leda
arbetet fér en hog méiluppfyllelse for eleverna.

Tyresos skolor har en hég kvalitet i undervisningen. Kvalitet skapas genom kunniga och engagerade
lirare, som ger varje elev méjlighet att nd kunskapsmilen. Det stimulerar viljan och lusten att lira
metr.

Skolan blir aldrig bittre in motet mellan lirare och elev. Dirfér ska vi satsa pa vira lirare. Det
handlar inte bara om l6ne, det handlar ocksé om vidareutbildning, tydliga karriirméjligheter och
héga krav vid rekrytering. Bittre undervisning ligger till grund for héjda resultat i vira skolor.
Skolorna méste diirfor ha en tydlig och uthillig utvecklingsstruktur, och arbetet med att forbittra
kvaliteten miste ske systematiskt och kontinuerligt.

I skolan ska alla kiinna sig trygga och ha arbetsro. Mobbning och andra krankningar miste
konsekvent bekimpas och i Tyres rader nolltolerans. Alit arbete mot mobbning och krinkningar
inom skolverksamheten och pi fritidshemmen ska bygga p4 dokumenterat framgiingsrika
forskningsbaserade atgirder.

Sarskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen f&r grundskolan inklusive grundsirskolan och fritidshemmen som ska
genomfdras under mandatperioden innebir att

* arbeta bide for mindre kiasser och/eller kad [drartithet i lagstadiet

» genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar

 inleda ett mdlmedvetet och 1angsiktigt arbete med kompetensfdrsotjning

 stiirka studie- och yrkesviigledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet.



ARBETSMATERIAL Utgava 5
2015-05-19

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto

indikatorer som foljs upp

Andel ogiltig franvaro

fritidshem

Andel elever i procent som &r behriga till ett yrkesprogram
Genomsnittligt meritvirde

Andel elever i drskurs 5 som 4r ndjda med sin skola

Andel elever i arskurs 8 som ir néjda med sin skola
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Verksamhetsomrade 3: Individ- och familjeomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetens syfte ir att vara ett skyddsnit och en garanti for att de som bor eller vistas i
kommunen fir den hjilp och det stéd de behéver for att kunna leva i ekonomisk och social trygghet.
Bistindet utformas si att det stirker den enskildes mojligheter att leva ett sjalvstindigt liv.

Individ- och familjeomsorgen omfattar sivil allmint forebyggande som individuellt insiktade insatser
for barn, ungdomar och vuxna. Insatserna kan gilla exempelvis

* ckonomiskt bistind

familjeradgivning

missbruksvard

insatser for barn och ungdom

mottagande av ensamkommande flyktingbarn

stédboende

forebyggande insatser

anhdrigstad.

Verksamhetens inriktning

Visionen fér Tyresd ir att bli den mest attraktiva kommunen i regionen att bo och leva i. Vi vill att
detta omfattar alla Tyresébor. Kommunen ska erbjuda olika typer av stéd dll den som inte upplever
sig klara sin livssituation ekonomiskt eller socialt.

Tidiga insatser ger bittre férutsittningar fér en stabil Livssituation. Dirfor ska det finnas ett utbud av
evidensbaserade stédinsatser som inte kriiver utredning eller bistindsbeslut med malet att stirka den
enskildes sjilvstindighet. Tillsammans med andra férekommande aktérer och huvudmin sitter vi
individens biista i fokus.

Det personliga ansvaret for egen férsorjning dr en grundliggande skyldighet. Utgingspunkten f5r
ckonomiskt bistind ska diefér vara att forsdrjningsstdd ar av dllfillig art. Genom tdig
myndighetssamverkan ges ritt stod for att den enskilde ska komma ut i egen férsorjning.
Barnperspektivet ska genomsyra allt som gérs, eftersom barns rittighet till en trygg uppvixt ar virt
viktigaste uppdrag. Dir psykiskt eller fysiskt vald férekommer ska insatser sittas in omedelbart.
Anhdrga som virdar en nirstiende behéver ibland stéd for att orka med. For en del personer
handlar det om att fa hjilp med insatser som den nirstiende behéver. For andra handlar det om att
de behdver fi information eller utbildning om den nirstiendes behov.

Sérskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen f6r individ- och familjeomsorgen som ska genomféras under

mandatpetioden innebir att

» fortsitta &ka sjilvitrsorjningsgraden

* intensifiera det forebyggande arbetet

* implementera och utveckla projektet "En vig in och manga vigar till arbete, studier och
egen forsdrjning” i den ordinarie verksamheten

» genomlysa behovet av boendeplatser i alla kommundelar

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto
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Indikatorer som féljs upp

Andel av Tyrestborna, inklusive barn, som har varit i behov av forsorjningsstid under
aret.

Andel av de personer i aldersgruppen 25 till 65 &r, som beviljats ekonomiskt bistind, som
har fatt arbete eller deltar i praktik eiler annan kompetenshéjande insats inom en ménad
fran beslutet.
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Verksamhetsomrade 4: Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Verksamhet och syfte

Syftet med verksamheten dr att skapa férutsittningar f6r minniskor med olika funktionsnedsittningar
att kunna leva ett s sjilvstindigt liv som mbjligt. Stédet till personer med funktionsnedsittning ar
inriktat pd att ge den enskilde férutsiittningar att leva som andra genom att ge stod och service som
stirker hans eller hennes méjligheter att leva ett sjilvstindigt liv. For att ni dit behévs ett varierat
utbud av insatser samt att stidet dr anpassat till varje individs behov.

Insatserna kan bland annat gilla

boende och boendestsd

korttidsvistelse

korttidstillsyn

hemtjénst

avldsarservice

ledsagarservice

kontaktpersoner

bostadsanpassning

daglig verksamhet

personlig assistans

anhérigstod

sysselsittning

forebyggande insatser

Verksamhetens inriktning

Minniskor med funktionsnedsittningar har ritt till eet liv pa lika villkor som andra. De hinder som en
medborgare med en funktionsnedsittning begrinsas av ska dirfor avhjilpas dir s ir méjligt. Alla
medborgare ska ha méjligheter att vilja sitt boende, ha en givande fritid och delta i arbetslivet. Dirfor
ska valfriheten virnas f6r denna grupp. Stddverksamheter ska méta individen pi dennes villkor med
malet att stiirka dennes sjilvstindighet. Dir limpliga tekniska |6sningar finns ska detta vara et
alternativ som den enskilde kan vilja. En bra samverkan med andra forekommande aktérer och
huvudmiin diir individens biista éir i fokus ir en sjilvklachet. Anhériga som virdar en nirstiende
behdver ibland avlastning eller annat stéd for att orka med. Dirfér miste omsorgen vara lyhéed for
deras behov och tillsammans med landstinget erbjuda det stéd som efterfrigas.

Sérskilda uppdrag
De siirskilda uppdragen fér omsorg om personer med funktionsnedsittning som ska genomforas

under mandatperioden innebir att
* genomlysa behovet av boendeplatser i alla kommundelar

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto

Aktuella investeringar under perioden
Nytt gruppboende Lindetomten
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Nrytt gruppboende Tirningen
Nytt boende Sigen

Indikatorer som féljs upp

* Antal personer med daglig verksamhet enligt LSS som fér arbete eller bérjar studera.
* Andel personer som soker bistdnd som #r n§jda med bistdndsavdelningens arbete med
information, bemétande och handldggningstider.
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Verksamhetsomrade5: Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Aldreomsorgens syfte ir att skapa forutsittningar f6r minniskor med olika funktionsnedsitt-ningar
orsakade av dldrande eller sjukdomar att kunna leva ett si sjilvstindigt liv som méijligt. Det ir av
avgbrande betydelse att kommunen kan erbjuda ett brett utbud av olika insatser utifrin individens
behov. Insatserna formar tillsammans en helhet som ticker upp olika behovssituationer i vardagen.
Insatserna kan till exempel gilla

sérskilda boendeformer (permanent boende, korttidsvard eller vixelvard)

hjilp i hemmet (omvérdnad, service, avldsning, ledsagning, trygghetslarm)
bostadsanpassning

rehabilitering

forebyggande insatser

anhorigstod.

Verksamhetens inriktning

I Tyresd ska det vara litt att leva livet, hela livet. Hjilp i hemmet ska finnas fér den som inte sjilv
lingre klarar sin omvirdnad. Hjilpen ska ges med respekt fér individens integritet och
sjilvbestimmande. Den enskildes ritt att styra sin vardag ska alltid vara vigledande. Aven om
omsorgen bedoms vara av hig kvalitet kan den upplevas p3 olika sitt av olika minniskor. Dirfér ska
det finnas ett stort utbud av aktdrer att vilja mellan, bade for hjilp i ordinirt boende och vird- och
omsorgsboenden. Dir det dr méijligt ska hjilp i ordinirt boende vara ett alternativ tll vird- och
omsorgboende. Dir limpliga tekniska lésningar finns ska detta vara ett altemativ som den enskilde
kan viilja.

Det finns minga dldre som dnskar att fi kiinna tryggheten i att bo i en gemenskap. Diirfor ska vi
fortsitta planera for olika former av tillgiingliga boenden, med eller utan omsorg, En bra samverkan
med andra forekommande aktérer och huvudmin diir individens bista ir i fokus ir en sjilvklathet.
Anhbriga som virdar en nirstiende behéver ibland avlastning eller annat stéd For att orka med.
Driirfdr ska omsorgen vara Iyhord fér deras behov och tillsammans med landstinget erbjuda det stod

som efterfrigas.

Sarskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen for dldreomsorgen som ska genomforas under mandatperioden innebir att

o genomfGra Silviacertifiering av dldreomsorgen

e sikerstilla tillkomsten av ytterligare platser i sérskilt boende genom &+ nya 4ldreboenden
¢ genomfGra en satsning pd mat och méltider inom #ldreomsorgen

» genomlysa behovet av boendeplatser i alla kommundelar

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto
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Aktuelia investeringar under perioden

Det finns behov av att 6ka antalet platser inom sarskilt boende under pedoden. De tllkommande
platserna kan skapas i bide privat och kommunal regi. I investeringsprogrammet har inte upptagits
medel f6r uppforande av ildreboende i kommunal regi. Ett sarskilt boende ir under uppforande vid
Farmarstigen. Planarbete pigir for tvi sirskilda boenden i Trollbicken och Tyreso strand.

Indikatorer som fdljs upp

¢ Andelen som dr ngjda eller mycket n&jda inom hemtjénst och sirskilt boende enligt
socialstyrelsens drliga nationella undersékning.

* Andelen personer 65 &r och éldre som riskbedéms nir det giller fall, underniring
respektive trycksdr och som bor i sirskilt boende.
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Verksamhetsomrade 6: Gymnasieskola

Verksamhet och syfte

De flesta ungdomar séker till gymnasiet efter grundskolan. Valfriheten ir stor och eleverna kan séka
till Tyress eget gymnasium, som har bide yrkesfdrberedande och hégskoleférberedande program,
men ocksi till sivil fristiende som kommunala skolor i hela linet. I Stockholms lin rider frisok till
gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till gymnasieskolor i andra kommuner blir mottagna
som fSrstahandssokande dir. I Tyreso utnyttjas den méjligheten av cirka 75 procent av 16-17-
iringarna,

Syftet med gymnasieskolans och gymnasiesirskolans utbildningar iir att forbereda eleven for framtida
studier och arbetsliv.

Verksamhetens inriktning

Gymnasieskolan engagerar och attraherar Tyresés elever. Skolan it modern och erbjuder program
som ligger i linje med elevernas egna val. Tyresé gymnasium ir ett gymnasium som snabbt tar till sig
och drar nytta av framtida teknisk utveckling, sirskilt inom den digitala sektorn.

Vilever i en globaliserad virld som dven piverkar skolan lokalt. I samverkan med linets alla
kommuner utvecklar vi gymnasieutbildningen si att elevens val alltid ir val mellan skolor med hogsta
kvalitet. Forstielse f6r miinniskors skilda bakgrund priglar arbetet i Tyres6 gymnasium - si att
tolerans ir framtridande drag i arbetsmiljén.

Gymnasiet ir Tyresds stolthet. Stoltheten bygger pi att alla elever har goda kunskaper och ligger hogt
t framtida rankingar. Arbetsmarknaden frigar efter framtidens Tyreséelever, och de ir framgingsrika
inom forskning och utbildning pa universitet och hagskolor.

Gymnasiesirskolan utvecklar de nationella programmen si att fler elever fir arbete och girutiegen
fSrsGrjning. Varje elev fir det stéd och den arbetsro som inliming kriver.

Sarskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen f6r gymnasieskolan som ska genomféras under mandatperioden innebar att
* implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssitt

* genomfora etablering av nytt gymnasium for savil hogskoleforberedande som

yrkesforberedande program
* stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pi gymnasiet.

Anslag {driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto
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Aktuella investeringar under perioden

Indikatorer som féljs upp
¢ Andel som fullfoljer gymnasieutbildningen efter fyra 4r.
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Verksamhetsomrade 7: Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

Centrum fér livslangt lirande (C3L) ir Tyresé kommuns lircenter for vuxenutbildningen. C3L
bedriver kommunal vuxenutbildning pA grundidggande och gymnasial nivé, sirskild undervisning for
vuxna (Sirvus), gymnasiala yrkesutbildningar samt yrkeshégskoleutbildningar.

Yrkesutbildningar sker i kommunens egen regi och genom ramavtal med andra utbildningsanordnare.
I egen regi finns bamskotar-, omvirdnads-, ekonomiassistent- och yrkesforarutbildning. Genom
ramavtal med andra genomférs utbildningar inom restaurang, elektronik och VVS. C3L har
yrkeshogskoleutbildningar inom kvalificerad informationsteknik (IT). Lirlingsutbildning finns bade i
kommunens egen regi och i samverkan med Haninge kommun. Hégskolekurser pa distans erbjuds 1
samverkan med hégskolan i Gavle.

Alla Tyresobor erbjuds studie- och yrkesvigledning.

C3L samarbetar med atbetsf6rmedlingen, forsikringskassan, arbetsmarknadsenheten,
socialforvaltningen och kommuner i Stockholms lin kring vuxnas lirande.

Verksamhetens syfte dr att vigleda och st6tta minniskor till arbete och egen forsdrjning.

Verksamhetens inriktning

Vuxenutbildningen ir framgingsrik pi alla nivéer, inte minst vad giller eftergymnasiala utbildningar,
yrkeshégskolekurser samt yrkesutbildningar fér vuxna. Samverkan med gymnasieskolan 4r given.
Vuzenutbildningen frimjar integration genom sprikutbildning, yrkesutbildntngar och omfattande
natverk. Vuxenutbildningen ir ett féredéme for skola och utbildning. Utbildning i vuxen dlder ir ett
sjalvklart eget vali en vuxenutbildning som ocks3 ar en rittighet for var och en. Sirskild utbddning
for vuxna (sirvux) foljer insiktningen pa vuxenutbildningen och fler far arbete.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto

Indikatorer som féljs upp
* Andel med godkinda betyg inom vuxenutbildningen pa grundisggande niva (grundvux)
och gymnasial niva (gymnasievux).
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Verksamhetsomrade 8; Arbetscentrum

Verksamhet och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av stéd och arbetsmarknadsatgirder for att finga upp
ungdomar, invandrare, utf6rsikeade och arbetslosa genom att slussa dem vidare till studier, olika
arbetsmarknadsitgirder eller egen férsérjning. Detta sker i nira samarbete med vuxenutbildningen,
arbetsformedlingen och forsérjningsstodsenheten inom socialforvaltningen.

Verksambhetens syfte dr att hjilpa och stétta de Tyresébor som ir eller riskerar att bli arbetslsa samt
arbeta £Or ett mer integrerat samhiille genom att underlitta for flyktingar, invandrare och personer
med funktionsnedsittningar att etablerar sig pi arbetsmarknaden och dirigenom bli delaktiga i
samhillet.

Verksamhetens inriktning

Insatser fér att frimja arbete och egen férsérjning utvecklas genom samverkan mellan Arbetscentrum
och andra institutioner och organisationer, forvaltningar och samverkansorgan. Det lokala
nidngslivet har vagar in i Arbetscentrum.

I Tyresé sanks arbetslosheten £6r ungdomar med nya vigar tll arbete. Arbetslosheten sinks for
invandrade, sirskilt kvinnorna. Méngfalden ir tydlig i foretagandet, det sociala arbetet ach i skolan.
De demokratiska virderingarna slir igenom i alla yrken och pa alla arbetsplatser si att var och en
respekteras f6r sin tro, sin bakgrund, sin ilder och sexuella Eiggning eller konsidentitet,

Projekt utvecklas for att frimja integration genom kontakter med foreningsverksamheter och
frivilligorganisationer. Sirskilt Iyfts frigan om bostider i kommunens hela bostadsbestind.
Flyktingmottagning och service till invandrare férnyas genom nya arbetssitt och samverkansformer.

Sérskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen for Arbetscentrum som ska genomforas under mandatperioden innebir att

e genom aktiva insatser i nira samverkan med andra aktirer verka for dnnu hégre
sysselséttningsgrad och sjilvfbrsérjningsgrad i Tyreso

» &ka kapaciteten for flyktingmottagande
implementera och utveckla projektet “En vig in och ménga vigar till arbete, studier och
egen forsGrjning” i den ordinarie verksamheten frin och med 2016

* inritta offentligt skyddade anstllningar i syfte att 5ka sjélvforsdrjandegraden.

Anslag {driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto

Indikatorer som féljs upp
¢ Sysselsdttningsgraden 15-74 ar
* Andel ungdomar i dldern 16-24 &r som varken studerar eller arbetar
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Verksamhetsomrade 9: Bibliotek, kultur och fritid (inklusive fritidsgardar)

Verksamhet och syfte

Bibliotek

Biblioteksverksamheten omfattar férutom utlining av bocker dven talboksservice, utbud av olika
media, mdjlighet att tentera for distansstuderande samt service till ildreomsorgen och skolan.
Biblioteket erbjuder éven digitala tjinster.

Syftet med biblioteksverksamheten ir att friimja intresse for lisning, litteratur och utbildning. Alla
medborgare har tillging till ett folkbibliotek fér information, upplysning och annan kulturell

verksamhet.

Kultur
Tyresé kultur omfattar kulturenheten med konsthall, kulturskola, ungdomscaféet Bonza,
foreningsgirden och naturskolan. Huvuddelen av den I6pande verksamheten riktar sig till barn och

ungdomar.
Syftet med verksamheten ir att tillhandahalia ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull

fritid for kommuninvinarna.

Fritid

Fritid erbjuder olika former av freningsstdd och dndamilsenliga anliggningar och skapar
fSrutsittningar fér frilufisliv, rekreation och spontanidrott. Fritid gér dven insatser for att forbittea
fritids- och kulturutbudet f6r personer med funktionsnedsittning.

Verksamhetens syfte ir att skapa f6rutsiittningar f3r meningsfulla fritidsaktviteter frimst fér barn och

ungdomar.

Fritidsgardar
Syftet med frindsgirdarnas verksamhet ir att ge kommunens ungdomar en meningsfull fritid.
Demokrati och delaktighet dr viktiga ledord.

Verksamhetens inriktning

Tyreso forknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska naturen med mycket
bra forutsittningar for stimulerande akurviteter i det fria.

Alliansens ambition ir att med olika insatser ytterligare forstirka den attraktiva bilden. Vi vill fortsitta
utveckla utbudet av aktiviteter bide genom egna arrangemang, investeringar och genom att aktivt
stodja och hjilpa det aktiva foreningslivet.

I virt Tyresd priodterar vi barn och ungdomar. Vi prioriterar iven breddaktviteter inom bade kultur-
och idrottsomridet. Det gor vi genom att behilla nolltaxan, som ger alla ungdomsfdreningar gratis
tillging till kommunala anliggningar.

Funktonsnedsatta bam och ungdomar ir, och kommer att vara, en hégt prioriterad grupp i vart
Tyresd. I samarbete med 6vriga kommuner pi Sédertém och med riktade insatser ska vi fortsitta att
utdka utbudet for denna grupp.

Utbudet ska priglas av valfrihet och méingfald. Detta mirks till exempel genom ett utdkat utbud inom
Kulturskolans ram och genom att flera féreningar erbjuder Profilfritids.

Vi fortsitter att bygga nya och dven utveckla vira befindiga anliggningar, garna i samverkan med
féreningar, nirngsliv och vira grannkommuner.

Virt nya kulturhus i nirheten av Tyresé centrum kommer att bli en métesplats for alla generationer

med bibliotek, scener, biograf och samlingslokaler och kommer att erbjuda en mingfald av aktiviteter.
Alliansen vill iven stimulera och uppmuntra innu fler lokala kulturaktiviteter.
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Vi vill att Albyomridet ska vara ett nav for det rorliga friluftslivet i Tyresd, samtidigt som det
fortsitter att vara en samlingsplats for hela familjen. Darfor ar det vikeigt att det fortsatta
utvecklingsarbetet 1 omridet sker med omsorg och kiinsla f6r miljén, men ocksi skapar mojligheter
till fler aktiviteter 4n 1 dag.

Fér att ytterligare stimulera olika grupper tll en hilsosammare livsstil, vill vi satsa pi projekt med
inriktning pa folkhilsan.

Vi erbjuder ungdomar 13-15 4r en motesplats dir de ges mojligheten ull, jimte Tyresos
foreningsverksambhet, att piverka sin fritid, kinna delakughet, engagemang och utvecklas. Personalen
jobbar aktivt fér att finnas till for besokarna, vilket kan innebira allt frin att hjalpa till att dea iging
aktiviteter, vara “ett bollplank” eller art "6ppna dorrar™.

Personalen arbetar med ett frimjande forhillningssitt som ska ge ungdomarna utrymme tll egna
idéer och l6sningar. Visionen ir att Tyreso fritidsgirdar ska vara en trygg motesplats f6r alla, med
utrymme for personlig utveckling och socialt samspel.

Pa fritidsgirden ska alla kiinna sig trygga. Mobbning och andra keinkningar maste konsekvent
bekimpas och i Tyreso rider nolltolerans. Insatser mot mobbning ska alldd bygga pi dokumenterat
framgingsrika forskningsbaserade dtgirder.

Sérskilda uppdrag
De siirskilda uppdragen for bibliotek, kultur och fritid som ska genomf6ras under mandatperioden
innebir att

e genomfUra den planerade Alby-utvecklingen
e utveckla ndgon form av kulturhus i anslutning till Tyres6 centrum i ndra samverkan med

andra akt&rer
e arbeta fram en strategisk anldggningsforsérjningsplan inom verksamhetsomradet

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto

Aktuella investeringar under perioden

Ny ishall 1 Tyres6 centrum

Upprustning av friidrottsanliggningen vid Trollbackens IP
Konstgrisplan mellan Strandskolan och Tyres6 skola
Alby foluftsomride

Upprustning av kulturfastigheter

Upprustning av Firdala ridhus

Samlingsanslag fiir friidsanliggningar

Indikatorer som féljs upp

¢ Nojd kundindex
* Andel foreningsaktiva ungdomar
= Upplevelse av inflytande pé fritidsgirdarna
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Verksamhetsomrade 10: Plan och exploatering

Verksamhet och syfte

Till verksamheten f6r mark och exploatering hér bland annat projektering, byggprojektledning,
exploatering och forvaltning av kommunens mark. Till planenhetens verksamhet hér kommunens
fysiska planering. Arbetet bedrivs bide pi en strategisk nivi genom &versiktlig planering och mer
konkret genom framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsigare och andra
kommunala férvaltningar. Huvuduppgiften f6r mit- och kartenheten ir att vara en del av eller stodja
andra verksamheters myndighetsutévning och 6vriga verksamhet. Mat-, kart- och GIS-verksamheten
utfér kommunens uppgifter i den nationella informationsf8rsérjningen (tll exempel med
adressittning).

Verksamhetens inriktning

Det pibérjade arbetet med en ny Oversiktsplan fér Tyresé ska gi i mil under 2016. Det ir vikeigt att
den fortsatia processen priiglas av stor 6ppenhet och en strivan efter att involvera s3 minga
Tyresébor som méjligt. Oversiktsplanen ir ett viktigt verktyg for att n virt lingsiktiga mil att géra
Tyresd till den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen.

En birande tanke niir det giller stadsbyggnadsutvecklingen 4r att fortita i centrala figen och att i
ovrigt, si lingt mdjligt, vima om karaktiren pi vira olika kommundelar och sli vakt om det grona,
naturnira Tyres6. En genomtiinkt stadsplanering bidrar dven till stirkt trygghet i samhillet. Fér act
langsiktigt sikerstilla kommunens méjligheter att driva en sidan stadsbyggnadsutveckling ir det
viktigt att ha processer pa plats for att kunna genomfora eventuella strategiska markfSrvirv. Det ir
iven viktigt att ha en god uppféljning av vad som hinder med markomriden utanfér Tyresés grins i
anslutning till Tyresd som vi har ett intresse av att vara med och piverka

Vi vill ha ett sdrskilt fokus pi en 6versyn av Tyresds foretagsomriden de kommande iren. Detta i
syfte att effektivisera dem si att fler arbetsplatser kan rymmas, fler foretag etablera sig eller tilltas
expandera.

Tyresd Centrum och Bollmora

Den stora utvecklingen av Tyrest centrum ir visentlig f6r Tyres6. Med Tyresé View och den nya
stadsparken har de sédra delama av centrum lyfis till en ny nivi. Centrum kopplas samman med det
nya Nybodaomridet genom ett aktvitetsstrik med park, lek och skatepark. Bostider byggs i kvarteret
Jérnet, vid Hasselbacken, vid Kyrkogrind, vid SiklSjevigen, i Farmarstigen och vid Njupkirrsvigen.
Det dr viktigr att det byggs med olika upplitelseformer. Grunderna for utbyggnaden av Norra Tyresé
Centrum iir pi plats. Hir skapas attraktiva stadskvarter, ett héghus, nya gator, nytt torg, nya parker,
nya gronytor, tovsamma innergirdar, nya butiker, ny service och nya méjligheter for kultur, friid och
utbildning fér alla. Den nya stadsdelen sitter minniskan i centrum, parkeringar grivs ner och
bussterminalen férbittras. Tyresé Centrum byggs ut och utbudet forbittras. De nya utemiljéerna har
utsmyckningar och plantertngar.

I Tyresd Centrum utvecklas i bred samverkan ert nytt Kultur- och Kunskapscentrum diir
vetksamheter inom bland annat bibliotek, kultur, vuxenutbildning och hégskoleforberedande
gymnasieutbildning samordnas. Yrkesforberedande gymanasieutbildning ges samtidigt forbittrade
lokaler och nya forutsittningar inom ramen f6r den nuvarande lokaliseringen. Sammantaget dppnat
detta mojligheter for en ny utveckling dir omriden runt Farmarstigen och Graningsringen fortitas
med nya attraktiva bostider.

Trollbiicken

Trollbicken ir och ska forbli en lummig och gron villastad. En &versyn av de gamla detaljplanerna
har pibérjats , for att tillsammans med villadgare och boende ordna brister i infrastruktur,
dagvattenhantering och trafiksikerhet med mera.
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Under perioden vill vi iven genom{dra en centrumutvecklingsplan {6r Trollbicken. Vi vill ta ett
helhetsgrepp som omfattar strickan lings Vendelsovigen frin Drevviken till Sédergarden inklusive
Alléplan. Hir ryms bostider med olika upplatelseformer, arbetsplatser och en utckad service for hela
Trollbicken, med en viss fortitning. Kompletteringen stirker det kommersiella utbudet och ger ett
mer levande centrum. I omridet kommer vi se till att det byggs seniorligenheter och idldreomsorg.

Tyresd Strand

Tyreso Strand har under en period 6ver 30 ar fordndrats och utvecklats fran i huvudsak
fritidshusomrade till ett attraktivt villaomride uppblandat med en modern tridgardsstad. En
centrumbildning har kommit pa plats och den kommunala servicen har forbittrats och
utvecklats. Utvecklingen framt kommer att vara lingsammare. Den tredje etappen av
Tridgardsstaden som planerats sedan linge kommer att fullféljas med 4-500 bostdder. Tyresd
Strand kompletteras ocksa med ytterligare smirre fSrtitningar med olika upplatelseformer
samt d#ven med utbkad kommunal service som ett nytt sérskilt boende inom #ldreomsorgen.
Trafiksituationen i Tyres6 Strand och ldngre dsterut forbittras kontinuerligt.

Ostra Tyreso

Tempot i planliggningen av Ostra Tyresd har okat. Nu arbetas med 2-3 detaljplaner parallellt, istallet
for en i taget som tidigare. Detta gor det mojligt att ligga i fas med den ursprungliga tidsplanen for
detaliplanerngen i hela Raksta och fram till Trinntorp. Alliansen har dven tagit initativ till att {3 plats
nya planbestimmelser som méjliggora utbyggnad ull 105 + 40 kvadratmeter i tre olika omriden 1
vintan pi firdiga detaljplaner. Vi strivar efter att fa detta pi plats iven i Allmora.

Vi ska underséka om det dr mojligt att snabbare slippa fram storre byggratter till enskilda
fastighetsigare i de yttre delarna av Brevik. Det ir 1 dag lingt kvar till en nktig detaljplan, men det it
vir férhoppning att det ska bli mojligt under forutsittning att viktiga miljokrav kan klaeas. Etapp 7
Solberga och etapp 9 Uggleviigen ir nu i byggfas. Etapp 8 Raksta och 10 Brobiinken ir 1 planfas, och
planliggningen av etapp 11 Tegelbruket ska paborjas under 2014. Under perioden 2015-2018
kommer sedan planliggningen av ytterligare tre eller fyra etapper att pibérjas.

Sérskilda uppdrag

De sarskilda uppdragen for plan och exploatering som ska genomforas under mandatperioden

innebar att

e arbeta fram en centrumutvecklingsplan for Trollbdcken som omfattar strackan lidngs
Vendelsovigen frén Drevviken till S6dergdrden i syfte att mgjliggra mindre fSriitningar
med bostider och forbittrat service- och centrumutbud

¢ planera Tridgardsstadens tredje etapp

» genomfGra ett arbete i syfte att effektivisera Tyresos foretagsomriden s att fler
arbetsplatser kan rymmas, fler foretag etableras eller tillatas expandera

» etablera ett kultur- och kunskapscentrum med hégskoleférberedande program i
samverkan med vuxenutbildning och kulturverksambhet i anslutning till Tyresé centrum

o utarbeta riktlinjer och en process kring strategiska markforvirv

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkx 2016 2017 2018 2019
Netto
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Aktuella investeringar under perioden
Strategiska markforvirv

Indikatorer som féljs upp
e Antalet bostidder i antagna detaljplaner under &ret
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Verksamhetsomrade 11: Vaghallning och park

Verksamhet och syfte

Vighillnings- och patkverksamheten syftar till att hilla bra, framkomliga och trygga vigar med bra
beliggningar och god belysning. Detta f6r att sikerstilla en siker trafikmilj6 for alla trafikantgrupper
iret runt. Verksamheten virdar och utvecklar parker, gronmiljéer och lekplatser for att de ska vara
sikra, tillgéingliga och ha ett hogt lekvirde. Verksamheten deltar ocksa i detaljplanearbetet och tar

fram skotselplaner.

Verksamhetens inriktning

Etr av Tyresos storsta projekt ir de stora satsningarna pd Tyresdvigen. Det investeras i itgirder som
forbittrar framkomligheten for sivil privatbilism och kollektivtrafik, som ging- och cykeltrafik. Det
skapas sammanhingande ging- och cykelstrik hela vigen frin Ostra Tyresd till Tyresd Centrum.
Vigen breddas steg {or steg till tre korfilt. Nya infartsparkeringar skapas, busshillplatser forlings si
att fler bussar ryms, farthinder och farliga passager byggs bort frin vigen.

Framkomligheten behover dven forbittras lings Guddbroleden genom Trollbicken, och det gor vi i
samverkan med Trafikverket. I samarbete med bide Trafikverket och Stockholms Stad vill vi se pi
méjligheten att ta bort trafikljuskorsningen 1 Skrubba och forlinga Bollmoravigen frin Skrubba
Maimvig till Gudébroleden fér att pi si sitt Gppna upp omridet mer.

Tyresd och vira grannkommuner genomfor stora satsningar pi bittre cykelstrik till Haninge, Nacka
och Stockholm. I Tyresd satsar Alliansen 6 miljoner om idret pi cykeltrafiken fram tili 2020, vitket ger
Tyresd ett mycket bra cykelnit. Cykelpendlingen underlittas genom fler och bittre cykelparkeringar
vid knutpunkter. Satsningen pa att forbittra all skylining fortsitter ocksi. Ging- och cykelvigar och
busshillplatser dr prioriterade nir det giller kommunens tillginglighetsanpassning.

Tyresé ir en av Sveriges mest trafiksikra kommuner, och det dr nigot som Alliansen slir vakt om.
Att skapa trygga skolvigar ir prioriterat. En forbittrad trafiksikerhet ir ocksi en viktig effekt av de
nya detaljplanerna i bland annat Ostra Tyresé och dven i éversynen av detaljplanerna for Trollbicken.
Tyresd ska vara en kommun med villskétta parker och nirhet till gronomraden. Alliansen vill dirfér
se en fortsatt utveckling av Fornuddsparken och av nya parker inom projektet Norra Tyres6

Centrum.

Sérskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen f6r verksamhetsomridet Vighilining och park som ska genomféras under

mandatperioden innebir att

» vidta fortsatta Atgéirder for forbittrad framkomlighet ldngs Tyrestvigen

e fordjupa samarbetet med Trafikverket och andra parter for béttre framkomlighet Eings
Guddgbroleden.
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto

Aktuella investeringar under perioden

Ombyggnad av centrum till den nya visionen
Exploatering av Strandingarna
Exploatering av Tegvigen

Ging- och cykelbana Njupkarrsvigen
Tridgirdsstaden

Solberga etapp 7

Raksta etapp 8

Tyresovigen (frin Biverbicken och Ssterur)
Utbyggnad av cykelvigar

Brygga vid Klovberget

Samlingsanslag for gata och park

Indikatorer som féljs upp

+ Rankning i cykelfrimjandets kommunvelometer, som avser meter underhallen cykelvig

till barmarksstandard.
o Beldggningsprogram kronor per invénare
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Verksamhetsomrade 12: Miljb och trafik

Verksamhet och syfte

Miljé- och trafikenhetens verksamheter syftar till att virda, utveckla och bevara den cexploaterade
och den exploaterade miljén och verka for en lingsiktigt ekologisk hillbar utveckling. Enheten verkar
ocksi for en bra trafikplanering, en god trafiksikerhet f6r alla trafikantgrupper, en forbittrad
folkhilsa och en 6kad tllginglighet pi gator och i parker for alla medborgare.

Verksamhetens inriktning

Alliansens Tyreso ska ligga i framkant i omstillningen till ett hillbare Svedge. Genom att planera pi
ett hillbart sitt med god miljé i fokus nar vi lingt. Att fortita kommunens centrala delar ir ett
exernpel pd byggande som #r bra ur miljéperspektiv. Byggandet i Tyreso ska samtidigt anpassas dll
den omgivande miljon och naturen. Pi detta sitt kan vi motverka onddig spriingning och avverkning.
Att vi tillsammans med 6vrga kommuner pd Sédertdrn satsar pi att minska transporternas
miljébelastning genom att samordna varutransporter och ha en infrastruktur f6r fornyelsebara
drivmedel ir viktigt och ger stora effekter. Detta giller ocksa renhillning och andra transporter, vilket
framgir av tydliga keav i vira upphandlingar.

I dag ir Tyres0 en av Sveriges mest naturskyddade kommuner med Tyresta Nationalpark och sex
naturreservat. Beslut har tagits om ett sjunde — Klévberget. Vi vill iven gbra naturreservat av
Telegrafberget och omridet runt Barnsjén kommande ér.

Fér oss dr det viktigt med en vilutbyggd och vilfungerande kollektivirafik. Vi jobbar £6r innu titare
och snabbare busstrafik frin alla delar av Tyres6 ~ Brevik, Strand, Centrum/Bollmora, Krusboda och
Trollbicken —till Gullmarsplan och centrala Stockholm.

Nir etapp 7 Solberga ir utbyggd kommer det att gi busstrafik till Raksta. I den stomnitsstrategi for
linet som antagits av Landstinget kopplas busstrafik frin norr och séder samman, si att linjer frin
Tyres6 fortsitier vidare frin Gullmarsplan till centrala Stockholm, Universitetet och Tiby/Vaxholm
hela trafikdygnet alla dagar. Alliansen i Tyresd stir helhjirtat bakom detta arbete. Aven ny och
snabbare stombusstrafik frin Tyress lings Orbyleden mot viktiga mil som Huddinge Sjukhus,
Sédertérns Hogskola och Flemingsberg b6t kunna komma pa plats inom de nirmaste iren. I
kommunens diskussioner med trafikf6rvaltningen ir det samtidigt proriterat att fortsitta att skapa
titare och snabbare tvirférbindelser mot Haninge, Nacka och Huddinge. Aven forbittrad
kollektivtrafikmatning till tunnelbanan i t ex Skarpnick som komplement dll Gullmarsplan ic
Bnskvirt, liksom matning till pendeltigsniitet i t ex Alvsjb eller Arstaberg, vilket sammantaget
medverkar till att avlasta Nynisviigen. Vi har fiven tagit initiativ till att se 6ver och forbittra
tvirforbindelserna inom kommunen. Ert viktigt steg hiir ar att mojliggora busstrafik till Skilsitra.

Sérskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen for verksamhetsomridet Milj6 och rafik som ska genomfdras under
mandatperioden innebir att

e f5lja upp och ta fram nya itaganden enligt Tyrest kommuns klimatstrategi

* inleda arbetet med att uppritta naturreservat runt Telegrafberget och runt Barnsjin
» stilla om kommunens fordon till 100 procent miljobilar inklusive elfordon

* utreda forutséttningarna for busstrafik till och genom Skilsitra.

Ansiag (driftbudget)
Belopp i mke 2016 2017 2018 2019
Netto
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Indikatorer som féljs upp

Rankning i cykelfrimjandets kommunvelometer nér det géller meter nytillkommen
cykelbana.
Andel miljébilar i den kommunala organisationen (definition 2012)

Andel inkdpta ekologiska livsmedel i organisationen (inklusive restauranger och storkék)

Insamlat matavfall per capita (kg)
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Verksamhetsomrade 13: Vatten och aviopp

Verksamhet och syfte
Syftet med VA-verksamheten 1 Tyres6é kommun &r att forse invinarna med ett gott och foskt
dricksvatten, ta hand om och avleda avloppsvattnet frin hushall och industrier samt att avleda

dagvatten med minsta méjliga oldgenhet for invinarna.

Verksamhetens inriktning

Vatten och avlopp dr nigot vi alla forvintar oss ska fungera. Genom att hilla ett bra tempo 1
underhéllet och fornyelsen av ledningsnitet i Tyreso sikerstiller vi det. Verksamheten ska samtidigt
ha fokus p goda miljéatgirder.

Genom att vi fortsitter att bygga ut det kommunala VA-nitet ansluts varje ir fler invinare tll det.
Alliansens mil fir att under pedoden fi kommunalt VA pa plats i ett antal etapper pa Brevikshalvon, i
Raksta samt i Nyfors-omridet. Nir vir satsning pi en ny sjoledning frin Breviks Skola till Noret dr
firdig under denna perod, blir det majligt £or oss att direfter piborja arbetet med att etappvis dven
ansluta fastigheter i Yttre Brevik tll VA-nitet.

Sérskilda uppdrag
De siirskilda uppdragen fér verksamhetsomridet Miljo och trafik som ska genomféras under
mandatperioden innebiir att

e Ta fram en modell som kan medge stdrre byggritter i yttre Brevik under
forutsittningar att individuella Igsningar for bra aviepp och VA finns och kommunalt

VA ligger langt bort i tiden.

Anslag (driftbudget)
Verksamheten finansieras till 100 procent via brukningsavgifter.

Aktuella investeringar under perioden

Sjévattenledning Breviks skola-Noret
Samlingsanslag f6r vatten och avlopp

Indikatorer som féijs upp

- Inkdpt mingd vatten i forhallande till sdld mingd
- Miingd avloppsvatten som levereras till Henriksdal
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Verksamhetsomrade 14: Renhallning

Verksamhet och syfte

Kommunens renhiliningsverksamhet ansvarar for att uppritta kommunala foresknfter f6r hanterng
av hushillens avfall samt att samla, ta om hand och behandla detta avfall enligt gillande lagstiftning
och pi miljémissigt bista sitt.

Verksamhetens inriktning

Renhillningsomridet i Tyresé har de senaste dren pa Alliansens initiativ genomgitt flera forindringar.
Genom satsningar pd matavfallsinsamling och behovstémning gors vinster for oss alla och inte minst
miljén. Under den period som denna kommunplan avser ska vi fullf6lja dessa satsningar .
Vi striivar dven efter att ha nojda abonnenter som upplever servicen som god. Som ett led 1 detta ska
kretsloppscentralen i Petterboda fortsitta att utvecklas med fokus pa dtervinning och dterbruk.
Renhillningsverksamheten i Tyresé ska hilla en hog standard nir det giller hinsyn till miljon.
Siirskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen far verksamhetsomridet Milj6 och traftk som ska genomf6ras under

mandatperioden innebiir att

¢ Fortsitta utveckla matavfallsinsamling for att fa fler stdrre tickningsgrad bland
flerfamiljshus och bland verksamheter och foretag.

Anslag (driftbudget)
Verksamheten finansieras till 100 procent via brukningsavgifter.

Aktuella investeringar under perioden
Samlingsanslag f6r renhallning

Indikatorer som féljs upp
- Antal eller andel hushall som 4r anslutna till matavfallsinsamlingen

- N&jd medborgarindex (SCB)
- Mingd hushallsavfall per invdnare
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Verksamhetsomrade 15: Bygglovsverksamhet

Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hor att handligga olika typer av bygglovsirenden,
strandskyddsirenden, byggsamrid och tekniska samrid samt arbetsplatsbesSk. En vikdg del av
verksamheten ir diven att ge rid till allminheten och att utf6ra tillsyn. Verksamheten ska bedrivas 1

enlighet med plan- och bygglagen.

Verksamhetens inrikining

De senaste iren har bypglovsverksamheten 1 Tyreso utvecklats mycket posiavi. Den gamla ordningen
med linga handliggningstider och minga undantag har bytts till en verksamhet som ir professionell,
stnidig, snabb och haller en hog kvalitet . Alliansen ir stolt &ver det goda och medvetna

forindringsarbete som har genomforts.
Utmaningen ir nu att bibehalla nivin 1 bygglovsverksamheten. Den ska i fortsittningen allud priglas

av hég kompetens, gott bemétande och korta handliggningstider for kompletta drenden. Det ska vara
latt att som Tyresobo eller féretagare vara i kontakt med bygglovsenheten.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018
Netto

Indikatorer som féljs upp

- Bygglovsalliansen
- Servicemitning (SBA)
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Verksamhetsomrade 16: Naringsliv

Verksamhet och syfte

Nirngslivsverksamheten ansvarar for att utveckla kontakterna och bygga niitverk med det lokala
niringslivet. Vi ska verka fér att ge goda forutsittningar for nyforetagande och nyetablering samt
medverka tll att férvaltningarna erbjuder en bra och effektiv service till niringslivet.

Syftet med niringslivsarbetet ir att utveckla ach sikerstalla ett gott nanngslivsklimat i Tyres6

kommun.

Verksamhetens inriktning

Entreprenorsandan ir stark i Tyreso. Hir finns 6ver 1 000 smiforetag och nira 11 000 arbetstillfallen.
En niira samverkan mellan kommunen och det lokala niringslivet ir av stor betydelse, och ir nigot vi
i Alliansen ser som prioriterat i utvecklingen av Tyres6. Det dr mot den bakgrunden som vi de senaste
dren har tagit initiativ till att stirka niringslivsarbetet i Tyres6 med en niringslivschef och dven
medvetet arbetat for att forbittra servicen och informationen ull etablerade och nya foretag, Detta
har gett positiva effekter. Ert ytterligare steg for att f6rbittra kommunens niringslivsarbete ir vart
deltagande i projektet "Forenkla helt enkelt”. I detta projekt genomgir chefer och tjinstemin pi en
ling rad forvaltningar och nivier inom kommunen tre utbildningssteg med syftet att de ska bidra tll
att utveckla och stiirka foretagsklimatet 1 Tyreso.

Foretagsklimatet 1 Tyreso ligger sedan nigra ir tllbaka pa en hog nivi enligt olika mitningar, men
virt mél dr att lingsiktigt och stabilt vara i det absoluta toppskiktet nir det giller fretagsklimatet. Det
ir en del av vir vision om Tyres6 som den attraktivaste kommunen.

Det ska vara enkelt att vara féretagare 1 Tyreso och att fi den service som behdvs. Kommunen ska
dessutom vara ett féredome genom att inte konkurrera med niringslivet. Genom kommunens
planering kan vi ocksi bidra till att férbittra for det lokala niringshvet. Fler arbetsplatser och foretag
kan rymmas och expandera i Tyreso genom oversyn och genom att vi fortitar vira fSretagsomriden
och skapar fler lokaler i samband med olika byggprojekt. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar dven ll
hég sysselsittningsgrad.

Alliansen ser girna ett stirkt samarbete mellan skolan och niringshivet. Detta stirker Tyreso kommun
som en kommun med minga kreativa entreprendrer. Aven samarbetet mellan kommunen och det
lokala niringslivet kan stirkas genom att vi tillsammans skapar nigon form av foretagarrid.

Sérskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen for verksamhetsomridet Niringsliv som ska genomforas under

mandatperioden innebir att
o fordjupa samarbetet med det lokala niringslivet for att stirka foretagsklimatet

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto 1,2 1,2 1,2 1,2
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Verksamhetsomrade 17: Gemensam verksamhet

Verksambhet och syfte

Verksamhetsomridet gemensam verksamhet omfattar kommunledningskontoret och konsult- och
servicekontoret.

Kommunledningskontoret svarar f6r kommunens 6vergripande styrning, planering och uppféljning
av kvalitet, ekonomi och personalfrigor, lokalforsorjning samt st6d till den politiska verksamheten.
Avdelningen Medborgarfokus har som syfte att verka for att kornmunens invinare ska vara néjda
med och ha god nytta av den kommunala verksamheten.

Konsult- och servicekontoret har tll uppgift att ge stéd och service till verksamheterna nir det giller
fastighetsférvaltning, lone- och ekonomiadministration, upphandling och projektstod.

Verksamhetens inriktning

Den gemensamma verksamheten dr en ling rad olika verksamheter. Allt fran information till
l6neutbetalningar samlas hiir. Stora delar av verksamheten dr vad som kan kallas stodverksamheter
eller back office. Det 4r hir viktigt att striiva efter hog kvalitet i allt som genomférs. Genom att vara
en attraktiv arbetsgivare ska kommunen sikerstilla hog kompetens och hog servicegrad inom alla
dessa enheter sa att den utitriktade verksamheten kan fokusera pi sin verksamhet. Vi striivar
dessutom efter hog effektivitet och god ekonomisk hushillning. Vi ser ett behov av att stirka
verksamheter som till exempel upphandling och IT £6r att kommunen ska kunna méta utvecklingen
och ligga i framkant.

Tvi verksamheter framstir som siirskilt viktiga. Det dr kommunens servicecenter som ir virt ansikte
utit, och vir granskningsenhet som kvalitetsgranskar, gor tillsyn och foljer upp andra verksamheter
inom alla kommunens omriden. Satsnungen p4 att utveckla ett servicecenter i kommunen som
piborjades 2006 har gett minga positiva effekter och gjort det Littare for Tyres6bor att komma i
kontakt med kommunen for att fi hijilp, stéd, service och svar. Vi ska sla vakt om denna verksamhet
och stindigt utveckla den for att verkligen kunna vara den effekava och hoghkvalitativa
serviceorganisation som Tyreso ska vara. Vi strivar aven efter att fortsitta utveckla Tyres6 kommun
som en 24-timmars serviceorganisation genom att bland annat 16pande infora fler e-tjinster.
Kvalitetsenhetens tillsyn och granskning av allt frin forskola tll dldreomsorg dr av storsta vike, sd att
vi kan uppticka och itgiirda brister snabbt. Genom bra tillsyn och granskning kan vi pa ett effektivt
sitt sikerstilla hog kvalitet 1 vara verksamheter. Tyresoborna ska kunna lita pi kommunen och pi de
verksamheter som bedrvs.

En annan viktig funktion ir det interna konsult- och servicekontoret som har all uppgift att bisti och
ge service till Gvriga forvaltningar i kommunen. For oss ar det vasentligt att den verksamheten skots
pi ett effekuvt sitt som sinker kostnaderna for kommunens kirnverksamheter. For att hantera de
stora ekonomiska utmaningarna som Tyreso kommun stir infor bor kommunen fokusera pa att
minska sina kostnader. Kommunen képer varor och tjinster for nirmare en miljard per ir. Genom
att ta ett samiat grepp kring kommunens affirer kan kostnaderna minskas.

Tyresd verkar brett for okad trygghet. Det brottsforebyggande arbetet och arbetet £6r att starka
tryggheten i Tyreso ska dven fortsittningsvis priglas av gott samarbete mellan kommunen, vira olika
fSrvaltningar och verksamheter samt externa aktérer.

Fastighetsavdelningen utfor ett viktigt arbete £6r att forvalta och utveckla alla kommunens fastigheter.
For nigra 4r sedan valde vi att prioritera en varaktig ekonomisk nivihojning av kommunens
fastighetsunderhill. Detta miste fortsitta framat for att ge kommunens verksambheter bra lokaler att
verka L.

I den gemensamma verksamheten ingir ansvar for lokalforsorjning. Satsningen pi moderna lokaler
for framtidens gymnasium ér vikug. Planeringen dr att Tyreso gymnasium fir nya lokaler i
centrumnira lige for de hogskoleforberedande programmen och att nuvarande lokaler for yrkes- och
introduktionsprogrammen samt gymnasiesirskolan vpprustas.
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Av hég prioritet ir lokalisering av ett kultur- och kunskapscenter i centrumnara lige. Hir samlas
bland annat hégskoleférberedande gymnasieutbildning, vuxenutbildning, bibliotek och kultur.
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Sérskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen f6r verksamhetsomridet gemensam verksamhet som ska genomf6éras under

mandatperioden innebir att

Effektivisera arbetet inom konsult- och servicekontoret for att frigbra resurser for Svriga
forvaltningar och dirmed mojliggdra att resurser i hogre grad kan anvindas i respektive
forvaltnings verksamhet.

Utveckla Tyres6 kommun till en 24-timmars serviceorganisation bland annat genom att
16pande utveckla nya e-tjinster.

Utveckla Tyresd kommuns arbete med kost inom berdrda verksamheter genom att inritta en
befattning som gastronomisk chef.

Fortsitta arbetet med att energieffektvisera kommunens fastigheter.

Se over prssittningsmodellerna {6r intern service

Implementera e-handel i syfte att minska kostnaderna f6r inkop av varor och tjinster.

Att oka forstielsen f6r hur kommunen gér sina inkdp, 6ka konkurrensen 1 kommunens
affirer samt att minska de relativa ink6pskostnaderna med milsittningen att till 2020 ha sinkt
inképskostnaden med 10 procent.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att planera och projektera for etablening av ett kultur- och
kunskapscenter i centrumnira lige. I centrat ingdr gymnasium med hégskoleforberedande
program for minst 500 elever, vuxenutbildning, bibliotek, konsthall, café samt eventuellt
konserthall och ytterligare samhillsfunktioner.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto

Aktuella investeringar under perioden

Samlingsanslag f6r fastighetsinvesteringar initierade av hyresgaster
Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av 4garen
Inventarier, I'T och sméinvesteringar

Indikatorer som félis upp
- N&jd kundindex (egen unders&kning)
- Outhyrda lokaler
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Verksamhetsomrade 18: Kommunalférbund

Verksamhet och syfte

Inom verksamhetsomridet kommunalférbund finns de verksamheter som kommunen bedriver i

samarbete med andra kommuner i form av kommunalférbund, gemensam nimnd eller annat

formaliserat samarbete (f6rutom Samordningsforbundet Ostra Sédertém som utgdr ett komplement
till socialnimndens och gymnaste- och arbetsmarknadsnimndens verksamheter). Hir finns ocksa
kostnader f6r kommunens medlemskap i intresseorganisationer samt f6r kommunrevisionen. Det
giller féljande verksamheter eller poster:

e Sodertdrns Brandférsvarsforbund som har hand om réddningstjénsten for tio
medlemskommuner. Tyresds andel 1 férbundet &r 9,08 procent.

e Sbdertdrns miljo- och hilsoskyddsforbund som svarar for miljo- och hilsoskyddstillsyn
fér kommunerna Haninge, Nyndshamn och Tyres&. Tyrests andel i forbundet édr 29,6
procent.

e Sadertdms Sverformyndaridmnd som drivs i form av en gemensam némnd och svarar for
dverformyndarverksamheten fér Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamn och Tyres6
kommuner. Tyrests andel i férbundet &r 11,5 procent.

e Samordningsfrbundet Ostra Sédert6mn
e Avgifter fér medlemskap i Sveriges Kommuner och Landsting och i Kommunférbundet

Stockholms lén.
» Arvoden och omkostnader for kommunens revisorer samt konsultkostnader for

revisorernas bitride.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 dr medlem i tvi olika kommunalférbund och en gemensam nimnd. Det ir dock inte
kommunfullmiktige i Tyreso som anger planer och mil f6r dessa verksamheter, utan det sker inom
férbunden i respektive styrelse eller direktion efter de forbundsordningar som finns. Att Tyres dr
medlem i kommunalférbund har sin bakgrund i en vilja att samverka, samordna och {orbittra
verksamheter som ir viktiga och dir gemensamt arbete ger bittre service till medborgaren.
Sodertdérns brandférsvarsforbund som ir det ldsta av vira tre férbund ansvarar f5r riddnings-
tjinsten i 10 kommuner och bedriver en bra verksamhet. Forbundet ir lingt framme niir det giller
det férebyggande arbetet och brandskyddsarbetet for att minimera antalet brinder. Férbundet ir
ocksi lingt framme i arbetet med jimstilldhet och mingfald i riddningstjinsten. Alliansen i Tyresd
stir helhjirtat bakom arbetet.

Sédertérns miljo- och hilsoskyddsforbund bedriver en viktig verksamhet nir det giller tillstind och
tillsyn inom miljé- och hilsoomridet. Genom bildandet av férbundet har medlemskommunerna
kunnat 6ka sin dllsyn till den nivid den borde ha, men tidigare nistan aldrg nidde upp till. For Tyresos
del har detta varit mycket positivt. Samtidigt har vi uppnitt ekonomiska effektiviseringar.
Kundndjdheten inom detta omride har varierat de senaste iren, och vi menar att ett viktigt fokus
miste vara att fortsitta utveckla bemétande och service.

Sodertoms Gverformyndarimnd ir en gemensam nimnd som har hand om &verformyndar-
verksamheten. Det ir ett omride som inte berdt s3 minga individer men for de som ér ber6rda 4r det
oerhért viktigt att det skots pi ett tillfredsstillande sitt. Aven pi detta omride har kommunerna
tidigare pi egen hand haft svirt att leva upp till de krav pi tillsyn och uppféljning som medborgarna
med ritta kan stilla. Efter bildandet av den gemensamma verksamheten fungerar verksamheten nu pi
ett betydligt bittre sitt.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto
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Verksamhetsomrade 19: Politisk verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet politisk verksamhet omfattar kommunfullmiktige och kommunstyrelsen
inklusive rid och beredningar under kommunstyrelsen och ersittningar ull irsarvoderade
fortroendevalda. Verksamheten bestir till st6rsta del av kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens
sammantriden, utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistod dll de politiska partierna
representerade i kommunfullmiktige samt stéd till den politiska organisationen i form av politiska
sekreterare. Aven administration av allmiinna val och lokala folkomrostningar ingir {
verksamhetsomridet.

Verksamhetens inriktning

Tytesé kommun har sedan linge haft en effektv och ganska liten politisk 6verbyggnad pi
otganisationen. Detta har tydligast synts genom att Tyresé legat i topp i den arliga rankningen av
landets kommuner utifrin vem som har ligst kostnad for politiken, det vill siga f6rtroendevalda och
det politiska systemet. Vid den senaste mitningen var Tyres6 bist i Stockholms lin.

Vi kommer fortsitta att striva efter att vara kostnadseffektiva och inte lata det politiska systemet
svilla pi bekostnad av annat. En digitalisering av sammantrideshanteringen f6r politiken i Tyreso har
genomforts och nu miste vi varda och utveckla detta si att det fungerar tillfredsstillande.

En utmaning fér de politiskt fortroendevalda i Tyresd ir att nd ut mer till Tyresoborna. Vi behover
stindigt urveckla bittre forum fér medborgarkontakter si att fler kiinner att de har méjlighet att
piverka och har ett inflytande 6ver utvecklingen i vir kommun.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto
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Verksamhetsomrade 20: Tyres® Bostiader AB

Verksamhet och syfte

Tyresd Bostider ska pi affirsmissiga grunder f6rvalta och férmedla attraktiva bostider inom
kommunen. Vidare ska bolaget verka for att skapa social gemenskap, god service och trygghet.
Bolaget ska i sin planering verka fér att ungdomar som soker sitt férsta boende samt dldre som
efterfrigar anpassat boende fir sina behov tiligodosedda. Bolaget ska ocksi samarbeta med

socialférvaltningen om forturer.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 Bostider ir kommunens storsta hyresvird och spelar dirmed en viktig roll f6r bostads-
forsorjningen. Hyresriitten som bostadsform kompletterar marknaden och ger valfdhet f6r vira
invinare. Virt mil med Tyresd Bostider it att for de boende skapa boendeglidje under parollen "dir
man vill leva och bo”.

Inom ramen for Tyresé Bostider bygger och planerar Tyresé kommun nya hyresritter. Byggstarten
for projektet Hasselbacken med 200 bostider, lokaler och nytt kontor for Tyresé Bostiders
verksamhet sker nu i sommar (2014). Planerngen har dven pibérjats for cirka 100 ligenheter 1 Norra
Tyres6é Centrum (beriknad byggstart 2016} samt160 Ligenheter pa Mara Sofias vig i Tyres6 Strand
(beriknad byggstart 2018). Direfter kommer 150-200 Ligenheter att planeras i Trollbiicken vid
Vendelsévigen och Centralomridet som sedan kommer byggas med byggstart efter 2018.

Sarskilda uppdrag

Det sirskilda uppdraget f6r Tyresé bostider AB som ska genomfdras under mandatperioden innebir

att

e uppritta en tredrig bolagsplan

e att inom ramen for en ansvarsfull ekonomi, 6ka sitt byggande, vilket innebir att bolaget
parallellt planerar och genomfor mer &n ett projekt

Aktuella investeringar under perioden

200 bostider samt kontor vid Hasselbacken
100 ligenheter i Nozra Tyresd centrum
160 ligenheter pi Maria Sofias vig

Indikatorer som féljs upp
e Nijd kundindex (egen undersSkning)
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Verksamhetsomrade 21: Ovriga bolag

Verksamhet och syfte
Tyresd Niringslivsaktiebolags verksamhbet bestir av att kopa, forvalta och silja mark samt forvirva,

bygga och forvalta lokaler for ninngslivsindamal.
Tyrest Vindkraft AB skall iga och leasa ut vindkraft till Tyres6 kommun och Tyresé Bostider AB.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 Niringsliv AB har spelat en viktig roll i Tyresos utveckling genom att férvalta och silja
marken till bland annat S6dra Lindalens foretagsomride. I dag ir bolaget dgare enbart till det 53
kallade bridgardsomridet i Tyres6 Strand. Pa omridet planeras fér kommunal verksamhet i
framdden, och dirfér avser kommunen att férvirva fastigheten frin bolaget och avveckla bolaget.

Tyresd Kommun iger tillsammans med Tyresd Bostider fiven bolaget Tyresé Vind AB. Bolaget
levererar miljéviinlig energi till kommunens verksamheter och bidrar ill den klimatomstillning som

pigir.

Aktuella investeringar under perioden
Inga investeringar planeras under perioden.

47



ARBETSMATERIAL Utgava b
2015-05-19

Kapitel 5. Program fér uppféljning av privata och kommunala
utférare

Kapitel 6. Uppfdljning, internkontroll och kommunikation

Uppfdlining av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmiktige ansvarar f6r kommunens dvergripande och langsiktiga styrning genom att
ange mil, inriktning, omfattning och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmikuges
beslut och ska dessutom utéva tillsyn 6ver nimnderna. Det ir kommunstyrelsen som faststiller
formema for hur verksamheter och ekonomi ska fGljas upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppfdljning till fullmiktge sker genom delirsrapporter och arsredovisning.
Delirsrapporterna gors var fjirde minad per den 30 april och den 31 august. De ska innehalla utfall
och ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget samt redovisa miluppfyllelse f6r de
strategiska mélen. Arsredavisning gors vid varje rsskifte.

Avvikelser ska rapporteras

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi 1
tillriicklig omfattning. Nimnderna ska limna delirsrapport var fjirde minad per den 30 apnl och den
31 augusti och en verksamhetsberittelse vid drets slut. Delarsrapporten ska innehilla utfall,
ekonomiska prognoser och bedémning av miluppfylielse {6r nimndens mal. Den ska aven innehalia
forslag pa atgirder som niimnden avser vidta vid avvikelser. Delirsrapporter och
verksamhetsberiittelsen behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktge.

Nimnderna ska dirutéver folja upp verksamheten via kontinuerliga minadsuppfoljningar per
februari, mars, juli och oktober. Om nimnden bedémer att milen inte kommer att nis ska de
rapportera eventuella avvikelser ull kommunstyrelsen, sa snart det ar mojligt .

Bolagsstyrelsen ir ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska limna delirsrapport per 30 april och 31
augusti. Arsredovisning imnas efter irets slut.

Férutom att bidra till de kommunala milen ska nimnderna sikerstilla att de uppfyller de krav som
stills genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppf6ljning och analys baseras pd egenkontroll,
riskhantering och avvikelsehantering.

Riskhantering och internkontroll

Atbetet med rskhantering och internkontroll utgor ett komplement till 6vrig planering och
uppfdljning enligt styrprocessen. Det syftar all att uppticka och korrigera felaktgheter, som dill
exempel diligt utnyttjande av resurser eller for stort, eller onddigt, risktagande. Arbetet kommer till
uttryck i riskhanterings- och kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Nimnderna beslutar om en nskhanterings- och kontrollplan 1 anslutning il att pimndplanerna
behandlas och redovisar resultatet av genomférda internkontroller nir namndernas
verksamhetsberittelser behandlas efter drets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under hésten fore varje
verksamhetsir och redovisar resultatet av genomftirda kontrollinsatser efter irets slut.

48



ARBETSMATERIAL Utgdva 5
2015-05-19

Kommunikation

Det ir viktigt att kommunplanens innehill ir vil kint av kommunens invinare, de frtroendevalda
och kommunens medarbetare. Den lingsiktiga visionen, strategier och mil fér mandatperioden
kommuniceras till personal vid arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt 1
Tyresé och via tyreso.se. Delirsrapporten redovisas pa intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska
ske med berdrd personal. Vid irets slut redovisas miluppfyllelsen tydligt i irsredovisningen och

utvalda delar i kommunbilagan.
Kommunledningskontoret utarbetar en handlingsplan f6r kommunikation som beskriver de viktigaste

budskapen och strategier for att na ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar, pi basis av
nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehiller
kommunikationsinsatser krdng det arbete som gors for att milen ska nis.

Kapitel 6. Styrprocessens arshjul

Kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges samt nimndernas arbete med styrprocessen foljer
nedanstiende kalendarium, det si kallade arshjulet.

Januari/ februari
Kommunstyrelsen genomfor en irlig Gversyn av styrprocessen
- Kommunledningskontoret tar fram en omvirldsanalys
- Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors
- Kommunledningskontoret upprittar bokslut och irsredovisning

Mars/april
- Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors
- Forslag till anslagsf6rdelning till verksamhetsomradena tas fram
- Uppdrag ull verksamhetsomridena formuleras
- Arstedovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
- Nimndemas verksamhetsberittelser redovisas i kommunstyrelsen och kommunfullmakuge
- Omvirldsanalysen skickas pi remiss till nimnder, bolag, rid och centrala samverkansgruppen

- Remissvaren sammanfattas

Maj/juni
- Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget f6r kommande ir
- Delirsrapport per den 30 april behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktge
- Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan fér de tre kommande aren och skatt for ett ar

framat

Augusti/september
- Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettiriga mil och budget i nimndplanema

- Bolagen gor en trearig bolagsplan

Oktober
- Delirsrapport per den 31 augusd behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

- Nimnderna beslutar om nimndplan

November/december
- Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valir ska nya fullmiktige faststilla

planen)
- Kommunstyrelsen behandiar niimnd- och bolagsplaner
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- Kommunstyrelsen och nimndernas presicier utvirderar styrprocessen
- Fborvaltingama tar fram verksamhets- och enhetsplaner
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Bilagor

Bilaga 1: Forteckning éver kommungemensamma styrdokument

Nedan redovisas Tyresé kommuns 6vergripande styrdokument som ir gemensamma 6t kommunens
samtliga verksamheter. De dokument som har reviderats eller tillkommit sedan f6rra Arets

kommunplan dr markerade med fetsul.

Policyer

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2003)
Finanspolicy (KF 2014)

Policy fér upphandling (KF 2010)

Arbetsmiljépolicy (KS 2007) inklusive handlingsplaner
Policy ”Att vara chef i Tyres6é kommun” (KS 2007)

Personalpolicy (KS 2008)
Likabehandlingspolicy (KF 2012)
Pensionspolicy (KF 2015)

Kommunikatonspolicy (2011)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)
Riskhanterings- och férsikringspolicy (KF 2011)
Risk- och sikerhetspolicy (KF 2012)
Informationssikerhetspolicy (KF 2014)

Energipolicy (KF 2014)
Brousforebyggande policy (IS 2000, KS 2015 planerad revidering IKF 2015)

Planer
Biblioteksplan (KF 2014)

Oversiktsplan fér Tyresd kommun (KF 2008)

Energiplan (KF 2008)

Grénplan (IKF 2009)

Klimatstrategi (IKF 2010)

Energieffektiviseringsstrategi (KS 2011)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

Krisinformationsplan (KD 2011)

Plan f6r hantering av extraordindra hindelser (KF 2011)
Likabehandlingsplan (KS 2013)

Jamstilldhetsplan 2015-2017 (KS 2015)
Verksamhetsplan kommunévergripande verksamheter inkl. kontroliplan (KS 2(15)
Granskningsplan 2015 (KS 2014)

Kommunplan 2016-2018 (KF 2015)

Styrprocess for Tyresd kommun (KF 2011)

Program fér uppfoljning av privata utforare (KF 2015)
Tillginglighetsplan (KS 2014)

Tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen (IKS 2014)

Reglementen och delegationer

Gemensamt reglemente for samtliga nimnader (KF 2014)
Reglemente fér valnimnden (KF 2013)
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Revisionsreglemente (KF 2000)

Reglemente f6r kommunstyrelsen (KF 2012)

Reglemente for barn- och utbildningsnimnden (KF 2014)
Reglemente for byggnadsnimnden (KF 2014)

Reglemente for gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (KF 2012)
Reglemente for kultur- och fritidsnimnden (KF 2014)

Reglemente for krisledningsnimnden (KF 2012)

Reglemente for socialnimnden (KF 2012)

Reglemente for Sédertdrns éverférmyndarnamnd (KIF 2010)
Attestreglemente (KF 2004)

Arkivreglemente (KF 2012)

Arbetsordning fér kommunfullmiktge (IKF 2010}

Arbetsordning fér kommunala pensionirsridet (KF 2010)

Arbetsordning f6r kommunala ridet f6r funktionshinder (KF 2010)
Arbetsordning for kommunstyrelsens utskott for miljé- och samhallsbyggnadsfrigor (KS 2011)
Arbetsordning for kommunledningsutskottet (KS 2014)
Arbetsordning for beredningen for medborgardialog och mangfald (KS 2014)
Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade (KS 2013)
Bestimmelse om ersittning till fértroendevalda (KF 2014)
Omstillnings- och pensionsavtal for fortroendevalda (KF 2014)
Bestimmelser om kommunalt partistéd (KF 2014)

Bestimmelser for bidrag till politiska ungdomsforbund (KF 2014)
Bolagsordning £6r Tyreso bostider AB (KF 2014)

Agardirektiv for Tyresé bostider AB (KF 2012)

Bolagsordning for Tyreso Niringslivs AB (KF 2014)

Riktlinjer och foreskrifter

Allmiinna ordningsféreskrifter for Tyres6é kommun (KF 2013)

Lokala hilsoskyddsféresknfter (KF 2011)

Lokal renhillningsordning (KF 2012)

Riktlinjer enligt alkohollagen (KKS 2014)

Riktlinjer f6r synpunktshantering (KD 2014)

Riktlinjer £6r nabarhet och bemétande i Tyresé kommun (KD 2013)

Riktlinje for e-posthantering i Tyres6 kommun

Riktlinjer f6r riskhantering och internkontroll (KS 2013)

Ekonomiska regler for resultatenheter (KF 2008)

Ekonomihandbolk (KD 2013)

Riktlinje for upphandling i Tyresé kommun {(KS 2010)

Rutin for direktupphandling 2015 (KD 2014)

Riktlinje f6r uppf6ljning och utvirdering av upphandlade avtal i Tyres6 kommun (KS 2012)
Riktlinje f&r sponsring (KS 2011)

Riktlinjer for nir fortroendevalda och anstillda erbjuds forminer av utomstiende (KS 2011)
Riktlinje f&r representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)

Riktlinje £5r tjdnsteresor (KS 2014)

Riktlinjer fér bisysslor (KD 2012)

Riktlinjer f&r arbete med hbt i Tyresé (KS 2013)

Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier (KD 2013)

Riktlinjer f6r inventarieforteckning och stoldskyddsmirkning i Tyresd kommuns verksamheter (KD
2012)

Tiliginglighetshandbok (IKF 2012)

Rikdinjer vid klotter ach liknande skadegdrelse (KS 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrvning sikerhetsorganisation i Tyresd kommuns verksamheter (KD 2013)
Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete (KD 2013)
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Riktlinjer for hantering av extraordinira hindelser i Tyrest kommun (KD 2014)

Rikdinjer 1 hindelse av oljeutslipp tll havs (KS 2011)

Riktlinjer f6r dllfallig vernatting i skollokaler och liknande i Tyresé kommuns verksamheter (KD
2012)

Riskhantering — gemensamma rutiner for Tyres6 kommun 2015 (KD 2015)

Riktlinje f6¢ information vid kris (KD 2015)

Riktlinjer f6r internationellt samarbete (KF 2015)

Riktlinje for konstnirlig gestaltning av offentliga byggnader och allmiinna platser (KS 2014)
Politisk beslutsprocess for detaljplaner (KF 2015)

Riktlinjer f6r markanvisningsavtal (KF 2015)

Riktlinjer for exploateringsavtal (KF 2015)

Styrdokument som upphért sedan kommunplan 2014

Arbetsordning for demokratiberedningen (KS 2011)
Arbetsordning f6r kommunstyrelsens sirskilda utskott (KS 2011)

Rutin f&r klagomalshantering (KS 2001)
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Bilaga 2 Férteckning &ver indikatorer fér de strategiska mélen

Tyrest 8r en av Sveriges mest altraktiva boendekommuner

Indikator

*  Andel Tyresobor som kan rekommendera Tyrest som boendekommun - Svenskt Kvalitetsindex

T].rmsﬁs mcdbo_gm: bcdumcr hur del Hr att bo och Icva i kommunen Ntsjd n:_gmnmdcx SCB 5 mcdbor_'&mundcrsﬁhtmﬂ

L]
[ K il din e
s "Hir dr det bast att bo" Tyresos rnnkmg Tldnmgcn Fokus
» Bibliotek, kultur och fritid - andel foreningsaktiva ungdomar (7-204r) SCB
= Plan och exploatering - antal bostdder i antagna detaljplaner under dret
s Vighillning och park - Ranking i cykelfrimjandets kommunvelometer avseende underhdllen cykelvig och barmarksstandard
= Vighilining och park - Belliggningsprogram kronor per invinare
= Miljo och trafik - andel miljdbilar i den kommunala organisationen
* Milja och trafik - andel inktpta ekologiska livsmedel i organisationen (inkl. restauranger och storkok)
= Miljo och trafik - Insamlat matavfall per capita (kg)
*  Miljd och trafik - Ranking i cykelfriimjandets kommunvelometer avseende nytillkommen cykelbana
e Renhillning - Hushall som tir anslutna till motaviallsinsamling
* Tyrest Bostider AB - Nijd Kundindex, enkat till hyresgiister

Tyrest Ar en av Sveriges basta skolkommuner

Indikator

* Grundskola - genomsnittligt meritviirde (k 9), Kolada
*  Grundskola - andel behdriga elever till ett yrkesprogram (dk 9}, Kolada
*  Grundskola - andel elever som natt miten i atla dmnen, Kolada
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Grundskola - andel elever som #r ntjda med sin skola (Arskurs 5) Kolada
Grundskola - andel elever som #r ndjda med sin skola {frskurs 8) Kolada
Grundskola - andel ndjda fsraldrar med bamets fritidshem (drskurs 2), enkit
Grundskola - ogiltig frAnvaro i hogstadiet (ik 7-9)

Gymnasicskola - andel elever som fullfoljt gymnasicutbildning cfier fyra &r, Kolada
Forskola - andel fordldrar som & ndjda med sitt bams forskola (1-5dr), enktit

Tyrestboma dr ndjda med den kommunala servicen

Indikator

Medborgarnas betyg pd kommunens verksamheter - N6jd medborgarindex SCB s medborgarundersékning

Individ- och familjeomsorg - andel brukare (25-65 4 med beviljat ckonomiskt bistind) som fitt arbete, praktik eller annan
kompetenshdjonde insats inom en minad frin beshut

Omsorg om personer med funktionsnedsattning - antal personer med daglig verksamhet enligt LSS som fir arbete eller borjar studera
Omsorg om personer med funktionsnedslttning - andet medborgare som stker bistind som anger att de 4r ndjda med
bistindsavdelningens arbete med information, bemotande och handbiggningstider

Aldreomsorg - andel brukare som anger att de ir njda‘mycket ndjda inom hemtjinst. Socialstyrelsens brukarundersdkning
Aldreomsorg - brukare i sarskilt boende som riskbedtms nar det géller fall, underntring respektive trycksir (65 &r och Aldre) Senior Alert
kvalitctsregister

Aldreomsorg- ande! brukare som anger att de 4r ntjd/mycket nojda inom sarskilt boende. Socialstyrelsens brukarundersokning
Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstiflda betygsindex avseende faktom fritidsmojligheter Nojd region index SCB s

medborgarunderstkning
Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstitlda betygsindex avseende faktom kultur Nojd medborgarindex SCB s

medborgarundersdkning

Bibliotek, kulwr och fritid - medborgares sammanstAllda betygsindex avseende faktom idrotts- och motionsanldggningar Nojd
medborgarindex SCB s medborgarunderstkning

Renhdlining - Tyresds medborgare bedtmer renhdlining och sophimtning i kommunen - Ntjd Medborgarindex SCB.s
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medborgarunderstkning
= Bygglov - andel som instdmmer helt pi pastiendet “jag &r n6jd med handliggningen i sin helhet. "Bygglovsalliansen™

Tyrestborna kan paverka kommunens verksamhet

Indikator

» Medborgarnas betyg pi det inflytande de har pd kommunens verksamheter och beslut- Najd Inflytandeindex SCB s

Medborgarunderstkning
» Fritidsedrdar - ungdomurs upplevelse av inflytande i verksamheten enkiit

Tyress hor till de 25 bdsta kommunemna i Sverige nar det gller foretagsklimat

Indikator

» Foretagare inom kommunen bedémer kommunens foretagsklimat - Svenskt Niringsliv

s  S3 uppfattar foretagare utanfir kommunen servicen de At fréin kommunen - SBA Servicemitning
s Tyrests ranking i "Arcts foretagarkemmun” - UC/Fbrelagama

* Bypplov - 53 niijda dr foretagare utanfiir kommunen med servicen de fick, NKI Bygglov, SBA

Tyresds foretagare 8r nijda med den service och det bemétande de fari kommunen

Indikator

» Foretagare inom kommunen beddmer kommunens firetagsklimat - Svenskt Niringsliv
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Arbetsldsheten i Tyresd &r bland de |3gsta i regionen och sysselséttningsgraden hig

Indikator

= Andel arbetsldsa (16-644r) i kommunen per dr - Arbetsformediingens arbetsloshetsstatistik
= Arbetscentrum - andel av kommunens ungdomar som varken studerar eller arbetar (16-20 dr)
»  Arbetscentrum - andel arbetslasa i kommunen (16-64 &r) egen statistik

Varje verksamhetsomréde ska bedrivas inam ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

=  Ekonomiskt resultat
= Individ- och familjeomsorg - andel av medborgarna som har varit i behov av forsdningsstdd

= Vaiten och avlopp - Inkdpt mingd vatten i forhillande till sdld mingd

* Renhiflning - mingden (kg) hushdllsavfall per invinare och ir

»  Nujd kundindex for Konsult- och servicekontoret (enkat, riktar sig til! kommunens chefer)
+ Kostnad for outhyrda lokaler

Kommunens samiade resultat i den reguljra verksamheten, uppgdr ti! minst tvé procent av skatieintakter och statsbidrag

Indikator

» _ Arets resultat i forbAllande 1l skatteintikeer, generclla statshidrag och utjimning

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassafitde frdn den I6pande verksamheten

Indikator

= Ande] investeringar i skattefinansierad verksamhet som finansierats med egna medel
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Medarbetarna rekommenderar Tyresd sorm arbetsgivare

Indikator

» _Andel av kommunens anstillda som skuile rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare. Medarbetarenkiit

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre &n fyra procent

Indikator

*  Den totala sjukfrinvaron i kemmunen (%)

Sysselséttningsgraden ar anpassad till de anstilidas dnskemal

Indilator

» Andel av de ansti#fllda i kommunen som anger att sysselsdtiningsgraden #r anpassad till deras tnskemal. Medarbetarenksit

1 de fall killa inte anges himtas uppgifterna fran kommunens egen stanstk.
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Bilaga 3. Politiska prioriteringar under mandatperioden
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Bilaga 4. Beslut om taxor och avgifter
Taxa/avgift Beslut Indexreglering? Giiller Férvaltning
fr.o.m.
Vigsel (avbokningsavgift 27 nov nej 2012-11-27 | Kommunlednings-
och vigselavgift for ¢ 2012 (KS) kontoret
folkbokforda i Tyreso)
Kopieringstaxa 13 okt nej 2011-11-01 | Kommunlednings-
2011(KF), kontoret
Mindre justeringar 16 maj 2013-06-01
2013(KF)
Felparkeringsavgift, 16 maj nej 2013-07-01 | Samhallsbyggnads-
kontrollavgifter, avgifter | 2013 (KF) forvaltningen
och viten for
trafikanordningsplan,
avgift for schaktnings-
tillstaind
Avgift for upplitelse av 16 maj nej 2014-01-01 | Samhallsbyggnads-
allmin platsmark samt 203 (KF) férvaltningen
flyttning, uppstillning
och skrotning av fordon
Taxa for upplitelse av 17 juni nej 2014-07-01 | Sambhallsbygpnads-
allmiin plats, 2014 forvaltngen
byggetableringar,
uteserveringar m.m.
Taxa enligt alkohollagen 27 Ja, mot 2015-01-01 | Kommunlednings-
och november | konsumentprisindex kontoret
tobakslagen 2014 (KS)
(KF)
Mit- och karttaxa 16 mars Ja, mot prisbas- 2013-05-01 § Samhallsbyggnads-
2013 belopp forvalmingen
Revidering (MSU) 2015-01-01
6 mars
2014 (KF)
Kulturskolan 16 maj Ja - mot 2013-07-01 [ Utvecklings-
2013(KF) | konsumentpusindex forvaltningen
Biblioteksavgifter 11 juni nej 2009-07-01 | Utvecklings-
2009 (KF) forvaltningen
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Bygglovsavgifter I enlighet Samhillsbyggnads-
med PBL! | forvaliningen
Plan- och bygglovstaxa 16 Juni Ja —mot 2015-07-01 | Sambhallsbyggnads-
2015 (KF) | prisbasbelopp forvaltningen

! Enligt plan- och byggtagen.
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? Giiller Faorvaltning
fr.o.m.
Farskole- och Styrs av Barn-och utbildnings-
fridsavgifter natdonell forvaliningen
maxtaxa
Avpift for fritidsklubb 14 aprl nej 2011-08-01 | Barn- och
2011(KF) utbildnings-
f6rvaltningen
Egenavgift for 24 mars 2011-06-01 | Socialforvaltningen
familjeridgivning 2011 (KF) 2015-01-01
27 nov Indexering mot
2014 (KF) | prisbasbelopp
Taxa inom omsorgen om | 14 april Indexering mot 2011-05-01 | Socialforvaltningen
ildre och personer med 2011 prisbasbeloppet
funktionsnedsittning KB
2013-01-01
Justeting — hdjning av 15 nov
forbehillsbelopp 2012 (KF)
Egenavgift for vuxna vid 16 april Indexering mot 2015-05-01 | Socialférvaltningen
stod- och 2015 (KF) | prisbasbeloppet
omvirdnadsboende inom
individ- och
familjeomsorgen
Renhdllningstaxa 17 juni Ja Sambhillsbyggnads-
2014 (KF) forvalmingen
Reviderad taxa 16 juni 2016-01-01
2015 (KF)
VA-taxa 17 juni Ja, konsument- Samhillsbyggnads-
2014 (KF) | prisindex forvaltingen
2016-01-01
Reviderad taxa 16 juni
2015 (KF)
Lokaltaxor Kultur- och 10 maj Nej 2013-01-01 | Utvecklings-
fdtidsnimnden 2012 (KF) forvaltningen
2014-01-01
Avgift fotlorat 10 maj Nej 2013-01-01 | Utvecklings-
bibliotekskort 2012 forvaltning
Evenemangstaxa 17 juni Nej 2015-01-01, | Utvecklings-
2014 2016-01-01 | forvalmingen
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giiller Férvaltning
fr.o.m.

Taxor inom Sodertdrms 23 oktober | Arlig uppdatering | 2015-01-01 | Sodertdrns milj6- och
miljé- och 2014 (KF) | 1samtliga hilsoskyddsforbund
hilsoskyddsférbunds medlems-
verksambhet for kommuner senast
1. prévning enl. miljobalken oktober varje 4r
2. offentlig kontroll inom

livsmedelsomridet
3. dllsyn enl.

strilskyddslagen
4. kontroll av animaliska

biprodukter
5. skydd fér hot mot

minniskors hilsa
6. handel med receptfria

likemedel
7. kopiering offentliga

handlingar
Tasor f6r Sédertorns 13 feb 2014 | Aslig uppdatering | 2014-01-01 | Sédertérns
brandf6rsvarsférbund (KF) i samtliga brandférsvarsforbund
8. enl lag om skydd mot Tl

olyckor k

rommuner senast

9. enl lag o brandfarliga
och explosiva varor
10. kopieringstaxa

oktober varje ac
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Bilaga 4: Finansiella sammanstéllningar
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Budget 2015 Prognos 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Fdrskola -276,9 -276,9 -287,5 -295,8 -3089  -319.3
Grundskola -643,3 -653,3 -659,5 -668,7 -674,7  -683,5
Individ- och familjeomsorg -154,2 -160,7 -158,6 -161,4 -166,0  -168,0
Omsorg om personer med funktionsnedséttning -222,4 -223.4 -230,4 -235,0 -239,7  -2445
Aldreomsorg -293,4 -293,4 -308,5 -323.8 -337.9 -355,0
Gymnasieskola -206,3 -214.9 -2056  -2104 -218,8 2236
Vuxenutbildning -26,0 -26,0 -26,7 -27,2 -28,0 -28,3
Arbetscentrum -10,0 -10,0 -10.5 -10,7 -11,0 -11,1
Bibliotek, kultur och fritid, inkl. fritidsgardar -120,4 -1204 -121,2 -124,3 -127,8 -128,4
Plan och exploatering -18,0 -18,0 -18,0 -180 -18,0 -18,0
vighdlining och park -66,7 -66,7 -70,7 -70,7 -70,7 -70,7
Miljd, trafik och Gvrigt 4,0 -4,0 5,5 -5,5 -5,5 5,5
Vatten och aviopp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhalining 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 o0
Bygglovsverksamhet -4,1 -4,9 -5,4 5,4 -5,4 -5,4
Néringsiiv -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Gemensam verksamhet -76,7 -76,7 -82,1 -78,1 -78,1 -78,1
Kommunalférbund mm -42,2 -42,2 -41,3 -41,8 -42,3 -42,8
Politisk verksamhet -21,1 <211 -21,9 -22,6 -23,8 -24.5
Politiska priariteringar, mulithus 0,0 0,0 0,0 -35,0 -35,0 -35,0
Politiskt prioriteringsutrymme 0,0 00 0,0 -28,9 -71,9 -139,3
Till KS farfogande fér of Srutsett 0,0 00 -10,1 0,0 0,0 0,0
Buffert fér demografi 0,0 -11,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Summa verksamhetsomraden -2 186,9 -2224,7 -22798 -23794 -24796 -2598.2
Finansféirvaltning (brutto)

Pensioner inkl rnaltningskostnad -50,0 -50,0 =500 -52,5 -56,0 -58,0
Farandring semesteridneskuld -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -10 -1,0
Farandring pensionsavsattning -5,0 =50 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Statsbidrag maxtaxa 18,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Intakt kapitaitjdnst (intemrdnta) 39,0 42,0 42,0 43,0 44,0 45,0
Owigt 0,0 29 0,0 0,0 0,0 00
Summa finansfSrvaltning 1,0 258 5,0 3,5 1,0 -1,0
Verksamhetens netiokostnader -2185,9 -2 1988 -22748 -23759 -24786 -2599,2
Skatteintdkter, statsbidrag och utjdmningssystem

Skatteintakter 2005,2 2014,5 21276 22191 23123 24025
Generella statsbidrag och uti@mning 210,5 157,6 206,9 2226 235,3 263,1
Summa skatteintdkter, statsbidrag och

uﬂﬂmnit_lgwstsm 2215,7 22121 23345 24417 25476 26716
Finansiella intakter 1.0 70 7.0 7,0 7,0 7,0
Finansiella kostnader -25 606 -20000 -20000 -24000 -25000 -26000
Arets resultat 11,2 03 36,7 43,8 5L0 53,4
; I b h ytiamni

Inkomstutjdmning 50,5 47,4 61,5 84,5 108,2 152,9
Kostnadsutjdmning 85,4 83,3 89,2 91,0 92,6 95,0
Regleringsbidrag 4,0 -1,7 -11,0 -20,5 -335 -47,2
Strukturbidrag 4,6 4,7 4,7 4,8 4,9 50
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
LSS-utjémning -5,0 64 -9,5 -5,7 -9,9 -10,1
Fastighetsavgift 71,0 70,4 72,0 72,5 73,0 73,5
Sammanlagt 210,5 1976 206,9 222,6 235,3 269,1
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Tabell x: Kassaflédesanalys

Utgdva 5
2015-05-19

Budget 2015 Prognos 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

KASSAFLODESRAPPORT

Den l&pande verksamheten 114,1 1031 164,7 218,2 160,6 206,0
Arets resultat 11,2 03 46,7 48,8 51,0 53,4
Awskrivningar 82,0 82,0 82,0 83,0 83,0 83,0
Okning pensionsavsattning 50 50 50 6,0 6,5 7.0
Okning semester- och dvertidsskuld 1,0 1,0 1,0 1,0 10 1,0
Exploateringsintakter 25,6 25,6 40,7 79,4 19,2 61,6
Okning skatteskuld till staten g 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Minskning skattefordran p4 staten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning skattefordran pd staten 0,0 00 0,0 o0 00 0,0
Minskning skatteskuld till staten = -10,7 -10,7 -10,7 0,0 0,0 0.0
Investeringsverksamheten -283,8 -200,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0
Investeringar -283,8 -200,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0
Finansieringsverksamheten 150,0 100,0 135,0 80,0 140,0 100,0
Okning av langfistiga skulder 150,0 100,0 135,0 B00 1400  100,0
Minskning av langfistiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Arets kassaflode -19,7 3,1 -0,3 -1,8 0,5 6,0
Likvida medel vid drets bérjan 86300 103 400 103403 103403 103401 103402
Likvida medel vid drets slut 66 600 103 403 103403 103401 103402 103408
Edrdindring av likvida medel! -19,7 3,1 -0,3 -1,8 0,6 6,0

Tabell x; Balansrikning

Budget 2015 _Prognos 2015 I!ud}et 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

BALANSRAKNING

Tillgdngar

Anldggningstillgdngar 2310,2 20417 22190 23567 25545 2709,9
Omsattningstiligdngar 272,3 3140 313,8 312,0 312,6 318,6
varav kassa, bank 66,6 67,8 67,6 65,8 66,4 72,4
Summa tlllgi_ngar 25825 23558 25328 26686 28671 30285
Skulder o

Eget kapital 948,6 930,0 976,6 10255 10764 11299
Avsittningar . 182,0 187,2 193,2 200,2 207,7 2157
Léngfristiga skulder 11201 904,2 10382 11192 12592 13592
Kortfristiga skulder 3318 334,5 335,5 3355 337,5 338,
Summa aget kapital, avsdttningar och skulder 25825 21355,8 25444 26813 28307 30432
Pensionsforpliktelser intjénade fore 1998 864 800 846084 840420 834549 826200
Avsiittningar {inkl [Bneskatt} enl Kpa 182 000 185545 198483 213665 228884
Fdrdndring pensionsavsattning 8989 3545 12938 15183 15218
Soliditet, % 3,2% 3,3% 5,8% 1,7% 9,1% 10,6%

-1-]



ARBETSMATERIAL Uigdva 5
2015-05-19

Bilaga §: Investeringsprogram
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Utgava 5

2015-05-19
Bilaga 6: Driftbudget 2016-2019 per verksamhetsomrade
Tabell x: Verksamhetsvolymer, dren 2016-2019
Verksamhet Alders-kategori  Antalt barn, elever och brukare
2016 2017 2018 2019
Farskola
1-5ar 2804 2 B85 3013 3115
Férskoleklass
6 ar 678 658 640 674
Grundskola
7-15 ar 6042 6160 6251 6313
Fritidshem
6ér 678 658 640 674
7-12 ar 2334 2370 2374 2372
Aldreomsorg
65-69 ar 2089 1984 1912 1855
70-74 &r 2326 2381 2339 2235
75-79 &r 1550 1625 1767 1929
80-84 ar 1002 1063 1107 1160
85-89 ar 542 572 612 644
>90 ar 266 284 299 322
individ och familjsomsorg
0-64 ar 35168 39 852 40996 41479
Gymnasium
16-18 ar 1830 1873 1948 1990
Vuxenutbildning och
arbetscentrum 19-64 ar 26996 27423 28 214 28522
Bibliatek, kultur och fritid
o-w 47011 47824 49 096 49 667
Fritidsgardar
13-154ar 1915 2 002 2082 2133

* Foliande vobymer bar anvdnds vid berdkning av anslag till de demografibaserade verksambeterna.

Tabell x: Demografins ekonomiska effekter, 2015-2019. Belopp i miljoner kronor
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Forandring av anslag till faljd av

Fordndring

demograﬁ, 2015 ars prisniva. 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Forskola 10,6 83 131 10,4
Grundskola 16,2 9,1 5,1 8.8
Aldreomsorg 15,2 15,2 16,1 171
Individ och familjeomsorg 4,5 2,8 4,6 2,0
Gymnasium -0,8 4.8 84 4,8
Vuxenutbildning 0,7 04 0,8 03
Arbetscentrum 0,3 0,2 0,3 0,1
Bibliotek, kultur och fritid, inkl

fritidsgardar 3,0 24 3,5 1,7
Kostnadsfordndring utifran

demografi 49,6 43,2 52,8 45,1

*[ ‘erksambeternas anslagsforandring till folid av fordndrad befolkningsstrukinr.
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ARBETSMATERIAL Utgdva 5
2015-05-19
Driftbudget per verksamhetsomrade
Férskola Mkr
Ram 2015 276,9
Ar2016
Volymberdknad ram 287,5
varav arlig demografisk férdndring 10,6
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 2875
Ar2017
Volymberéknad ram 295,8
varav arlig demografisk fordndring 83
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 255,8
Ar2018
Volymberaknad ram 308,9
varav arlig demografisk forandring 13,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 308,9
Ar2019
Volymberdknad ram 3193
varav arlig demografisk férandring 10,4
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 315,3
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Grundskola Mkr
Ram 2015 643,3
Ar 2016
Volymberaknad ram 659,5
varav arlig demografisk forandring 16,2
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 659,5
Ar2017
Volymberdknad ram 668,7
varav arlig demografisk fordndring 9,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 668,7
Ar2018
Volymberaknad ram 674,7
varav arlig demografisk forandring 6,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 674,7
Ar2019
Volymberdknad ram 683,5
varav arlig demografisk férandring 8,8
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 683,5
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Individ och familjeomsorg Mkr
Ram 2015 154,2
Ar2016
Volymberdknad ram 158,6
varav arlig demografisk férandring 4,5
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 158,6
Ar2017
Volymberdknad ram 161,4
varav arlig demografisk férandring 2,8
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 161,4
Ar2018
Volymberaknad ram 166,0
varav 3rlig demografisk férdndring 4,6
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 166,0
Ar 2019
Volymberdknad ram 168,0
varav arlig demografisk férindring 2,0
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 168,0
Omsorg om personer med funktionsnedsittning Mkr
Ram 2015 2224
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Ar2016
Anslagsram 226,8
varav 2% upprikning 4,4
Politiska prioriteringar
Skattevixling 3,6
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 230,4
Ar2017
Anslagsram 2350
varav 2% upprakning 4,6
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 235,0
Ar2018
Volymberdknad ram 239,7
varav 2% upprakning 4,7
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 239,7
Ar2019
Volymberaknad ram 2445
varav 2% upprakning 4,8
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 244,5
Aldreomsorg Mkr
Ram 2015 293,4
Ar 2016
Volymberdknad ram 308,5
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varav.arlig demografisk féréndring 15;2
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
iNyram 2016 308,5
Ar 2017 s
Volymberdknad ram : 323,8
varav arlig demografisk férindring 15,2
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 323;8
Ar2018 iy
Volymberdknad ram 339,8
varav &rlig demografisk fiirdndring 15,1
Politiska prior’it;ﬂng_ar
! Silviacertifiering -1,9
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 3379
Ar2019
Volymberaknad ram 356,9
varav-arlig demografisk fordndring 171
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram.2019 355,0
Gymnasieskola Mkr
Ram 2015 206,3
Ar2016
Volymberdknad ram 205,6
-0,8

varav arlig demografisk forédndring
Politiska prioriteringar
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Tekniska justeringar

Ny ram 2016 205,6

Ar2017

Volymberdknad ram 210,4
varav arlig demografisk féréndring 4,8

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 210,84

Ar 2018

Volymberéknad ram 218,8
varav arlig demografisk férindring 84

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2018 218,8

Ar 2019

Volymberéknad ram 223,6
varav arlig demografisk férandring 4,8

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 223,6

Vuxenutbildning Mkr

Ram 2015 26,0

Ar 2016

Volymberidknad ram 26,7
varav arlig demografisk foréndring 0,7

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar
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Ny ram 2016 26,7
Ar2017
Volymberéknad ram 27,2
varav arlig demografisk férdndring 0,4
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 27,2
Ar2018
Volymberdknad ram 28,0
varav arlig demografisk fordndring 0,8
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 28,0
Ar2019
Volymberaknad ram 28,3
varav arlig demografisk férandring 0,3
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 28,3
Arbetscentrum Mkr
Ram 2015 10,0
Ar 2016
Volymberdknad ram 10,5
varav arlig demografisk férandring 0,3
Politiska prioriteringar
offentligt skyddade anstiliningar 0,3
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 10,5
Ar 2017
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Volymberdknad ram 10,5
varav arlig demografisk féréndring 0,2
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 10,5
Ar2018
Volymberdknad ram 11,0
varav arlig demografisk férdndring 03
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 11,0
Ar 2019
Volymberéknad ram 11,1
varav arlig demografisk foréandring 01
Politiska prioriteringar )
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 11,1
Bibliotek kultur och fritid inkl. fritidsgérdar Mkr
Ram 2015 120,4
Ar2016
Volymberédknad ram 121,59
varav arlig demografisk férandring 3,0
Politiska prioriteringar
Profilfritids -0,7
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 121,2
Ar2017
Volymberaknad ram 1243
varav arlig demografisk férdndring 2,4
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Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 124,3
Ar2018
Volymberaknad ram 127,8
varav arlig demografisk forandring 3,5
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 20138 127,8
Ar2019
Volymberdknad ram 129,4
varav arlig demografisk fordndring 1,6
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2013 129,4
Plan och exploatering Mkr
Ram 2015 18,0
Ar2016
Anslagsram 2015 18,0
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 18,0
Ar2017
Anstagsram 2016 18,0
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
18,0

Ny ram 2017
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Ar 2018

Anslagsram 2017 18,0
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2018 18,0
Ar2019

Anslagsram 2018 18,0
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 18,0
Vighallning och park Mkr
Ram 2015 66,7
Ar2016

Anslagsram 2015 66,7
Politiska prioriteringar

Okade kapitalkostnader 4,0

Tekniska justeringar

Ny ram 2016 70,7
Ar2017

Anslagsram 2016 70,7
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 70,7
Ar2018

Anslagsram 2017 70,7

Politiska prioriteringar
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Tekniska justeringar
Ny ram 2018 70,7
Ar 2019
Anslagsram 2018 70,7
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 70,7
Miljs, trafik och dvrigt Mkr
Ram 2015 4,0
Ar2016
Anslagsram 2015 4,0
Politiska prioriteringar
Atgirder klimatstrategi 1,0
Okade driftskostnader naturreservat 0,5
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 5,5
Ar 2017
Anslagsram 2016 5,5
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 5,5
Ar 2018
Anslagsram 2017 55
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
55

Ny ram 2018
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Ar2019
Anslagsram 2018 55
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 5,5
Bygglovsverksamhet Mkr
Ram 2015 4,1
Ar2016
Anslagsram 2015 4,1
Politiska prioriteringar

Utdkning av verksamhet 1,3
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 5,4
Ar2017
Anslagsram 2016 5,4
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 5,4
Ar2018
Anslagsram 2017 54
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 5,4
Ar 2019
Anslagsram 2018 5,4

Politiska priariteringar
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Tekniska justeringar

Ny ram 2019 5,4
Nﬁri_nésliv Mkr
Ram 2015 1,2
Ar 2016

Anslagsram 2015 1,2
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2016 1,2
Ar2017

Anslagsram 2016 1,2
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 1,2
Ar2018

Anslagsram 2017 1,2
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2018 1,2
Ar2019

Anslagsram 2018 1,2
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 1,2
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Gemensam verksamhet Mkr
Ram 2015 76,7
Ar2016
Anslagsram 2015 76,7
Politiska prioriteringar
Projektering kultur- och kunskapscentrum 2016 4,0
Tekniska justeringar
Overfort fran kommunférbund mm 1,4
Ny ram 2016 82,1
Ar2017
Anslagsram 2016 78,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 78,1
Ar2018
Anslagsram 2017 78,1
Poiitiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 78,1
Ar 2019
Anslagsram 2018 78,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 78,1
Kommunalférbund m.m. Mkr
Ram 2015 42,2
Ar 2016
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Anslagsram 2015 42,2
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,5
Tekniska justeringar

Overfort till gemensam verksamhet -1,4

Ny ram 2016 41,3
Ar2017
Anslagsram 2016 413
Politiska prioriteringar

Gkade kostnader 0,5
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 41,8
Ar2018
Ansiagsram 2017 41,8
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,5
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 42,3
Ar2019
Anslagsram 2018 423
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,5
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 42,8
Politisk verksamhet Mkr
Ram 2015 21,1
Ar2016
Anslagsram 2015 21,1
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,8

Tekniska justeringar

84



ARBETSMATERIAL Utgiva 5

2015-05-19

Ny ram 2016 21,9
Ar2017
Anslagsram 2016 21,9
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,8
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 22,6
Ar2018
Anslagsram 2017 22,6
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,8

Allménna val 0,4

Tekniska justeringar
Ny ram 2018 23,8
Ar2019
Anslagsram 2018 23,8
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,8

Allménna val 04

Tekniska justeringar
Ny ram 2019 24,5
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Bilaga 5 Investeringar 2015-2020 (tkr)

Exploatering Ostrn Tvresd
Etapp 9 Brevik, Ugglevigen, utgifier

Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, inkomste:
Etapp 11 Tegelbruksvagen, uigifter
Etapp 11 Tegelbruksvagen, inkomster
Brevik etapp 10 Brobanken, wigifter
Brevik etapp 10 Brabanken, inkomster

Exploatering Svriga Tvresf
Nyfors, utgifier

Nyfors, inkomster

Solberga etapp 7, wigifter
Solberga etapp 7, inkomster
Raksta etapp B, utgifter
Raksta ctapp 8, inkomster

Iovestering | epra fastipheter, initierat av bvrespdster

Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgists

Investering i epna (astipheter. initierat ov @garen

Samiingsanstag fur fastighet, initierat av dgaren

Gata och park
Tyrestvagen (frin Baverbacken och gsterut’

Cykelplan
Bryzea Klovbergel
Samlingsanslag filr gata och park

Fritidsanligeningor

Somlingsanslag for fritidsanfdgeningar

Ishall vid Tyresd C

Kyloggrepat Fonatanahaller

Upprustning friidrottsanldggning, Trolibackens IF

Konstgrasplan meilan Strandskolan och Tyresa skolz

Alby friluftsomride, fastighetsundeshill
Alby friluftsomrdde, utveckling ny visior
Alby Friluftsomrdde, port till Nationalparker
Upprustning kulwriastgheter

Miljd- och Llimot investeringar
Atpirder klimatstratagi

loventacier, IT ete
Inventarier, [T och smiinvestering

Samhillsbvegnadsutredoingar
Samlingsanslag ftr sambitsbypenadsutredningns
Samlingsanslag, Sociala boenden

Ovrigt

Nytt kartsystem
Markreserv
Arendehanteringssystem

Verksamhetsiokaler

Tillagningsksk

Angsgiirden, projektering

Nytt gruppboende Lindetomten
Inventarier nytt gruppbeende Lindetomter
Nytt gruppboende 6 platser {Tdamingen)
Inventarier mytt gruppboends (Tarningen)
Kontidsboende Villa Hoglid
Swdboenden Sdgentomten

Inventarier Sigen

Upprustning Firdafa ridhus

Projektering ov gymnasium

<2015
5187
99
1491
6877

54
13 861
404

14 959

]

2489

2489

W

s

=0

1 586

267

1853

65 754

a3l

4 699
2

3

173

203
20191
1201
11661
31753

9306
49025
9 596

67927

15 000
15 000

10000
10 000

24 766
6 000
1 000
9000
40 766

[ 500
40 685

7500

1 550
5135

1 000
1000

5000
5000

914

733
6647

9143
300
16 000
200
9159
200
230t
1977

7000
1827

2016
14 000
4 000
15000

43000

10 000

30000

10000

50 000

13000
15000

10000
10 000

43 600
4000

9000
56 600

1000
29000
& 500
5000
3500
4000
500

49 500

=1

5000
5000

5000
66 000
71000

5000

5000

15000

35 000

m7?
20512
-27 000
14 000
14 848

-17500
4870

-12.000
15114
14 000
37000
3886

5 000
15 000

10 000
10 000

10 363
4 000

2000
23 365

1000
40000

g000
3500

51 500

[~

5000
S000

5000
10600
15000

5000

5000

2018

14000
=20 000

-6 000

30000

30000

15 000
15 000

10 006
10 0od

10 800
4 000

2000
13 500

3500

4 500

5000
5000

5060
50000
55000

5000

2019

-56 000
-56 000

15 000
10 000

65815
+ 000

G 000
78815

1000

5000
5000

5000

500¢

3000

5000

>219

15 000
15 000

10 000
10 000

4 000

5000
13 000

1000

5000
5000

5000

3008

5000

2015-05-05
Totals

60 000
-27000
44 000
=20 000
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20 GO0
-12000
108 000
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87000
=56 000
103 000
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60000
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200
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200
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Fomuddsparken, expl ny for- och grundskelz
Planavtal ny skola Trollbidcker

Furskola Fornudden

Ny skola Fornudden

Gruppboenden funktionsnedsittning
Utbygenad Radiovigen

SKATTEFINANSIERAT INVESTERINGSPROGRAM

Ombypgnad centrum till den ava visionen

Ny infart och fbrlangning av Dalgrind

Rivning ishall Tyrest C

Rivning Farellskolan

Rivning forskolan Biten

Parkeringstuss vid Tyresovallen

BI4 gatan

Noma torget

BI3 parken

Forelltorget

Jamet 7, utredning

Ombygenad motorviig Bollmora allé i)l Bolimoravage:
Bolimorv,Dalgrind till Hasselbacker

Lekplats Bollmoradaler

Busstorg

Damm, gingvagar vid Siadspatken, skatepark
Ombyggnad Dalgrind

Rondell, infart, VA, lokalvag kvarteret Jame
Exploateringsbidmg kvarteret Jamet
Exploateringsbidrag Grinsvagen
Exploateringsbidrag UR-tomten
Exploateringsbidrag Trypghetsboende Bjorkbacken
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 8
Exploateringshidrag Forellen kvarter 11
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 12
Explontcringsbidrag Forelien kvarter 14
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 15
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 1€
Explooteringsbidrag Hasselbacken
Exploateringsbidrag Jamet 7
Exploateringshidrag O Centrum Tvillinghusen
Ombyggnad simvagen-Bollmoravager
Simvagens farlangning Lill Forellen 4+ny tvarvag
Mindre justeringar Tyresd centrum, vigndl
Nybyggnation lokalgator N Tyreso C
Parkeringsplatser vid ny simha!l
Exploateringsbidrag Forellen kvarter | (centrumparkening

EXPLOATERINGSINTAKTER TYRESO C

Egeafinansierade projekt

Exploatering av Swrandingama enligt K5 201 F-10-23
Exploatering av Strasidingama enligt KS 2011-10-23
Exploatering Tegvigen

Exploaterinpsbidrag Tegvagen

Exploatering UR-tomten

Exploateringsbidrag UR-tomiten

Bostider vid Sadergirden

Bostider bollptanen, Pluto, Njupkarrsviger

Gdng- och cyketbana Pluto, Njvpkirrsvager
Exploateringsbidrag, Pluto, Njupkarrsvagen
Tradgirdsstaden

Merin Sofias vig

Maria Sofins vag, exploateringsbidrag

Kryddvagen

Kryddviigen, exploateringsbidrag

Exploatering Grindstolpen

Exploateringshidrag Grindstolpen

71 488

26 680

4 904

21

14 983
3365
13302

18927
-23 208
~i00

=1 000
<9000

-9 000

19
36

7660
42 497

6 000

39500
30zl
376

-2 000
83
-8 440
17

134

-6 295
2188

300
600

5000
54417

285745

15096

1000
1 000

479
5000
i000
9 498

1006
6073

5000
13981
5964
2000

72091

25578

36479
818

666

483
336
5000

500
=500
335

458
—+ 430

2400
30000

12000
114 200

419300

10 000

5000
1000
8 000
7000
5000
9000

-38 696

6000
13000
3600
5000

23304

35703

5500
=500
1500

38000
200 000

283 000

409 849

30000
5000
1 000
3000

6000

15000

-3484
-6 830
-1 360
-3090
- 835

3000

-5 000
35381

65 351

10 000

142 300

500

19 158

57812

10 000

(1

63 815

5000

41072

16 0

16 000

70 000

20532

500
600
60000
250 000
16 000
17000
539 097

14885932

26 680
10000
20000
2000
30000
11000
7000
5000
8000
500
14983
12000
3365
12000
23000
25000
15000
=35 200
=00

-} 000
-8 000
-36 696
-3 484
-6 850
=4 360
-3090
-~ B33
-9 000
=12 000
-2 500
11000
34 000
9000
10 000
7660
-5 000
178773

273374

-39 500
39500
| 194
<2000
9 500
-9 340
500
470
5000
6195
60 000
500
-500
26 000
-500
1000
-~ 430



Exploatering vid kvarteret Portrattel
Exploateringsbidrag kv Portratiet
Lekiand Petterboda, onslutande gdngbana
Prasigirdsv/Apelv

Vendelsov 42K ringlan
Gymnasictomten Willtinge

Akeeviigen, Trolibicken

Akervagen, Trollb, exploateringsbidrag
Hasselbacken utmed Gronangss
Njupkarrsvagen/Farmarstigen
Mypzdalsvagen/Bondevdgen
Mygedalsvagen/Vattentormsomeidel
Mypgdalsvagen/Krusbodavagen
Granitvigen

Ciranitvigen, exploateringsbidrag
Graningstorget

Grandnpstorget, exploateringshidmg
Nyfers makanvisningstavling

EXPLOATERINGSINTAKTER EGENFIN

Vatien och aviopp
Sjovanenledning Breviks skola-Noret

Samlingsansiag fur VA

HRephillning
Masshanteringsplats Mediavigen
Sopsug Noma Centrum
Samlingsanslag for renhdllning

SAMMANLAGT 2015-

452
-100

=12 106

[5 000

12411

12411

148

| Oo¢

150
250
250
50
250

500

43023

20 600
20 600

89
224000

25089

446 548

300
500

300

5000

21 %00
21 %00

3000
3000

475 504

00

1 000
11000

14 oo

13000
13000

3000
3000

472230

67312

8 000
13000
21 000

3000
3000

34112

13000
13000

jooo
3 ooo

84 RIS

104 000

13 000
13 000

3000
3000

86 000

134 000

8000
94 300
102 500

12 500
22000
18 000
51500

i 799 209



Datum
Tid
Plats

Beslutande
Ovﬁga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(30)
Kommunledaingsutskottet
2015-05-21

2015-05-21
09:00-11:35
Sammantridesrummet Bollmora

Se narvarolista

Se nirvarolista

och ad Tisdagen den 26 maj
Paragrafer 79-98
,fl -
Sekreterare ir /ﬁ\—‘
Ulrika Josephson {E’cstberg /
Ordforande | /
Fredrik Sawestihl
Justerande (]WL‘{/{/—QL O/}&ml/f/
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har allkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2015-05-21
Datum di anslaget sitts upp 2015-05-26
Datum dé anslaget tas ned 2015-06-24
Férvaringsplats for protokollet Kommunkansliets arkiv plan 6
Underskrift ML 4\,\ &l/_’—/\
Ulrika Josephson Westberg
Utdragsbestyrkande

WV e=



i ny; SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (30)
[ r [ [ | ) 4
tyreso kO m Kommunledningsutskottet

2015-05-21

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M)
Mats Lindblom (FP)
Anita Mattsson (§)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Leif Kennerberg (KD)
Kiistjan Vaigur (S)
Marie Akesdotter (MP)

Ersittare

Andreas Jonsson (M)
Anna Steele (FP)
Helen Dwyer (C)
Anna Lund (KD)
Marcus Obligado (V)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommunledningskontoret

Inger Carlsson, Handliggare, Kvalitetsenheten (frin kl. 11)

Catanina Stavenberg, kvalitetschef, kommunledningskontoret (till och med kl. 10:15)
Jan Nilsson, Chef fastighetsenheten, Fastighetsenheten (frin och med kl. 9:45)
Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunledningskontoret (tll och med kl. 10:00)
Ulf Haraldsson, HR-chef, kommunledningskontoret (till och med kl. 11:00)

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunledningskontoret

Franvarande

Karin Ljung (S)
Anders Linder (5)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

A



Ett battre Tyresé
— for alla

Socialdemokraternas budgetalternativ 2016-2019

a
.éJ Soualdemokraterna

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT



Innehall

Ett DAttre TYreSo, FOr @lla .......o.cvveeveveeerireiirieieieeiesrerssssesssssnsessessssonsasesssseesssersones 1
Ett ekonomiskt ansvarstagande ..............ocueeeeiiiiieeeeeeeeeeeeee e 2
VAr viSiON fOr TYT@SO 2030 ......ccccerervrveeerssrinierirnianssssenssssssssssasssssaresessenseesesasssosssssssans 4
Strategiska MAl ... ssscessesssssssassresessssesesmessesassossess 4
Langsiktig hABarhet .............ccou it 4
MedDOTGAMMEAS VA ........cvuiiirerierieieeeecteeecs ettt ee e e e e se e e eeseseenssssssee s 5
Arbete & NAMNGSHIV ..ot e e e e re e et e e ese s 6
Bra arbetSgivare. ..ottt 6
Verksamhetsomrade 1; Férskola och pedagogisk omsorg............ccecevveevevenene.n. 7
En av Sveriges frémsta skolkommuner — vi utbildar véaridsmedborgarel................. 7
En fOrskola i SVEMGEIOPD .....ccvoicrtiee et e oot 7
Verksamhetsomrade 2; Grundskola inkl grundsirskola och fritidshem.............. 9
Mindre klasser 0Ch Mer KUNSKAP ..........ccoiiviiriieeeeeeeeee e et rans 9
En skola fOr var 0Ch @0 ..ot 10
Okad lédrartéthet — mindre BarMGrUPPET ..........oveoeeeee oo 11
Kompensatoriska atgarder ger likvardig utbildning ............ccooveeveveeveeeeeeeeeevena, 12
En skola fri frdn mobbning och diskfiminering..........oocveeeueeoeveeeoeeeeeeeeeeeeeeoans 13
Ett program for 6kad uppféljning och UtVAIAEring ...........coveeeeeeeeoriveeeeeeeeeeenn 13
Tid och forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap ..........c.cooeveeeeeeveereveeinnans 14
Fritidshemmen tydliggors 0Ch StAIKS............cooviveeerireeeeee oo e eeeeeeeeeeeevseeeeon 14
Stabilare resursfordelning ..............c.oeeeeeeeiviee i e e 15
Profilklasser — en tiGANG fOr TYT@SG .........ccccvorievuieeieeeeeeeeeeeeeee e 16
Rérelse i skolan — en del av insatserna fér 6kade resultat ...............cccoovvvvvennennnn.. 17
Socialdemokraternas budgetforslag verksamhetsomréde 2, grundskola, inkl
grundsérskola och fritidShem ............ccoviirimiiiiceeceeeees e, 17
Socialdemokraternas férslag till sarskilda uppdrag verksamhetsomr 2:................ 18
Verksamhetsomrade 3; Individ- och familjeomsorg........ceeeueeereeeeenieensenseerseens 19
Ett samhélle S0m hAUEr tROP; .....cooueiiievicri et eet e et 19
Minska barnfattigdomen............cccoovivimieeieeece e e 19

tngen ska behdva fara illa .............coocoivvomieeiiceece e 19



Hur Tyreso sparar genom att lata verksamhet vara kvar .........c..ccooeeoveeveeeeenne.. 21

Verksamhetsomrade 4; Omsorg om personer med funktionsnedsittning ....... 23
Verksamhetsomrade 5; Alr@OMSOrg ... ..cecceceeevreseeersesenesesssessssosessssnsosessssssssans 24
Ordning och reda i dldreomsorgen — Rétt omsorg i rétt tid............oovvevvivevevceneenn, 24
Vi stoppar avgiftSCROCKEN ......ccooreieeeeece et e e ere e e e e eeeeas 25
Kvalitetsfirstarkning | Sldreomsorgen ...........cccooiviivivire e eeeeeees e e 25
Verksamhetsomrade 6; GYMNASI@SKOIA ......ccucereceercerrreeerecrsrnesensssesssesssneessenssesne 27
Socialdemokraternas vision om framtidens gymnasium i Campus Tyresé ........... 27
Tyresd gymnasium behover @n nystart...........co.ooeveeiiivieiicei e ee e e e 27
Tyrest gymnasium moter framtiden............oooveevieeeicececv e 28
SOMMATGYMNASIUM «...eiiiiieeieiereeeeesrt et ee e e st e s sessse s esteseeneenee e aerens 29
Verksamhetsomrade 7; Vuxenutbildning ...........cccvcomiinieninceneeceresiecsssssessessarens 30
Utbildningskontrakt och traineejobb till unga arbetslésa ............oocoveeeevvvvivenennn 30
TrAINEEJODD ...ttt ettt e e se e e e e eeeeeeeessertesnesons 31
Verksamhetsomrade 8; ArbetSCentrUmi.....cccivecciieiiiiiiceecearssssrssssesssssessssessanesas 32
Jobb & SJAIVTOrSAHane. ..........coviiiiiieit et e e 32
Resursjobb ger Jobb.........coc oot rr et n e 33
Sommarjobb at alla Ungdomar..............cc.oueeieceiiiice e e e eeer e 33
Verksamhetsomrade 9; Bibliotek, kultur och fritid inkl fritidsgardar................. 34
Kultur och fritid fOr alla ..ot s 34
Verksamhetsomrade 10: Plan och exploatering...........cc.cvevceereccrncsssserssneserssesas 36
Verksamhetsomrade 11: Vaghallning och park.............coevecrereensrcessiennreeeseesesns 37
Verksamhetsomrade 12: Miljé 0Ch trafiK........cocccovvveieecirneeerensessseeereensrasessesaesans 37
Verksamhetsomrade 13: Vatten & aviopp ......ccccvieeeereneiniimenccnessssssccssssseessesenans 37
Verksamhetsomrade 14: RenhalNiNg........ccccccvvvverereeeimnrniserssnscsneessnssesessarsssnes 37
Verksamhetsomrade 15: Bygglovsverksamhet ..............covereveevumeecensssosesccennensrans 38
Verksamhetsomrade 16: NEFNGSIIV......cccvvvverviniieerinsriissscsimeeeessrssssssssssesssssssnns 38
Verksamhetsomrade 17: Gemensam verksamhet ..........cccceeceeciereverecrnisveesernsnens 38
Verksamhetsomrade 18: Kommunalforbund ...........cccccvevvvvvevversieerssinceenensssenssns 38
Verksamhetsomrade 19: Politisk verksamhet...........ccccveeeerereieenerrnsseeseensesenssanes 38

Verksamhetsomrade 20: Tyresd Bostider AB..........eeeeeeeeeeieiieeiiineeennecsesrssenens 39



Verksamhetsomrade 21: Ovriga Bolag ..........oveereeeeresercrseecssessmssssssesssssssssseerans 39

Social INVesteringSTONd ........... . e rrereseessesesssesssssssssssnsenennnenes 40
EKonomisk redoviSning .....iiciiiinciiiicinriieecsrerereesressssssarecsinmsesssasasesssssesssssas 41
BESPANNGAT . ...ccc ittt iee e e e s bt e e s st ee e s s b et eeteenarnaneeaeeen 41
SammMANSEAHNING .....ovveririce e s araeaaeaas 45
FINANSIEING ...cooiiiirieiiicteeeree ettt e e ste e eb s e e as e e te e s st e ssnesssesssesns 46

Investeringsprogram oCh UPPIANINIG......ccccveecteieevceiriirrmieeresssiesssanessssssesessasesesanes 47



Ett battre Tyresé, for alla

Vi socialdemokrater vill ha ett samhille som ger vilfard och méjligheter at alla.
Ett samhélle som undanrdjer hinder for manniskors utveckling och ger alla
oavsett uppvixtmiljé méjligheter att na sin fulla potential. Som bygger pa
solidaritet, tillit och samarbete. Dér vi far en ekonomisk utveckling samtidigt
som vi férdelar resurserna sa att de kommer alla till del.

Vi tror pa politikens majligheter att forandra och firbéttra samhillet. Vi vill bygga ett
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhélle ddr ménniskors livskvalitet 6kar
utan att det skadar var gemensamma miljo.

Vi socialdemokrater har hégre ambitioner for Tyresé. Vi vill ge Tyresé bétire
méjligheter att vara den kommun dér var och en kan na sin fuila potential. D& maste
vi bryta utvecklingen vi sett de senaste aren med stérre barngrupper i férskolan,
dkade klyfior i skolan och kvalitetsbrister i &ldreomsorgen. Nu krdvs en
framtidsinriktad politik som gér Tyresé till en &nnu béttre kommun att leva i.

Det kréver investeringar i skola och utbildning. Vi vill véinda utvecklingen, och vért
mal ar att alla elever ska na kunskapsmalen i grundskolan. | det socialdemokratiska
budgetalternativet féreslar vi darfér kraftiga satsningar pa skolan och forskolan. Har
finns satsningar for fler pedagoger och mindre barngrupper. Vi féresldr ocksa
kompensatoriska insatser for att alla barn ska kunna na sina mal, oavsett bakgrund.

Tyresd behdver en politik for att skapa fler jobb. Ingen som kan arbeta ska behéva
leva pa férsdrjningsstdd. | vart budgetalternativ férestar vi darfér satsningar pa
resursjobb, ett framgangsrikt koncept for att f& ménniskor i egen forsérjning och
minska barnfattigdomen. Vart férslag innehaller ocksa en satsning pa sommarjobb
och utbildningskontrakt. Vi vill att alla ungdomar ska f& méjlighet att jobba och skaffa
sig erfarenheter fér framtiden.

Okad jamlikhet ger fler jobb och béttre ekonomisk utveckling. Det ska alltid krévas av
den enskilde att man gér ratt for sig efter basta férmaga. Var och en ska ocksa veta
att samhallet fungerar och i vart budgetalternativ visar vi pa vikten av att forstarka
forebyggande insatser. | manga fall ser vi ocksa att férebyggande insatser innebér en
ren besparing ekonomiskt, men framfor allt &r det positivt sett ur manskligt
perspektiv, Det &r en etablerad uppfattning att forebyggande insatser har langsiktigt
positivt ekonomiska effekter, men vi ser ocksa att det finns méjlighet till direkta
besparingar..

Kvaliteten i &ldreomsorgen ska héjas samtidigt som vi méter 6kade behov av vard,
omsorg och personal. Den grundldggande kvaliteten ska vara sa hég att de aldre inte
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blir beroende av att kdpa tilldggstjanster eller av att deras anhériga maste ga neri
arbetstid fér att hjdlpa sina foraldrar.

En av framtidens stdrsta utmaningar &r bostadsfragan. | Tyresé maste vi planera de
omraden som byggs och fortitas pa ett mer yteffektivt sétt. De politiska direktiven
ska vara blandade upplatelseformer. Merparten av alla ligenheter som byggs &r
bostadsrétter, och en betydande del hyresrétter har ombildats. Med 25 000 personer
i Tyresd Bostéders ko, finns det ett tydligt mandat fér att fokusera pa hyresritter,
gérna ocksa kooperativa hyresrétter. Vi vill se moderna bostéder med hagt stallda
energikrav. For att kunna fornya delfar och undertitta stadsplaneringen i kommunen
foreslar vi, att en plan fér strategiska markférvéary utarbetas. Det récker inte med att
géra som Alliansen, reducera intresset till en budgetpost i kemmunplanen.

Tyresé kommun ska vara en attraktiv och utvecklande arbetsgivare som erbjuder bra
I6neldgen och goda majligheter till karridr- och kompetensutveckling till sina
anstéllda. Vi ska aktivt arbeta for mer jamstéllda arbetsplatser och en minskning av
sjukfranvaron som i hégre utstrackning drabbar kvinnor. Ofrivilliga
deltidsanstallningar leder ofta till stress och 6kad sjukdom, alltsa &r det angeléget att
heltid blir norm. Vi maste gemensamt arbeta fér en 6ppenhetskultur i kommunen, dar
anstéllda vagar och kan patala brister och genom att tanka nytt bidrar till utveckling
av verksamheten.

Ett ekonomiskt ansvarstagande

Socialdemokraterna presenterar har ett budgetférslag som speglar den vision av
Tyres6 som vi har lagt. Vi behdver gora kraftfulia investeringar i férskolan och skolan.
Kommunen ska bidra till att skapa fler jobb. Tyresé behéver ocksa firstirka arbetet
for att minska de alit stérre klyftorna, sérskilt tydligt &r behovet av férebyggande
arbete pa socialférvaltningen.

Sérskilt skolan har under manga ar varit underfinansierad, larartétheten &r for 1ag,
klasserna fér stora och allt for fa 1amnar grundskolan med behdrighet till gymnasiet.
Elevpengen skulle behdva hdjas, istéllet far skolan och forskolan ytterligare
besparingskrav genom att inga upprékningar gérs, ens for att tdcka Iénedkningarna.
Det innebér fér 2016 reella besparingskrav pa 3,1 %.

Samtidigt har stora och kostsamma investeringar gjorts, vilket gér att en stor del av
skattekronorna maste anvéndas till rintekostnader. Vi foreslar ett antal besparingar,
frémst pa central forvaltning, men detta ticker bara en del av de reella satsningar
som kravs. Vi ser ett behov av att aterta den skatteséinkning som alliansen tidigare
drivit igenom, och féreslar dérfér en skattehdjning pa 15 dre. Det kommer att ge
kommunen drygt 16 miljoner kronor som ska Gronmérkas tili férskolan och skolan. Vi
ser idag inga andra alternativ for att kunna bryta den negativa utvecklingen som skett
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till féljd av den underinvestering som pagatt under flera &r inom Tyresds skolor. Vi
socialdemokrater vagar se problemen som finns idag och vi vagar prioritera. Det
duger inte ait stoppa huvudet i sanden om man ska styra en kommun som Tyresé.
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Vart budgetalternativ bygger pa den vision och de strategiska mal som vi yrkat p&
infér budgetperioden. Eftersom vara férslag har en annan utgangspunkt dn
majoritetens, véljer vi att lagga till dessa for ett tydliggérande, da évriga
verksamhetsomraden kan ses i ett sammanhang.

Var vision fér Tyresé 2030

Tyresd &r en kommun d&r man vill bo och leva i. Narhet till storstad, natur och
arbetsmarknad lockar. Mer &n annat ar Tyresé en kommun fér barn och ungdomar.
Kunskapsambitionerna préglar arbetet fran férskola till hégre utbildning. Genom ett
individualiserat stéd klarar alla elever grundskolans kunskapsmal och mer dartill.
Kunskap &r végen till framgang och flertalet ungdomar véljer att studera vidare till
hégskola och universitet. Inget barn véxer upp i fattigdom eller far illa. Genom fler i
arbete, ett livslangt larande och en politik fér mindre klyftor haller Tyresd ihop.

Du som vill bo i Tyresé har méjlighet till det genom en mangfald av boendeformer.
Bostadsbyggandet tar sin utgangspunkt i héga miljgkrav, dar narheten till naturen
och friskt vatten varnas. Tyresé som naturkommun, ska bevaras. Att resa kollektivt ar
enkeit. Tvarforbindelser gor pendling pa Sédertdrn enkelt och in till Stockholm tar det
max 30 minuter. Vi ar en klimatneutral och Fairtrade kommun, vara forskolor och
skolor ligger i framkant nér det géller att tillse en giftfri vardag fér vara barn och unga.

Tyres6 &r en attraktiv plats att leva i. Har méts ménniskor i kultur, féreningar,
entreprendrskap och stadsmiljé. Centrum &r fritt fran bilar men fullt av liv och
métesplatser.

Kvaliteten i vélfarden &r hég. Tillgang till utbildning och omsorg begransas inte av
ekonomiska forutséattningar eller var du bor. Tyresd har Sveriges basta dldreomsorg
och vémnar om véra &ldre. Sjukvarden ar tillgénglig fér alla - ett exempel 4r
nérakuten. Tyresdbor samverkar och bidrar till en social ekonomi, snarare dn
kortsiktiga ekonomiska vinstintressen, &r en betydande del av vilfirden.

Genom ett brett utbud av kommersiell och offentlig service samt féreningsliv &r
Tyresé den lilla staden med den stora medborgarandan.

Strategiska mal

Langsiktig hallbarhet

Tyresé kommun ska vara en langsiktigt hallbar kommun, savil ekonomiskt som
socialt och ekologiskt. Fokus ska vara pd kommande generationer. Ekonomisk
hallbarhet innebdr att kommunens tillgéngar anvénts pa ett sunt och effektivt sitt och
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att vi inte férbrukar mer &n vi har rdd med, med tanke p3 framtida dtaganden. Social
hallbarhet handiar om tillgangen till en fungerande och réttvist férdelad valfird samt
att kommunen och invanarna har mdgjlighet att I6sa problem som méanniskor hamnar i.
Alla ménniskor ska ges en reell mdjlighet att forma sina egna liv. Ekologisk hallbarhet
innebdr att vi som samhdlle ska leva i samklang med miljén. Biologisk méngfald och
minskat bidrag till den globala uppvdarmningen &r nyckelperspekfiv.

En langsiktigt stabil ekonomi betyder att det dr nédvandigt att ha éverskott for att
mota behov av investeringar, underhall, utbyggnad, tillvéxt och kommunens
pensionsataganden. Kommunens arbete ska préglas av kvalitet, effektivitet, enkelhet
och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. Kommunen ska ta ansvar foér ekonomin
och visa hdnsyn {6r manniskor, miljé och kommande generationer nér beslut fattas.
Den kommunala utdebiteringen ska hallas pa |agsta méjliga niva for att kunna
tillgodose hog kvalitet i tidnsterna, samt god och langsiktig hushalining.

* Kommunen ska arbeta fér ett ekonomiskt-, socialt- och ekologiskt hallbart
samhélle.

o Arets resultat, i den reguljéra verksamheten, ska uppga till minst tva procent
av skalteintékter och statsbidrag.

» Investeringar i den skattefinansierade verksamheten ska finansieras via
kassafidde fran den Idpande verksamheten.

Medborgarnas val

Tyresd ska vara en attraktiv och utveckiande kommun dar all verksamhet och alla
politiska beslut fattas utifran ett barnperspektiv. Genom en barnombudsman ska
barnperspektivet lyftas och barns ratt battre tas tillvara. Vi ska vara en kommun som
investerar i vara unga och i kunskap. Alla som ldmnar Tyresés grundskolor ska ha
behdrighet till gymnasiet och alla ska kunna genomfara en gymnasieutbildning med
goda resultat. Férskola och fritids ska erbjuda meningsfull och pedagogiskt riktig
verksamhet. Genom ett okat bostadsbyggande, fler hyresrétter och pressade
byggkostnader ska vi se till att de som vill kan flytta hemifran. Vi ska ocksa se till att
det finns gott om anpassade boenden for vara &ldre. Satsningar pa kvalitet och
trygghet maste ga fore nya privatiseringar i dldreomsorgen. Kommunen ska kunna
lamna anbud om egen regi vid upphandlingar. Ett omfattande kvalitetsarbete ska
genomfdras inom &dldreomsorgen och &ldre ska ha rad att anvdnda sig av den
omsorg de har ratt till.

e Samtliga beslut som faftas i Tyresé kommun ska genomsyras av eft
bamperspektiv

» Tyresd ska bidra till att alla som vill ha elt eget boende i kommunen kan fa det

» Tyresd ska vara en av Sveriges bdsta skolkommuner
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* Alla unga i Tyresé ska kunna genomféra en gymnasieutbildning

Arbete & naringsliv

Ingen ung ska vara utan jobb. | aktiv samverkan mellan néringsliv,
utbildningsinstitutioner och statliga myndigheter ska kommunen bidra till att alla
ungdomar snabbt kommer ut i jobb. Alla unga som vill ska erbjudas sommarjobb.
Genom biand annat resursjobb vill vi lyfta ménniskor ur bidragsberoende till egen
férsérining. Kommunen ska bidra och utveckla servicen i dialog med féretagarna och
genom en féretagshub ska foretagare och verksamheter métas, viixa och utveckias.

* Samverkan melian kommun, skolor, arbetsférmedling och féretag ska 6ka

» Tyress ska ha lagre arbetsidshet och ungdomsarbetsishet an jamférbara
kommuner, och sysseiséttningsgraden &r hég

» Ingen som kan arbela ska ga pa socialbidrag

Bra arbetsgivare

Manniskors vilja att arbeta garanterar var gemensamma vilfard, och personalen &r
kemmunens viktigaste tiligdng nér det géller att erbjuda bra verksamhet. Darfor
maste vi sdkerstilla att det &r attraktivt att jobba hér. | detta ligger jamstallda
arbetsviilkor, méjligheter till kompetensutveckling och trygga arbetsformer.
Kommunen bér tilldmpa ett ldnesystem som underlittar framtida rekryteringsbehov
samt sakrar rattvisa I6ner och motverkar diskriminering och godtycklighet.

Kommunen ska ha en lag sjukfranvaro och inkluderande personalpolitik. Vi ska
valkomna ett mer dppet arbetssatt for att tydliggéra utvecklingsomraden Samtidigt
ska kommunen ha en tydlig gemensam vision att arbeta fér. Tyresé kommun tidnar
pa att ha ndjda medarbetare som rekommenderar kommunen som arbetsgivare.

o Alla som vill arbeta heltid ges méjlighet till detta och fasta anstéliningar &r
norm

» Tyreso kommun ska préglas av en Gppenhetskultur dér utveckling och
nytédnkande uppmuntras

» TyresO kommun ska vara en arbelsgivare fri fran diskriminering och krankande
behandling
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Verksamhetsomrade 1; Férskola och pedagogisk omsorg

En av Sveriges framsta skolkommuner - vi utbildar varldsmedborgare!

! Tyresd ska fordldrar kénna sig trygga nar man l@mnar sitt barn pa férskolan. Alia
Tyresds barn ska bli sedda under sin dag pa forskolan av vara skickliga pedagoger
och ska under sin dag ges all méjlighet till inflytande och utevistelse samt serveras
néringsriktig mat och garanteras en giftfri miljé.

En férskola i Sverigetopp

Det ar tydligt att Tyres6 behdver en ny skolpolitik. Vi socialdemokrater vill genomféra
en verklig skolsatsning i Tyresd och anslar 28 700 000 kronor mer dn Alliansen till
forskolan och skolan 20186. Vi star fér en politik som sétter barnens kunskap i
centrurn och ger forutsattningar for skolans personal och elever att na de hdgt stéllda
mal som styrdokument anger. Genom politiska beslut satter vi mal, ramar och anger
inriktning for forskolans utveckling, det &r dags att ge verksamheterna de
férutsattningar som behdvs for att mojliggora att alla barn och unga nér sa langt det
bara ar mdjligt.

VI socialdemokrater ser ett stort behov av att ha fler behériga barnskétare och
forskolldrare i férskolan. Bland Tyresés férskolor sjunker andelen personal med
pedagogisk hégskoleutbildning kraftigt. Skolverkets statistisk fér Tyresé kommun
2014 visar att lite mer &n en tredjedel av samtliga férskolors personal i Tyresé har en
pedagogisk higskoleexamen. Av samma statistik framgér en negativ trend de
senaste tio dren dar vi ser hur barngruppernas storlek har dkat.

Tyres6 behdver en politik som lockar fier pedagoger och en politik som ger fler
chansen att utveckla sig vidare. Sjukfranvaron bland férskolepersonal &r nu 6ver 8 %
och har stigit kraftigt de senaste aren. Vi ser hur fler férskolor inte langre tar in
vikarier vilket paverkar vara barns skolgéng negativt. Denna trend vill vi bryta. Vi vill
jobba fér en framatriktad positiv politik som &ven arbetar hilsoframjande med
insatser or friskare barn och darmed &ven friskare personal.

Fér att tillgodose behovet av att ha fler behériga barnskétare och férskollarare i
forskolan, krévs insatser fér 6kad rekrytering samt kompetensutveckling fér befintlig
personal. Tyres6 behdver forbattra anstaliningsvillkoren pa ett sadant satt, att
attraktiviteten fér Tyresé kommun som arbetsgivare stirks. Dessutom vill vi
socialdemokrater att Tyresé kommun mer aktivt rekryterar fér mangfald inom
férskolan. Det kollegiala samarbetet och larandet ska uppmuntras, vi vet att det dr en
viktig nyckel for framgangsrik skolutveckling i férskolan.
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Vi vet dven att tidiga insatser for barn &r viktiga och vi vill genomféira kommunens mal
om att alla feméaringar i kommunen lasscannas. Idag gérs inte detta med hénvisning
till att man inte har rétt redskap. Vi socialdemokrater lar av andra och har tagit del av
andra kommuners framgangsrika arbete med talpedagoger, varfor vi féreslar ett
utékat elevhilsoteam med uppgiften att bland annat ldsscanna alla femaringar. Det
bidrar till en tidig upptackt av behov av stid till elever och vi kan sakerstilia att stidet
ges skyndsamt.

Vi ser en kraftigt stigande negativ trend géllande antal barn/pedagog. Detta &r en
utveckling vi socialdemokrater vill bryta. Infér 2015 uttryckte Alliansen att arbetet for
att minska barngrupper och dkad personaltdthet skulle ske med befintliga medel.
Inte heller i Alliansens budgetférslag fér 2016 ser vi nagra politiska priorteringar for
forskolan. Det innebér reella besparingskrav pa ca 3 %. Vi socialdemokrater vill med
riktade anslag bidra till att utvecklingen mot stérre barngrupper och ékat antal
barn/pedagog bryts. Genom att dven foréndra hyressystemet underléttar vi for
forskolor att pa riktigt arbeta med mindre grupper i férskolan. Férskolechefer ska inte
tvingas vélja mellan lokaler och pedagoger.

Socialdemokraternas budgetférslag fér verksamhetsomrade 1, férskola:

e Kvalitetssatsningar i forskolan och skolan for att bidra till minskade
barngrupper och ékad ldrartathet. Barn- och utbildningsnamnden ges i
uppdrag alt ta fram elt forslag till riktlinjer géllande bamngruppernas storlek och
ett mal for antal barn/pedagog. En kompetensutvecklingsplan tas fram och en
handlingsplan fér hur mindre barngrupper och 6kad lérartéthet ska kunna
genomféras, presenteras. Férstérkning med 18 000 000 kronor. (Likalydigt
som verksamhetsomrade 2 grundskola)

» Bam- och utbildningsndmnden far i uppdrag att ta fram en handlingsplan och
konkreta atgérder for fler hdgskoleutbildade pedagoger i férskolan och skolan.
2 000 000 kronor. (Likalydigt som verksamhetsomrade 2 grundskola)

Sarskilda uppdrag férskolan;

» Ta fram mal fér antal barn/pedagog samt riktlinjer fér antal barn i
barngrupperna. Barngruppernas storlek ska minska och personaltétheten
férstérkas.

e Aktivt rekrytera behérig personal samt arbeta fér mangfald i férskolan samt
inleda ett arbete for kompetensforsérjning

o Tyresis forskolor ska vara giftfria forskolor och i hégre grad erbjuda ekologisk
och nérproducerad mat

» Erbjuda 30 timmars férskola fér barn till arbetssékande och féréldralediga
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Verksamhetsomrade 2; Grundskola inkl grundsérskola och
fritidshem

| Tyresd ska alla barn och unga ges majlighet att na sa langt det &r méjligt, ingen ska
lémnas efter. Rektorer och lérare ska ges rétt forutséattningar for sitt pedagogiska
ledarskap och satsningar ska géras pa larmiljéer, informations- och
kommunikationsteknologi (IKT).

Vi socialdemokrater tror att sma skolor ndra hemmet &r bra fér véra yngre barn och
bidrar till trygghet. Vi féreslar att en mindre skola i Skélsétra utreds och att Sofieberg,
Fornudden, Stimmet och Fardala skolor ska finnas kvar.

Mindre klasser och mer kunskap

Vi har under flera ars tid betonat vérdet av att investera i kunskap i Tyresé kommun.
Bakgrunden &r uppenbar. Tyresds skolor har historiskt fatt alltfér daliga
forutséttningar. Det har handlat om saval ekonomiskt som politiskt stéd. Vid enstaka
tiliféllen har det gjorts satsningar, som syftat tilt att méta de stérsta problemen. Inget
konsekvent arbete har dock gjorts fran den politiska majoriteten.

Dessa brister har vi socialdemokrater patalat i manga ar, vi vet att framgangsrika
skolkommuner har en politisk ledning som tar ansvar fér och stiller rétt fragor
géllande skolutveckling. Nu har utvecklingen gatt sa langt att Skolinspektionen varen
2014 reagerade kraftigt pa bristen i kvalitetsarbete och intresse fran den politiska
majoritetens sida. "Ett systematiskt kvalitetsarbete kréver en dialog mellan alla
ansvarsnivéer, fran elever och personal via férvaltningsledningen till den politiska
nivan”, konstaterar Skolinspektionen.

Vidare riktar granskningen hard kritik mot bristerna i kommunens och skolornas
dokumentation och kvalitetsarbete. De fa uppféljningar som gérs &r otillrackliga och
saknar djupgaende analyser. Bland annat maste man bérja analysera olika
elevgrupper fér att battre kunna individanpassa undervisningen.

Lérare och rektorer vittnar i Skolinspektionens rapporter om, att de far alldeles fér lite
tid och resurser till att planera, utvirdera och utveckla verksamheten. Detta férklarar
ocksa de hégst skiftande resultaten i Tyresds skolor, bade mellan &r och mellan olika
skolor och grupper. Medan en grupp elever fatt batire resultat ir det fortfarande
forfarande manga, som lamnar skolan utan att vara godkénda i de mest
grundldggande dmnena.
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Det som en gang var en sjélvklarhet — att alla barn, oavsett bakgrund, ska kunna fa
en likvardig utbildning &r idag allt annat &n verklighet. Till stor del &r 6kande klyftor ett
resultat av en direkt kontraproduktiv politik — men ocksa en féljd av
kommunledningens daliga férméaga att folja upp verksamheten nu senast
dokumenterat av Skolinspektionen.

Medan existerande skolforskning starkt pekar pa vérdet av att minska klyftor och
dérmed fa fler att klara grundskolan, gar Tyresé kommun en annan vig. Den enskilt
viktigaste atgarden fér att minska klyftorna &r en generellt bittre skola med fler larare
och mindre klasser. Skofan har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag och det &r
uppenbart att Tyresé behéver en skolpolitik som mdéjliggér detta.

Underfinansieringen och den bristande kvaliteten har gatt sa pass langt att samtiiga
rektorer pa Tyresds skolor vintern 2014 skrev ett gemensamt brev till
kommunledningen dér de i klartext beskrev utvecklingen i Tyreséds skolor. Rektorerna
skrev, att man pa grund av att skolpengen inte ridknas upp &r tvungna att minska
antalet larartjénster. Varen 2015 ser vi dven effekten av rektorers krav pa
effektiviseringar, nér elevassistenter ségs upp och klasser sids ihop. Detta far stora
effekter for de barn i Tyres6s skolor som behéver extraanpassningar eller assistenter
for att ha en trygg skolgang dér de ges farutsattningar att na skolans kunskapskrav.

En skola for var och en

Tyresd kommun bedriver sedan 2013 arbetet med "En skola fér var och en”.
Ledordet &r inkludering av elever med sarskilda behov. Vi delar grundperspektivet,
aft det &r bra om fler barn med behov av séarskilt stéd ges mdjlighet att befinna sig i
ett stérre sammanhang med undervisning i ordinarie kfassundervisning i méjligaste
man.

Samtidigt &r vi oroade 6ver de signaler som alltfér ofta kommer till oss, att Tyresos
skolor med befintliga medel inte klarar att méta just dessa sarskilda behov.
Inkludering far aldrig bli pa bekostnad av ett barns inlérning eller leda till exkludering.
Manga larare har tidigare uttryckt att detta anvénds fér att spara pengar i Tyresés
skolor, som har stora underskott.

Rektorerna skriver i det ovan ndmnda brevet, att intentionerna med "En skola fér var
och en” har varit riktiga och att satsningen ocksa medfort att fler elever kan tas om
hand inom ramen f&ér deras ordinarie klass eller grupp. Dock har Tyresos rektorer
under en lingre tid flaggat for att fler och fler elever behdver sarskilt stod, vilket dven
férvaltningen ség i sin gjorda omvardsanalys infor 2015. Vi ser hur antal ansékningar
for tilldggsbelopp 6kar och detta 6kade behov maste métas med mer resurser till

skolorna.
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| den skolenk&t som Skolinspektionen gjorde varen 2015 i Tyresés grundskolor ser vi
att ndstan 20 % av ldrarna inte anser sig fa ratt forutsattningar att hjélpa de elever
som &r i behov av stod. Och var tionde ldrare séger dven att barnets ratt till stod inte
utreds tillrackligt snabbt.

Att i detta ldge minska skolans resurser ytterligare kommer att leda till stora
svarigheter, konstaterar rektorerna och det riskerar att pa ett negativt satt drabba
undervisningen for vara barn och unga i Tyresé.

Skolpengen har inte raknats upp alls under 2014 och lénekompensationen, som man
foreslog infér 2015 &r uppenbart otilirécklig. Infér 2016 ser vi inte vare sig en
upprékning av pris- eller Isnekompensation i Alliansens budget, vilket innebér ett
generellt besparingskrav pa samtliga enheter i grundskolan och férskolan. Under
lang tid har vi socialdemokrater framfért just den kritik som bade rektorerna och
Skolinspektionen nu bekréftar.

Aven OECD 4r kritiskt till nar inkludering sker utan att elever ges ratt forutsattningar
till stéd. Det &r tydligt att inkludering kréver resurser i form av kompentens, larmiljéer
och specialpedagoger fér att i realiteten fungera.

Vi socialdemokrater dr angeldagna om att utvardera hur arbetet med en skola fér var
och en fungerar fér Tyresos barn idag. Vi vill att genomlysningen tar sin
utgangspunkt i barnens behov, snarare &n kommunens. Genomlysningen bor dven
underséka och redovisa foréldrarnas uppfattning om deras barn far erforderligt stéd
och om deras mdjlighet att paverka ér reell. Aven barn med behov av sérskilt stid
ska kunna erbjudas fa ga i skolor inom Tyresd kommun.

Vi socialdemokrater vill &ven se 6ver de kriterier som tillimpas fér tilliggsbelopp i
Tyres6. Genom ett 6kat stod majliggér vi, att olika anpassningar i klassrummet for
varje elev, blir méjligt aven i praktiken. Vi vill tillsammans med rektorer utvardera hur
vi kan dka likvardigheten i Tyresos skolor och arbeta fiir att alla elever nar
kunskapskraven.

Okad lérartathet — mindre barngrupper

Tyresds skolor har en av landets samsta larartatheter med ett hégt antal barn/larare.
Vi ser en trend dar bamgruppernas storlek ékat sista aren. Det kan leda till brister i
den individanpassade undervisningen och i varsta fall tilt lararlésa lektioner. Andelen
behériga pedagoger ér for lag i Tyresos grundskolor.

Sarskilt i de tidigare arskurserna finns det evidens for ett tydligt samband melian
lérartathet och resultat. Vi anser, att den tid som varje elev har med sin larare i
arskurs ett till tre bor oka. Vi foresprakar en medveten satsning pa fler pedagoger i
Tyresds skolor och forskolor och avsatter resurser for detta. Foér oss ar inte metoden
det viktiga utan att tiden for eleven med sin larare ékar. Vi vet ocksa att en
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socialdemokratiskt ledd regering satsar 2 miljarder pa mer personal och mindre
klasser i lagstadiet. Vi rdknar med okat statsbidrag for &ndamalet.

Vi tror att tidiga insatser och fler specialpedagoger gor att farre barn riskerar att halka
efter. Vi socialdemokrater vill darfér starka upp den centrala elevhalsan med fler
specialpedagoger som jobbar med samtliga Tyresds grundskolor for att se till att fler
bamn far de stéd de har ratt till.

Rektorer ska inte behdva vélja mellan lokaler och pedagoger, likt idag med ett
hyressystem som fokuserar pa lokaloptimering. Vi vill darfér avskaffa det
hyressattningssystem som gér att skolorna avstar fran lokaler hellre &n att anvinda
dem. Déarutéver satsar vi drygt 18 000 000 kronor pa kvalitetshGjande atgarder i
skolan med syfte att 6ka antal pedagoger/barn och minska klasser i grundskolans
tidiga arskurser Satsningen ar tankt att vara flerarig och med en socialdemokratisk
nationell politik ges ytterligare mede! for just detta &ndamal.

Kompensatoriska atgarder ger likvardig utbildning

Néar den svenska skolans sjunkande resultat forklaras i olika utvarderingar anges
tilltagande segregation som en avgérande faktor. Skolorna tenderar att bli allt mindre
likvardiga. Detta har senast visats i Skolverkets analys av den svenska skolan.

Skolinspektionens senaste granskning av Tyresds skolor pekar pa behovet av 6kad
likvardighet for att lyfta resultaten. Om man vill astadkomma mer likvérdiga
forutsattningar — och darigenom generellt battre resultat — finns ett antal relativt
enkla, och billiga, insatser att géra.

En faktor som anvénds for att 6ka likvdrdigheten &r det sociodemografiska tillagget.
Det &r for lagt idag i Tyresé for att kompensera for de skiftande férutséttningar, som
finns inom olika kommundelar och mellan olika skolor. Vi vill géra om detta till ett
socioekonomiskt tillagg och foreslar, att en utredning gérs 6r att fa veta hur det ser ut
idag och i vilken utstréckning de ger de kompensatoriska effekter som avsetts. Vi &r
beredda att se éver berdkningsgrunderna for att pengarna ska na de elever som det
verkligen ar avsett till. Dartill bor resurserna i systemet forstarkas och vi avsétter

2 000 000 kronor for detta andamal som ett férsta steg i en langvarig satsning fér
jamlika férutsdttningar for Tyresdés barn i skolan.

Kommunen ska garantera mdjlighet till laxldsningshjalp vid varje skola. Det
kompenserar for skiftande hemférhallanden och ger dven méjlighet att utveckla
talanger hos elever med hemférhallanden, som praglas av svag studietradition. Vi ser
det som en del av en samlad skoldag dér den pedagogiska verksamheten vid
fritidshemsverksamheten successivt behdver stirkas.

Goda lasvanor bér grundldggas i tidig alder, bl.a. fér att utveckla god lasférstaelse,
vilket &r grundidggande fér bra skolresultat. | detta avseende &r bra skolbibliotek
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viktiga, vilket ocksa framgar av den nya skollagen. Barn- och utbildningsndmnden bér
i samarbete med kultur- och fritidsndmnden fa i uppdrag att se 6ver skolbibliotekens
verksamhet och utarbeta en plan fér att sékerstélla hég kvalitet. Aven har kommer
socialdemokraternas férslag om inrattande av en central talpedagogresurs val till

pass.

De generella insatser som vi féreslar ovan forstarker skolans méjlighet att realistiskt
hoéja andelen elever som klarar skolans kunskapsmal och ddrmed uppnar behérighet
till gymnasieskolan.

En skola fri fran mobbning och diskriminering

Vi foreslar att kommunen ska inrdtta en barnombudsman dit elever och faréldrar kan
vénda sig om de upplever att skolan inte agerat tillrdckligt tydligt mot exempelvis
mobbning. Ombudsmannen kan avge en "second opinion” och kan stédja skolorna
med expertis och kunnande nar det géller att arbeta med forebyggande arbete.

Tyres6 kammun ska ha nolftolerans mot mobbning i samtliga férskolor och skolor och
incitamenten for skolor att jobba aktivt mot mobbning och diskriminering ska
forstdrkas. Vivet genom en granskning vilka metoder som skolorna anvéander sig av
i antimobbningsarbete och genom forskning gar det att fa stod i vilka arbetssétt som
har bra, dalig eller kanske till och med motsatt effekt i det férebyggande antimobbing
arbetet. Var tionde ldrare séger, att inget malmedvetet arbete fér att férhindra
krdnkande behandling bedrivs pa deras skola. Forskning och beprévad erfarenhet
ska vara grundstenen i Tyrests kommun skolor i val av antimobbingprogram.

Maéjlighet att, nar andra metoder inte fungerat, flytta elev som mobbat andra fran en
skola ska finnas. Likasa en ovillkorlig ratt fér den som upplever sig som mobbad att
byta skola om han eller hon vill det. Kommunen ska inte kunna avvisa en sadan
begéran med hanvisning till platsbrist.

Kommunen ska ha en vdlkomnande attityd &ven mot andra organisationer som
jobbar framgangsrikt med kamratstddjande verksamhet. Hasselas verksamhet har
varit betydelsefull i sammanhanget, och de arbetar ocksa aktivt mot alkohol och
droger bland ungdomar. Det ar viktigt att den verksamheten forisétter och vi ser
positivt pa att fler skolor arbetar med kamratstédjare.

Ett program for 6kad uppféljning och utvardering

Vi anser att uppféliningen av och informationen om olika férskolor och skolor behdver
forbattras —~ bade vad avser kommunala och privata. Nar det géller
forskoleverksamheten, ddr kommunen har tillsynsansvaret dven dver privata
férskolor, behéver oanméida inspektioner bli mer vanligt férekommande. Vi &r

SOCIALDEMOKRATERNA - FRAMTIDSPARTIET | TYRESO 13




positiva till att kvalitetsenheten har startats och ser fram emot att félja ett arbete dar
kvalitetskokontrollerna héjs med syfte att sdkerstélla kvalitén fér alla Tyresds barn.

Att kvalitetskontrollerna och uppféljningen bér ytterligare férstérkas, visar inte minst
Skolinspektionens senaste granskning av kommunen. Nér det géller skolans omrade
bor kvalitetskontoret sammanstélla relevant och jamférbar information mellan olika
skolor och géra denna latt tillganglig fér elever och foréldrar.

Tid och férutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap

En viktig framgangsfaktor, som idag &r uppenbar inom skolans vérld ar ett
narvarande pedagogiskt ledarskap. En rektor i Tyresé ansvarade 2014 i genomsnitt
for 43 larare — att jamfdra med 21 nationellt. Vissa rektorer i Tyres ansvarar fér néra
53 medarbetarsamta, vilkket &r oerhért manga.

Vi ser i den gjorda skolenkéaten fran Skolinspektionen hur néstan var fijérde ldrare
upplever att dennes rektor tar fér lite ansvar (kanske beroende pa tidsbrist) for det
pedagogiska arbetet pa skolan och har fér lite kunskap om den dagliga
verksamheten. Detta tror vi skulle férdndras om mer tid ges at det pedagogiska
uppdraget.

Vi féresprakar darfér en snabb Gversyn av rektorers och lérares vardag med malet att
astadkomma en administrativ avlastning, vilket skulle ge mer tid att jobba med det
pedagogiska utvecklingsarbetet.

Vi vet dven att framgangsrika kommuner lyfter kompetenta l&rare och det har vi
manga i Tyresd. Darfor vill vi jobba fér att lyfta goda exempel genom att premiera
arets pedagog, arbeta strategiskt med férsteldraruppdraget for Tyresés
skolutveckling samt satsa pa strategisk kompetensutveckling. Det kommer att ge
resultat hos Tyresds barn i form av 6kade kunskapsresultat och trygghet i skolan

Fritidshemmen tydliggdrs och starks

Fritidshemmen omfattas av laroplanen och ska vara en betydelsefull faktor fér att ge
barnen en pedagogiskt utvecklande verksamhet efter skoldagen. Det finns starka
indikationer att verksamheten inte klarar att leva upp till detta idag och Tyreso &r i
stort behov av ett reellt fritidshemslyft!

Skolinspektionen skriver i sitt beslut varen 2014 att brister fran 2007 géllande
maluppfyllelse i Tyresds fritidshem kvarstar. Likasa beskriver Skolinspektionen stora
variationer mellan barns fritidshem beroende pa skola och att manga av
fritidshemmen har svarigheter att leva upp till [Aroplanens mal om en stimulerande
verksamhet och en meningsfull fritid fr alla elever. Vi ser en verklighet for vara barn
dér elevantalet i grupperna ar véldigt hogt och det saknas pedagogiskt utbildad

SOCJALDEMOKRATERNA — FRAMTIDSPARTIET | TYRESO 14




personal. Vi ser dven en fritidshemsverksamhet dér barnen inte ges en planerad
pedagogisk verksamhet da personlen maste prioritera tillsyn av barnen. Féraldrar
beskriver enligt Skolinspektionens rapport ibland vissa verksamheter som en
"férvaringsplats”.

Politiken maste ta ansvar for dven fritidshemmen och peka ut en riktning fér
verksamheten med tydliga mal och en évergripande vision om hur vi vill att vara
barns fritidshemsvistelse ska vara.

Vi ser lokaler som inte &r anpassade f6r andamalet och en budget dar resurser
avsedda for fritidshemmen anvénds tiil grundskoleverksamhet.

Det ar en negativ utveckling av fritidshemmen i Tyresé som fatt fortga alltfor Iang tid.
Sammantaget &r det ett resultat av langvarig underinvestering i
fritidshemsverksamheten fér vara barn. Vi socialdemokrater anser att fritidshemmen
ska ges en egen budget. Det behdvs ett reellt fritidslyft.

Idag pekar Skolinspektionen pa att analyser fran huvudmannen saknas for aft satta
in rétt resurser. For att veta vilka resurser som verksamheten behover férstirkas med
vill vi socialdemokrater darfor grundligt analysera nuldget med fokus pa pedagogik,
trygghet, personaltdthet och lokaler. | denna analys bér sérskilt fokuseras pa hur
kommunen kan 6ka andelen hégskoleutbildad personal. Fér att dérefter majliggéra
insatser for kvalitetsférbattringar avsétts 2 000 000 kronor for &ndamalet.

Vi socialdemokrater vill &ven géra ett kulturlyft riktat mot fritidshemmen dar aktiva

féreningar i Tyresd besdker fritidshemmen och visar och erbjuder sin verksamhet.
Det ger manga barn méjlighet att prova nagot nytt samt féreningar en mdéjlighet att
bredda sin malgrupp.

Fér ett par ar sedan héjde den borgerliga majoriteten avgiften for fritidsklubbar fran

50 kronor till 500 kronor per termin och barn. Denna verksamhet som vinder sig fill
barn i rskurserna 4 — 6 &r viktig, och far att alla barn ska kunna delta, féreslar vi en
atergang till 50 kronor/termin och barn.

Stabilare resursférdelning

Under flera ar har snabba elevférindringar inneburit att vissa skolor drabbats av
oproportionerliga effekter. Intéktssidan, elevpengen, minskas 100 % fran dag ett
medan kostnaderna tar betydligt téngre tid att minska. Det innebir, att ett underskott
skapas som kvarvarande elever far 4rva och betala av pa och som vi ser tydliga
effekter pa nu i och med Engelska skolans etablering. | vissa fall &r problemen s&
stora att det tvingas fram avskrivningar for att effekterna blir alltfér uppenbart
absurda. Det nya resursférdelningssystemet kan pa manga satt vara bra — dven om
vi hade vissa reservationer. Detta system séger dock inget om fordelningen ut till
verksamheterna och vi anser att behovet av ett &ndrat system déar kvarstar.
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Vi féresprakar systemet med resultatenheter d det ger rekiorerna utrymme att vara
verkliga ledare — men det kraver ett férandrat resursférdelningssystem. | et sadant
behdvs tréghetsmekanismer byggas in som exempelvis kan innebéra en stegvis
avtagande (eller stigande} elevpeng under en évergangstid. For att méjliggora
anpassningar &r det ocksa fel, att enheterna fullt ut ska béra kostnader fér
tilldggsinvesteringar. Det riskerar innebéra att nédvéndiga atgéarder uteblir.

Dérutbver riskerar effekten forvarras av det marknadsanpassade
hyresséttningssystem, som de borgerliga partierna har infért och som drabbat nya
skolor mycket hardare vilket vi har sett nar det géller Brevik skola och Nyboda skola.
Det blir &n stdrre skiftningar nér elevantalet sjunker. Eleverna har dér fatt betala med
samre larartdthet och lagre kunskapsresultat som foljd. Vi har under lang tid begéart
fram utfallet av det nya systemet och antligen har Alliansen lyssnat och infort ett
annat hyresséttningssystem. Dock fortfarande med uttalade mal att systemet ska
uppmuntra att lokaler sdgs upp for att effektivisera verksamheten.

Vi har utan framgang krévt att barn- och utbildningsnidmnden ska arbeta fram ett
program for att sékerstélla, att ingen elev drabbas av sémre undervisning beroende
pa hdjda hyror. Problemet kvarstar med ny hyresséttningsmodell som nu baseras pa
25 barn/klass, oavsett om skolan inte nar upp till det "hustaket” eller inte. Med en
skola som inte prioriterats politiskt och med minskat antal elever i de kommunala
grundskolorna, har rektorerna en tuff uppgift att hélla budget. Effekterna av politiska
beslut, eller snarare franvaron av dem, blir nu tydliga. Flera av Tyresds skolor
rapporterar, att de varit tvungna att minska antalet ldrare, 6ka storlekarna pa
klasserna och minska resurserna till kompetensutveckling.

Med erfarenheterna fran hyressystemet pa plats och med tanke pa hur Tyresos
rektorer och lérare bedémer konsekvenserna, anser vi att kommunen bér ga tillbaka
till ett system dér hyrorna sétts utifran den tidigare modellen och inte rdknas in i
elevpengen. F6r de privata alternativen kan det vara svérare att rakt av ga tillbaka tili
det gamla systemet.

Vi behéver ta fram en langsiktig plan for upprustning av Tyresés skolor och befintiiga
tarmiljber for att rusta dessa. Insatserna fér att rusta slitna inomhusmiljer och
utomhusmiljder behéver 6kas med fokus pa inkluderande larmiljder.

Profilkklasser — en tillgang for Tyrest

Fran tid till annan ifragasatts profilklasserna i Tyres6. Ett argument som aterkommer
fran den politiska majoriteten och andra &r, att utbildningen varken far kosta mer an
snittet eller ha fler timmar &@n vad som &r lagreglerat. Med andra ord — det far g4rna
kallas profilering — men i praktiken far det inte vara profilering.
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Vi har ett annat synsétt och tror att profilering berikar. Darfér vill vi vara tydliga med
att nuvarande profileringar ska varnas och att det finns ett politiskt ansvar for detta.
Dessutom tycker vi som vi tidigare redovisat, att en sprakprofil bér dvervégas pa
Nyboda skola. Ett exempel pa att sprakundervisning uppskattas kan iliustreras av
Engelska skolans stora rekryteringsméjligheter.

Med avseende pa antalet undervisningstimmar hénvisar vi till vart forslag ovan att
barn- och utbildningsndmnden bér préva méjligheten att utéka antalet
undervisningstimmar. D4 star inte profilering pa nagot satt i motsats mot héga
kunskapsmal dven i 6vriga &mnen.

Roérelse i skolan — en del av insatserna for 6kade resultat

En studie som har gjorts vid Malmé hégskola visar ett samband mellan ékad fysisk
rérelse och resuitat i skolans 6vriga &mnen. Inte minst géller det pojkarnas resultat.
Nagot som ar extra viktigt, eftersom pojkar under flera ar tenderat att halka efter nar
det géller skolresultat. Vi delar den analysen och anser att Tyresds skolor bér jobba
aktivt med att ka utrymmet fér fysisk aktivitet och antalet idrottstimmar.

Socialdemokraternas budgetforslag verksamhetsomrade 2, grundskola,
inkl grundséarskola och fritidshem

» Kuvalitetssatsningar i férskolan och skolan for att bidra till minskade
barngrupper och 6kad lérartathet. Barn- och utbildningsnamnden gesi
uppdrag att ta fram ett forslag for riktlinjer géllande barngruppernas storlek och
ett mal fér antal barn/pedagog. En kompetensutvecklingsplan tas fram och en
handlingsplan for hur mindre barngrupper och ékad lérartithet ska kunna
genomféras, presenteras. Forstarkning med 18 000 000 kronor. (likalydigt
férslag inom Férskolan)

* Bamn- och utbildningsnémnden far i uppdrag att ta fram en handlingsplan och
konkreta atgérder for fler hégskoleutbildade pedagoger i férskolan och skolan.
2 000 000 kronor. (likalydigt forslag inom Férskolan)

» Det sociodemografiska tillagget utreds i enlighet med det Socialdemokratiska
budgetfirsiaget och héjs under 2016 med 2 000 000 kronor.

» Alla skolor ska fér de yngre barnen som en del av en samlad skoldag erbjuda
forstérkt laxlasningshjélp. Fér de éldre bamen ska motsvarande stod finnas i
skolans verksamhet.

* Kriteriema fér tilldaggsbelopp utreds och budgetramar hijs fér att maicha det
Gkade verkliga behovet. 2 000 000 kronor
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Det centrala elevhélsoteamet forstérks med en talpedagog for att férstérka
stadet i grundskolans lagre aldrar samt tva specialpedagoger for att
skyndsamt utreda behov och sétta in adekvata atgérder. 1 800 000

Fortsatt anslag till Hasselaféreningen, kostnad 80 000 kronor.
Fritidshemmens ekonomi f6rstérks med 2 000 000 kronor for att anvéandas till
kvalitetsforbéattringar.

Sankning av avgift till fritidsklubbsverksamhet, 200 000 kronor

Komrmunen tillsétter en barnombudsman 620 000 kronor

Socialdemokraternas férslag till sarskilda uppdrag verksamhetsomr 2:

Barn- och utbildningsférvaltningen tillsammans med
kommunstyrelseforvaltningen ges i uppdrag att arbeta om
resursférdelningssystemet som bygger in béttre mdjligheter till omstélining.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att omarbeta systemet fér h yresséttning sa
att principerna ultgar fran det system som gélide fram till och med 2011

Skolbibliotekens kvalitet sékerstélls genom att en handlingsplan utarbetas
Barn- och utbildningsnémnden ges i uppdrag att enligt ovan utvérdera och
Oppet redovisa konsekvenserna av En skola fér var och en.

Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att ta fram ett forslag till att
kommundvergripande lds- och matematikuppféljning for att inforas i
grundskolans tidiga arskurser.

Fritidshemmens ekonomi ska sérredovisas saval pa kommungemensam niva
som per skola. Barn- och utbildningsnémnden bér redovisa detta senast i
samband med bokslutet for 2015 (? Eller 2016?).

Kommunfuliméktige uttalar ambitionen att bevara och utveckla profitklasser vid
Tyresds grundskolor,

Fullméktige ger barn- och utbildningsfsrvaltningen i uppdrag att utreda
tillskapandet av en sprakprofil pa Nyboda skola.

Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att redovisa vad som krévs fér
alt astadkomma mer fysiski aktivitet i grundskolan.
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Verksamhetsomrade 3; Individ- och familjeomsorg

Ett samhalle som haller ihop;

Tyresé ska vara en vélfardskommun som bygger pa sammanhallning och tiliit.
Ledorden for Socialdemokraterna dr demokrati, jamlikhet och jamstalidhet. Alla ska
bidra och alla ska delta.

Vi socialdemokrater &r vertygade om att ett mer jamiikt samhiille ger bast
forutséttningar for alla manniskor att véixa och forverkliga sina livsdrémmar.

Minska barnfattigdomen

Klyftorna &r stora i Sverige och i Tyresé. Delvis &r det ett resultat av den politik som
den moderatledda alliansen fart med héjda avgifter och taxor. Aven om alliansens
hdjda avgifter inte alltid behdver leda till ett bidragsberoende s& dkar de fattigdomen.
Barnfattigdomen visar ett av sina fula ansikten nér barn tvingas vilja bort aktiviteter
for att foréldrarna inte har rad att lata dem vara med.

Ungdomarnas egna (ferie)arbeten &r naturligtvis en viktig maéjlighet for att minska
ekonomisk utsatthet. Det utgér dértill en viktig erfarenhet av arbete och ar darfér en
central del i ait upprétthalla en arbetslinje. Tyvérr &r det foga forvanande, att de som
har sémst ekonomiska forutsattningar ocksa ar de som har samst natverk nar det
galler att skaffa sommarjobb. Dérfér &r de, i stérre utstrackning &n andra ungdomar, i
behov av kommunala sommarjobb. Det saknas knappast nddvéndiga arbetsuppgifter
i kommunen — bara en politisk vilja att ge fler ungdomar sommarjobb

Ingen ska behdva fara illa

Vi behéver ocksa ta ett gemensamt ansvar nar nagot gatt snett. Nastan all
brottslighet bérjar i ungdomsaren. Fir en liten grupp &r detta inledningen till langvarig
och allvarlig kriminalitet. Det &r var évertygelse, att fler av dessa ungdomar kan
fangas upp, inte minst fér att bryta rekryteringen till den organiserade brottsiigheten.

Den egna familjen &r naturligtvis avgérande, men héga krav ska ocksa stillas pa
olika samhéllsfunktioner. Ojamlikhet, otrygghet och missbruk ar en fodkrok fér
arbetsloshet och kriminalitet. Minskad segregation, férebyggande arbete,
missbrukarvard, bekdmpa vald i néra relationer, sociala investeringar och ett arbete
med frivilligorganisationer &r darfér nédvandiga.

Flera projekt som initierats av Alliansen och som varit viktiga s&dana, har inte
kompenserats med ytterligare medel. Detta gor att det viktiga arbetet i sadana fall
alltfér ofta blir héngande i luften nér projekttiden gatt ut fér att sedan tynas bort eller
abrupt férsvinna. Ett sddant arbetssatt &r olyckligt, och kan rent av bli
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kontraproduktivt for kontinuiteten i den kommunala vélfirden. Avseende
jourhemsplaceringar sa har det varit en reja! 6kning och det torde g4 att pasta att
kostnaderna inom det omréadet skenar. Dessutom har lagkraven skérpts pa bade
mottagningsenheten och familiehemsenheten, vilket ytteriigare 6kar behovet av
personal.

Under ett antal ar har den moderatledda Alliansen successivt underfinansierat
socialndmndens budget. Det allménna besparingskravet har varierat arligen runt 0,5-
1 %. F6r 2016 gérs inga som helst pris- och l6nekompensationer, vilket innebar
ytterligare besparingar i storleksklassen 3 %. Endast ett ettarigt tiliskott sker for att
tacka de underskott som redan finns pa individ- och familjeomsorgens (IFQ)
verksamhet.

Ar efter &r har individ- och familjeomsorgen alltsa tvingats fokusera pa besparingar
istéllet fr utveckling av verksamheten. Ett tydligt exempel &r mobila teamet. De
arbetar med elever i grundskolan, men skulle kunna arbeta dven med yngre barn.
Ofta &r det redan i férskolan kant vilka barn som sannolikt kommer att behéva stérre
insatser i skolan. Mobila teamet har minskats istéllet for att utékats, trots att de nar
fantastiska resultat. De barnen som far erforderlig hjalp darifran hamnar oftast inte
hos socialtjénsten for insatser. Man vet att arbete med att tillse att barnen ges sa bra
férutsattningar som mdjligt att klara skolan &r oerhért viktigt fér hur vara yngres liv
kommer att vara langre fram. Att klara skolan &r den viktigaste faktorn fér sacialt eller
ekonomiskt utsatta familjer, visas vid utvérdering av ménniskors méjligheter till egen
framtida stabil férsérjning.

Flera rapporter visar hur den psykiska hilsan hos barn och ungdomar kontinuerligt
forsémras ar efter ar i Stockholmsregionen och Tyresé kommun &r inget undantag.
Antalet barn och unga som séker till Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har varit
rekordhdgt de senaste aren. Sarskilt bland unga flickor under 18 ar &r anvéndningen
i Tyres6 av antidepressiva ldakemedel vanlig. Orsaken tili den 6kande ohélsan hos
barn och unga varierar, men en framtrddande faktor &r ofta familjesituationen. |
dagens lige, med den arbetssituation som rader pa socialkontoret, finns inte
mojligheter att ta sig an ens de akuta barnidrendena inom lagens tidskrav. Detta &r
naturligtvis inte ndgon godtagbar situation. Vissa drenden, exempelvis att hjélpa barn
till missbrukare, hanteras i allt mindre omfattning.

Farebyggande verksamhet &r oerhort viktig, men tyvérr det som prioriterats ner nar
besparingskraven kommer. Forskning visar att detta &r ett ytterst kortsiktigt tankande.
Det finns oerhért mycket att vinna pa férebyggande arbete, bade vad géller minskat
enskilt ménskligt lidande och minskade langsiktiga ekonomiska kostnader. Viktiga
funktioner som férsvunnit &r verksamheten som séker upp unga, Stegets
verksamhet, en del av mobila teamet, psykolog, verksamhetsutvecklare och
elektronikatervinningen (arbetsmarknadsatgard) i sin nuvarande form.
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Elektronikatervinningen var ett skrackexempel pa besparing, da besparingen &r 300
000 kronor, samtidigt som verksamheten fatt ut i snitt fyra personer per ar i egen
forsérjning. Savdl personliga chanser till ett gott liv som samhallsvinst har alits3 varit
mycket betydande. Huruvida just denna verksamhet skulle kunna aterforas &r dock
oklart pa grund av nya upphandiingsavtal f6r kommunens datorer. Det &r ocks3
angeldget att prioritera budget- och skuldradgivning eftersom detta &r grundlaggande
for ekonomiskt utsatta familjer.

Den moderatledda Alliansen lagger i realiteten ytterligare besparingskrav genom
otiliracklig kompensation fér stigande kostnader, sdsom exempelvis hijda lonenivaer.

Hur Tyres6 sparar genom att lata verksamhet vara kvar

Vi vill att socialfdrvaltningen ater ska satsa pa att utveckla forebyggande verksamhet.
Varje tyresébo ska veta att samhallet fungerar. Det ger tillit till var kommun. Det ékar
sammanhallningen. Det ger acksé oss alla ett mer jamlikt Tyreso. Att forstirka de
férebyggande insatserna &r en grundpelare och en avgérande framtidsfraga fér en
modern kommun. Férebyggande insatser innebér fiera besparingar, bade nér det
galler det ménskliga perspektivet och ekonomin. Det &r en etablerad uppfattning, att
férebyggande insatser har langsiktigt positiva ekonomiska effekter, men vi ser ocksa
att det finns méjlighet till direkta ekonomiska besparingar som féljd av att pengarna
anvands smartare. De insatser som vi féreslar, utéver majoritetens budget, ar
foljande:

Ett Iangsiktigt och strategiskt férebyggande arbete for att barn ska fa den hjélp de har
ratt till. Fér &ndamalet avsétts 2 500 000 kronor.

Féraldrautbildningar enligt det beprévade féréldraprogrammet Komet samt ABC —
alla barn i centrum. Detta &r utbildningsinsatser riktade till foréldrar med syfte att
férbattra kommunikationen mellan foréldrarna och barnen. Vi féreslar att
socialférvaltningen utbildar tva socialsekreterare f6r respektive utbildning fr att man
sedan ska kunna ge dessa utbildningar i egen regi. Vi avsatter 50 000 kronor fér
dessa utbildningsinsatser.

Utbka mobila teamet att dven gélla férskolan. Det mobila teamet &r en fantastisk
verksamhet som jobbar med bade upps6kning, kunskapsspridning och stad till den
enskilde. Vi vet att tidiga insatser gér stoérst skillnad och vill darfsr att det mobila
teamet dven ska kunna bedriva verksamhet riktat mot férskolan. Fér detta dndamal
behdver socialférvaltningen anstilla tva nya socialsekreterare och vi avsatter darfor
1 000 000 kronor till det.

Familiebehandling utan krav pa bistdndsbeslut. Vi vet att det kan finnas en tréskel for
aft séka hjélp hos socialtjansten, trots att det kan finnas ett behov. Darfor vill vi bidra
till att sénka denna tréskel och erbjuda familjebehandling utan krav pa
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bistandsbeslut. Fér detta &ndamal behsver socialférvaltningen anstélla tva nya
familjeterapeuter och vi avsétter darfér 1 000 000 kronor till det.

Férstdrkning av mottagningsenheten. Som féljd av éndrad lagstiftning sedan 2013
dar kraven pa handidggningstiderna skarptes behéver mottagningsenheten
férstidrkas med en tjdnst. Kommunen har nyligen fatt kritik fr att inte uppfylla lagens
krav och darfor avsatter vi 500 000 kr fér detta andamal.

Férstarkning av familighemsvarden. Pa grund av ett 6kat antal
familiehemsplaceringar och ékat antal ensamkommande fiyktingbarn har
socialférvaltningen behov av ytterligare en barnhandldggare. Darfor avsétter vi
500 000 kr for detta dndamal.

Boende for unga vuxna. Vi tvingas idag férflytta manga personer till externa
stodboenden i andra kommuner. Detta medfér att de hér personerna maste flytta till
en annan kommun. Det innebér ocksé stora ekonomiska kostnader fér kommunen. Vi
foreslar darfor, att en uppbyggnad av ett eget stédboende initieras for att kunna
behélia fler av dessa personer pd hemmaplan i Tyresé. Detta skulle medféra stor
personlig frihet fér de personer som i sadana fall inte skulie tvingas att flytta mot sin
vilja. Det skulle &ven innebéra en betydande ekonomisk besparing. Vi har ocksa
mdjlighet att pa ett helt nytt satt i dessa fall fa méjligheten att uppna en virdefull
kontinuitet i vart kommunala vélfardarbete, genom att vi lttare kan koppla in andra
verksamheter som t.ex. Ung i Tyresé och skolorna for att pa sa satt hjélpa varje
person pa ett for individerna battre satt, .Fér detta &ndamal avsatter vi 1 000 000
kronor.

Insatser for att snabbutreda familjer. ldag tvingas socialférvaltningen ofta képa dyra
externa utredningstjéinster externt pa grund av tidigare ars harda besparingskrav och
neddragningar. Detta innebér, att utredningarna tar langre tid, blir oerhért mycket
dyrare och ocksa pafor de berérda personerna en onédig belastning. Det gér ocksa
kommunens verksamhet [angsiktigt sarbar eftersom vi aviévar forvaltningen pa
verksamhet som far anses basal, nadmligen grundldggande utredningskapacitet. Vi vill
istéllet att vi ska utdka samarbetet med vara grannkommuner Nacka och Virmds.
For detta &ndamél behéver socialférvaltningen anstilla tva nya socialsekreterare och
vi avsdtter darfér 1 000 000 kronor till det.

Faorstarkning av familjerétten. Pa grund av ett ékat antal &renden géilande
umgangesstdd och frivilliga samarbetssamtal har socialférvaltningen behov av
ytterligare en halvtidstjénst. Darfér avsatter vi 250 000 kr for detta dndamal.

Det &r mycket bra att Alliansen beslutat att infoga det tidigare projektet UngiTyresd i
den ordinarie verksamheten. Det &r primart, att férvaltningen Gver tid tilldelas
nédvéndiga resurser for detta sérdeles viktiga arbete. Pa sikt kommer da denna
verksamhet att innebéra att vi far ett mera jamlikt Tyresé.
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Vara f6rslag innebar totalt att verksamheten férstarks med 7 800 000 kronor. Detta
innebér nio nya tjnster inom socialférvaltningens omrade Individ- och familjeomsorg.
De direkta besparingar, som beréknas uppsta till foljd av dessa investeringar uppgar
initialt till minst 2 250 000 kronor.

Socialdemokraternas férslag:

1. Individ- och familjeomsorgens budget férstérks med 7 800 000 kronor.

Individ- och familjeomsorgen frebyggande arbete, 2 500 000 kronor
Féréldrautbildningar bérjar ges i egen regi, 50 000 kronor

Utoka mobila teamet till férskolan, 1 000 000 kronor
Familjebehandling utan krav pa bistandsbeslut, 1 000 000 kronor
Uppbyggnad stédboende, 1 000 000 kronor

Snabbutreda familjer, 1 000 000 kronor

Familjeratt, 250 000 kronor

Mottagningsenheten, 500 000 kronor

Familiehemsvard, 500 000 kronor

TFQ S0 Q0 b

Socialdemokraternas forslag till sérskilda uppdrag:

» Socialférvaltningen ges i uppdrag att genomlysa vilka férebyggande och
prioriterade insatser for barn och unga som behéver géras
e Framtagning av rutiner som syftar till att inga barn far vrékas

Verksamhetsomrade 4; Omsorg om personer med
funktionsnedséttning

Tyresé ska vara ett samhalle som ér tiligangligt och dar alla behévs och kan deita.
De offentliga rummen ska vara dppna for alla. Tillgénglighetsperspektivet ska tas
hansyn till i allt byggande. Kultur- och fritidsaktiviteter och rétten till naturliv ska gbras
atkomligt fér alla.

Vi vill att kommunférvaltningen ska utreda och atgarda férekommande hinder for
personer med funktionsnedséttningar i samtliga kommunens lokaler och dess
narmiljé. Vi vill att kommunen ska jobba d&n mer aktivt fér att fler personer med
funktionsnedséttning ska fa anstélining hos kommunen. Vi vill ocksa att kommunen
ska arbeta for att sprida ytterligare kunnande inom hela kommunf&rvaltningen vad
avser forutsattningar f6r personer med funktionsnedséttning att kunna fullt ut vara
delaktiga i alla delar av det politiska, sociala, ekonomiska och kulturella livet. Ytterst
ér det en fraga om solidaritet och demokrat;.
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Socialdemokraternas forslag till sarskilda uppdrag:

» Fdrvaltningen ska utreda och atgérda de hinder fér personer med
funktionsnedséttningar i samtliga av kommunens lokaler och dess narmiljé

 Abktivt arbeta for att personer med funktionsnedséttning erbjuds anstéfining i
kommunen

» For att béttre méta det behov som finns s& bor en omstélining ske till att
korttidsverksamhet sker i egen regi. Vidare skulle en satsning pa en
eftermiddags- och kvéllsverksamhet i kommunal regi ocksa tillgodose behoven
hos brukarna.

Verksamhetsomrade 5; Aldreomsorg

Kvailiteten i &ldreomsorgen ska vara hég. Tyresé ska vara ett modernt och
framtidsinriktat samhélle som tillgodoser behoven av vérd, omsorg och personal. En
hég grundldggande kvalitet leder till att de dldre inte ar beroende av att kdpa
tillaggstjénster. Man ska kunna &ldras i Tyresd, néra naturen och ha tillgang till det
Tyresé erbjuder.

Ordning och reda i dldreomsorgen — Ratt omsorg i ratt tid

Detta &r en réttvisefraga for vara seniorer, som varit med och bygat upp Tyresé till
vad det &r idag. Kvalitet far ocksa till féljd att anhériga — mycket ofta kvinnor — inte
som nu tvingas att minska sin forvarvsarbetstid fér att hjélpa sina féréldrar.

Vi é@r oroade dver kvaliteten i Tyresés dldreomsorg. Alliansen har valt en linje som
alltmer dppet riskerar att kvaliteten blir allt samre.

I Socialstyrelsens och SKLs jamférservice rankas Tyresé, nar det géller ngra
kriterier bland de 25 % som har sdmst vérden. Detta galler till exempel hemtjansten i
sin helhet och véantetider till sérskilt boende.

| Alliansens budgetférslag kvarstar de héga avgifterna fér dldreomsorgen. Det finns
dldre, som av ekonomiska skal avstir omsorg, trygghetslarm elier det sista egnha
ekonomiska utrymmet.

Alliansens budgetférslag innebér, att den ideologiskt betingade privatiseringen av vél
fungerande &ldre- och handikappomsorg fortsétter och gérs till princip fér kommunen.
Mer av forvaltningens tid kommer att anvéndas till att férbereda utforsaljningar och
administrera verksamheten med olika privata utférare — mindre at att vdarna och
utveckla kvalitet.
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For att 6ka tryggheten fér dldre och deras anhériga foreslar vi, att kommunen inréttar
ett telefonnummer som bemannas dygnet runt. Dit kan den éldre kan ringa fér att f&
akut hemtjénst insatt i avvaktan pa att en bistdndshandlidggare kan gdra ett
hembesdk. Detta géller frimst helger d det inte gar att fa kontakt med
bistdndsenheten. Den ékade kostnaden bedéms som ldg, och bestar i princip i
informationsinsatser.

Vi vill att det genom en riktad undersékning till Tyresds finsktalande &ldre kartlaggs
vilka framtida behov och 6nskemal om &ldreomsorg som dessa har. Vi vill ocksa att
det investeras i kompetens- och kvalitetsutveckling pa ett satt som gor att
finsktalande &ldre kan erbjudas sadan rehabilitering och dldreomsorg som de vill ha
och har behov av.

Vi stoppar avgiftschocken

De borgerliga partiernas beslut att genomféra en kraftig héjning av taxorna for
aldreomsorgen har drabbat pensionérer som haft vanliga inkomster med uppemot
1000 kronor mer i manaden. Kostnaderna riskerar innebéra att fler véljer bort
tryaghetsiarm och férebyggande omsorg — vilket 6kar behovet av tidigare platser pa
sérskilda boenden till kraftigt 6kande kostnader. Vi kommer se éver hela
taxesystemet och se till att trygghetslarmen blir avgiftsfria.

Kvalitetsforstarkning i aldreomsorgen

Vi blir alltfler dldre i Sverige och i Tyresé. Dérfér kommer omsorgen att behéva dkade
resurser. Vagvalet &r om vi ska vara beredda att finansiera det eller om vi ska
forsdka konstruera insatserna (exempelvis genom avagiftshéjningar)pa ett sadant satt
att férre har rad att efterfraga omsorg. | grunden &r detta en rattvisefraga. En fraga
om vi ska strava efter ett mera jamlikt Tyres eller om vi ska ga mot ékade Klyftor i
samhaéllet.

Genom vart besparingsprogram frigér vi resurser som vi vill anvinda for att forstirka
kvaliteten i ldreomsorgen. Vart forslag méjliggor att forstirka kvaliteten i
dldreomsorgen. Vi avvisar tvangsméssiga privatiseringar. P4 sa sétt frigbr vi resurser
som kan anvéndas pa et bétire sétt. Vi ser ocksa problemen med att ménga &idre
idag i sin omsorg méter uppemot 30 olika personer pa en manad. Vi vill att
forvaliningen far i uppdrag att utarbeta en strategi for att de aldre ska fa en battre
kontinuitet i vilka personer de méter. Det handlar bade om att 6ka den upplevda
tryggheten och att sékerstélla en god behandlingskvalitet.

Fér att forstérka kvaliteten i dldreomsorgen tilifér vi 5 000 000 kronor utdver
majoritetens férslag.
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Socialdemokraternas férslag:

» Socialndmndens budget férstarks for kvalitetshdjande insatser inom
aldreomsorgen. Kostnad 3 500 000 kronor.

e Oversyn av taxan inom dldreomsorgen, till en total kostnad av
1 500 000kronor. Trygghetslarmen gérs avgiftsfria

Socialdemokraternas forslag till sérskilda uppdrag:

* Socialférvaltningen ges i uppdrag att utarbeta en strategi fér att minska antalet
olika personer som den éldre behéver méta i samband med omsorgsinsatser

» Etttelefonnummer inréttas dit &ldre personer kan ringa for att f3 akut hemtjénst
i avvaktan péa bistandsbeddémning

» Platser i sdrskilt boende tillférs, som motsvarar behovet
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Verksamhetsomrade 6; Gymnasieskola

Socialdemokraternas vision om framtidens gymnasium i Campus Tyres6

(5,
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Gymnasiet star infér stora utmaningar och féréndringar. Vi vill fa fram ett besiut om
Tyresd gymnasium och Campus Tyresé. Vi vill se ett utbildningskluster som kan
samla gymnasium, vuxenutbildning, hégskoleverksamhet och arbetsmarknads- och
naringslivskontakter i ett férenat koncept. Dar vill vi skapa en sammanhallen |armiljo
med en naturlig samverkan mellan gymnasiet och C3L, kompletterad med nérheten
till hégskola och kontakter med arbetsmarknaden och néaringslivet. Vi &r dvertygade
om att det gynnar gymnasiets elever och arbetsmarknaden i Tyresé.

Var vision och vart forslag ger mycket mer for investerade pengar och ar ett férslag
dér vi dven tar ansvar fér kommunens ekonomi.

Vi vill ge vara ungdomar ett attraktivt gymnasium i en kreativ [armiljé och nu méaste
processen komma i mal!

Tyresd gymnasium behéver en nystart

Att Tyres6 gymnasium behdver en nystart &r uppenbart. Majoritetens oférmaga att
agera under flera ar har varit en bidragande orsak till den negativa spiral som
gymnasiet har haft. Det fria gymnasievalet ger eleverna ett stort utbud av skolor och
program att vélja mellan. Ar 2014 fick totalt 21 000 behdériga sékande en plats vid en
gymnasieskola i Stockholm l&n. Samtidigt uppgick antalet utbildningsplatser till

25 000, alitsa ett Gverskott pa ca 4 000 platser.

| Stockholms l&n véljer 50 procent av eleverna en annan skola &n hemkommunens.
Av vara elever har i Tyrest soker sig numera ca 75 % till gymnasieskolor utanfér
Tyresd. Det har medfort att Tyresd gymnasium i januari 2015 totalt hade 545 elever
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j&mfért med ca 1 300 for tio &r sedan. Av dessa 545 var drygt 400 folkbokférda i
Tyresé.

Andelen tyresdelever pa vart gymnasium har minskat sedan 2010 da 42 % gick pa
vart eget gymnasium. 2014 var motsvarande siffra nere i 21 %. Vi har idag ett
gammalt gymnasium, som inte klarar den konkurrens som vuxit fram i omvariden.
Det finns mycket i vart gymnasium som &r positivt, men helheten ricker inte till.

Det gymnasieprojekt som den moderatledda Alliansen nu vill driva fram paminner alit
for vdl om processen kring Nyboda skola. En skola som under manga ar tappat i
attraktivitet pa grund av alit sémre rykte, ingen upprustning av lokalerna och slutligen
elever som soker sig dérifran.

Under de senaste fem dren har det diskuterats olika idéer och férslag pa ett nytt
gymnasium, dels vad géller profil och innehall men &ven tanken att flytta gymnasiet
till ny plats i Tyresd centrum. Nu har den styrande Alliansen till slut presenterat ett
férslag som innebér att gymnasiet ska delas i tva delar. De hogskoleforberedande
programmen och C3L ska tillsammans med lokaler for kultur och bibliotek placeras i
ett kultur- och kunskapscenter i Tyresé centrum och yrkesprogrammen ska stanna
kvar i nuvarande lokaler.

Forstaget innebér att kultur- och kunskapscentret byggs och égs av fastighetsbolaget
Hemsd och att gymnasiet och vuxenutbildningen far hyra nagra véningsplan p&
sammanlagt ca 6000 kvadratmeter fér ca 25 000 000 kronor/ar.

Antalet elever pa de hdgskoleférberedande programmen i centrumhuset berdknas
ligga pa ca 500 elever. Det kvalitativa och val genomarbetade underlag fér
bedémning av férslaget som utvecklingsfrvaltningen tagit fram visar, att det inte pa
nagot sétt kommer att finnas téckning fér hyreskostnaderna. Fér att na
sjalvfinansiering skulle gymnasiet behéva fler elever &n vad som ryms i lokalerna.

Aven en forsiktig berdkning visar att hyreskostnaden per elev fér Tyresds del kommer
att bli det dubbla jamfort med rikssnittet.

Tyres6 gymnasium moter framtiden

Socialdemokraterna i Tyres6 har sedan 2010 féreslagit att det nuvarande gymnasiet
ska fornyas och utvecklas till ett Campus Tyresd. Nu har vi tagit fram och gemensamt
med o6vriga partier i opposition presenterat en egen vision fir ett Campus Tyresé. Vi
har tagit fram ett seridst forslag dar vi tar ansvar fér elever, personal, miljén och
skattebetalarnas pengar.

Vi vill skapa ett campusomrade, som med gymnasium, vuxenutbildning och
hogskoleutbildningar blir ett centrum for kunskap och hallbar utveckling och dar det
ocksa finns lokaler och utrymme fér andra aktérer fran naringslivet, arbetsmarknaden
och olika intresseorganisationer.
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Parallellt med en éppen attityd och samverkan bade nationellt och internationellt med
andra skolor, hiigskolor och universitet sa ser vi ocksa en samverkan med lokala
foretag och andra aktdrer som en vég till bade praktik, sommarjobb och framtida jobb
for eleverna.

Gymnasiet ska vara en daglig arbetsplats for unga vuxna. Vi vill ta hand om dagens
gymnasiebyggnad med dess starka arkitektoniska vérden och utveckla den till en
6ppen skola, ett attraktivt gymnasium med bade hégskoleférberedande program och
yrkesprogram.

Tyresd gymnasium &r sjdivklar i sin ambition att erbjuda en profiiskola fér hallbar
utveckling med gréna uterum, grona tak och védggar, soifdngare och energieffektiva
I6sningar. Ny spannande arkitektur visar pa méjligheterna att ateranvinda dagens
skolbyggnad. Har skapas flexibla och 6ppna lokaler med fria méjligheter att utforma
larmiljder fér olika program och utbildningar.

| anslutning till campusomradet vill vi att det byggs ungdoms- och studentbostiider.
Genom att bygga i riktning mot Tyresé centrum, knyts campusomradet narmare
centrum.

Den skiss fér ombyggnad av nuvarande gymnasiet, som vi utgdr ifran, pekar pa en
kostnadsniva klart under hélften av Alliansens férslag. Den forstudie som
presenterades for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden vid ndmndens
sammantréde i september 2010 baserades pa férslag till en genomgripande
fornyelse av nuvarande gymnasiebyggnad till en beréknad totalkostnad pa ca 225

mkr. g e s e
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| dag krévs en
gymnasieutbildning fér
att fa ett jobb och for att
klara sig i ett alit mer
komplext och
kunskapsintensivt
samhalle. Men avhoppen
fran gymnasieskolan &r
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ett allvarligt problem i Sverige. Néstan en av fyra elever fuliféljer inte sin
gymnasieutbildning inom tre eller fyra ar.

Vimenar att det maste finnas utékade méjligheter for de elever som behover extra
stdd pa végen att ocksa fa det. En sddan méjlighet &r att komplettera sina studier via
extra studier under sommaren, via tillgang till ett sommargymnasium.

Vi féreslar att gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far uppdraget att underséka
méjligheterna till extra stéd via ett sommargymnasium.

Socialdemokraternas forslag till sarskilda uppdrag::

» Beslut om Tyresé gymnasiums framtida strategiska inrikining och férmyelse
fattas under 2015.

» Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att utreda
férutséttningarna fér atf kunna erbjuda de elever som behdver det, tillgang tilf
sommargymnasium 2016,

Verksamhetsomrade 7; Vuxenutbildning

Med ett sammanhallet utbildningskiuster visar vi tydligt vara visioner om att stirka
vuxenutbildningen och samarbete med néringslivet. Genom samverkan och betoning
av det egna ansvaret men dven att mojliggéra olika utbildningsvigar, arbetskontrakt
samt traineejobb ska vi 6ka méjligheterna fér ungdomar och vuxna att skaffa sig en
gymnasiebehdrighet eller byta yrkesval i livet.

Utbildningskontrakt och traineejobb till unga arbetslosa

Antalet ungdomar som saknar gymnasiekompetens har &kat oroviackande under
senare ar. | genomsnitt Iamnar ca 30 % av eleverna gymnasieskolan utan slutbetyg.
Det finns ett tydligt samband mellan utbildningsresultat och chans pa
arbetsmarknaden.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL har i sin rapport "Fédda 1981" konstaterat
att en elev som fullféijer gymnasiet med [aga eller medelgoda betyg har med ungefir
dubbelt sa stor sannolikhet jobb vid 24 &rs alder som en person som hoppat av
gymnasiet.

For att bryta utvecklingen har Socialdemokraterna féreslagit, att det inférs
utbildningskontrakt for unga arbetslésa som saknar gymnasieutbildning.

Syftet &r att hjélpa unga till jobb och praktik, och att samtidigt betona det egna
ansvaret for att géra sig anstaliningsbar genom gymnasiekompetens. Kontraktet
vander sig till den som &r arbetssékande, under 25 ar och inte har fullgjort gymnasiet.
Den som &r ung och séker jobb erbjuds:
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« Jobb med avialsenlig I6n pa halvtid och studier pa halvtid.

» Praktik hos privata eller offentliga arbetsgivare samt studier pa halvtid eller
deltid.

o Utbildning pa heltid, vid komvux, yrkesvux eller folkhégskola.

o Eit sérskilt studiestdd eller forhdjt studiebidrag.

Utbildningskontraktet riktas till unga arbetslésa under 25 ar och &r en individuell mix
av utbildning, deltidsarbete och praktik. Ersittning villkoras med att den unge fullféijer
kontraktet som innebér att man slutfér en gymnasieutbildning.

Vi ser ocksa i Tyreso ett behov av satsning pa de dessa ungdomar. | dag kravs en
gymnasieutbildning for att fa ett jobb och for att klara sig i ett alit mer komplext och
kunskapsintensivt samhalle. Vi menar, att det maste finnas utékade mojligheter fér
de elever som behover extra stéd pa vigen att ocksa fa det.

En viktig aktér i sammanhanget &r C3L., som har en hég kompetens inom
vixenutbildning. Vi vill se en tydlig satsning pa omradet med mélet att na alla som
lamnat gymnasiet utan gymnasiekompetens fér att bryta utvecklingen.

Vi vill ocksa satsa pa utbildningsanstillningar. Unga som varit arbetslésa l&ngre &n
sex manader ska fa anstélining inom kommunens verksamheter med avtalsenlig I6n.
Detta ar en forstérkning av den 90-dagarsgaranti som Socialdemokraterna féreslar

och finansierar nationellt. Garantin innebér att alla unga arbetssékande garanteras

att senast inom 90 dagar erbjudas ett riktigt jobb, en praktikplats, en utbildning som
leder till jobb eller en kombination av dessa.

Traineejobb

Traineejobb och utbildningskontrakt utgér viktiga delar av 90-dagarsgarantin. Syftet
ar att minska ungdomsarbetslésheten och underlatta generationsvéxlingen inom
vélférden. Traineejobben &r en anstélining pa 50 % i kombination med en
yrkesutbildning pa 50%.

Lénesubventionen uppgar till cirka 85 % for traineejobb inom véalfardssektorn och
cirka 50 for traineejobb pa hela arbetsmarknaden for yrken dar det rader brist. Fér
traineejobben inom vélférdssektorn ges dven ett handledarstdd pa maximalt 2 200 kr

i manaden.

Méjligheten att fa ett traineejobb f6reslas finnas pa plats fran 1 augusti 2015 fér de
flesta sektorer, till exempel inom sjukvéarden och skolvdsendet.
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Socialdemokraternas sarskilda uppdrag inom verksamhetsomrade 7:

» C3L fariuppdrag att i samverkan med Tyresé gymnasium akiivt séka upp de
ungdomar som ldmnat gymnasiet utan slutbetyg fér att med varje tidigare elev
s6ka lénkbara alternativ fér att kunna uppné gymnasiekompetens.

o Infér ett uthildningskontrakt for unga arbelslosa under 25 ar som syftar till att ge
alla en gymnasieutbildning

o Alt Tyresé infér trainegjobb enligt modellen som anforts ovan.

Verksamhetsomrade 8; Arbetscentrum

Ratten till arbete och egen férsérjning ska gélla lika for alla i vart samhdlle. Vi vill att
Tyresd ska vara en kommun dér alla har lika méjlighet att med végledning, stéd och
praktisk hjélp hitta den vdg som leder till malet.

Vare sig man &r ung eller dldre, arbetslds, ny i Sverige eller p& annat satt behéver
stdd for att etablera sig pa arbetsmarknaden s& ska man hitta det extra stéd som
behdvs for att na malet egen férsorining. Redskapen fér det extra stédet finns hos
Arbetscentrum eller kommer via olika riktade satsningar fran kommunen."

Jobb & sjalvférsérjande

Pa nationell niva har Socialdemokraterna satt malet att ha EUs lagsta arbetsloshet ar
2020. Det &r en viktig signal om hur grundléggande det ar att 6ka antalet arbetade
timmar for att sékra finansieringen av framtidens valfard. Jobbet ér f6r de allra flesta
en positiv och viktig del av livet. Arbete ger en egen inkomst, gemenskap och
utveckling. Langvarig eller upprepad arbetsldshet ddremot innebir ofta drastiska
konsekvenser pa ekonomi och halsa f6r den enskilde. Féljden blir bade skade
kostnader fér kommunen och krympande resurser till vélfarden. Kampen mot
arbetslésheten &r var viktigaste uppagift.

En orsak till arbetsléshet &r miss-match pa arbetsmarknaden. Efterfragan pa utbildad
arbetskraft 6kar —~ men tillgangen ér till féljd av bristande satsningar i utbildning svag.
Déarfér behdvs det fler insatser for utbildning. Foretagare som vill anstilla ska ocksa
kunna forvénta sig hjélp med rekrytering av arbetsférmedlingen.

Vi kan gara mer fér att underlatta for foretag som vill etablera sig i Tyresé. Dels
genom bra kommunal service och korta handldggningstider. Men vi vill ocksa inratta
en féretagshub, dér féretagare och verksamheter méts, viixer och utvecklas genom

varandra.

Det borde vara en rattighet att kunna forsérja sig sjdlv genom ett eget arbete. Vi vill
Oka insatserna for de ungdomar som hamnat i arbetsléshet. Vi tanker inte lata nagon
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vanja sig vid passivitet, darfér ska det alltid finnas ett alternativ som heter utbildning
eller praktik. Andra grupper som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden ér éldre,
personer med funktionsnedséttningar och personer med utldndsk bakgrund. Har kan
kommunen ocksa ta ett stérre ansvar vid rekryteringar. Vi vill att kommunen ska
arbeta aktivt fér att rekrytera fler personer ur dessa grupper. Anonymiserade
ansdkningar kan prévas for att hindra diskriminering.

Kommunen kan ocksa i den egna verksamheten minska behovet av férsérjningsstsd
genom att ge fler méjlighet att jobba heltid. Kommunen har beslutat att se éver
majiigheterna att 6ka antalet heltidstjanster — men &nnu har inget hént i praktiken.

Resursjobb ger jobb

Socialdemokraterna lagger éven i ar forslaget att Tyreso ska initiera resursjobb.
Férslaget gar i korthet ut pa, att kommunen anstéller alla som uppbar
forstrjningsstdd p g a arbetsiéshet. Det kan handla om personer, som har ett hinder
att utf6ra vissa arbetsuppgifter men &r fulit kapabel att utféra andra. Anstiliningarna
&r heltid, tidsbegrénsade pa ett ar, till koliektivavtalsenliga Idner. Arbetsuppgifterna
ska inte trénga ut ordinarie jobb, utan vara en kvalitetsférbattring utéver ordinarie
verksamhet. Under det aret har personerna fatt en vérdefull erfarenhet, som gér det
enklare att fa jobb pa den ordinarie arbetsmarknaden. Vinsten &r givetvis st6rst for
den enskilde som vinner frihet i sjélvférsérjning. Det kommer ocksa att leda till
minskad bamnfattigdom och minskad belastning pa socialférvaltningen.

Resursjobb har prévats framgangsrikt i andra kemmuner. Projektet har ocksa
utvdrderats, med ovéntat bra resultat. Man har matt I6nsamheten bade for
kommunen och for samhallet (landstinget, férsakringskassan, arbetsférmedlingen,
deltagarna sjélva och férsakringsgivarna). Utvarderingen visar att aterbetalningstiden
efter projektet fér kommunen &r tvd manader, och for samhillet tre manader. Inga
andra projekt for att bryta utanférskap som utvérderats har varit lika framgangsrika.

Reformen kommer alltsa pa sikt att finansiera sig sjélv. Vi har tidigare ar foreslagit att
den initiala finansieringen sker med aterbetalda AFA-medel. Vi kvarstar vid den
principen, och storleken pa aterbetalningen &r avgérande for hur manga personer
som kan vara aktuella inledningsvis.

Sommarjobb at alla ungdomar

Socialdemokraterna i Tyres6 har under manga &r velat héja ambitionsnivan vad
géller att erbjuda sommarjobb till vra unga. Att ha ett sommarjobb &r en viktig
mojlighet att skaffa sig en férsta erfarenhet av arbete, och en del i att uppratthalla en
arbetslinje. Vi vill att kommunen erbjuder vara ungdomar feriejobb under tre
sommarveckor. Erbjudandet riktas till alla ungdomar i Tyresé, som under
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anstaliningstiden &r 16 eller 17 ar. Kommunen ska inte ensam sta for alia erbjudna
arbetstilifallen, utan detta ska ske utifrdn Nynishamnsmodellen i samarbete med
andra féretag, Tyres6 Bostédder och Svenska kyrkan exempelvis.

Antalet platser i Tyres6 har under tidigare ar varit 150, férdelade pa tre perioder om
vardera tre veckor. Samtidigt har antalet sékande lika regelméssigt legat pa ungefar
det tredubbla, alltsd ca 450. Under 2013 minskades kommunens erbjudande om
sommarjobb till hégst 100 platser, vilket innebar att en tredjedel av sommarjobben

férsvann.

2014 beslutade allianspartierna i gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden att helt
avskaffa de kommunala sommarjobben och i dess stille inféra den modell som
etablerats i Sollentuna. Den modellen innebér att eleverna pa egen hand ska séka
sommarjobb och att kommunen ersétter arbetsgivarna med halva lénebeloppet.

| topp bland I&nets kommuner ligger Nyndshamn, Sundbyberg och Sddertalje dar - till
skillnad fran Tyreso - alla elever som séker garanteras ett sommarjobb.,

Tyresd skulle kunna tillgodose behovet av sommarjobb at de ungdomar som séker.
Det saknas knappast nédvandiga arbetsuppgifter i kommunen — bara en politisk vilja
att satsa pd sommarjobb at vara ungdomar.

Utéver méjligheten att fa sommarjobb tycker vi ocks4 att det &r viktigt att ersattningen
ligger pa en rimlig avtalsenlig niva, i likhet med flera jamférbara kommuner.

Socialdemokraternas budgetférslag:
* Infor resursjobb i Tyreso. Finansieras initialt genom aterbetalning av AFA-
medel.
» Ungdomar 16-17 ar erbjuds sommarjobb via kommunen sommaren 2016. Fér
dndamalet utdkas kostnader med 1 500 000 kronor.

Verksamhetsomrade 9; Bibliotek, kultur och fritid ink!
fritidsgardar

Kultur- och fritidspolitik ska ha ett tydligt jaimlikhets- och jamstalldhetsperspektiv.

Kultur och fritid for alla

Intresset for att delta i Tyresos kulturskola &r fortsatt stor och vi vill ge fler barn och
unga den médjligheten. Vi vill géra bibliotekens éppettider anpassade till medborgares
tid att anvanda dess tjénster. Vi socialdemokrater vill tillgéngliggéra och ytterligare
forbattra méjligheterna for vart rika foreningsliv, for att fler ska kunna delta.
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Manga ideella organisationer, som &r en del av det civila samhillet bidrar p3 ett
effektivt och férebyggande sétt mot segregering och utanférskap. Detta uppskattas
och maste uppmuntras av kommunen, framst genom att stédja verksamheterna
ekonomiskt. Manga féreningar grundar sig péa féréldrar som hjalper till pa sin fritid,
och mdjligheten f6r dessa féreningar att binda upp sig i projekt kan ha en direkt
motverkande effekt.

Intresset for att delta i Tyresds Kulturskolas verksamhet &r fortsatt hégt.
Verksamheten &r ovérderlig och den bor géras méjlig fér s ménga som méjligt.
Avgifter kan vara ett hinder for att delta, varfér vi foreslar en generell sankning av
avgifter, sa att sjélvfinansieringsgraden kan reduceras.

Vi har tidigare argumenterat for att biblioteket i Tyres6 centrum ska vara tppet nar
medborgarna har tid att anvdnda sig av bibliotekets tjnster. Vi star kvar vid den
uppfattningen och avsétter medel for detta for exempelvis séndagséppet.

Genom olika beslut har férutsattningarna fér féreningslivet forsdmrats de senaste
aren, exempelvis kan ndmnas att under 2012 fattades beslutet att 6ka hyrorna for
lokaler. Sarskilt pensionarsorganisationerna har drabbats av detta. Vi vet att
pensionérsorganisationerna dels bedriver intressanta verksamheter, men ocksa att
det &r férebyggande ur ett hdlsoperspektiv om &ldre har en aktiv fritid. Vi vill darfor
stimulera den verksamheten genom att pensionérsorganisationerna far en noll-taxa
for lokalhyra pa dagtid.

En barande tanke med socialdemokratisk kultur- och fritidspolitik &r, att den ska
géras tillgénglig for alla. Ett hinder for manga barn, att utdva idrott &r t ex kostnader
fér den utrustning som behévs. Vi féreslar darfor att ett sa kallat "Sportotek” inrittas,
enligt den modell som anvénds i Luled kommun. Det innebdr, att idrottsklubbar och
frivilliga inldmnar begagnad utrustning till ett "sportotek” varifran barn och ungdomar
kan lana utrustning.

Fran och med 2015 &r fritidsgardarna éverférd fran barn- och utbildningsférvaltningen
tili kultur- och fritidsomradet. Det &r en vil fungerande verksamhet som utvecklas
standigt och som vi socialdemokrater varnar om. Vi vill podngtera vikten av, att
fritidsgardar ska finnas fér vara ungdomar i alla kommundelar.

Socialdemokraternas forslag:

o Utdkade dppetftider pa biblioteket i Tyresé centrum, 400 000 kronor.

» Nolltaxa for pensiondrsorganisationer fér lokalhyra. Forstarkt aktivitetsstéd till
féreningar, studieférbunden och féreningsradet, 140 000 kronor.

s Sénkta avgifter for kulturskolan 700 000 kronor.

Socialdemokraternas forslag till sarskilda uppdrag:
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e Fdrutsédttningar att inrétta ett "Sportotek” utreds
s lIdeella foreningar ges inflytande i det kommande kulfturhusets innehall.

Verksamhetsomrade 10: Plan och exploatering

Alla ska ha rétt till en god bostad. | Tyresé har antalet hyresratter minskat sedan 90-
talet, vilket gor att fler ungdomar tvingas bo kvar hemma alit langre. Idag star éver
20000 personer i bostadské. Trots detta byggs alldeles fér fa nya hyresratter och
dessutom séljs de som redan existerar. Resultatet &r att det inte sedan mitten av 80-
talet funnits sa f& hyresratter i Tyres6. Vi vill &ndra pa detta genom att istillet 6ka
antalet hyresratter. For att f& ner kostnaderna och hyrorna vill vi préva kooperativa
hyresrétter, samverkan melian ofika byggprojekt, minskade kommunala
exploateringskostnader och krav pa privata byggare att ocksa bygga hyresritter.

Fiera ombildningar har under de senaste dren skett, dir omraden med hyresréatter
ombildats till bostadsrétter. Dessutom &r dagens nybyggnation till stérsta delen
bostadsratter eller bostidder med dganderatt. Detta tkar segregationen i kommunen
och det drabbar i férsta hand kommunens ungdomar, som far bo kvar hemma allt
langre.

Tyres6 behdver bostéder som &r anpassade fér sévial yngre som &ldre och som
vanliga ménniskor har rad att efterfraga. Vi vill planera fér olika upplatelseformer
sasom bostadsritter, girna ocksa kollektivhus och kooperativa hyresritter. Moderna
bostader med hégt stélida energikrav. Fér att kunna férnya kommundelar och
underlatta stadsplaneringen kommer vi att se till att en plan f6r strategiska
markforvarv utarbetas. Méalet &r att nyproduktionen av bostader i ett firsta skede ska
mota befolkningstilivaxten och dérefter ldngsiktigt minska bostadsbristen.

Visom har valt att bo i Tyresé har i manga fall gjort det fér narheten till naturen och
storstaden. 8a vill vi att det ska vara &ven i fortséttningen. Vi vill géra nirheten och
tillgéngligheten stérre. D&r allmanna naturomraden inte ar tillgangliga vill vi dppna
upp dem.

Socialdemokraternas forslag:

o Se till alt det pabérjas minst 500 nya hyresrétter melfan 2016 och 2019. Fram
till 2025 vill vi se till aft paborja hela 2000 nya hyresrétter.

» Jobba aktivt med att gora vattnet tillgéngligt for fler. Strandpromenader och
strandndra parker ska prioriteras i planarbetet, dar det &r ekonomiskt
férsvarbart
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Verksamhetsomrade 11: Vaghallning och park

Den del som ber6r vaghélining ska géras om till resultatenhet inom
samhéllsbyggnadsférvaltningen.

Promenadstréken i kommunen ska fa eft betydande fillskott av parksoffor, och
Gka belysningen i otrygga vagomraden.

Kommunen ska fulfélja arbetet med sékra skolvagar.

Verksamhetsomrade 12: Miljé och trafik

Skérpa miljékrav i upphandiingar.

Bli en Fairtrade-kommun, sétta upp utsldppsmal.

Verka for férbatirad kollektivirafik genom ékad turtdthet och bittre
tvarforbindelser. Tyresé ska kréva snabbussar in till Stockholm city genom sa
kallade BRT-I6sningar (Bus Rapid Transit).

Kommunen ska bara kipa el frén fornyelsebara energikélior. Successivt ska vi
férse kommunala fastigheter med solceller, vdrmevéxlare eller bergvirme.
Forbéttra mdjligheterna att cykelpendia i Tyresé.

Verksamhetsomrade 13: Vatten & avlopp

Alt kommunen genom Sédertérns Miljé- och hélsoskyddsforbund genomfsr en
inventering av de aviopp pa enskilda fastigheter som inte inom en snar framtid
kommer att kopplas till Tyresés kommunala VA-nat.

Utreda en VA-taxa som syftar till att inte slésa med rent vatten.
Debiteringsgraden &r oférédndrad, men rérliga delen ékar och den fasta delen
minskar.

Verksamhetsomrade 14: Renhallning

Kréva tétare témning och insatser mot nedskrépning vid uppsamiingsstéfien.
Atgérder ska vidtas for att minimera stérningen fréan
masshanteringsanldggningen i Hanviken.

Fortatt 6kning av matavfallsinsamlingen.
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Verksamhetsomrade 15: Bygglovsverksamhet

» Verksamheten ska uppna i princip full avgifisfinansiering i den del som kan
avgiftsfinansieras.

Verksamhetsomrade 16: Naringsliv

o Vivill etablera en lokal féretagshub dér féretagare kan f4 stéd och utvecklias
genom varandra, bland annat med stéd av kommunens féretagslots.

» Samverkan mellan kommun, skolor, arbetsférmedling och féretag ska Gka

» Sociala féretag ska uppmuntras och ges det stéd som behdvs.

Verksamhetsomrade 17: Gemensam verksamhet

» For att mejliggéra var och ens mdéjlighet till utveckling i sitt arbete utarbetas
tydliga i6nesystem med individuell I6neséttning och som motverkar
ojamstélidhet, diskriminering och godtycklighet.

» Heltidstjanster ska erbjudas till alla som énskar. Kommunen bor tiltampa
tillsvidareanstéliningar och minimera vikariat. Vi ska inte ha nagra delade turer
eller s.k. sms-anstiliningar.

» Kommunen ska erbjuda goda arbetsvillkor i en kreativ och positiv arbetsmiljo,
som préglas av lyhérdhet och 6ppenhet.

* Analysera orsakerna och utarbeta en algérdsplan mot sjukfranvaro.

Verksamhetsomrade 18: Kommunalférbund

* Undersoka méjligheterna for utikat samarbete géliande till exempel
alkoholhandlaggning och IT.

Verksamhetsomrade 19: Politisk verksamhet

* Infdra en lyssnargaranti gentemot medborgama, samt praktikveckor i den
kommunala verksamheten.

s For att héja valdeltagandet bér till exempel metoden med mobila valiokaler
testas i omraden med lagt valdeltagande.

» Oppna némndsammantraden i enlighet med véra tidigare forslag.
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Verksamhetsomrade 20: Tyrest Bostader AB

» Som &gare i Tyresé Bostéder ge direktiv om att inga ombildningar kommer att

genomféras.
» Ge Tyres6 Bostéder i uppdrag att minska sin klimatpaverkan och stérka

féretagets miljéprofil.
* | samverkan med Tyres6 bostéder och andra bostadsféretag/foreningar rusta

upp nedslitna miljéer i anslutning tilf bostadsomréaden.

Verksamhetsomrade 21: Ovriga bolag

» Genom Tyresé Vind AB 6ka leveransen av miljévénlig energi tilf kommunens
verksamheter genom anskaffandet av ett ytteriigare vindkrafiverk.
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Social investeringsfond

Vi ser i framtiden stora behov av 6kade sociala investeringar. Detta har varit ett
genomgaende tema i var politik under manga ar. Ett hinder f5r att tinka i termer av
sociala investeringar &r att de nuvarande styrsystemen fér kommunen reflekterar en
vérldsbild med ekenomisk tillvédxt i centrum och ekonomisk hallbarhet som den enda
intressanta aspekten. Det ger inte utrymme f6r tanken om sociala investeringar.
Eftersom ekonomisk tillvéxt satts i hGgsatet sa definieras aila utgifter i den sociala
sféren, till exempel skola vard och omsorg, som kostnader vilka “avleder” resurser
fran ekonomisk tillvéixt. Detta trots att knappast nagen skulle ifragasitta att
befolkningens halsa och utbildning &r viktiga faktorer for ett samhalles utveckling.
Saval lagstiftning som ekonomiska planeringsinstrument definierar darfér inte
resurser som avsétts for att varda dessa faktorer som investeringar, utan som
kostnader som maste tickas med motsvarande intékter i ett kortsiktigt perspektiv.
Detta till skilinad fran investeringar i infrastruktur, dar kostnaderna kan tillatas att
skrivas av i ett mycket ldngre tidsperspektiv fér att de kan anses vara investeringar
och inte kostnader. Fér att kunna forvekliga insikten att de social, ekonomisk och
ekologisk halibarhet &r likvdrdiga och star i balans till varandra maste dessa
hindrande tankemodeller och styrsystem férandras. Genomfiérandet av en sadan
viktig socia! innovation krdver mod, som alla innovationer. Men en avvaktande
hallning &r inte det samma som ett férsiktigt alternativ. Det kommer namligen ocksa
att krdvas stort mod att saga nej till eller skjuta upp starten av en sadan innovation,
eftersom detta kan medféra att den framtida utvecklingen blir starkt negativ for
Tyresd. Ansvar kommer saledes att utkrévas vilket beslutet &n biir. Darfor vill vi
socialdemokrater initiera en social investeringspolitik vilken bygger pa ett socialt
investeringsperspektiv och bland annat inbegriper en social investeringsfond. Denna
sociala investeringsfond ska initialt finansieras med de aterbetalda AFA-mede! som
kemmunen véntas fi. Pengarna ska sedan enligt vart férslag anvandas till att
finansiera satsningarna pa resursjobb och ungdomsanstéliningar. Vi menar att de
besparingar och intdkter som dessa satsningar i sin tur genererar ska aterféras till
den Sociala investeringsfonden for att bidra till att fortsétta och utveckla den sociala
investeringspolitiken. Initialt kan vi férvanta oss att satsningen pa resursjobb ger
intékter i form av anstéliningsstod fran ArbetsfSrmediingen samt att satsningen leder
till ett minskat behov av férsériningsstéd.

Socialdemokraternas budgetférslag
» Kommunen inréttar en social investeringsfond. Finansieras initialt av AFA-medel.
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Ekonomisk redovisning

Besparingar

For att finansiera de férstérkningar, som vi anser nédvéndiga for att hdéja
kunskapsnivan, vérna omsorgen om véra éldre och ge barn och familjer den hjélp de
har rétt till, har vi genomlyst verksamheten. Vi har kritiskt granskat verksamheten
med mal att skapa en sa effektiv och fokuserad verksamhet som méjligt. Vi freslar
ett antal besparingar, frimst pa central férvaltning, men dessa kommer inte riicka for
att gdra alla de reella satsningar som kravs. Vi ser darfér, som tidigare konstaterat,
ocksa ett behov av att hoja skatten med 15 6re. Det &r i praktiken en atergang fran
den skattesénkning med 15 6re som drevs igenom av alliansen férra
mandatperioden. Dessa 15 dren kemmer att ge kommunen 16 400 000 kronor som
ska dronmérkas till forskolan och skolan. Vi kommer géra véart yttersta for att se tiil att
verksamheterna drivs effektivt och levererar en hég kvalitet. Darfér kommer vi
socialdemokrater alltid vara beredda att véinda pa varje skattekrona.

Socialdemokraternas forslag:

Att forslaget till besparingar/intdktshajningar/effektivitetshdjningar nedan om 46
165 000 kronor antas av fullméktige.

» Vardnadsbidrag avskaffas. Bidraget minskar jamstalldheten och integrationen.
Det motverkar arbetslinjen samtidigt som féraldraférsékringen gar att anvanda
flexibelt fér dem som vill vara hemma under barnets forsta ar. Resurserna fran
vardnadsbidraget, och mer dértill, anvander vi for att férstirka kvaliteten i
férskolan. Berdknad besparing uppgar till 815 000 kronor.

 Vindkraftverk. Da de prognoser och bedémningar som gjorts pavisar en stor
besparingspotential, foreslar vi att kommunen i samverkan med Tyres6
Bostéder investerar i ytterligare ett vindkraftverk. Det &r i hogsta grad rimligt
da elt kraftverk endast tacker 22 % av energibehovet Osakra faktorer som
elpris och réntelédge paverkar besparingsnivén, varfor vi avstar fran att sétta en
summa, utan féreslar alt besparingen férstérker resultatet.

» Lokalkostnader for kommunens centrala administration minskas. Jamfort med
ovriga Sédertérnskommuner har Tyresé héga lokalkostnader for sin centrala
férvaltning. Enligt den berdkning som kommundirektéren presenterade for
kommunstyrelsen &r besparingspotentialen i enbart kommunhuset 2 700 000
kronor. En viss del av det ar genomfért, men det finns mycket kvar att gora.
Arbetet med effektivisering av daligt nyttjade lokaler har avstannat och gar
ibland till och med i motsatt riktning. Total besparing: 2 000 000 kronor.

 Upphandlingen férbéttras och samordnas. Sedan tidigare har en utredning
visat pa méjliga besparingar om uppemot 25 000 000 kronor fér Tyresé om
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denna samordnas med 6vriga Sddertérnskommuner, Visst arbete &r pabériat,
och positiva effekter uppnas ocksd genom samordnad varudistribution. Det
finns dock mycket kvar att géra for att astadkomma besparingar som vi nu
réknar tillgodo i vart budgetalternativ. Dartili vill vi 6ka efterlevnaden i
upphandling vitket ytterligare dkar méjlighetema till ekonomiska vinster. | en
forsiktig bedémning réknar vi med en méjlig besparing om 2 000 000 kronor.
¢ Informationsverksamheten minskas. Kommunen har under de senaste aren
kraftigt okat sin informationsverksamhet, vars syfte vi finner tveksamt. Vi &r
ocksa kritiska till att olika forvaltningar dessutom anstiller egna
kommunikatérer. Vi vill minska den verksamheten med 1000 000 kronor.

» Minskade frvaltningsgemensamma kostnader. Som vi tidigare redovisat tror
vi att det finns ett utrymme att slimma och spara i de centrala verksamheterna.
Tidigare har férvaltningar redovisat de férvaltningsgemensamma kostnaderna.
Nu &r det i stéllet inkluderat i de olika anslagsomradena. Fér att frigéra mer
resurser for kdrnverksamheten &r vi 6vertygade om att det gar att minska de
gemensamma fdrvaltningskostnaderna. Sparbeting 3 000 000 kronor.

e Minskad ledningsfunktion. Fér en kommun av Tyresds storlek anser vi att
ledningsgruppen borde kunna minskas. Vi anser ocksa att det kan finnas en
fara i att bade ha centrala strateger och ansvariga enhetschefer, da detta kan
leda till ett otydligt ledarskap och dubbla beslutsvégar. Vi dr ocksa kritiska till
att kommunen utvecklas i en allt mer chefsintensiv inriktning pa central niva.
Besparing 3 000 000 kronor.

» Anslaget till kommunledning/kommundirektérens forfogande minskas. Vi ser
ett behov av ett utrymme for att mota oférutsedda kostnader. Samtidigt &r var
erfarenhet av tidigare anvandning att det inte &r s detta anslag anvinds.
Snarare handiar det om projekt som inte behandlas i den traditionelia
budgeten. Mer av dessa verksamheter bér dock behandlas dir. Besparing
1 500 000 kronor.

* Minskat kép av externa konsultrapporter. Ett flertal konsultrapporter som
presenterats for politiken borde enligt var uppfattning aldrig ha kdpts. Dels kan
man i vissa fall latt tanka sig att dnskat utfall klargjorts redan vid
bestéliningstiliféllet. Dels har kvalitén pa rapporterna varit sviktande. Vid ett
flertal tillféllen har vi konstaterat att kompentensen som redan finns i huset
overtréffar konsultrapporterna, men inte tagits tillvara. Att fran tid till annan
kbpa konsuithjalp for att kunna slimma sin egen organisation ar en bra idé.
Dock maste egna utredningar vara att féredra nar kompetensen redan finns.
Med den bakgrunden féreslar vi en férstérkning av den interna
utredarorganisationen, till en kostnad av 2 000 000 kronor. Det skulle
mdjliggéra en minskning av externa konsultrapporter, med en forsiktig
berakning pa 4 000 000 kronor. Nettobesparing: 2 000 000 kronor.
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» Hdjda avgifter inom kommunstyrelseférvaltningens samt miljé- och
samhaélisbyggnadsforvaltningens verksamheter. De verksamheter som har &r
avgiftsbelagda bdr i princip vara finansierade via egenavgifter. Vi foreslar som
en del av en avgiftsvéxling ett steg at det hallet. Principen om sjélvfinansiering
bor ocksa gélla verksamheter som alkoholtilisyn. | alliansférslaget gar
utvecklingen i motsatt riktning. | ett forsta steg féres!ar vi en intaktsférstarkning
pa 4 300 000 kronor.

* Effektivitetsvinster, individ- och familjieomsorg. Som vi tidigare namnt finns det
tydliga ekonomiska vinster att géra genom att behdlla och bygga upp mer
verksamhet inom kommunen istéllet fér att som nu képa dyra externa tjdnster
och placeringar. Bedémningen &r att vissa av satsningarna inom IFO kommer
leda till direkta besparingar i andra led av verksamheten, redan frén forsta
aret. Total besparing 2 250 000 kronor.

e Andrad konkurrenspolicy. Vi foreslar i detta budgetalternativ en alternativ
policy fér konkurrensutsattning. Den borgerliga majoriteten féresprakar en
massiv privatisering. Vi vill préva konkurrensutséttning i de fali dar det kan
antas dka mangfalden och kvaliteten fér brukarna. Var policy kommer att
féranleda farre konkurrensutséttningar &n moderaternas variant. Det innebar
att vi i vart budgetalternativ inte behéver ligga samma summa pengar p&
annonsering, upphandlingsverksamhet, férvaltningens arbete med
kravspecifikationer samt verksamheternas omstéliningskostnader. Vi tror
ocksa att méjlighet att Idgga egen regi anbud &kar besparingen ytterligare.
Darutéver minskar ocksa administration genom att tillimpa LOU, istéllet for
LOV som vi féresprakar. Trots att flera personer anstillts i LOVs kélvatten,
kommer de aldrig att hinna utvardera alla féretag som utfor tjanster i
kommunen. En lagt réknad besparing om 1 500 000 kronor.

 Vart alternativ for Campus Tyresé kommer inte att behéva projekteras till
samma kostnader som Alliansens alternativ. Da infrastruktur och annat redan
finns pa plats, och den inte heller innefattar nagra myndighetsataganden.
Projekteringen fér Campus ryms med bred marginal i de projekteringsanslag
som &r avsatta i investeringsplanen. Besparing 4 000 000 kronor.

¢ Vart tydliga stéllningstagande fér den pedagogiska skolmaltidssituationen,
innebdr att vi avvisar forslaget om ny kostorganisation med fyra tillkommande
tiégnster. En gastronomisk chef fér samordning staller vi oss bakom, men tar
avstand ifran en organisation som &r uppdelad efter geografiskt omrade.
Besparing: 1900 000 kronor

» Okad sponsring. Vi tror att det finns utrymme att utan att kvaliteten och
integriteten i den kommunala verksamheten hotas 6ka sponsring av
exempelvis park och fritidsverksamheterna. Okad intdkt 500 000 kronor
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o En effekt av de satsningar som gérs inom férebyggande verksamhet och
resursjobb &r ett minskat behov av forsérjiningsstéd. De besparingar som gérs
aterinvesteras i verksamheten.
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Sammanstélining

Reformer - Vara forslag till budgetférstarkningar utéver majoritetens férslag.

Mindre kilasser och mer kunskap
Socioekonomiskt tillagg
Forstarkt fritids
Minska smabarnsgrupper i férskola & skola
mindre skolklasser i tidiga skolar, h&jd skolpeng

— 28 700 000 kr
— 2 000 000 kr
— 2000 000 kr

— 18 000 000 kr

Kompetenta idrare — 2 000 000 kr
Tillaggsbelopp —2 000 000 kr
Elevhaisa -1 800 000 kr
Barnombudsman - 620 000 kr
Hasselaféreningen -80 000 kr
Sanka avgifter fritidsklubbar — 200 000 kr
Jobb & sjilvforsorjande -~ 1500 000 kr
Resursjobb - finansieras via AFA-medel -
Sommarjobb —1 500 000 kr
Ingen ska behdva fara illa — 7 800 000 kr
Individ— och Familjeomsorg, kvalitetssatsning — 2 500 000 kr
Foréldrautbildningar — egen regi — 50 000 kr
Utdka mobila teamet, férskolan -~ 1 000 000 kr
Familjebehandling utan krav pa bistandsbeslut -1 000 000 kr
Uppbyggnad stédboende fér unga vuxna — 1000 000 kr
Snabbutreda familjer -1 000 000 kr
Familjeratt — 250 000 kr
Mottagningsenheten — 500 000 kr
Familjehemsvard — 500 000 kr
Ordning och reda i dldreomsorgen — 5000 000 kr
Sankning dldreomsorgstaxan , avgiftsfritt trygghetslarm - 1500 000 kr
Kvalitetssatsningar — 3 500 000 kr
Kultur och fritid fér alla - 1240 000 kr
Bibliotekets dppettider - 400 000 kr
Sankta avgifter kulturskolan — 700 000 kr
Nolltaxa lokaler, pensionérsorg ~ 140 000 kr
Kommunstyrelsens férfogande -1 925 000 kr
Total - 46 165 000 kr
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Finansiering

Aterta skattesdnkning, 15 ére

Avskaffat vardnadsbidrag

Vindkraftverk

Minskade lokalkostnader, central férvaltning
Samordnad upphandling

Minskad informationsbudget
Besparingar central férvaltning
Minskad ledningsgrupp
Kommundirekitrens férfogande
Konsulter

Héjda avgifter MSU

IFO, minskade externa placeringar etc.
Konkurrenspolicy, egen regi anbud, LOU inom hemtjénst
Gymnasiets projektering
Kostorganisation

Okad sponsring

16 400 000 kr
815 000 kr

2 000 000 kr
2 000 000 kr

1 000 000 kr

3 000 000 kr
3 000 000 kr
1 500 000 kr
2 000 000 kr
4 300 000 kr
2 250 000 kr
1 500 000G kr
4 0600 000 kr
1 900 000 kr

500 000 kr

Total 46 165 000 kr
Resultat 0 kr
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Investeringsprogram och upplaning

Investeringsprogrammet som Alliansen féreslér omfattar fér perioden 1 910 miljoner
kronor, ach ytterligare investeringar &r planerade efter 2019, Takten &r orovickande,
och kommer att innebéra att upplaningen ékar kraftfullt, i genomsnitt med

100 000 000 kronor per &r

Vi vet att det har diskuterats yiterfigare investeringar under perioden som inte
tydliggjorts. Kommundirektéren har i uppdrag att genomféra en exploateringsstudie
avseende nya skolor, dels i Fornudden men ocksa i Tyresd centrum, den senare ska
ersdtta Stimmet och Fardala. Skolan i Tyres6 centrum &terfinns inte i
investeringsprogrammet, men &r &nnu inte &r aterrapporterad, och dirmed inte
avfardad. Man kan ténka sig att den far kallna nagot fér att aterkomma i nésta ars
investeringsplan. Om det skulle visa sig vara sa &r det ett ohederligt satt délja
ytterligare behov av skuldséttning.

Nér det géller planerna for en ny skola i Fornudden séger vi tydligt nej. Dels utifran
barnperspektivet, dér smaskalighet och trygghet maste ga fére stordrift. En ny skola
for 700 elever gér att Sofiebergsskolan inte lingre kommer att motiveras, och
dérmed pa sikt férsvinna som skola. Dels utifran att det i ett kiirvt ekonomiskt lage ar
oansvarigt att riva tva fungerande skolor och bygga nytt istéllet fér att underhalla de
befintliga fastigheterna. Men inte minst séger vi nej fér att Fornuddsparken ar ett
viktigt rekreationsomrade, inte bara fér Trollbécken utan for hela Tyresd. Skolan
behéver inte lokaliseras dér, det &r fuilt méjligt att renovera den begrinsade del av
skolan som &r i behov av upprustning, pa befintlig plats.

| det samradsforslag som &r framtaget for Fornuddsparken ingar dven en fullstor
idrottshall. Den &terfinns inte i investeringsprogrammet. Vi tycker att det &r djupt
olyckligt och ohederligt att den moderatiedda majoriteten pa det hir viset forscker
mala upp en bild av ett lagre investeringsprogram &n det som egentligen planeras
fér.

Vi &r oroade Sver att tyresémoderaterna har svart att prioritera eller avstyra alltfor
kostsamma projekt. Den ekonomiska kontrollen verkar ibland i princip obefintlig, och
nya investeringsprojekt initieras utan tillrickliga underiag. Mycket pekar pa att
kostnaderna i flera fall &r betydligt strre &n vad som tas upp. Det géller exempelvis
exploateringarna pa Ostra Tyresd, och dven ishallen. Vi beklagar att synen pa
demokrati &r devalverad till en niva d&r mandatet fran viljarna reducerats till att i
mdjligaste man féra dem bakom ljuset,

Det ar graverande att nar tyresémoderaterna énda prioriterar, sa gér man det grundat
pa ideologi, och inte alls vad som &r bast for tyreséborna, kommunen elier
skattebetalarna. Samtliga dldreboenden som planeras far &r konsekvent strukna ur
investeringsplanen. Det innebér att den styrande ledningen vill ha mer av
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"Krusmyntamodellen”, dvs man éverlater inte bara driften av dldreomsorgen, utan
ocksé projektering, &gande och kontroll 6ver vilka som far képa platser pa boendet,
till en marknad att besluta éver. Det &r djupt olyckligt, och ekonomiskt en dalig affar
for kommunen. Kapitaltjinstkostnaderna kommer alltid att vara dyrare fér andra
aktGrer &n kommunen, varfér den Iésningen &r mer oekonomisk pa bade kort och
lang sikt. Det &r ocksa konsekvent att tyresémoderaterna accepterar att boenden
som byggs i Tyresd inte garanterar i forsta hand vara &ldre, utan kommer att kdpas
platser av den kommun som betalar hégsta priset.

Underlagen till investeringsplanen &r inte tiligéngliga fér oss. Trots att en modell fér
hur arbetet ska I6pa, finns det ingen av ndmnderna som anvander den modellen for
att dska pengar fér nya investeringar. Det vi har att ta stélining till & saledes alldeles

fér magert.

Vi ser ett problem i att fa en helhetsbild, nar tendensen alltmer gar mot att
budgetarbetet aldrig avslutas. Trots beslutade budgetar har nya investeringsbeslut
aterkommande gjorts genom &ren, vilket gor att helhetsbilden &r svar att dverblicka.

Med de underlag som vi fatt tillgang till &r det inte méjligt att stélia oss bakom den
féreslagna investeringsplaneringen fér perioden 2016-2019.

Vi ser fram emot ndsta mandatperiod och ett maktskifte i kommunen, som f6r oss
kommer att majliggéra en dversyn éver kommunens totala investeringar for att 6ppet
redovisa de reella kostnaderna for féreslagna projekt. Férst darefter ar det mojligt att
gora en serids bedémning av hur de framtida investeringbehoven ska prioriteras.
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o s SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (49)
tyreso kOI I I l Im Kommunstyrelsen

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

2015-06-02

2015-06-02
18:30-20:15
Sammantridesrummet Bollmora

Se nirvarolista

Se nirvarolista

och tud Kommunkansliet 2015-06-03, klockan 15:00
Paragrafer 102 - 126
Sekreterare I, -
l#becca Berin ;
Ordférande
Justerande
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2015-06-02
Datum da anslaget siitts upp 2015-06-04
Datum di anslaget tas ned 2015-06-26

Forvaringsplats f6r protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan
e v

Reth:ca Betlin /

W

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (49)

tyTES(.j komm Kommunstyrelsen

2015-06-02

Narvarolista

Beslutande

Fredrk Sawestihl (M)

Mats Lindblom (FP), tjiinstgér inte pi grund av jiv under § 110.
Anita Mattsson (S)

Anki Svensson (M)

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M)

Anna Steele (FP), ersittare fér Mats Lindblom (FP) under § 110.
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Carl-Johan Katlson (S)

Karin Ljung (8), ersiittare for Jannice Rockstroh (S).

Marie Akesdotter (MP)

Jorgen Bengtsson (SD)

Ersattare

Lotta Stjernfeldt (M)
Peter Odelvall (M)
Annika Henningsson (M)
Mats Larsson (FP)
Helen Dwyer (C)

Anna Lund (KD)
Anders Linder (S)

Peter Bylund (MP)
Marcus Obligado (V)
Per Carlberg (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektor, kommunledningskontoret

Sigbrith Martnsson, ekonomichef, kommunledningskontoret

Catarina Stavenberg, kvalitetschef, kommunledningskontoret

Ake Skoglund, férvalmingschef, samhillsbyggnadsforvaltningen

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, konsult- och servicekontoret

Justerandes sign W Utdragsbestyrkande



e le SAMMANTRADESPROTOKOLL
t-yTeSO kO 2 @ Kommunstyrelsen

2015-06-02

Maj Ingels Fagerlund, sakerhetschef, kommunledningskontoret

Robert Skélin, politisk sekreterare, Moderaterna

Asa de Mander, politisk sekreterare, Folkpartet

Leonid Yurkowsky, politisk sckreterare, Svengedemokraterna

Amalia Tjisnstig, exploateringsingenjér, samhillsbyggnadsforvaliningen
Rebecca Berlin, kommunsekreterare, kommunledningskontoret

Franvarande

Jannice Rockstroh (S)
Lennart Jonsson (S)
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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W



