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Verksamhetsstod

Familjebostaders ytterstadsarbete

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostader beslutar foljande.

1. Sarskilda medel avsitts i Familjebostdders budget i syfte att tydliggora
ytterstadsarbetet internt med en egen pott till forvaltningsomradena for
prioriteringar av langsiktiga satsningar och underhallsatgarder.

2. Fastighetsavdelningen genom Forvaltningsenheten och Verksamhetsstod
ska involveras i tidiga skeden i stadsutvecklingsprojekt i ytterstaden som
drivs pa Projektutvecklingsavdelningen.

3. Lokalenhetens arbete i ytterstaden ska fortydligas.

4. Verksamhetsstod kan tillsammans med omradesforvaltarna analysera
overgripande behov och strategiska satsningar i respektive
forvaltningsomrade.

Lars Bjork
(tf) VD

Sammanfattning
Arendet beskriver Familjebostiders nuvarande ytterstadsarbete samt inriktning
for 2016-2018.

Bakgrund

Familjebostader ar drivande i bolagets tyngdpunkter for att utveckla ytterstaden i
Régsved, Rinkeby och Farsta samt deltar i samverkansarbeten i Hogdalen och
Tensta.
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Bolagets insatser for att utveckla ytterstaden syftar till att starka langsiktig social
hallbarhet. Att utveckla omradena for att i saval befintligt bestdnd som
nyproduktion skapa attraktiva boendemiljoer i samverkan med de boende ar
grunden for detta. Utover detta anvander bolaget de samarbeten och stod som
utgar till lokala foreningar och verksamheter i ett strategiskt syfte. Med detta
arende vill Familjebostiader beskriva strategi och arbetssatt for det fortsatta
ytterstadsarbetet.

Arendet

Stadens bostadsbolag bar ett sarskilt ansvar for att ”i det ldngsiktiga arbetet
utveckla ytterstaden och skapa goda boendemilj6er for alla stockholmare”.

I budget for 2015 med inriktning for 2016 och 2017 finns foljande uppdrag for
bolaget inom ramen for ytterstadsarbetet:

Bostadsbolagen ska

e arbeta for att stiarka ytterstadsomraden genom satsningar pa centrum,
upprustningar, socialt ansvarstagande, ett battre utnyttjande av befintliga
lokaler, samt nyproduktion av bostader.

e samarbeta med Ovriga berorda bolag och namnder samt privata aktorer
och ta fram utvecklingsplaner for centrumanldggningarna i ytterstaden
utifrén deras olika forutsiattningar.

e Dbira ett sarskilt ansvar for att i det 1angsiktiga arbetet utveckla ytterstaden
och skapa goda boendemiljoer for alla stockholmare.

e aktivt medverka till att utveckla ytterstaden och sidkerhetsstilla en god
tillgang till motesplatser, kultur och offentlig- samt kommersiell service i
alla delar av staden.

e ge mojlighet for hyresgister och 6vriga boende i berorda stadsdelar till ett
aktivt inflytande i stadsutvecklingsarbetet.

Familjebostider ska

e ansvara for att genomfora ett tidigt visionsarbete i Rdgsved som en del i
bolagets ytterstadsarbete. Visionsarbetet ska utga fran de boende, lokala
aktorer och fastighetsiagare i stadsdelen, och vara ett underlag till stadens

planeringsarbete i stadsdelen.

o aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i nira samrad med de boende.
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Familjebostader har ocksa i uppdrag att tillsammans med Stockholm Stadshus
AB ta fram en CSR-strategi och redovisa sitt arbete med social héllbarhet i sa
kallade sociala bokslut. P4 detta satt tydliggors bolagets engagemang och arbete
for en sammanhallen stad.

FAMILJEBOSTADERS YTTERSTADSARBETE IDAG

Fastighetsagarforeningar

Familjebostader ar aktiva i fastighetsigarsamarbetet bade i Jarva och i Ragsved.
Fastighetsdgarforeningarnas gemensamma vision och mal ar att stimulera en
positiv utveckling samt gynna en langsiktigt och god forvaltning.

Jarva Fastighetsidgare samlar sedan sju ar tillbaka majoriteten av de kommunala
och privata hyresvirdarna samt bostadsrattsforeningar i Jarva. Inspiration till
samarbetet dr den amerikanska modellen BID, Business Improvement District.
Inom ramen for samarbetet har bland annat gemensamma upphandlingar av
sophantering, bevakning och markskotsel genomforts. Foreningen ar ocksa ett
forum for kunskapsutbyte och har ett starkt fokus pa samverkan kring trygghet.

Régsveds Fastighetsédgare har varit aktiva sedan 2012 och har i dag tio
medlemmar. Foreningen erbjuder och genomfor trygghetsbesiktningar,
samordnar sponsring avseende lokala foreningar, genomfor gardstavling och
haller seminarier i aktuella imnen som brottsférebyggande forvaltning och
skadedjur.

Brandforebyggande

I samarbete med Storstockholms brandforsvar arbetar Familjebostader med att
forebygga och motverka brander genom brandinformatorer, framst i ytterstaden.
Bolaget amnar fortsitta fokusera pa forbattrad brandsikerhet, starka information
till boende om gott brandskydd och vad man kan gora for att forebygga brand.

Samarbeten och stod till foreningslivet och lokala evenemang

Genom sponsring av det lokala foreningslivet skapar Familjebostader battre
forutsattningar for det civila samhallet att bidra till en positiv utveckling i
stadsdelarna. Bolaget stodjer foreningar inom béde idrott och kultur i syfte att
skapa meningsfull fritid for framforallt barn och unga och genom ett aktivt
samarbete med foreningslivet skapar bolaget forutsattningar for social utveckling
i bostadsomradena.

Familjebostader samarbetar framforallt med aktorer som har ett fokus pa barn
och ungdomar och soker sarskilt efter aktiviteter som riktar sig till kvinnor och

flickor.

Familjebostéader skriver samarbetsavtal som tydliggor att det stod som utgar ska
vara i linje med bolagets dgardirektiv. Det ska ske med parter som har en tydlig
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anknytning till de omraden dar vart fastighetsbestand finns. Samarbetena ska
starka bilden av bolaget som en aktor som tar ansvar for stadens utveckling och
attraktivitet dar nyttan for hyresgisten och medborgarna star i fokus. Aktiviteter
som erbjuds ska uppfylla jamstélldhets- och mangfaldskrav och de ska ske pé ett
oppet satt som tal granskning.

Sommarjobb och sommaraktiviteter for barn och ungdomar
Familjebostader tar emot 80 sommarjobbare och har valt att fokusera intaget i
tyngdpunktsomradena. Utover detta anstills fyra handledare som arbetsleder
ungdomarna hela perioden.

Familjebostader har i samarbete med olika foreningar en hel katalog med
sommaraktiviteter som erbjuds gratis eller till reducerat pris. I Jarva finns
spontanfotboll med Vasalund varje dag hela sommaren, simskola, basketkollo
och reducerat pris pa Fryshusets attaveckorsprogram med sommaraktiviteter.
Nytt for i ar ar konstkollo i samarbete med Tensta konsthall och friidrottsskola pa
Spanga IP. Efter Familjebostaders onskemal har Vasalund frén och med i ar en
satsning pa att avsitta en timme per dag pa spontanfotbollen specifikt for tjejer
da valdigt fa tjejer har kommit pa de blandade traningarna. I Ragsved erbjuds
bland annat spontanfotboll och boxningsskola.

Tyngdpunkt Ragsved

Det pagar aktiviteter i Ragsved med syfte att utveckla stadsdelen och som en
direkt f6ljd av tidigare arbetet med Vision for Séderort 2030 diar Ragsved
identifierats som en av de uttalade tyngdpunkterna i ytterstaden.

I Stockholms stads budget for 2015, med inriktning pa 2016 och 2017, ges
Familjebostader fortsatt uppdrag att ansvara for att genomfora ett tidigt
visionsarbete i Ragsved.

Arbetet kraver en samsyn och samverkan fran berérda aktorer sdsom
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, trafikkontoret, bostadsbolagen
med flera.

Om Familjebostidder ska nd méalen om att 6ka fastighetsvirdet, bidra med fler
bostiader och utveckla Ragsveds sociala hallbarhet i detta langsiktiga
utvecklingsarbete maste grundférutsattningarna vara de riktiga. Bolaget ser
utvecklingen av Ragsveds centrum som en av de centrala framgéngsfaktorerna i
detta kommande programarbete. Som ett forsta steg for en lyckad process har
Familjebostader som fokus att under verksamhetsaret 2015 hantera frdgan om
hur Ragsved centrum kan vara en del av det har utvecklingsarbetet.

I enlighet med overgripande direktiv i Stockholms stads budget 2015 har arbete
med att utreda och planera for insatser mot vald i néra relationer paborjats.
Bolaget arbetar med inspiration fran konceptet "Huskurage”, genom att 6ka
kunskap och kinnedom om vald i nira relationer. Inom ramen for detta har
bolaget att inlett arbetet med ett pilotprojekt i Ragsved tillsammans med
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Stockholmshem och Svenska Bostdder i samverkan med foreningen Ragsveds
Fastighetsagare, polis, socialtjanst i stadsdelsforvaltningen, Alla Kvinnors Hus
och hyresgastforeningar samt andra betydelsefulla aktorer.

Trygghet i Ragsved bildades i maj 2011 pa uppdrag av Stadsledningskontoret och
som en forlingning av genomforda boendedialoger samt tydliga signaler om ett
behov av att bryta en negativ trend i omréadet initierades en samordningsgrupp,
med syfte att fa aktorer i Ragsved att samverka. I gruppen deltar ett natverk med
representanter fran bostads- och fastighetsbolagen, stadsdelsférvaltningen,
utbildningsforvaltningen, idrottsférvaltningen, trafikkontoret, polisen, lokala
foreningar, Régsveds Fastighetsiagare och centrumégaren. Under regelbundna
moten fokuseras dels pa konkreta atgirder relativt latta att identifiera och
atgirdas utifran begreppet trygghet, till mer komplexa och langsiktiga
atgiardsbehov.

Tyngdpunkt Farsta

Tyngdpunkt Farsta ska formulera och driva ett program for den kortsiktiga och
langsiktiga utvecklingen av Farsta. Satsningen sker i nira samverkan mellan
Stockholm stad, naringsliv, bostadsbolag och andra aktorer. Familjebostader
leder den strategigrupp inom tyngdpunktsarbetet som har i uppdrag att starka
den positiva bilden av Farsta, dar fastighetsdgarna i omradet ingar. I bolagets
projektportfolj finns dven flera nyproduktionsprojekt som planeras ge nya
bostader i Farsta de kommande aren.

Farsta stadsdelsforvaltning har inlett ett demokratiprojekt i Fagersjo for att
starka upp samhallsservicen i omradet och skapa en métesplats. Familjebostader
kommer att samverka med stadsdelsférvaltningen i detta arbeta. Samtidigt
arbetar bolaget med en ny plan for Fagersjo for att utveckla omréadet och bland
annat utgar vi fran synpunkter som framkom vid boendedialogen 2011.

Tyngdpunkt Rinkeby

I Rinkeby genomfor bolaget sin storsta investering i omradet sedan
ombyggnationerna for 25 ar sedan. Familjebostidder omvandlar tillsammans med
Exploateringskontoret Rinkebystraket till en levande affarsgata med butiker,
service och restauranger med uteserveringar. Breda trottoarer, sma motesplatser,
planteringar och trad kommer att kanta gatan. Den forsta verksamhet som
oppnar ar Medborgarkontoret som slog upp sina portar for allmanheten den 11
juni 2015. Ovriga butiker och restauranger 6ppnar successivt fran oktober 2015
och framat.

For Rinkebys langsiktiga tillvixt behovs en storre del dagbefolkning, dels som
underlag for mer handel och service och men ocksa for att integrera stadsdelen
mer bland annat med Stockholms offentliga verksamheter och naringsliv.
Familjebostader arbetar pa olika sitt med fragan, dels konkret genom att
inrymma verksamheter i egna befintliga lokaler och dels genom att dela med sig
av sitt natverk till aktorer som behover storre lokaler. For detta arbete ar
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Stockholms stads planering for omradet central i syfte att ge mojligheter for
arbetsplatser och detta arbete kraver aktiv medverkan fran stadens nimnder for
fastighet och fysisk planering.

Ovriga omraden

Hogdalen

Utifran asikter vid tidigare boendedialog i Hogdalen deltar Familjebostader
genom sin medverkan i Lokala Bré i Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings
fordjupade probleminventeringar for stadsdelarna i Dalen, Ostberga, Hogdalen,
Régsved och Hagsiatra. Ett samverkansprojekt har startat i Hogdalen med syfte
och mal att skapa ett tryggare centrum. Samverkan, som sker mellan stadsdelen,
fastighetsbolagen, utbildningsforvaltningen och polisen, ska till att borja med
paga under 2015.

Tensta

I Tensta pagar en ombesiktning utifrén ett trygghetsperspektiv pa
Glommingegrand. Bolaget har ocksa haft en diskussion med stadsdelen kring en
satsning pa ungdomar i syfte att genom omradesvardskap bidra till personlig
utveckling och en vig till arbete. Familjebostader stodjer ocksa arligen Tensta
marknad.

FAMILJEBOSTADERS YTTERSTADSARBETE 2016-2018

Strategi

Bolagets pagaende arbete i tyngdpunkterna fortsatter men den interna
samordningen forstarks och sarskilda medel avsitts i Familjebostdders budget i
syfte att tydliggora arbetet med att utveckla ytterstaden.

Malen om attraktiva och trygga stadsdelar ska genomsyra allt det arbete bolaget
gor i utpekade stadsdelar, inom savil forvaltning som nyproduktion. Bolagets
lokalenhet ska arbeta mer tydligt i ytterstaden, gillande saval utnyttjande av
befintliga lokaler som utvecklingsplaner for centrumen.

Bolaget ska ocksa vara aktiva i de niatverk som finns, samt vid behov medverka till
att nya skapas. Bolagets sponsring av det lokala foreningslivet ska goras mot
bakgrund av de mal som finns for satsningarna i ytterstaden.

Familjebostader héller ssmman sitt ytterstadsarbete pa enheten verksamhetsstod
dar tre tjanster arbetar heltid med ytterstadsfragorna utifran geografisk
indelning. Saval 6vriga enheter pa Forvaltningsavdelningen som
Projektutvecklingsavdelningen kan fa st6d fran enheten.

Befintlig forvaltning

Alla stadsdelar har en ansvarig forvaltare som tillsammans med sina husvardar
skoter den dagliga driften av bostader, allmanna utrymmen och utemiljoer.
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For ett mer fokuserat ytterstadsarbete ska tydligare malsattningar for respektive
omrade sittas i verksamhetsplanen. Enheten for verksamhetsstod kan
tillsammans med forvaltarna analysera 6vergripande behov och strategiska
satsningar som behover goras.

Utifran verksamhetsplanen med uppsatta mal sitts ocksa budget.
Forvaltningsomraden i ytterstaden ska ges budgetforutsiattningar att na utpekade
mal och en sarskilt pott ska darfor avsittas internt dels till att prioritera
langsiktiga satsningar och underhéllsatgirder men ocksa i syfte att ge forvaltarna
mojlighet att kunna agera snabbt om behov uppstar.

Bolaget har i uppdrag att ”aktivt medverka till att utveckla ytterstaden och
siakerhetsstilla en god tillgang till métesplatser, kultur och offentlig- samt
kommersiell service i alla delar av staden ”. Bolaget ska ocksa “samarbeta med
ovriga berorda bolag och nimnder samt privata aktorer och ta fram
utvecklingsplaner for centrumanlaggningarna i ytterstaden utifran deras olika
forutsattningar.” For att lyckas med detta ska bolagets lokalenhet arbeta mer
tydligt i ytterstaden, gillande savil utnyttjande av befintliga lokaler som
utvecklingsplaner for centrumen.

Nyproduktion

Nar Familjebostader planerar for nya bostadsomraden eller fortiatning i
tyngdpunkterna ska detta goras i samarbete med Fastighetssavdelningen.
Nyproduktion i etablerad bebyggelse ar en utmaning dar befintliga invénare och
rddande struktur méste beaktas. Bolaget har ett tydligt uppdrag att "ge
hyresgister och 6vriga boende i berérda stadsdelar majlighet till ett aktivt
inflytande i stadsutvecklingsarbetet” och Familjebostidder har specifikt fatt i
uppdrag att “aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i nara samrad med de
boende.”

Forvaltningen och verksamhetsstods kunskaper ska involveras redan i tidiga
skeden si att nya bostader planeras utifrdn de erfarenheter som finns i bolaget.

Genom en intern samverkan skapas forutsattningar for framgéngsrik
nyproduktion som ocksa bidrar till att 6ka omradens attraktivitet och de
uppdragen som finns “att stirka ytterstadsomraden genom satsningar pa
centrum, upprustningar, socialt ansvarstagande, ett battre utnyttjande av
befintliga lokaler, samt nyproduktion av bostader.”

Forvaltarna bidrar med sitt perspektiv och projekten kan ocksé involvera

Verksamhetsstod vid planering av samrad eller mer djupgaende
delaktighetsprocesser i omradena.
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Lokal samverkan

Familjebostader samverkar idag dels genom fastighetsagarforeningar och dels i
de forum som skapas kring specifik platsutveckling eller specifika handelser och
arrangemang. Har ser bolaget ett stort behov av 6kad lokal samverkan, se vidare
under "Bolagets analys och bedomning”.

Samarbetet inom ramen for fastighetsidgarforeningarna avseende
trygghetsbesiktningar, brottsforebyggande forvaltning, centrumutveckling,
samordning av sponsring avseende lokala foreningar och seminarier i aktuella
amnen kan utvecklas.

Familjebostader har i uppdrag att erbjuda hyresgésterna boendeinflytande och
med anledning av detta ser bolaget nu 6ver och fornyar det boendeinflytandeavtal
som tecknats med hyresgastforeningen.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Fastighetsavdelningen, enheten Verksamhetsstod.

Bolagets analys och bedémning

Familjebostader har goda interna forutsattningar till ett 1angsiktigt arbete for att
skapa goda boendemiljoer i ytterstaden. For framgang kravs dock samverkan
med Ovriga aktorer.

For overgripande stadsutvecklingsprojekt, att exempelvis “initiera ett tidigt
visionsarbete for Ragsved”, bor 6vriga berorda forvaltningar och bolag ges
kompletterande uppdrag.

Stadsdelsndmnden och forvaltningen i Farsta har initierat ett arbete dar de med
hjalp av demokratimedlen startar en demokratisatsning for Fagersjo, med fokus
pa trygghetsfragor och att stodja det lokala foreningslivet. Detta skulle kunna bli
ett bra exempel pa arbetssitt diar stadsdelen medverkar aktivt i
stadsutvecklingen. Familjebostader kan pa sa sitt, i samband med planerade
egna investeringar samverkan med stadsdelsnamnden i syfte att utveckla
omradet med gemensamma krafter.

Familjebostader ser det som avgorande att samordnande funktioner for att
utveckla ytterstaden tillsétts, sédval lokalt som centralt. Forutom behovet av
samordning kan aktiva aktorer pa sa sitt gora regelbundna avstamningar och
planera for framtiden utifrén visioner och mal. Idag tréaffas aktorer oftast bara
med problemlosningsfokus efter allvarliga handelser och det finns ett behov av en
samverkan kring stadsdelarnas potential och att skapa gemensamma mal for det
arbete och de investeringar som gors. Att synkronisera insatser och planera
stadsdelens utveckling gemensamt skulle ge ett bittre utnyttjande av befintliga
resurser och avsevart storre utvaxling av respektive aktors insatser.
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Familjebostader ser att en samordnande funktion lokalt i stadsdelen som arbetar
i nara samverkan med stadsledningskontorets funktioner for ytterstaden skulle
skapa bra forutsattningar for detta. Lokalt fokus skulle kunna ligga pa
informationsspridning och samordning, att sammanfora aktorer med liknande
intressen, att driva pa en process for gemensamma mal och pa sa satt starka
forutsattningarna for att stadens resurser anvands malinriktat och effektivt. En
samordnande funktion lokalt kan ocksa koppla samman stadens verksamheter
med det lokala naringslivet for att driva pa 6kad samverkan ocksa diar. Genom en
koppling till stadsledningskontoret kan det lokala perspektivet tydligare tas
tillvara i 1angsiktig och 6vergripande planering som drivs fran de centrala
forvaltningarna.
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