TOUS

INBJUDAN TILL PARTNERSKAP

Ett stort behov av FoU-insatser

Den svenska skolan behover utvecklas. Elevernas resultat behover stirkas, larare och
skolledare behover ett mer vetenskapligt forhdllningssétt och det forekommer brister 1
styrkedjan fran beslut till genomférande. Det finns ett stort behov av 6kade FoU-insatser for
att mota dagens och morgondagens utmaningar i den svenska skolan. Var uppfattning &r att
huvudminnen sitter pd nycklar till framtidens skola.

Tidigare erfarenheter av FoU-arbete lyfter fram flera svrigheter. Kunskapen om
forskningsliget dr ofta bristfillig och man kan uppleva ett stort avstand till den akademiska
forskningen och forskarna. Langt ifran alla huvudmén har resurser for att bygga upp egna
enheter for att driva FoU. Aven de huvudmiin som har byggt upp egna enheter kan behdva
externt stdd. Huvudménnen saknar ocksd en gemensam plattform for praktiska
fragestéllningar och erfarenhetsutbyte kring FoU-arbetet.

Ifous tar initiativet till branschens eget forskningsinstitut for att mota efterfragan pé ett mer
verkningsfullt FoU-arbete. Var ambition &r att verksamheten framover ska kunna anvindas av
huvudménnen som ett kraftfullt medel for att uppné de egna malen och for kunna att ta ansvar
for den svenska skolans fortsatta utveckling.

Branschens eget forskningsinstitut

I ménga branscher har leverantoérerna gitt samman och skapat sirskilda institut for att bedriva
gemensam FoU. Tanken &r att instituten ska stodja pagdende utvecklingsinsatser, Overbrygga
avstandet mellan verksamhet och akademi och generera praktiskt tillimpad forskning.
Branschinstituten bedriver kunskapsutveckling, sprider relevant forskning och erbjuder
expertkunnande till nytta for branschen. Denna konstruktion dr vanligare inom teknik och
naturvetenskap dn inom samhallsvetenskap och humaniora.

Ifous bildades 2011 for att bli ett sddant institut — med det yttersta syftet att bidra till en battre
skola for alla elever fran forskola till vuxenutbildning. For nirvarande far 70 000 anstéllda
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FoU-nyheter per mail varje fredag. 7000 anstilla far forskningsmagasinet Skolporten med
reportage och intervjuer varje kvartal. En tredjedel av vara medlemsorganisationer dr idag
aktiva i ndgot av vara FoU-program. 800 ldrare och skolledare fran ldngst i norr till langst i
sOder medverkar i dessa program, dér vi samverkar med forskare frin tio svenska och tva
utldndska ldrositen.

Med flera ars erfarenheter 1 bagaget, vill vi nu ta nista steg och bygga upp en gemensam
plattform for skolhuvudminnens rédkning. Vi vill 6ka utvecklingstakten och forverkliga
ambitionen att vara branschens eget forskningsinstitut fullt ut. Verksamheten ska vianda sig till
alla svenska skolhuvudmén oavsett storlek eller beldgenhet och oavsett om de 4r kommunala
eller fristdende.

Vi vill utveckla Ifous tillsammans med huvudménnen genom en néra dialog med medlemmar
och partners. Ifous for ndrvarande 120 medlemsorganisationer ldgger grunden for
verksamheten. Mélséttningen &r att kunna foretrdda branschen genom att 6ver 150 huvudméan
ska ha tecknat medlemskap innan utgangen av 2015.

For att kunna forverkliga vara planer har ocksa en inbjudan om partnerskap skickats till nagra
sarskilt utvalda medlemmar. Mélséttningen dr att &tminstone fem partners ska knytas till
verksamheten under 2015. Véra blivande partners skapar nddvéandiga forutséittningar for att
paskynda utvecklingen av Ifous till branschens eget forskningsinstitut.

Vi ska bedriva en sjdlvstindig verksamhet med hog integritet, god kvalitet och stabil
ekonomi. Ifous ska fortsitta verka not-for-profit, vilket innebér att alla medel som tillf6rs
alltid méste investeras i verksamheten. Vi ska arbeta med forskare frén svenska och utlandska
larosdten och striva efter oberoende fran politiska, fackliga och religidsa intressen.

Ett skraddarsytt upplagg for skolhuvudman

Vi skapar en gemensam plattform for FoU-arbetet som ska kunna anvéndas av och vara en
motesplats for samtliga huvudmin. Som branschens eget forskningsinstitut vill bade forstarka
dagens erbjudande och komplettera det med nya inslag, for att verkligen kunna erbjuda ett
skraddarsytt upplégg for skolhuvudménnens varierande behov. Det betyder att vi ska:

- leverera anvéndbar kunskap genom att paketera relevant forskning
- generera nya och driva befintliga FoU-projekt utifran aktuella problem
- skapa kvalificerade moétesplatser for kunskapsutbyte forskning och praktik

For att kunna leverera anvindbar kunskap behover vi forstirka dagens omvirldsbevakning
och komplettera med Ifous Analys. Nér det giller FoU-projekt behover vi forstirka dagens
FoU-program och komplettera med utvecklingsstdd. Vi behover ocksa skapa en méotesplats i
form av seminarier och workshops anpassade for olika mélgrupper.

Omvdrldsbevakning (finns idag) innebdr att vi levererar ett digitalt nyhetsbrev och ett

populédrvetenskapligt forskningsmagasin (Skolporten) med mera. Syftet dr att pa ett
lattillgéngligt sétt regelbundet formedla FoU-nyheter till skolverksamheten.
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Ifous Analys kompletterar omvérldsbevakningen genom att leverera anvéndbar kunskap i
form av publikationer som adresserar utvalda malgrupper. Syftet med publikationerna &r att
med fokus pa huvudméinnens situation bidra till att vilgrundade beslut fattas i skolsektorn.

FoU-program (finns idag) innebér att vi tar initiativ till nya projekt tillsammans med ett antal
huvudmin och ledande forskare inom det aktuella omradet. Syftet ar att genom
utvecklingsarbete skapa verksamhetsnytta och ett vetenskapligt forhallningssétt i skolan.

Utvecklingsstodet kompletterar FoU-programmen genom att utgd ifran enskilda huvudméns
behov. Det kan handla om uppdragsforskning eller om att publicera ldrares utvecklingsarbete.
Syftet &r att tillhandahalla ett anpassat FoU-stod utifrdn enskilda behov.

Motesplatsen kompletterar erbjudandet. Vi vill genomf6ra regionala seminarier, tillimpade
workshops, en arlig konferens for beslutsfattare 1 skolsektorn med mera. Syftet ar att skapa
arenor for presentationer, tillimpningar och dialoger med utgangspunkt i FoU-arbetet.

Ett nationellt nav for branschens FoU-arbete

Vi ska bygga en gemensam plattform och arbeta fram ett skraddarsytt uppldgg for
skolhuvudmén. Var vision dr sedan att tillsammans med medlemmar och partners utveckla
Ifous till ett nav for FoU-arbetet 1 Sverige. Genom Ifous ska huvudménnen kunna utveckla ny
kunskap for den egna verksamhetens behov och samtidigt bidra till den svenska skolans
fortsatta utveckling.

For ndrvarande bedriver Ifous fyra omfattande FoU-program med fokus pa digitalisering, sma
barns ldrande, entreprendriellt larande respektive inkluderande larmiljder. Vi ér i
startgroparna for nya program med fokus pé fjirrundervisning, nyanldndas ldrande,
undervisning i forskolan samt styrning och ledning, for att ta ndgra exempel.

Som ett nationellt nav for FoU-arbetet i branschen ska vi kunna méta behov hos elever, larare,
skolledare, forvaltningschefer och beslutsfattare med flera samt arbeta med alla stadier fran
forskolan till vuxenutbildningen. Vi ska erbjuda ett sirskilt stod till utvecklingsledare och
FoU-ansvariga. Tillsammans med Ifous kommer man at den anvindbara forskningen och de
intressanta forskarna, far stod till de prioriterade FoU-projekten och ges tillgang till de
praktiska erfarenheterna fran andra personer i motsvarande situation.

Ett nodvandigt komplement till andra initiativ

Utbildningsvetenskap ar ett betydande akademiskt forskningsfalt, manga andra discipliner
forskar om ldrande och det nystartade Skolforskningsinstitutet kommer att ta fram
systematiska forskningsdversikter. Det pagér med andra ord en betydande akademisk
kunskapsutveckling inom skolans omrdde just nu. Samtidigt nar inte den relevanta
forskningen alltid ut, all forskning dr inte klassrumsanpassad och det saknas ofta en
konstruktiv dialog mellan skolverksamhet och akademi.
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Mot denna bakgrund har vi valt att positionera oss som huvudménnens bro in till
forskarsamhéllet. Med hjélp av vélutbildad personal och ett omfattande kontaktnét kan vi
erbjuda forskningsexpertis, kvalificerad projektledning samt pedagogiskt stod till FoU-
arbetet. Genom oss kommer man at forskning frdn och nar forskare vid relevanta svenska och
utldndska ldrosdten — allt beroende pa aktuell problemstéllning. Vi ska ockséd kunna
komplettera regionala satsningar med ett nationellt forskningsperspektiv efter behov.

Med mer &n en kvarts miljon anstéllda dr skolsektorn en av Sveriges storsta arbetsgivare. Vi
ser darfor ett stort virde av att bade kunna vara ett komplement till och kunna dra nytta av
andra aktorers kunskapsutveckling. Med fokus pa huvudméannens FoU-arbete samarbetar vi
girna med det statliga Skolforskningsinstitutet, men ocksd med exempelvis Skolverket,
Skolinspektionen, SPSM, SKL och Svenskt Naringsliv i olika konstellationer.

Partners mojliggor fortsatt utveckling

Det finns ett stort behov av FoU-insatser i skolans vérld. Vi utgar explicit ifran
huvudménnens perspektiv, vi fokuserar pa den lokala skolutvecklingen och vi tar fasta pa
larares och skolledares vardag. Som alltid for Ifous handlar den 6vergripande malbilden om
att pa ett avgorande sitt bidra till elevernas larande.

Var vision ér att tillsammans med medlemmar och partners utveckla Ifous till ett nationellt
nav for FoU-arbetet. Det dr mot denna bakgrund som utvalda huvudmén erbjuds partnerskap.
Vi vinder oss till huvudmin som vill ligga i framkant med det egna FoU-arbetet och samtidigt
ta ett aktivt ansvar for den svenska skolan. Som partner &r man en del av det fortsatta
utvecklingsarbetet, man erbjuds plats vid aterkommande exklusiva seminarier och betydelsen
for branschens eget forskningsinstitut synliggdrs tydligt.

Ifous finansieras idag dels via medlemsintdkter och dels via projektintikter. Medlemsintakter
tacker kostnader forknippade med omvirldsbevakning och viss grundliggande administration.
Projektintikter ticker kostnader forknippade med genomforandet av olika FoU-projekt.
Malsittningen dr att varje projekt ska vara sjdlvfinansierat och tdcka sina egna kostnader.

For att kunna forverkliga branschens eget forskningsinstitut och skapa ett nav for FoU-arbetet
1 Sverige kréivs ytterligare finansiering. Partners mojliggor att vi kan utveckla och komplettera
erbjudandet, nyrekrytera personal, forstirka lednings- och affarsutvecklingskapaciteten samt
sdkerstdlla att vara insatser verkligen nér ut. Ett partnerskap medf6r en investering pa 1
MSEK totalt for varje enskild huvudman under perioden 2015-2017.
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