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Sarskild medlemsinsats till Kommuninvest 2015

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen
och kommunfullméktige
- Kommunen erligger en sirskild insats ull Kommuninvest om 14 4-0
393 kronor i syfte att paskynda kapitaliseringen av Kommuninvest.
Utgiften finansieras via kommunens rérelsekapital.

Beskrivning av drendet

Kommuniavest ar en finansiell samverkan mellan kommuner, vars syfte ar att
allhandahilla kostnadseffektiv finansiering av kommunala investeringar.
Tyresé kommuns huvudsakliga finansiering sker via Kommuninvest.
Foreningsstimman f6r Kommuniavest har faststillt nya stadgar. I stadgarna
har bland annat tillkommit en mojlighet £6r medlemmarna att pa eget initiativ
och i egen takt erligga en eller flera sarskilda insatser f6r att snabbare fullgora
den obligatoriska insatsskyldighet som f6ljer av medlemskapet. Foreningen
efterhér nu om kommunen som medlem vill utnyttja mojligheten att edlagga
en sirskild medlemsinsats. Kommunledningskontoret foreslir att kommunen
gor en sirskild insats till Kommuninvest om 14 440 393 kronor i syfte att

piskynda kapitaliseringen av Kommuninvest.

Bilagor
tjinsteskrivelse sirskild medlemsinsats tll kommuninvest.pdf
Forfrigan om sirskild medlemsinsats ir 2015.pdf

Justerandes sign : Utdragsbestyrkande
@ | T
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Tyres6 kommun 2015-07-15
Kommunledningskontoret 1 (3}
Sigbrith Marunsson

Ekonomichef

08-5782 9140

sigbrith.martinsson@tyreso.se
Diarienummer

Dnr 2015/KS 0299 10

Kommunstyrelsen

Sarskild medlemsinsats till Kommuninvest

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktge besluta ate

Kommunen erligger en sirskild insats till Kemmuninvest om
14 440 393 kronor 1 syfte att paskynda kapitaliseringen av
Kommuninvist. Utgiften finansieras via kommunens rorelsekapital.

Kommunledningskontoret

02— W%E{

Bo Renman Sigbrith Martinsson

Kommundirektdr Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Féreningsstimman for Kommuninvest faststillde 2015-04-16 nya stadgar for
Kommuninvest ekonomisk férening. I stadgarna har bland annat allkommit en
méjlighet f6r medlemmarna art pi eget initiativ och i egen takt erligga en eller
flera sirskilda insatser f6r att snabbare fullgéra den obligatoriska
insatsskyldighet som foljer av medlemskapet. Féreningen efterhér nu om
kommunen som medlem vill utnyttja méjligheten att erigga en sirskild

tyres6 kommun
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medlemsinsats. Bindande besked om kommunens intresse ska limnas senast 31

oktober 2015.

Bakgrunden ull forfrigan ar nya lagkrav pi storre kapital som vixt fram i
kolvattnet av finanskdsen, och Kommuninvest har en plan som syfiar till ace
minimikravet pi storre kapital ska vara uppnatt senast 2013, d kravet pi viss
ligsta bruttosoliditet trader i kraft.

Minga medlemmar har for avsikt att redan under 2015 sitea in hela eller
huvuddelen av den hogsta insatsnivin, Om de gér verklighet av sin avsikt 4r det
tll stor f6rdel for Kommuninvests anseende, vilket ir viktigt i relation il

myndigheter, ratinginsttut och andra marknadsaktérer.

Att medlemmarna fovilligt och med tidsmissig framfrhillning vimar den egna
organisationen uppfattas som en styrkesignal jimfort med om foreningen i ett
sent skede skulle behova tvinga fram inbetalning av kapital med stod av

stadgarna,

I de nya stadgarna har inforts en hogsta insatsnivi uttryckt i kronor per invinare
samt tvi delnivier som motsvarar halva respektive tre fjirdedelar av den hogsta

insatsnivin.

For Tyresos del ser kapitalsituationen ut pi foljande satt.

For att uppna foljande Aterstir f6ljande
insatsbelopp insatsbelopp
Miniminivi 200 ke/invinare - kr

50 % av hogsta nivin 450 kr/invinare 4 227 643 kr

75 % av hdgsta nivin 675 ke/invinare 14 440 393 kr
Hégsta nivin 900 kr/invanare 24 653 143 kr

Av tabellen ovan framgir att Tyres6 kommun uppnirt den Figsta nivin pi
insatsbelopp, men kan vilja att betala en sirskild medlemsinsats i syfte att

snabba pi kapitaliseringen av Kommuninvest.

tyres6 kormmun
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Kommuninvest ir en finansiell samverkan mellan kommuner, vars syfte ir att
tillhandahilla kostnadseffektiv finansiering av kommunala investeringar. Tyres6
kommuns huvudsakliga finanstering sker via Kommuninvest. Med tanke pd det
omfattande investeringsprogrammet som foreligger det nirmaste decenniet ir
det angeliget att medverka till att Kommuninvests kapitaluppbyggnad kan ske
sd snabbt som méijligt och sikerstilla atr &ven framledes fa llging ull
finansiering all en si lig kostnad som méiligt. Kommunledningskontoret
foreslir dirfor att kommunen f6r 2015 betalar en sirskild insats med

14 440 393 kronor.

tyresd kommwun @
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TYRESO KOMMUN
KOMMUNINVEST 1§
Sveniska kemmuner coh landsting i samvarkan .. ‘ 2015 _Us_ B ]
For kinned 2015-05-21 |~ Zd/ )
Gr kdnnedom: - d Y
Ekonomichefen eller motsv. D2 s /4'2 “““ 0
Tyresé kommun
Styrelsen

Forfragan om sérskild medlemsinsats ar 2015

Inledning

Forenin sstamman faststillde 2015-04-16 nya stadgar for Kommuninvest ekonomisk
forening'*'. I stadgarna har bl.a. tillkommit en mbjlighet f5r medlemmarna att pa eget
initiativ och i egen takt erldgga en eller flera sdrskilda insatser for att snabbare ﬁJllgora
den obligatoriska insatsskyldighet som f6ljer av medlemskapet.

Med detta brev vill foreningen nu efterhéra hur ni som medlem vill utnyttja den nya
mdjligheten att erldgga en sérskild medlemsinsats. Vi ber er déirfor att besvara bifogade
formuldr, bilaga 2, s3 vi vet om ni vill gora en extra insatsbetalning i 4r eller om ni
viljer ndgot annat alternativ.

Kommuninvests behov av stirre kapital

De nya lagkrav pd bl.a. storre kapital som vixt fram i kélvattnet av finanskrisen pa-
verkar ocksd Kommuninvest i hdg utstrickning. Den uppbyggnad av kapitalet som
méste ske beskrivs nérmare i "Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad™!*=.

Planen syfiar till att minimikravet pd st&rre kapital ska vara uppnatt senast 2018 di
kravet pd viss ldgsta bruttosoliditet trider i krafi.

Mainga medlemmar har aviserat sin avsikt att redan under 2015 sitta in hela eller
huvuddelen av den hégsta insatsnivin. Om en stor del av medlemmarna gér verklighet
av en sddan ambition &r det till stor fordel f5r Kommuninvests anseende. Det dr viktigt
att i relation till myndigheter, ratinginstitut och andra marknadsaktérer kunna visa upp
en hdg grad av uppslutning kring kapitalfrdgan och att vi haller vad vi lovat géra.

133! Stadgarna framgdr av stimmohandlingarna (bilaga 18) som kan laddas ned frin Kommuninvests
hemsida: bttp://kommuniavest.se/wp-content/uplaads/2015/04/Stammohandi-2015-samtlign-delar-

TOTALFIL.pdf
132 Planen framgdr av stimmehandlingarna (bilaga 19). Se samman lank som anges i not 1.

Kommuninvest | Sverigs AB [publ}, Org nr: 556281-4409 Styreisens sata: Orebra
Kommuninvest Ekanontisk férening. Org ar 716453-2074. Styreisens sata. Orebro
Kommuninvest Fastighats AB. Org nr- 556464-5529. Styrelsens sate: Oretro

Pastadress: Box 124, 701 42 Orebro « Basdksadress: Fanixhusst, Drotininggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 015-12 11 98 - E-post: [amamn.efemamn@kommuninvest.se » Intemel: www Xommuninvest sa
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Att medlemmarna frivilligt och med tidsmassig framforhéllning vmar den egna
organisationen uppfattas som en oerhérd styrkesignal jimfort med om foreningen i ett
sent skede skulle behva tvinga fram inbetalning av kapital med stad av stadgamna.

Medlemmens frdelar av att 8ka medlemsinsatsen snabbare
SECICmens fordéiar av att Oxka medlemsinsatsen snabbare

I de nya stadgamna inftrs en hogsta insatsniva uttryckt i kronor per invinare samt tva
delnivder som motsvarar halva respektive tre fjardedelar av den hogsta insatsnivan.

Nir en enskild medlems insatsniva vixer och passerar dessa nivaer, 4r medlemmen inte
laingre skyldig att erldgga delar eller hela den frliga insats som annars skulle betalas.

Férekommande terbiring och rinta pa insatskapitalet far - i takt med att kommunen
uppndr de hdgre insatsnivierna — till stdrre och stérre del behallas ayv medlemmen. Den
drliga insats som &r knuten till storleken pa aterbiring och insatsriinta blir lagre och
léigre, for att till sist bortfalla,

Individuell kapitalsituation

Kommuninvest ekonomisk férening har bdde medlemmar som deltagit i samarbetet i
snart 30 ar eller som blivit medlem pa senare ar, Medlemsstorleken varierar mellan
2500 och 541 000 invéanare. Vissa medlemmar har hog skuldsittning, andra har inte
ndgra 1an alls,

De stora skillnaderna mellan medlemmarna har ocksa medfort att det &r stora skillnader
i respektive medlems storlek p insatskapitalet.

Vi har sammanstillt en aktuell uppgift frin medlemsregistret for just er kommun/
landsting/region, bilaca 1.

Uppgifterna om liget vid arets bérjan har vi himtat fran vrt medlemsregister och
omfattar den urs;larj.mgliga insats som gjordes nér ni blev medlemmar,
insatsemissioner'>> som ni deltagit i samt summan av gjorda rsinsatser till och med
2014-12-31.

Till detta insatsbelopp har vi lagt den nya Arsinsats for 2015 som stimman beslutat att ni
ska erldgga. Beriikningamna av olika delbelopp nedan forutsitter att irsinsatsen f5r 2015
betalts in, Eventuellt forlagslanebelopp som beldper pa er inriknas inte i erlagt
insatskapital.

Invanaruppgiften har vi himtat frin SCB och avser fochallandet 2015-01-01,

Kapitalinsats som &verstiger den héesta nivin blir dverinsats

En handfull medlemmar har efter det att den drliga insats som besléts pa den senaste
stimman en insatsniva som Sverstiger den nu bes|utade hogsta insatsnivan. Ni som
tillhér denna grupp beh&ver bara besvara frigeformulirets friga 3 och 5 (sa att vi vet art
ni fatt samma information som &vriga mediemmar).

¥ En av Rreningsstimman beslutad dverfdring av fria vinstmedel till medlemmarnas bundna
insatskapital. Férdelas ut pa respektive medlem i fichallande till medlemmens kapitalinsats.
Insatsemissioner skedde varje 4 under perioden 2002-2011.
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Det belopp som skjuter dver den hégsta obligatoriska insatsnivin kommer att
klassificeras som 6verinsats. Overinsats &r en kapitaldel som medlemmen deltar
frivilligt med. Det &r alltsa inte friga om sparande i form av inlaning pd rikning.

Overinsats har inte tidigare forekommit i foreningen. Under 2015 kommer styrelsen
darfor att faststalla villkoren for Gverinsatser och hur uppsigning ska g4 till om en
medlem Onskar fa 6verinsatsen utbetald. Information om detta [dmnas till er vid en

senare tidpunkt.

Nir kan man som medlem g&ra extra insatser?
Féreningen sinder ut denna forfrigan till samtliga medlemmar om intresset for att § &r

g0ra en extra insatsbetalning.

Varje medlem tar dérefter beslut om den vill gbra en extra insatsinbetalning i 4r eller om
man vill gbra pd nagot annat sitt och meddelar foreningen. Svaret #r bindande.

Féreningsstyrelsen'®* fattar - med bérjan vid junimétet och dérefter I6pande under
hdsten - beslut om med vilket belopp medlemmen far delta. Dérefter sinder foreningen
ut aviseringar om vilket belopp som ska inbetalas och nér det ska ske.

Nér behdver foreningen senast fd mediemmarmnas besked for inbetalning i &r?

Medlemmarnas &nskemal ska ha kommit foreningen tilthanda senast den 2015-10-30
f5r att extra insatsbetalning ska kunna ske i ar. Limnas besked tidigare, kan foreningen
hantera detta tidigare och ge ett s& snabbt besked som majligt.

Hur och niir sker betalning av extra insatser?
Samtliga inbetalningar méste ha skett fre 2015 rs utging for att fa beaktas nar 2016

ars ordinarie foreningsstimma beslutar om medlemmen méste betala in en ny 4rlig
insats baserad p4 insatsrintan/Aterbéringen eller inte.

Da det handlar om mycket stora belopp &r det viktigt att medlemmarna inviintar
Kommuninvests avisering och betalar in beloppet pa den angivna betalningsdagen.
Kommuninvest har inte méjlighet att ta emot tidigare eller senare betalningar som sker
pé en medlems eget initiativ pd ett sikert och effektivt stt.

Rinta pd insatskapital

Réntan pd insatskapitalet under 2014 faststalldes av stimman 2015 till 2,5 procent.
Rénta pd insatskapital &r inte att jimfSra med rintan pa ett skuldebrev. Den &r i stallet
en form av Gverskottsutdelning som ska bekostas inom ramen fr den ekonomiska
foreningens utdelningsbara medel (samma utrymme som ocks3 ska riicka till for

dterbiring).

Féreningen kan dérfor inte i forvig utlova vad rintenivan pa insatskapital kommer att
bli under kommande &r. Nivén bestéims i efierhand p fSreningsstimman, Foreningen

[ de nya stadgarnas § 5.5 sigs: "Styrelsen fir besluta att medlem Fir vilja att eriigga en eller flera
sirskilda insatser for att helt eller till viss del fullgdra den obligatoriska medlemsinsatsen
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efierstrédvar dock att kompensera medlemmarna med en rimlig rinta pé det kapital som
beltper pd var och en av dem.

Att kunna ge rinta till de medlemmar som bidragit med kapitalinsats och som under en
period inte utnyttjar laneméjlighetera | Kommuninvest har ansetts srskilt viktigt
efiersom dessa medlemmar under samma period inte fir nigon dterbdring.

Fir medlemmarna ndeon ny méjlishet 2016 och senare?

Stadgarna har utformats fSr att passa olika medlemmars behov och mdjligheter. Efier
2016 &rs stimma kommer dirfor de medlemmar som da inte uppnatt den hiigsta
stadgemassiga insatsnivn att p& nytt tillfrdgas i samma drende. Detta kommer sedan att
ske efter varje stimma till dess alla medlemmar natt den hdgsta nivan,

Anmilan gr bindande och sker p4 ett sarskilt formuldr

Ert beslut om att delta med en kapitalinsats i 4r &r bindande och ska ske pa formuliret i
bilaga 4. Hur beslut om att géra en extra insatsbetalning gérs, varierar mellan olika
medlemmar och bestims av medlemmen. Kommuninvest behver inte delges ndgot

protokollsutdrag eller lagakrafisbevis i detta rende.

Ett kalendarium fér bestut

S4 hér ser tidplanen ut. Reservation for att fSrindringar kan komma att ske.

Aktivitet Tid
Féreningen sinder ut en forfrigan till alla medlemmar om Maj minad
intresset for att betala in en extra insats under 2015. Medlemmar | 2015

som redan uppnitt den hégsta nivan kan dock inte betala in stérre

kapital.

Freningsstyrelsen tar fortl&pande stéllning till de medlemsbesked | Juni-

som inkommer och meddelar medlemmen om hur och nir september
betalning ska ske, 2013

Sista dagen for medlemmarna att Iimna ett bindande besked om 31 oktober
intresset fir att betala in extra kapital under 2015. 2015

Sista tillfallet for foreningsstyrelsen att besluta om de November
medlemsbesked som inkemmit tom oktober och att meddela 2015

medlemmen om hur och nir betalning ska ske.

Absolut sista dagen for inbetalning av kapital for art det ska kunna
beaktas vid berikning av skyldighet att betala drlig insats vid
stimman 2016.

31 december
2015

Féreningsstimma som beslutar &terbring och rinta pa April 2016
insatskapital, &rlig insats etc. enligt de nya stadgema,

Utbetalning av dterbéring och rinta pa insatskapital. Ny arlig April-maj
insats vars storlek bestlims av medlemmens insatskapitalstorlek 2016

per invinare i relation till den hégsta stadgeenliga nivin per

invanare.

Féreningen sdnder ut en ny fSrfrdgan till alla medlemmar om Maj 2016
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Aktivitet : iTid ©

intresset for att batala in en extra insats under 2016.

Eventuella frisor

Behdver du ytterligare information om eller om du tycker att nigon uppgift verkar
felaktig, ber vi dig att i forsta hand kontakta den kundansvarige som du brukar ha

kontakt med.

Avslutningsord

Medlemmarna har genom att anta de nya stadgarna, skapat grunden for att genom egna
insatsbetalningar bygga upp det kapital som organisationen behdver for att kunna fort-
sdtta att forse svensk kommunsektor med en effektiv och siker finansiering av de

investeringar som behdver goras under kommande Ar.

Den tydliga inst#llning i frdgan som medlemmarna visat vid de senaste medlems-
samraden och foreningsstimmorna g&r att vi &r Svertygade om att huvuddelen av den
utmaning som kapitaluppbyggnaden representerar, kommer att vara avklarad redan

under 2015!

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Tomas Wemngren Thomas Akelius
Verkstillande direktér Styrelsens sekreterare
Bilagor

L. Individuell uppgift om insatskapital

2. Svarsblankett
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Bilaga 1

Uppgift om insatskapital

Grunduppgifter .

Invénarantal i berikningarna 45390

Insatskapital i kronor vid 2015 &rs bérjan 11729189

Ny drsinsats 20135 i kronor 4 468 668

Totalt insatskapital i kronor 16 197 857

Totalt insatskapital i kronor per invanare 356,86

Uppeifi om 3terstiende insatsbelopp i vissa fall
rﬁirit_t_ﬁppmajijde_-ins:atsha_loppm | | #‘ﬁi?;;ﬁg%e

Miniminiva | 200 (40) kenw Xr |
'I 50 % av higsta nivin | 450 (90) kriinv 4227 643 kr |

75 % av hégsta nivin i 675 (133) krfinv 14 440 393 kr
Hogsta nivan | 500 (180) kr/inv 24653 143 kt |

[ tabellen ovan redovisas vad som i forekommande fall Aterstar att erldgga som insats
f6r att uppnd den stadgemissiga miniminivan, 50 % resp 75 % av den hégsta
insatsnivén samt den h&gsta insatsnivan, Om "-" anges, har angiven niva uppnatts.

Medlemmar som redan uppnitt den h8gsta insatsnivin

Belopp som &verstiger den hogsta insatsnivan, registreras som &verinsats. Se mer om
detta i brevet. Ytterligare insats kan inte géras i nuldget.

142 | berakningen har beloppet reducerats for invinarantal &ver 90.000 i primirkommun, Reducering sker
till 80% for invanarantal 90.001-200.000 och till 60% f&r invAnarantat p2200.001 och hagre. Belopp
inom ( ) avser landsting/region. Ingen reducering sker fir stdre invinarantal | landsting region.

326 Belopp avser vad som behaver erligzas i fothdllande till det antagna wigdngsliget, inte vad som
behdver erlfiggas i forhallande till [igre niva. Utgingsliget = 1otalt insatskapital i tabellen ovan.
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Svarsblankett om medlems intresse fér att erligga sarskiid
insats under ar 2015 for att helt eller delvis fullgéra den

obligatoriska insatsen

Bilaga 2

1. Grunduppgifter

Madlammans namn __ Organisationsnummer
Enhet

Postadress

2. Uppgiftsldmnare hos medlemmen

Namn Bafatining

e-postadress Direktielefon/maobil

3. Huvudfragestalining om nskemal om insatsbetalning 2015

[ Onskar kommunen/landstinget/regionen att under ar 2015 erldgga nigon sarskild
insats for att helt eller delvis fullg6ra den obligatoriska insatsen i Kommuninvest

ekonomisk fbrening?

[ 1[|JA | Markera med ett X och fortsitt att besvara fragorna i avsnitt 4.

[ ]| NEJ | Markera med ett X och fortsdtt med att besvara frigoma i avsnitt 5.

4. Onskad storlek pa sirskild insats 2015

Hur stor sérskild insats vill kommunen/landstinget/regionen géra under 2015?
Markera valt alternativ med ett X.

[ ]]Alternativ 4.1
Upp till den hogsta stadgemassiga insatsnivan per invinare.

Inga fler fragor behdver besvaras.

[ ]| Altenativ4.2
Upp till 75 procent av den hogsta stadgemissiga insatsnivan per invinare.

Inga fler fragor behdver besvaras.
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[ 1| Alternativ 4.3
Upp till 50 procent av den hégsta stadgemiissiga insatsnivan per invanare.
Inga fler frigor beh&ver besvaras.

[ 1| Alternativ4.4
Upp till den stadgemiissiga miniminivan per invanare
Inga fler frigor behéver besvaras.

[ ]| Alternativ 4.5
Vi Gnskar betala in féljande strskilda insatsbelopp i kronor.

Insatsbelopp | kronor

Kronbeloppet far inte séttas s& hogt att medlemmens totala insatskapital
Gverstiger den hogsta stadgemissiga insatsnivan.

Anvind alternativen 4.1-4.4 om medlemmen endast &nskar uppna de i stadgarna
angivna hbgsta nivan, de procentuella delnivierna eller miniminivan.

Inga fler fragor behover besvaras.

5. Fragor om orsaken till att medlem inte vill betala in sarskild insats under ar
2015 (Om fraga 3 besvarats med NEJ)

Vad #r orsaken till att kommunen/landstinget/regionen inte vill betala in sArskild
insats &r 20157 Markera valt alternativ med ett X.

[ ]]Alerativ5.1
Vi har redan uppnétt den hogsta stadgemdssiga insatsnivén per invénare,
Inga Fler fragor behdver besvaras.

[ ]| Alternativ5.2

Just nu tycker vi att var insatsniva ir tillrickligt hig och vintar med beslut om
att dka pa nivan.

Inga fler frigor behéver besvaras.

[ ]| Alternativ 5.3
Vi tycker inte att vi har utrymme for att fylla pd medlemsinsatsen just nu.
Inga fler frigor behéver besvaras.

[ ]| Alternativ 5.4

Vi kar pa vér insatsnivd med de &rliga insatser som kommande stimmor
beslutar och vill inte 6ka insatsen utdver detta.

Inga fler frigor behdver besvaras.

[ ]| Alternativ5.5
Vi har inte tagit stillning till det &nnu/vet inte.
Inga fler fragor behdver besvaras.
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6 Angivet svar om sérskild insats 2015 &r bindande fér mediemmen
Svar pa denna f8rfrdgan som innebir att medlemmen 6nskar erligga en sérskild insats
4r 2015 &r bindande. Sa snart freningens styrelse godktint Snskemalet, utfirdar
foreningen en betalningsanmodan/faktura som medlemmen ir skyldig att betala pé

angiven forfallodag.

7 Underskriit av behérig/-a firmatecknare
Underskrift Undarskrift

| Namafdrtydligande Namnfdrtydligande

Befattning Befatining

Ifylld och undertecknad blankett sinds med post till Kommuninvest ekonomisk
forening, Styrelsen, Box 124, 701 42 Orebro.
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Ulrika Josephson Westberg
Ordforande %
Fredrik Sawestahl
%., e %” —
Justerande
Kristjan Vaigé '
ANSLAG /BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinaagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som Gverklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2015-08-13
Datum di anslaget siitts upp 2015-08-17
Datum di anslaget tas ned 2015-09-07

Férvaringsplats f6r protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

Ulrika ]oscphsorf'{Vestberg J

& W

Utdragsbestyrkande
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tyTeSO ko ul @ Kommunledningsutskottet

2015-08-13

Narvarolista

Besfiutande

Fredrik Sawestihl (M)

Mats Lindblom (FP)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Marie Akesdotter (MP)

Marcus Obligado (V) Ersiitter Anita Mattsson (S)

Ersattare

Andreas Jonsson (M)
Anna Steele (FP)
Helen Dwyer (C)

Ovriga

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, konsult- och servicekontoret (ef §
114)

Bo Renman, kommundirekeor, kommunledningskontoret

Hillevi Elvhage, kommunsckreterare, kommunledningskontoret (¢j § 114)

Inger Carlsson, Handliggare, Kvalitetsenheten (§§ 103-105)

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunledningskontoret (ej § 114)

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunledningskontoret (ej § 114)
Ake Skogluad, forvaltningschef, samhillsbyggnadsférvaleningen (e § 114)

Anita Brynje § 114

Franvarande

Anita Mattsson (8), 2:e vice ordférande
Anna Lund (KD)

Karin Ljung (S)

Anders Linder (S)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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