Kommundirektorens
forslag till drift- och
investeringsbudget
for 2016,
ramar for 2017-2018

Budgetférslag

2015-06-26



KOMMUNDIREKTORENS ARBETSMATERIAL INFOR
BUDGET 2016 FOR VARMDO KOMMUN

INNEHALL

Kommundirektorens inledning
Foérslag till beslut
Vision enligt tidigare fullmaktigebeslut
Ledning och organisation
Ekonomisk strategi
Bilaga 1 Omvirldsfaktorer
Bilaga 2 Befolkningsutveckling
Bilaga 3 Namndernas budget
Kommunfullmiktige
Overférmyndarnimnd
Kommunstyrelse
Utbildningsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Socialnamnd
Vard- och omsorgsnamnd
Bygg-, miljo- och hilsoskyddsnimnd
Teknisk namnd
Naringslivsnamnd
Bilaga 4 Centrala ataganden och finansférvaltning
Bilaga 5 Ekonomistyrningsprinciper, budgetregler
Bilaga 6 Investeringsbudget med kommentarer
Bilaga 6b Framtidens Gustavsberg

Bilaga 7 Peng

Bilaga 8 Taxor och Avgifter (separat bilaga)

15



Inledning

Varmdé kommun bestar av mer an 10 000 dar och vi &r drygt 40 000 invanare
utspridda i kommunen. Nu fortsatter vi att bygga Varmds. Centrala Gustavsberg
vaxer med drygt 2 400 bostader under de narmsta aren. Men det finns ocksa andra
delar som spelar in i helheten. Under 2015 har vi sett éver hur vi pa basta satt kan
avyttra delar av Varmdo Bostader for att frigéra kapital till att bygga nya hyresrétter.
Det finns ocksa planer pa fortatning av omraden i andra delar av kommunen.

Forslaget till budget 2016 och verksamhetsplan fér Varmdé kommun grundar sig pa
en analys av olika omvérldsfaktorer. Dels &r det férutséttningarna for den ekonomiska
volym som avgér vad vi kan foresla, dels &r det méjliga och nédvandiga
utvecklingsfragor for kommunens verksamheter. Utrymmet &r begrénsat, naturligtvis,
eftersom intakter och kostnader maste balanseras. Forslaget férutsatter ocksa att alla
tar ett strikt ansvar for att anvisade medel anvéands pa korrekt satt enligt det som
beslutats samt att eventuellt 6kade kostnader pareras med omprioriteringar inom
ansvarsomradet.

Sarskilda satsningar fér vara unga

En ramupprakning pa 1 procent foéreslas for alla verksamheter. Upprakningen
grundar sig pa en sammanvégd bedémning av vart totala kostnadslage for lokaler,
I6ner och 6vriga kostnader.

Nagra av de sarskilda satsningar som kan namnas ar att ersattningen for
gymnasieskolans introduktionsprogram, individuellt alternativ och
preparandutbildning, hojs. Aven grundskolans peng for ar 7-9 hojs med 3 procent.
Det har tillskottet mojliggor att vi kan forstéarka budgeten fér nyanlanda elever i
grundskolan.

Vi kommer ocksa gora sarskilda satsningar for att hoja Néjd-medborgar-index och
NG&jd-inflytande-index samt fortsatta satsningar pé frisknarvaro.

Vara satsningar pa sarskilt boende kvarstar i kommande budget. Férutom den
generella upprakningen héjs ersattningen for platser i boende med somatisk
inriktning med 50 kr per varddygn.

Ett Varmdo innebar bland annat att se, férsta och verka utifran helheten. Det
forutsatter fortsatt utveckling av styrning och ledning samt fortsatt
verksamhetsutveckling inom alla omraden i kommunen.

Stellan Folkesson
Kommundirektor
Varmdo kommun



Kommundirektorens férslag till beslut

Kommungemensamt

Den kommunala skattesatsen faststalls till 19,93 fér ar 2016, inkluderande
skattevaxling med 2 6re med Stockholms l4ns landsting avseende
Gvertagande av hemsjukvard, LSS; i 6vrigt oférandrad skattesats jdmfért med
2015.

De direktiv for namndernas verksamhet som redovisas under respektive
namnd i budgetdokumentet under rubriken Kommentarer till driftbudget
faststélls.

Namnderna ges i uppdrag att uppratta detaljbudget och i denna besluta om
effektmal.

Budgetregler godkanns i enlighet med bilaga 5.

Respektive namnd bemyndigas att inom ramen for sin budget bevilja bidrag till
organisationer inom sitt verksamhetsomrade med upprakning med hogst 1 %,
om inget annat anges.

Investeringsbudgeten faststalls for ar 2016 med i férekommande fall anslags-
bindning pa objektsniva enligt bilaga 6.

Projektbudget for Gustavsbergsprojektet enligt bilaga 6b godkanns.

Samtliga namnder uppmanas att inom ramen fér respektive ansvarsomraden
aktivt medverka i utvecklingen av Gustavsbergsprojektet.

Taxor och avgifter faststélls fér kommunens verksamheter enligt bilaga 8.

Reavinster som skapats genom férsaljning av kommunal mark och andra fasta
tillgangar far inte anvandas till finansiering av kostnader i den kommunala
driftsbudgeten utan ska antingen anvandas till nya investeringar eller till
minskning av kommunens ackumulerade skuld.

Kommunstyrelsen har under ar 2016 ratt att nyupplana, d v s 6ka kommunens
laneskuld hos kreditinstitut, med totalt 200 mnkr jamfért med KF budget 2015,
till en sammanlagd skuld om maximalt 2 200 mnkr.

Kommunstyrelsen har under ar 2016 ratt att omsatta Ian, d v s lana upp
belopp motsvarande de lan som forfaller till betalning under ar 2016.

Kommunstyrelsen har réatt att ha en checkrakningskredit fér koncernen om 150
mnkr, d.v.s. samma belopp som 2015.



* Kommunen ingar borgen, sasom fér egen skuld, for VarmdéBostader AB:s
laneférpliktelser upp till ett hogsta lanebelopp om 419 miljoner kr, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader.

Kommunfullméktige

e Kommunfullmaktiges, valnamndens och revisionens budget faststalls for ar
2016 i enlighet med de uppgifter som redovisas under kommunfullméaktige
mm.

Overférmyndarnamnd

e Overférmyndarens budget faststalls fér ar 2016 i enlighet med de uppgifter
som redovisas under éverformyndarnamnden.

Kommunstyrelse

* Kommunstyrelsens budget faststéalls fér ar 2016 i enlighet med de uppgifter
som redovisas under kommunstyrelsen.

e Kommunstyrelsen bemyndigas att férvérva fastigheter inom en ram om 40
mnkr i enlighet med reglemente.

Utbildningsndmnd

¢ Utbildningsndmndens budget faststalls fér ar 2016 i enlighet med de uppagifter
som redovisas under utbildningsndmnden.

e Peng och erséttningar faststélls fér verksamheter inom namndens
ansvarsomraden enligt bilaga 7. Grundskolans peng for ak 7-9, exklusive
lokalerséattning, hojs med 3 procent.

Kultur- och fritidsnamnd

e Kultur- och fritidsnamndens budget faststalls for ar 2016 i enlighet med de
uppgifter som redovisas under kultur- och fritidsnamnden.

Socialnamnd

e Socialnédmndens budget faststlls fér ar 2016 i enlighet med de uppgifter som
redovisas under socialnamnden.

Vard- och omsorgsniamnd

» Vérd- och omsorgsnamndens budget faststalls for ar 2016 i enlighet med de
uppgifter som redovisas under vard- och omsorgsnamnden.



e Pengen for somatisk avdelning inom sarskilt boende héjs med 50 kr per dygn.

¢ Peng faststalls for sarskilt boende, demensdagvérd, hemtjanst, bostadsgrupp
LSS, servicebostad LSS samt daglig verksamhet inom omsorgen for
funktionshindrade enligt bilaga 7.

Bygg-, milj6- och hilsoskyddsniamnd

e Bygg-, milj6- och hélsoskyddsnamndens budget faststélls for ar 2016 i enlighet
med de uppgifter som redovisas under bygg-, miljo- och halsoskydds-
namnden.

Teknisk namnd

e Tekniska nédmndens skatte- och taxefinansierade verksamhetsbudgetar fast-
stélls for ar 2016 i enlighet med de uppgifter som redovisas under tekniska
namnden.

e Tekniska ndmnden bemyndigas att genomféra reinvesteringar i kommunens
lokaler inom en ram om 35 mnkr.

e Taxorna inom VA héjs med 1 % for ar 2016.

Naringslivsnamnd

¢ Naringslivsnamndens budget faststélls fér ar 2016 i enlighet med de uppgifter
som redovisas under naringslivsndmnden.



Skiirgardens mitesplats

Viarmdo dr skdrgirdens métesplats. Hiar méter vi framtiden
genom att ligga i framkant for den nddviindiga omstillningen
till langsiktig hallbarhet. Vi anviinder férnybar energi, har
moderna  och  miljovinliga transporter och by ger
kretsloppsanpassat. Vi vagar préva nya losningar.

I Viirmdo méter naturens lugn ett pulserande lokalt samhiille.
Naturen ir tillginglig for alla och det finns ett rikt rérligt
frilufisliv. Vi virnar orérd natur samtidigt dr det nira mellan
tita lokala samhillen. Virmds dr en plats for méten mellan
olika ménniskor — yngre och ildre, kvinnor och min, nya och
infodda svenskar. Politiken bygger pa delaktighet och dialog
mellan medborgare och valda.

Vi har ett anrikt kulturarv som méter och ger styrka at
morgondagens foretagande. Hér finns traditioner som fors
vidare till framtidsbranscher som ekologisk turism,
kunskapsniring, miljéteknik och kultur. Hir finns kreativt
skapande, livskraftigt foretagande och utbildning av hog klass.
Viarmdo ar en del av Stockholmsregionen, Sverige och viirlden.
Vi dir nira storstaden samtidigt som vi erbjuder ett sjilvstindigt
alternativ till den. Kommunikationer till och fran Virmdé ar
effektiva och klimatsmarta. Vi engagerar oss i Ostersjéfrigorna
— vattenkvaliteten 4r en gemensam resurs for alla linder runt
Ostersjon, liksom havsmiljén allmint. Vira livskraftiga lokala
samhillen dr en del av en global viirld.




Styrning och uppféljning

Varmdo kommuns styrmodell ska tydliggéra strukturen fér hur mal- och
budgetprocessen hanger samman. Utgangspunkten tas i Vision Varmds 2030 —
Skérgardens motesplats som kommunfullmaktige antog 2009. Visionen har dérefter
brutits ned i sex inriktningsmal som avser mandatperioden. Till inriktningsmalen
knyter dérefter respektive namnd effektmal och kan darigenom skapa en réd trad fran
visionen for att kunna arbeta med att férverkliga visionen.

Ansvarig Beslutsinnehall Dokumenttyp Tidsperspektiv

o

For att skapa en effektiv malstyrning &r det viktigt att kommunen antar ett fatal
inriktningsmal som &r tydligt formulerade. Detta gor att respektive namnd ges goda
férutsattningar att satta tydliga och matbara effektmal for att kunna styra
verksamheten inom sitt ansvarsomrade och darigenom tydliggbra vad som ska
uppnas for de som verksamheten &r till for. Till effektmalen kan
férvaltningsorganisationen darefter satta indikatorer for att kontinuerligt kunna félja
utvecklingen inom respektive effektmal. Denna styrmodell ska mojliggéra for
namnderna att utvérdera verksamheten mot Vision 2030 samt mot namndens egna
och kommunfullmaktiges mal.

Vision Varmdo 2030 — Skérgardens motesplats

Kommunfullméktige antog 2009 en vision fér hur Varmdé kommun ska se ut ar 2030
(se bild fg sida). Till visionen finns ett antal strategier som visar hur kommunen ska
ga tillvaga for att na upp till visionen. Dessa strategier anvands bland annat i
samband med att kommunen gér sin langsiktiga verksamhetsplanering och styrning
samt ar en del i den kommunala éversiktsplanen.

Vision 2030 utgar fran fem teman:

e Vi méter framtiden
Naturens lugn méter ett pulserande lokalt samhélle
Vi méter varandra med 6ppenhet och delaktighet
Morgondagens foretagande méter ett anrikt kulturary
Varmdo moéter Stockholm, Sverige och varlden



Inriktningsmal

En hallbar kommun

Vi ska ge forutséattningarna att utveckla Varmds kommun, s& att en omstéllning till en
mer hallbar livsstil kan underlattas. Vi vill skapa ett modernt samhalle som i alla
aspekter ar ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framat.

Varmdoé kommun skall vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta i. Vi vill
erbjuda en livskraftig skargardskommun dar naturens lugn méter pulserande lokala
samhallen, dar vart kulturarv tas tillvara.

Styrning utat
Inflytande och dialog

Demokrati och brukares paverkan i Varmds kommun skall utvecklas och darmed ge
ett Okat inflytande, bland annat genom olika former av dialoger, mojlighet till
medborgarférslag samt att stélla fragor nar kommunfullmaktige sammantrader.

Ungdomars och unga vuxnas inflytande skall ka och féljas upp. Mellan kommunen
och olika intressegrupper skall samverkan vara stark och forbattras kontinuerligt.

Omsorg och Trygghet

I Varmdo kommun skall social hallbarhet vara grunden for medborgarnas trygghet
och valférd. Utsatta personer och grupper ska stéttas pa basta mojliga satt. Varmdo
kommun skall i sina verksamheter och tjansteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas méjlighet till
forebyggande halso- och friskvard. Alla omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid halla
hog kvalitet och anpassas efter individuella énskemal.

Varmdo skall vara en attraktiv kommun fér boende, studerande och besékare dar
alla, oavsett kon, alder, funktionshinder, etnisk tillhérighet, religion eller sexuell
laggning ska kanna sig trygga och sékra.

Livslangt ldrande fér livet och arbetslivet

Alla Varmdds invanare, oavsett alder, skall erbjudas mojligheter till livslangt larande i
de inriktningar de sjélva 6nskar. Varmdé kommun ska stimulera sina medborgare till
att hoja och utveckla sin kompetens, i férhallande till arbetsmarknaden, for att stirka
sina méjligheter till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra forutsattningar for larande,
med utbildningar av hég kvalité. En skola som uppmuntrar till aktiv rérelse, kritiskt
tankande och ger en stark kunskapsbas.



Styrning inat
Ledarskap och medarbetarskap

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och forordningar samt de kommunala
styrdokumenten ar grunden fér vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare skall ges basta méjliga forutsattningar for att
skapa en gemensam kultur som inger mod, Oppenhet och engagemang. Det i sin tur
mojliggor for sténdiga forbattringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgér ocksa en
viktig grund fér en organisation i standig utveckling.

Varmdé kommuns personal, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens mal och
utvecklar verksamheter. Medarbetarna skall fa ett aktivt och bra stod fran chefer och
ledare for att de ska kunna uppna ett engagerat och delaktigt medarbetarskap i en
god och utvecklande arbetsmiljs. Varmdséborna kan darmed f& basta mdjliga service
och goda insatser i livets alla skeden.

Resurshushallning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare skall gemensamt ansvara for effektiva
arbetssatt samt utveckla smarta och kvalitetssikrade rutiner med I6pande
uppféljning. De skall ocksa tillsammans se till att kommunens resurser utnyttjas sa
effektivt som mojligt.

Kommunen skall ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som
majliggér minskad upplaning, med lagsta mdjliga skatter och avgifter for
Véarmdéborna, med bibehéllen god kvalité i valfard och omsorg. Kommunen skall
aven folja direktiv om cirkular ekonomi fér EU.

Varmd6 kommuns naturresurser utgor livsférutsattningarna fér manniskor, djur och
vaxter och kommande generationers méjlighet att nyttja dessa naturresurser och
skall ligga till grund fér dagens beslut fér en hallbar tillvaxt med mindre negativ
miljdpaverkan.



Ledning och organisation

Politisk organisation

Varmdé kommun har sedan 1 januari 2015 en ny namndorganisation. Férandringen
innebar, i jamférelse med den politiska organisationen under foregaende
mandatperiod, att antalet namnder minskade. Med den nya organisationen sker &ven
vissa férandringar i ndmndernas ansvarsomraden.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Vard- och Overfor-
Valndmnden omsorgs- myndar-
namnden namnden

Bygg‘;,c ;‘"ﬂjé' Kultur- och
» fritids-
h:l;:}ns:;::s- namnden

Naringslivs- Social- Tekniska Utbildnings-
namnden namnden ndamnden namnden

Kommunens hégsta politiska organ ar kommunfullmé&ktige, som bestar av 51
folkvalda ledaméter fran atta partier. Kommunfullmaktige fattar beslut i principiella
fragor och i &renden av stérre vikt f6r kommunen, som exempelvis mal och riktlinjer
for verksamheten, budget och skattesats.

Kommunfulimaktige utser kommunstyrelsen, som ska leda och samordna arbetet i
kommunen. Kommunstyrelsen ansvarar bland annat fér kommunens ekonomi,
férvaltning och planering. Styrelsen utgér dven kommunens krisledningsnamnd, som
tréader in som ledande politiskt organ vid en extraordinar handelse.

Dérutover finns nio namnder, med ansvar fér exempelvis 6vergripande mal for
verksamheten, detaljbudget och uppféljning inom respektive ansvarsomrade.
* Bygg-, milj6- och hélsoskyddsnémnd. Namnden arbetar bland annat med
bygglov och strandskydd, miljé- och halsoskydd samt med livsmedelskontroll.
 Kultur- och fritidsndgmnd. Ndmndens ansvarsomraden ar bland annat idrotts-,
biblioteks- och kulturverksamhet. Namnden &vertar fran den 1 januari 2015
driften av Gustavsbergs porslinsmuseum, som tidigare har varit ett kommunalt
aktiebolag.
e Néringslivsndmnd. Namnden verkar bland annat inom omradena
arbetsmarknad, néringsliv, vuxenutbildning, integration och SFI.
e Socialndmnd. Namnden ansvarar bland annat fér individ- och familjeomsorg,
forsériningsstod och familjeratt.
e Teknisk ndmnd. Namndens ansvarsomrade innefattar bland annat renhallning,
trafikfragor, VA-verksamhet samt skétsel av skogs- och parkmark.



e Uthildningsnémnd. Namnden ansvarar for utbildningsfragor fran férskola till
gymnasieskola samt fér annan pedagogisk verksamhet.

e Valndmnd. Namnden fullgér kommunens uppgifter i samband med val.

e Vard- och omsorgsnamnd. Namnden arbetar bland annat med fragor som ror
personer med funktionshinder samt med aldreomsorgsfragor.

*  Overférmyndamamnd. Varmdé kommun har en gemensam
overférmyndarndmnd med Vaxholms stad som ansvarar fér
Overférmyndarskap, godmanskap och férvaltarskap.

Férvaltningsorganisation

Kommunstyrelsen har i Varmds kommun det Overgripande personalansvaret och ar
kommunens arbetsgivare. Utifran kommunfullmaktiges beslut om att skapa en ny
politisk organisation, fattade kommunstyrelsen i november 2014 beslut om en ny
principorganisation f&r forvaltningen utifran ett férslag fran kommundirektéren. Den
nya f6rvaltningsorganisationen bestar av fem sektorer verksamma inom féljande
omraden:

Administration, ledning och service
Ekonomi och uppféljning

Kultur och utbildning

Omsorg och valfard
Samhallsbyggnad och tillvéxt

Den nya férvaltningsorganisationen matchar den nya politiska organisationen och
tradde i kraft den 1 januari 2015.
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Budget 2016 i sammanfattning

Resultatbudget (mnkr) Bokslut KF Budget Budget Férindring
- = kostnad 2014 2015 2016 2016/2015
Némndernas nettokostnader -1 863.8 -1947.5 -2027,7 -80,2
Centrala dtaganden (finansfbrvaltning) -1,3 5 -11,7 -17,0
Verksamhetens kostnader -1 865,2 -1942,2 -2 039,5 -97,2
Skatteintikter 1770,1 1 862,9 1970,2 107,2
Bidrag och avgifter utjamningssystem 173,6 164,4 166,8 2,4

Finansnetto -30,9 -38,5 -38.5 0,0
Arets resultat 47,6 46,6 59.0 12,4

e Kommunens budgeterade resultat uppgar till +59,0 mnkr och ligger saledes en bit
Over det av fullmaktige uppsatta resultatmalet.

| detta budgetférslag har inte tagits stallning till fragan om att justera skattesatsen
ar 2016. Prévningen av nivan pa kommunalskatten sker i den politiska

o Kommunfullméktiges budget 2015 &r utgangspunkten. Nettoramarna uppraknas
generelit med 1 procent. Nagra generella besparingskrav stills inte i budget 2016.

Utgangspunkten ar nyligen framtagen befolkningsprognos, med en befolknings-
Okning (lagalternativet) fér Varmds kommun med ca 900 personer 2015 och 1 000
personer 2016 (se bilaga 2, Befolkningsutveckling). Ndmnderna ges utrymme fér
volymférandringar inom pengsystemen, dven vissa andra verksamheter medges
volymkompensation.

Utifran f('jrsiktighetsprincipen baseras berdknade skatteintékter i budget 2016 p4 en
6kning pa 500 invanare fran den 1 november 2014 till 1 november 2015,

Under 2016 uppgar investeringarna inklusive exploateringsprojekt till Sammantaget
510,5 mnkr, férdelat pa lokalférsérjningsplan 272,0 mnkr, taxefinansierad
verksamhet 119,6 mnkr (investeringar./.anslutningsavgifter), exploatering netto 0,3
mnkr samt évriga investeringar 118,5 mnkr. Det finns dessutom tidigare beslutade
investeringar, som i en del fall kommer att stracka sig éver budgetaret och

planperioden.

Projektet Framtidens Gustavsberg framgar av sarskild projektbudget (bil. 6b).
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e Pa kommunfullmaktiges uppdrag har pabérjats en utredning avseende
kommunens taxor och avgifter. | avvaktan pa resultatet av utredningen innebér nu
féreliggande budgetforslag for 2016 frysning av taxor och avgifter (undantag ar VA-
taxan som foérutsatts héjas med 1 %). De intékter som anges i tabellerna i
budgetférslaget, saval taxefinansierad som &vrig verksamhet, far ses som
preliminara och kan, nar utredningen ar klar, i vissa fall behéva revideras.
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Driftbudget 2016

Resultatbudget (mnkr) KF Budget Budget Budget  Férindring
Budget kostnader intikter netto 2016/2015
2015 2016 2016 2016

Kommunful]méiktige mim. -6,6 -6,4 0 -6,4 0,2
Overfsrmyndamémnd 2,2 -3,2 1,0 2,2 0,0
Kommunstyrelse -151,7 -258.4 95,9 -162,5 -10,9
Utbildningsnimnd -1059.8 -20294 937.6 -1091,8 -31,9
Kultur- och fritidsndmnd -112,6 -173,1 52,3 -120,8 -8,2
Socialndmnd -161,1 -264,7 101,3 -163,4 -2,3
Vird och omsorgsniamnd -390,9 -757,2 3445 -412,7 -21,7
Bygg-,miljé- och halsoskyddsnamnd -7.7 -29.9 23,4 -6,5 1.2
Teknisk nimnd -27,5 -242.5 217,3 -25,2 2,3
Niringslivsndmnd -27.3 -64,2 27,9 -36,3 -9,0
Nimndernas nettokostnader -1947,5 -3 829,0 1801,2 -2027.8 -80,2
Pensionskostnader -40,0 -43,2 0,0 -43,2 -3.2
Infrastrukturstsd skirgird -6,5 -6,6 0,0 -6.6 -0,1
Framtidens Gustavsberg -1,5 -2.5 1,0 -1,5 0,0
Intern rinta 50,5 -11,0 58,0 47,0 -3,5
Statsbidrag maxtaxa och kvalitetsbidrag 19,6 0.0 19,6 19,6 0,0
Fastighetsskatt och Ovriga kostnader -1,0 -2,0 0,0 -2,0 -1,0
Ovriga intakter 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Konccmbidrag Gustavsbergsbadet AB -9.8 -9,0 0,0 -9.0 0,8
Centralt aysatt utrymme, volymer -14,0 -22.0 0,0 -22,0 -8,0
Centralt avsatt utrymme, konjunktur -13,0 -15,0 0,0 -15,0 -2,0
Riskpremie fastigheter 20,0 0,0 20,0 20,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -19422 -3 940,3 1900,8 -2 039,5 -97.3
Kommunalskatt 18629 0,0 1 9682 19682 1053
Skattevixling hemsjukvird 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0
Inkomstutjim ningsbidrag 13,8 0,0 20,1 20,1 6.3
Kostnadsutjéimningsbidrag 94,9 0,0 100,3 100,3 5,5
Regleringsposten 3.7 9.7 0,0 9.7 -13,4
Strukturbidrag 4,2 0,0 4,3 4,3 0.1
Kommunal fastighetsavgift 93,7 0,0 91,9 91,9 -1,9
LSS-utjamningen -45.8 -40,1 0,0 -40,1 5,8
Summa skatter och utjdmningssystem 20273 -49,8 2186,8 21370 109,7
Finansiella intikter 5,5 0,0 5,5 5.5 0,0
Finansiella kostnader -44,0 -44,0 0,0 -44.0 0,0
Summa finansnetto -38,5 -44,0 5,5 -38,5 0,0
46,6 -4 034,1 4 093,1 59,0 12,4

Arets resultat exkl VA och RH
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Investeringsbudget 2016, ramar 2017-2018

Kommunens totala investeringar (mnkr) Budget Ram Ram Summa
2016 2017 2018 2016-2018
Lokalftrsérjningsplan 2720 53,0 53,0 378,0
Kommunen exkl. taxefinansierad verksamhet 118,5 113,9 79,5 296.8
Kommunen taxefinansierad verksamhet 119,6 147.,8 94,0 3614
Exploatering, netto 0,4 24,1 19.6 44,1
Totalt 510,5 338.8 246,1 10803
Lokalforsorjningsplan (mnkr) Budget Ram Ram Summa
2016 2017 2018 2016-2018
Verksamhetslokaler 272,0 53,0 53,0 378,0
Totalt 272,0 53,0 53,0 378,0
Kommunens investeringar (mnkr) Budget Ram Ram Summa
2016 2017 2018 2016-2018
Kommunstyrelse 53,0 45,5 43,5 142,0
Teknisk namnd 38,5 65,4 33.0 136,8
Utbildningsndmnd 15,0 248 0,0 22.5
Kultur- och fritidsnamnd 12,0 3,0 3,0 18,0
Teknisk ndmnd - VA 113,9 108,1 93,3 3153
Teknisk nimnd - RH 5.7 39,7 0,7 46,1
Totalt 238,1 269,2 173,5 680,7
Exploateringsprojekt (mnkr) Budget Ram Ram Ram Total
2016 2017 2018 2016-2018 projekt
Utgifter 8.9 29,6 20,3 58.8 124,6
Inkomster -8.,5 -5,5 -0,7 -14,5 -107,2
Totalt 0.4 24,1 19,6 44,1 17.4
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Utgangspunkter — ekonomisk strategi

Utgangslige

Den ekonomiska situationen i Varmdo kommun &r relativt stabil. Resultatutvecklingen
har varit positiv under ett flertal ar, rensat fran engangshandelser har det ekonomiska
resultatet mestadels 6vertraffat malsattningen om + 40 miljioner kr per ar. Bokslutet
for 2014 visar ett starkt resultat, + 48 miljoner kr: exklusive stérre engangsposter,
sasom exempelvis reavinster och overforing av strukturatgarder, uppgick resultatet till
+ 45 miljoner kr.

Den goda resultatutvecklingen &r viktig inte minst fér att klara en acceptabel
egenfinansiering av kommunens investeringar. Detta &r i sin tur angelaget for att
halla tillbaka 6kningen av kommunens skuldséttning. Kommunen har en
forhallandevis hog laneskuld, ca 1,5 miljarder kr, och soliditeten &r ungefar halften av
genomsnittet i kommunsektorn. Det gér att Varmdé ar sarbart fér forand ringar inom
finansmarknaden och nar det galler ranteutvecklingen. Soliditeten for 2014 ligger
oférandrat pa 27 procent, men laneskulden 6kade med 109 mnkr.

Varmdos kommunalskatt &r alltjamt klart hogre &n genomsnittet i lanet. Emellertid har
kommunen sénkt skatten successivt under nagra ar och ligger i dag pa 19,91 kr. Fyra
av lanets kommuner hade under 2014 hégre kommunalskatt 4n Varmds. Skillnaden
mot lansgenomsnittet minskade nagot jamfért med 2013. Den totala utdebiteringen i
Varmdo lag 15 ore Over rikets genomsnitt.

Némndernas budgetutfall fér 2014 uppgick sammantaget till ett underskott om -12,5
mnkr, vilket motsvarar ca -0,7 procent av deras nettobudgetomslutning. Néamndernas
utfall visar stor spridning, det &r ett observandum att nagra namnder alltjamt
redovisar betydande underskott.

God ekonomisk hushallning

Varmdoé kommun har Riktlinjer om god ekonomisk hushallning, faststallda av
kommunfullméktige. Riktlinjerna innehaller nagra betydelsefulla finansiella
indikatorer, som har varit utgangspunkten nar forslaget till budget fér 2016 tagits
fram.

Arets resultat enligt resultatrakningen i forhallande till skatteintakter, skatteutjamning
och generella statsbidrag ska vara minst 2 % exklusive engangsposter.

Soliditeten ska 6ka. Indikatorn beraknas exklusive Vatten och avlopp och féljs upp
arligen men tar hansyn till utvecklingen den senaste tvaarsperioden.

Namndernas budgetavvikelse ska vara positiv eller 0 %.
For affarsdrivande verksamhet ska avgiftsfinansieringsgraden éver tid vara 100

%. Vatten och avlopps respektive Renhallnings eventuella skuld till kommunens
skattekollektiv, far uppga till maximalt 15 % av verksamhetens omsattning. Under
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kort tid kan skuldsattningen tillatas 6ka till 25 %, det forutsatter dock att det finns en
tydlig plan for aterbetalning.

Ekonomiskt utrymme

Varmdd kommuns ekonomiska férutsattningar framéver sammanfaller ratt val med
den kommunala sektorns utsikter i allménhet. Konjunkturen férstarks och i reala
termer ar skatteunderlagets tillvaxt god. Intaktsékningen ser dock inte ut att récka till
sektorns framtida 6kade investeringsbehov och férvantade kostnadsokningarp g a
socioekonomiska forandringar. Varmdos snabba befolkningstillvaxt ger hogre
skatteintakter men skapar ocksa stérre behov i olika aldersgrupper; risken for att
behovsbedémningar slar fel blir storre. Det kraver en god beredskap for oférutsedda
kostnader. | budget 2016 avsétts medel till bade en volym- och en konjunkturreserv i
beredskap mot ovantade befolkningsféréndringar.

Det laga réntelaget gynnar Varmds, med stor kreditportfolj. Det &r dock inte att
rekommendera att vénja sig vid den laga rantenivan, en stigande rantekurva i
framtiden leder snabbt till 6kade finansiella kostnader.

Prioriteringar

Budgetarbetet infor 2016 har bedrivits i ambitionen att n& en realistisk budget, som
tar hansyn till kdnda omvarldsfaktorer och interna omstéandigheter som fordrar
ekonomiska resurser. Att beakta utvecklingen av volymer och behov &r prioriterat.
Utrymmet for reformer och ambitionsékningar &r déremot begransat, det galler
kommunsektorn i allménhet och det géller Varmdé. Kommundirektérens
budgetforslag siktar darfor in sig pa att hantera det som &r nodvandigt snarare an att
foresla reformer, som kostar pengar.

Utifran detta tar budgetfoérslaget hansyn till de volymférandringar som kan forvantas
med utgangspunkt fran nyligen framtagen befolkningsprognos. Sarskilt patagligt &ar
att antalet aldre 6ver 85 ar okar, vilket gor att dldreomsorgen behéver mera resurser.

Budgetférslaget fér 2016 innebar utéver detta ramférstarkningar for flera namnder.
Till skillnad fran tidigare ar ar tillvagagangssattet denna gang i allmanhet att
namnderna tilldelas tillskott i klump, ett utrymme som varje namnd har att férdela och
prioritera i sin detaljbudget. Budgetférslaget pekar ut en riktning for ramtillskottet,
utan att ldsa nd&mnderna i detalj hur de ska disponera sin ram.

Dock kvarstar principen om att fullméktige faststéller samtliga pengnivaer. | det
sammanhanget prioriteras bl a de évre klasserna i grundskolan, peng for ak 7-9,
exklusive lokalerséttning, héjs med 3 %. Vidare laggs mera resurser pa
aldreomsorgen — vardnivapengen fér sarskilt boende/somatisk omsorg hojs med 50
kr per varddygn ut6ver index.

Problematiken kring obalanserna i verksamheten kan inte I6sas enbart med utékade
resurser. Minst lika viktigt &r att férbattra budgetdisciplinen, félja upp och analysera
ekonomi och verksamhet systematiskt och kontinuerligt, standigt ifragasatta
arbetssatt och kostnader och inte minst viktigt att vidta atgarder nar sa behévs. Med
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forstérkta ramar och resurser finns goda grunder for att markera vikten av att Halla
Budget!

VA-utbyggnaden ar starkt prioriterad och ambitionsnivan hdjs, under perioden 2016-
2018 planeras investeringar for sammanlagt 578 mnkr. Férutom projekt som redan ar
beslutade och anslagna (kulturhus/upplevelsecentrum samt ombyggnad
Kvarnbergsskolan) satsas 80 mnkr 2016 pa upprustning av Ekedalskolan. 100 mnkr
avsatts fér byggande av trygghetsboende och utékat sérskilt boende pa Djuré. |
Brunn planeras ett nytt sarskilt boende, inriktningen &r att den byggs och
tilhandahalls av annan an kommunen och att Varmdé kommun forhyr. | Gvrigt avsatts
medel f6r konstgrés pa Farstaborgs idrottsplats och utrymme reserveras fér att kdpa
Ekvallens idrottsanlaggning. Satsningen pa gang- och cykelvagar fortsétter, under
kommande trearsperiod investeras drygt 60 mnkr.

Utgangspunkter och 6vervdganden

Kommunalskatt

| detta budgetférslag har inte tagits nagon stalining till fragan om att justera Varmdo
kommuns skattesats 2016. Saledes bygger budgetférsiaget pa oférandrad kommunal
utdebitering, férutom att hansyn tagits till en skattevéxling med landstinget i samband
med huvudmannaskapsférandring. Eventuell prévning av nivan pa kommunalskatten
sker i den politiska behandlingen av budgetférslaget.

Statens budget — effekter for Virmdo

Riksdagen behandlade nyligen Varandringsbudgeten (se avsnittet Omvérldsfaktorer),
med flera reformer som berér kommunerna. Mot denna bakgrund kan man séledes
rakna med att det kommer att ske riktade satsningar framaver i kommunen, sarskilt
inom skolan och &ldreomsorgen. Eftersom att reformerna i allmanhet knyts till
specialdestinerade statsbidrag har de inte hanterats i kommundirektérens
budgetférslag utan far bevakas specifikt av respektive berérd namnd.

Ram - inte detaljbudget

Detta &r en rambudget fér 2016, syftet &r inte att I6sa alla specifika budgetfragor i
detta beslut. Detaljerna hanteras i detaljbudgeten. Respektive namnds ram har i
forslaget avvéagts utifran en helhet, vad som kan vara skaligt att avsatta av
kommunens totala kaka. Det &r inte s&kert att rambudgeten fangar in alla
kostnadsférandringar som kan tdnkas uppkomma. Darfér har ndmnderna en mycket
viktig uppgift att i detaljbudgeten prioritera (och omprioritera) inom ramen.

Kommunfullm&ktige behandlar budgeten i oktober. Inriktningen ar att respektive
namnd fattar beslut om detaljbudgeten senast i december 2015, i syfte att ge
verksamheterna férutséttningar for planering och genomférande i linje med mal och
ekonomiska ramar.

Taxefinansierad verksamhet

| samband med arsbudgeten faststéller Varmds kommun taxor och avgifter fér
budgetaret. En sérskild bilaga bifogas budgetférslaget.

Kommunfullméktige har beslutat att en utredning ska tillsattas avseende kommunens
taxor och avgifter i syfte att klarlagga deras effekter samt uppna aterhallsamhet i
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kostnadsutvecklingen. Utredningen har nyligen pabérjats nar budgetférslaget for
2016 laggs fram.

| avvaktan pa resultatet av utredningen innebar budgetférslaget i skrivande stund i
allmanhet en frysning av taxor och avgifter pa 2015 ars niva. Undantag ar VA-taxan
som hojs med 1 %. Barnomsorgstaxan ar anpassad till den standard som staten tagit
fram (maxtaxa) och som &ndras i viss man vid halvarsskiftet 2015. Vidare tillférs
taxebilagan ett fatal avgifter, som tidigare inte férts upp till beslut av fullmaktige.

Allménna ramférutséattningar

Som framgar av avsnittet Omvéridsfaktorer har konsumentpriserna under de senaste
aren utvecklats ytterst svagt, dven forvantningarna om den framtida prisutvecklingen
har vasentligt skruvats ned. Samtidigt &r, trots en stark utveckling pa arbets-
marknaden, I6neférvantningarna fortsatt laga. | perspektivet av laga inflations- och
Ioneforvantningar uppraknas namndernas ramar i 2016 ganska mattligt, med 1 %.

Befolkningstillvaxt

For en snabbvéxande kommun som Varmdé utgor befolkningsutvecklingen en viktig
faktor i den ekonomiska planeringen. Kortsiktigt 4r invanarantalet den 1 november av
sarskilt stor betydelse, eftersom det &r avgérande for skatteunderlaget paféljande ar.

Under senare ar har den arliga befolkningstillvaxten legat i genomsnitt pa ca 500
invanare, ar 2014 ckade befolkningen med 750 personer och den totala folkmangden
landade pa 40 500. | allménhet har det verkliga utfallet underskridit respektive ars
befolkningsprognos. Den prognos, som tagits fram under varen 2015, indikerar en
snabbare okningstakt, utifrdn den har budgetférslagets volymokningar beraknats.
Daremot beréknas kommunens intékter (skatt och utjgmning), i linje med
forsiktighetsprincipen, utifran en 6kningstakt pa arsbasis pa 500 invanare (i
jamforelse med prognosen + 900 fran 2014 till 2015).

Volym- och konjunkturutveckling

Pa nagra ars sikt kommer vi att se stora volymékningar inom flera omraden.
Beraknade volymférandringar i budget 2016:

Volymékning: Grundskola 14,8 mnkr, gymnasieskola 15,6 mnkr, aldreomsorg 11,3
mnkr, individ- och familjeomsorg 4,3 mnkr, funktionshindrade 3,5 mnkr,
ensamkommande flyktingbarn 0,6 mnkr. Volymminskning: Forskola -0,3 mnkr.

Kommunen méaste ha en beredskap for att hantera volymvariationer och den
osakerhet som rader rérande utvecklingen av efterfragan pa kommunal service.
Fullméktiges beslut om peng pa ett flertal omraden innebér att fullmaktige har
volymansvaret fér en dominerande del av den kommunala verksamheten. Det kriver
i sin tur att kommunen har en beredskap fér volymvariationer. | budget fér 2016
avsatts 22 mnkr i volymreserv. Beloppet ska ses mot bakgrund av att kommunens
pengstyrda verksamheter uppgar till ca 1 miljard kronor.

Osakerheten kring konjunkturutvecklingen har i allra férsta hand baring pa
prognoserna for skattekraft och skatteutjamning samt befolkningsutvecklingen.
Exempelvis motsvarar en procents férandring av skatteunderlaget 19 mnkr. Fér att
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kunna parera héndelseutvecklingen har i budget 2016 avsatts en central
konjunkturreserv om 15 mnkr.

Kommunkoncernen - driftbidrag

De kommunala bolagen ingar i en aktiebolagsrattslig koncern med Kommunhuset i
Varmdé AB som moderbolag. Dotterbolaget Gustavsbergsbadet AB erhaller
driftbidrag fran kommunen, i férslaget till budget for 2016 férslas bidraget uppga till 9
mnkr, en minskning med 0,8 mnkr jamfort med 2015. | och med tillskapandet av en
koncern ges méjlighet att omférdela vinstmedel mellan bolagen, nagot som kan
reducera behovet av kommunalt bidrag pa sikt.
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Bilaga 1

Omvarldsfaktorer

Svensk ekonomi pa gang

| den ekonomirapport som publicerats av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i
april 2015, bedéms att konjunkturen férstarks saval internationellt som i Sverige.
Under fjolaret 6kade den inhemska efterfragan i den svenska ekonomin. Framforallt
investeringarna i byggnader och anlaggningar ¢kade mycket snabbt. Féretagens
investeringar och hushallens konsumtion &r alltiamt relativt laga, men den svenska
tillvaxten far ytterligare fart av att hushallens konsumtionsutgifter 6kar. Okad
konsumtion &r en féljd av att hushallen i ingangslaget har ett hégt sparande och att
inkomsterna fortsatter att 6ka betydligt snabbare &n priserna.

Den internationella tillvaxten aterhamtar sig gradvis, efter nagra ar av langsam
utveckling. Samtidigt som euroomradets BNP-tillvaxt lyfter nagot fortsatter den
relativt starka utvecklingen i bade USA och Storbritannien. | ar fortsatter det att ga
trogt for den for svensk export viktiga nordiska marknaden, férst nasta ar férvéntas
en nagot béttre utveckling. Det finns potential i efterfragan for en relativt snabb tillvaxt
och SKL réknar med att svensk BNP ¢kar med 3,2 fér 2015 och 3,3 procent for 2016.
Dérefter kommer tillvéxten ater igen att utvecklas langsammare.

Sysselséttningen i Sverige har utvecklats relativt val de senaste aren trots
lagkonjunkturen. Detta har bidragit till en gynnsam utveckling av kommunernas
skatteunderlag. Samtidigt har antalet personer i arbetskraften fortsatt att Oka, vilket
inneburit att arbetslésheten legat kvar kring 8 procent. Ekonomirapporten fér april &r
den forsta sedan finanskrisens inledning dar SKL férutser att konjunkturell balans
kommer att uppnas pa arbetsmarknaden under prognosperioden. Nar utbudet av
arbetskraft inte 6kar sa kraftigt langre blir sysselsattningsokningen tillracklig for att
arbetslosheten successivt ska kunna minska till nivan 6,6 procent vid mitten av ar
2016. Det &r nivader som innebér att inflationen darefter nar upp till runt 2 procent.

Jamviktsarbetsléshet och faktisk arbetsléshet

2% Faktisk arbetsléshet

Procent

Jamviktsarbetsldshet

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting, Ekonomirapporten april 2015
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Konsumentpriserna har under de senaste aren utvecklats ytterst svagt vilket har gjort
att aven férvantningarna om den framtida prisutvecklingen vasentligt skruvats ned.
Riksbanken befarar att de laga inflationsférvantningarna ska bli bestaende, vilket i sin
tur allvarligt skulle férsvara mojligheterna att fa upp inflationen till malsatta 2 procent.
Det ar bakgrunden till den mycket expansiva penningpolitik som nu fors.

God tillvéxt i skatteunderlaget

Som en foljd av sysselséattningsékningen och den snabba befolkningsékningen okar
skatteunderlaget relativt kraftigt 2015 och 2016. Okningen &r ocksa en effekt av att
avdragsratten for pensionssparande trappas ned och tas bort. Denna effekt
motsvaras dock av en lika stor minskning av statsbidraget.

Aven realt sett, dar hansyn tagits till kommunernas och landstingens pris- och
I6nedkningar, kar skatteunderlaget snabbt, med drygt 2 procent per ar i ar och
nasta ar. Aven 2017 och 2018 beraknas det reala skatteunderlaget 6ka mer &n det
genomsnittligt gjort under 2000-talet.

Skatteunderlagets tillvéxt
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Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting, cirkular 15:15, april 2015
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Skatteintidkter

Varmdoé kommun baserar sina skatteberakningar pa prognoser fran SKL. Tabellen
nedan visar skatteunderlagsutvecklingen under perioden 2014-2018.

SKL:s prognos 6ver skatteunderiagstillvéxten, april 2015:

2014 2015 2016 2017 2018
Skatteunderlag (SKL) 3.2 5,0 54 43 4,2

Skatteintakterna for 2016 i Varmdé har beréknats utifran en befolkningsékning pa
arsbasis pa 500 invanare. Nasta skatteprognos kommer att presenteras av SKL i
mitten av augusti 2015.

Statsbidrag och utjgmning

Vid sidan av skatteintékterna utgér statsbidrag och skatteutjamning viktiga delar i
kommunens finansiering. Det statliga inkomstutjamningsbidraget syftar till att
garantera alla kommuner en viss inkomstniva, medan kostnadsutjémningen
omférdelar pengar mellan landets kommuner utifran strukturella férutsattningar att
tillhandahalla service. Ar 2016 innebér utjamningssystemet fér Varmdé kommun
intakter fran inkomstutjgmningen med 20 mnkr och fran kostnadsutjamningen med
100 mnkr. | ett sérskilt system utjamnas kommunernas kostnader fér LSS (lagen om
sarskilt stod till funktionshindrade). Fér Varmdé kommun innebar systemet en
kostnad 2015 pa 40 mnkr, en minskning med 6 mnkr jamfért med 2015. Inkomst fran
fastighetsavgiften prognostiseras till 92 mnkr.

Varen 2015 lade regeringen ett férslag till andrad inkomstutjamning. Forslaget
innebar i korthet att 2014 ars avgiftssankning i inkomstutjamningen, for de femton
kommunerna och Stockholms lans landsting som har en skattekraft pa éver 115
procent av medelskattekraften, aterstalls till nivan fére 2014. Detta paverkar inte
Varmdo kommun, som &r mottagare i inkomstutjamningen. | SKL:s remissvar anférs
att regeringen bér utreda om kommuner med kraftig befolkningstillvaxt har
strukturella kostnader for detta och darmed bér kompenseras. | dag far dessa
kommuner enbart en kompensation for kraftig befolknings 6kning i aldrarna 1-19 ar.
Det &r mgjligt att motsvarande kostnader &ven kan finnas inom andra
verksamhetsomraden.

Kommunsektorns ekonomi starks

Kommunernas resultat 2014 blev 10,6 miljarder. Detta &r ett nagot starkare resultat
an de prognoser som gjordes under aret. En orsak till detta ar stora intakter for
forsaljning. Aven i &r kommer kommunerna och landstingen att fa engangsintakter,
denna gang i form av aterbetalda férsakringspremier. Aterbetalningen avser 2004 ars
inbetalda premier till AFA-Fo6rséakring, cirka 5 miljarder, som kommunerna och
landstingen nu far tillbaka. For Varmdé kommun beréknas detta innebara 11,9 mnkr.
Detta ar sista gangen som aterbetalning kommer att géras till kommunsektorn.
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SKL prognostiserar att resultatet i kommunerna fortsatt blir relativt starkt 2015, plus 9
miljarder. Det kan konstateras att skattesatsen till kommunsektorn successivt kryper
uppat. Medelskattesatsen har 6kat med 1,61 kronor under 2000-talet, och sedan
2013 har medelskattesatsen i kommuner och landsting 6kat med 26 &re, framst som
en foljd av att landstingen hojt skatten.

Kommunernas resultat fére extraordinéra poster:

Diagrammet nedan visar kommunernas resultat i miljarder kronor respektive procent
av skatter och generella statsbidrag.
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Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, Ekonomirapporten april 2015

Det demografiska trycket 6kar

Den period som kommunerna och landstingen nu gér in i staller betydligt hégre krav
pa ekonomin. Enligt en langsiktig trend har kostnaderna i kommunerna och
landstingen 6kat med cirka 1 procent utéver vad demografin kréver. Sektorn gar nu
dessutom in i en period som blir alltmer ekonomiskt ogynnsam nar det galler hur
fordelningen mellan aldersgrupperna i befolkningen utvecklas. Kostnaderna fér
demografin framéver 6kar betydligt snabbare &n de gjort under de senaste tjugotal
aren.

For kommunerna sammantaget har demografiska férandringar inneburit 6kade
resursbehov med knappt 0,5 procent per &r under 2000-2012. Under aren 2013—
2015 vaxlas de upp och férvantas 2015-2020 uppga till 1,3 procent per ar. Det &r
inom grundskolan som 6kningarna kommer att vara storst.
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Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, Ekonomirapporten april 2015

Barn och éldre &r de personer som féranleder de hégsta kostnaderna i kommunerna.
Fram till 2030 6kar antalet personer som &r 80 ar och dldre med drygt 60 procent.
Samtidigt 6kar andelen personer i aldern 20-64 ar, som féranleder de lagsta
kostnaderna, bara med 3 procent.

Varmdo kommuns befolkningsprognos presenteras i bilaga 2 Befolkning 2016.

Stora investeringsbehov

Kommunernas investeringar har férdubblats de senaste tio aren, fran 24 miljarder
2004 till 48 miljarder 2014. Férutom aren 2009 och 2010 har utgifterna fr
investeringar 6kat varje ar. Aven framdver vantas investeringsutgifterna fortsitta att
stiga. En 6kande befolkning innebar fortatning och exploatering av nya omraden,
vilket medfor omfattande investeringar i verksamhetslokaler, anlaggningar och
infrastruktur som VA-ledningar och vagar. Stora demografiska férandringar inom
befolkningen innebar ocksa investeringsbehov fér att tillgodose de férandrade
behoven. Dessutom méaste en stor del av kommunernas &ldre anlaggningar, fran
framfor allt 1960- och 1970-talen, nu erséattas.

Investeringsbudgeten finns i bilaga 6, Investeringsbudget 2016, ram 2017-2018.
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God ekonomisk hushallning

En orsak till att kommunerna och landstingen maste ha éverskott &r for att finansiera
den héga investeringsnivan. SKL gér bedémningen att kommunernas mal fér god
ekonomisk hushallning behdver ses Gver om investeringstakten skruvas upp. Ett
vanligt forekommande mal ar att resultatet ska uppga till en viss andel av skatter och
generella statsbidrag. Varmdé kommun har tillsammans med manga andra
kommuner valt ett dverskottsmal pa 2 procent, vilket &r detsamma som SKL anvént
som tumregel for sektorn. Med kraftigt 6kade investeringar, allt annat lika, anser SKL
att detta mal i en enskild kommun kan behéva revideras till 3—-5 procent fér att till
exempel bibehalla soliditeten.

En nagot samre skatteunderlagsutveckling 2017 och 2018, i kombination
med rejélt Skade investeringsbehov, stéller 6kade krav pa effektiviseringar fér att inte
resultatet ska férsamras.

Varédndringsbudgeten

Strax fore midsommar klubbades statens varandringsbudget i riksdagen, i linje med
den s k decemberdverenskommelsen. For Sveriges kommuner innebar beslutet bl a
foljande:

* | dag géller sénkt arbetsgivaravgift fér ungdomar som inte fyllt 25 ar, beroende pa
alder ligger avgiften pa 10 — 15 %. Sankningen tas bort, i och med
varandringsbudgeten. Motivet enligt regeringen &r att det inte &r ett effektivt medel
att stimulera sysselsattningen fér ungdomar. Avskaffandet sker i tva steg:
Nedséattningen minskas fran augusti 2015, da blir avgiften 25,46 %. Den 1 juli
2016 blir det full arbetsgivaravgift &ven for ungdomar, preliminart 31,42 %.
Regeringen beraknar att nettointakten av atgarden till 5,5 miljarder kr ar 2015 och
15,8 miljarder kr 2016.

Statsbidragen till kommunerna 6kas med 0,7 miljard kr fér 2015, 2,2 miljarder ar
2016 och 2,6 miljarder kr 2017 som kompensation for att nedsattningen av
arbetsgivaravgifterna fér unga slopas.

* 1 miljard avsatts till &ldreomsorgen 2015 och 2 miljarder arligen 2016-2018. Det
handlar om att 6ka bemanningen i syfte att skapa 6kad trygghet och kvalitet for
den enskilde.

« Tidigare aviserad satsning pa lagstadiet ligger fast med 2 miljarder per ar fran
2015. Med dessa medel infors ett riktat statsbidrag for att 6ka antalet anstallda
och minska klasserna i lagstadiet. Lika mycket medel berdknas avsattas from
2016.

« Varandringsbudgeten innebar att sedan tidigare avsatta medel, 415 mnkr,
anvands for att minska barngrupperna och 6ka personaltatheten i férskolan. Fran
ar 2016 aviseras 830 mnkr fér andamalet.

» For klimatinvesteringar i kommuner och regioner anslas 125 mnkr i ar, med sikte
pa 600 mnkr per ar 2016-2018. Bidraget ska ga till investeringar med storst
klimateffekt. Regeringen aterkommer med mera detaljer.
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+ For stod till upprustning och energieffektivisering av skollokaler avsatts 15 mnkr
2015 och 330 mnkr arligen 2016-2018.

Allt flera riktade statsbidrag — i stéllet fér generella

Ca 18 procent av kommunernas intakter utgérs av statsbidrag. Sedan slutet av 90-
talet utges bidragen till stérre delen i form av generella bidrag. D v s bidragen &r inte
riktade till nagon bestdmd verksamhet utan kan i likhet med skatteintdkterna férdelas
efter lokala politiska prioriteringar. Manga anser att det &r pa den lokala nivan som
man kanner verksamheten bast i detalj och kan ta tillvara méjligheter att éka
effektiviteten. Dessutom &r generella bidrag enkla att administrera.

Emellertid férekommer &ven riktade statsbidrag, och dess omfattning tenderar att
6ka. Det galler inte minst inom utbildningsomradet dar de flesta specialdestinerade
bidragen gér till utférarna av skolverksamheten. Det finns i dag ca 40 bidrag att stka
fran Skolverket. Det &r vért att notera att Riksrevisionen i en rapport kritiserat de
specialdestinerade statsbidragen pa skolomradet. Systemet fungerar inte tillrdckligt
effektivt, det bidrar inte tillr&ckligt till en likvardig utbildning fér eleverna och bidragen
gar inte till de skolor som har stérst behov av insatser.

Trenden dr att de generella statsbidragen successivt urholkas samtidigt som att de
riktade bidragen blir allt flera. Det &r pa sikt en problematisk utveckling fér
kommunsektorn, det leder till dubbel styrning, omfattande administration och
dessvarre risk for ett mindre effektivt resursutnyttjande.

Kommunalisering av hemsjukvarden i Stockholms Idn

Huvudmannaskapet fér hemsjukvarden, kopplad till LSS, i Stockholms 1&dn kommer
att 6verforas fran landstinget till kommunerna den 1 november 2015. Fran den 1
januari 2016 kombineras detta med en skattevaxling om 2 ére.
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Befolkningsutveckling

| en snabbt vdxande kommun &r det viktigt att folja befolkningsutvecklingen och géra
prognoser for att bedéma behov av bostéder, skolor, vard och omsorg. Varmdé
kommun har under manga ar haft en kraftigt varierad tillvaxt beroende pa konjunktur
och bostadsmarknad. Tillvaxten har pendlat mellan en och tre procent. Under senare
ar har den legat pa drygt en procent. En vanlig trend &r att ungdomar flyttar fran
kommunen och unga vuxna med sma barn flyttar in samt att andelen aldre 6kar.

Under ar 2014 6kade befolkningen i VAarmdé kommun med 757 personer fran 39 784
till 40 541 invanare. Det motsvarar en befolkningstillvéaxt pa 1,9 procent. | Stockholms
lan 6kade befolkningen med 1,6 procent under samma period.

Det féddes 426 barn i Varmdé kommun under ar 2014 och 261 personer avled. Det
ger ett fédelsedverskott pa 207 personer. Aret med flest antal fédda i kommunen
hittills var 2006 med 528 fédda.

Under 2014 flyttade 2 824 personer till kommunen och 2 232 personer flyttade hari-
fran. Det ger ett flyttningsnetto pa 592 personer.

Kommunprognosen utgar fran befolkningen i kommunen férdelat efter alder och kén
den 31 december ar 2014 och baseras pa statistik 6ver antalet fédda, déda samt in-
och utflyttare under ar 2014. Prognosen bygger dven pa planerat bostadsbyggande i
kommunen under prognosperioden. Tva alternativa prognoser presenteras for att det
ar svart att precisera tillvéxten. Det laga scenariot speglar en utveckling kring en
procent och det hdéga en utveckling med tre procents tillvéaxt.

Enligt prognosen beréknas befolkningen i kommunen 6ka med runt 8 000 personer
mellan ar 2014 och ar 2024 i lagalternativet, och med runt 10 000 personer i hég-
alternativet. Det motsvarar en 6kning med 20 respektive 25 procent. Ar 2024
beréknas antalet invanare vara knappt 48 000 i lagalternativet och drygt 51 500 i
hdgalternativet.

Ar 2015 till 2018 bedéms befolkningstillvaxten bli som storst till f6ljd av ett relativt
stort antal planerade inflyttningsklara bostéder under dessa ar i bagge prognos-
alternativen.
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Diagram 1 Arlig befolkningsféréndring i antal personer Varmdé kommun historiskt sett samt enligt
prognos fér ar 2014-2024 med Hég- och Lagalternativ
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De kommunala kostnaderna har ett starkt samband med invanarnas alder. Generellt
galler att befolkningsprognoser pa 10 ars sikt med god precision kan férutsaga
utvecklingen av antalet aldre. Tyvarr &r traffsakerheten dalig nar det galler att forutse
utvecklingen av antalet barn i férskolealdrarna. En noggrann bevakning av
fodelsetalen och migrationen maste standigt paga for att uppdatera planeringen.
Befolkningens aldersférdelning i Varmdé kommun ar 2014 och hég- och lagalternativ
for ar 2024 framgar av Diagram 2. Den stérsta dkningen i absoluta tal beraknas ske
for personer i aldrarna 20-64 ar samt fér personer i aldersklassen 75-79 ar.

Diagram 2 Befolkningens aldersstruktur i Varmdo kommun ar 2014 och prognos fér ar 2024 med
Hoég- och Lagalternativ
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Kommunfullméaktige m fl

Kommunfullméktige utdvar kommunens beslutanderétt i drenden av principiell
karaktar eller av stérre vikt for kommunen. Kommunfullméktige anger mal och
riktlinjer for verksamheten, beslutar om ndmndernas organisation och
verksamhetsformer, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Driftbudget

Sammanstallning
Driftbud KF Budget Budget Ram Ram

riftbudget (tkr) 2015 2016 2017 2018

Kostnader 6 637 6 400 6 464 6529
Intdkter 0 0 0 0
Summa netto 6 637 6 400 6 464 6529
Forandring netto jamfért med 237 64 65
foregdende ars budget i tkr
Fordndring netto jamfért med 3.6 % 1.0 % 1.0 %
foregdende ars budget i %

Specifikation till driftbudget
Driftbudget 2016 (tkr) Kostnader Intikter Netto
KF Budget 2015 6 637 0 6 637
Forindringar enl kommundirektirens forslag -237 0 -237
Varav ramfordndringar:
Tilldgg 16n och inflation 63 0 63
Aterforing utbildning nya politiker -300 -300
Kommundirektorens forslag till budget 2016 6 400 0 6 400
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektérens forslag till budget 2016 6400 0 6400
Foriindringar enl kommundirektérens forslag 64 0 64
Varav ramfordndringar:
Tillgg 16n och inflation 64 64
Kommundirektérens forslag till ram 2017 6 464 0 6 464




Ram 2018 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektérens forslag till ram 2017 6464 0 6 464
Firindringar enl kommundirektorens forslag 65 0 65
Varav ramférindringar:

Tilldgg 16n och inflation 65 0 65
Kommundirektirens forslag till ram 2018 6529 0 6 529

Kommentarer till driftbudget

e | budgetramen 2015 ingar 0,3 mnkr fér utbildning av nya politiker (ny

mandatperiod), dessa medel aterférs 2016.

Bilaga 3
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Overféormyndarnamnd

Overférmyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet fér kommunens gode man,
forvaltare och formyndare. Syftet med verksamheten ar att de som har
stallféretradare inte ska lida rattsforluster. Varmdé kommun och Vaxholms stad
samverkar sedan 2011 i en gemensam namnd kring éverférmyndarfragor.

Driftbudget
Sammanstillning
. KF Budget Budget Ram Ram

Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017 2018
Kostnader 3196 3228 3260 3293
Intékter -1 004 -1014 -1 024 -1034
Summa netto 2192 2214 2236 2258
Forandrmg netto _]amfbn med 22 29 22
foregdende ars budget i tkr
Fordndring netto jamfért med 1.0 % 1.0 % 1.0 %

foregaende ars budget i %

Specifikation till beslutad driftbudget

Driftbudget 2016 (tkr) Kostnader Intikter Netto
KF Budget 2015 3196 -1 004 2192
Forindringar enl kommundirektirens forslag 32 -10 22
Varav ramfiréndringar:

Tilldgg l6n och inflation 32 -10 22
Kommundirektirens forslag till budget 2016 3228 -1014 2214
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intikter Netto
Kommundirektdrens forslag till budget 2016 3228 -1 014 2214
Fordndringar enl kommundirektorens forslag 32 -10 22
Varav ramfordndringar:

Tilldgg 16n och inflation 32 -10 22
Kommundirektorens forslag till ram 2017 3260 -1024 2236




Ram 2018 (tkr) Kostnader Intiikter Netto

Kommundirektdrens forslag till ram 2017 3260 -1 024 2236

Foriindringar enl kommundirektirens forslag 33 -10 22

Varav ramfordindringar:

Tilldgg inflation 33 -10 22
3293 -1 034 2258

Kommundirektirens forslag till ram 2018

Kommentarer till driftbudget

¢ Vaxholms stad ldmnar en arlig ersattning till Varmdo kommun fér den

Bilaga 3

gemensamma namndens verksamhet. Vaxholm betalar en andel av den totala
kostnaden som motsvarar kommunens invanarantal i férhallande till Varmdos

invanarantal.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar kommunfullmaktiges beredande och verkstéllande organ.
Kommunstyrelsen leder arbetet med och samordnar utformningen av évergripande
mal och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten. Dess
ledningsfunktion omfattar bl a personalpolitik och arbetsgivaransvar fér kommunens
samtliga anstéllda. Kommunstyrelsen ansvarar féor kommunens planering och
strategiska utveckling, samt ansvarar for allt strategiskt kommunalt markagande.
Likaledes ligger projektet Framtidens Gustavsberg under KS. KS &r ocksa
kommunens krisledningsnamnd. Aven ansvaret fér ungdomsfragor samt alkohol- och
drogférebyggande arbete ligger hos kommunstyrelsen.

Driftbudget
Sammanstallning
. KF Budget Budget Ram Ram

Hoitvendges () 2015 2016 2017 2018
Kostnader 238 731 258 426 260 810 263 218
Intidkter -86 993 -95 856 -96 815 -97 783
Summa netto 151 738 162 569 163 995 165 435
Forandring netto jamfort med 10 831 1426 1 440
foregaende ars budget i tkr
Fordandring netto jamfort med 7.1% 0.8 % 0.8 %
foregdende ars budget i %

Specifikation till driftbudget
Driftbudget 2016 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
KF Budget 2015 238 731 -86 993 151 738
Forindringar enl kommundirektérens forslag 19 695 -8 863 10 832
Varav ramfordndringar:
Tillagg 16n och inflation 2252 -929 1322
Rameffekter av revidering budget 2015 9343 -5934 3409
Ramforstirkning 11 000 -2 000 9000
Varav tillfalliga medel:
Aterforing e-arkiv -500 -500
Aterforing bredbandssatsning -2 000 -2 000
Aterforing nytt drendehanteringssystem -250 -250
Aterforing hamnaktiviteter -150 -150
Kommundirektirens forslag till budget 2016 258 426 -95 856 162 569
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Ram 2017 (tkr) Kostnader Intdkter Netto
Kommundirektrens forslag till budget 2016 258 426 -95 856 162 569
Féridndringar enl kommundirektirens firslag 2384 -959 1426
Varav ramfordandringar:

Tilldgg 16n och inflation 2384 -959 1426
Kommundirektérens férslag till ram 2017 260 810 -96 815 163 995
Ram 2018 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2017 250 810 -96 815 163 995
Forindringar enl kommundirektirens forslag 2408 -968 1440
Varav ramférdndringar:

Tilldgg 16n och inflation 2 408 -968 1 440
Kommundirektirens férslag till ram 2017 263 218 -97 783 165 435

Kommentarer till driftbudget

Kommunstyrelsens budget for 2016 raknas upp generellt med 1 procent.
Darutéver medges kommunstyrelsen en forstarkning av ramen med 11 mnkr.
Med detta tillskott som grund galler f6ljande inriktning:

Kommunens planarbete ska prioriteras i omfattning och takten i
detaljplanearbetet ska tka.

Okat fokus bér laggas pa utveckling av kommunens
information/kommunikation. En mer offensiv roll med en organisation for
kommunikation som kan borga for tillgénglighet och samordning i det
vardagliga kommunikationsarbetet. En annan prioriterad atgard &r att starka
kommunens beslutsstéd fér férvaltningsorganisationens chefer.

Varmd6 kommun visar i méatningar av N6jd-medborgar-index och N&jd-
Inflytandeindex l&gre utfall &n vad som ér tillfredsstéllande pa sikt och lagre
vérde an genomshnittet for deltagande kommuner. Utifran detta féreslas en
analys av indikatorer och framtagande av en handlingsplan kopplat till
matningarna.

| kommunstyrelsens verksamhetsmal lyfts fram att friskndrvaron i kommunen
bor hojas. | syfte att medverka till att malet nas féreslas riktade satsningar pa
de resultatenheter som har lag frisknarvaro.

I linje med kommunstyrelsens verksamhetsmal ska arbetet med effektivisering
med hjélp av LEAN som metodik prioriteras.

Behovet av professionalitet i kommunens upphandlingar 6kar i ambitionen att
upphandla pa ett rattssakert satt och med strévan att, i verksamhetens och
medborgarnas intresse, astadkomma basta mdjliga kvalitet och pris. | detta
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ligger aven en effektiv uppféljning av befintliga avtal med leverantérer. Mot
denna bakgrund behéver kommunens upphandlingsorganisation ses éver och
starkas.

For Varmdo, som snabbt vaxande kommun, &r kvalitén i arbetet med
befolknings- och lokalanalyser vasentlig, inriktningen ska vara att utveckla
arbetet under 2016.

Varmdoé kommun har sedan varen 2015 en samlad registratur fér samtliga
namnder férutom Bygg- miljé- och halsoskyddsnamnden. | syfte att sékra
registratur och posttppning sa att alla uppgifter hinns med pa ett betryggande
satt kan organisationen behéva forstarkas, atminstone under viss tid.

Vissa tillfélliga budgetmedel i budget 2015, avseende e-arkiv,
bredbandssatsning, projektkostnader kulturhus, nytt &rendehanteringssystem
samt hamnaktiviteter aterfors i budget fér 2016.
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Namnden har ansvar for fullgérande, uppféljning och utvérdering av kommunens
uppgifter som huvudman enligt skollagen och annan utbildningsrelaterad lagstiftning.
| ansvaret ligger ocksa att namnden har ansvar for finansiering, mal och uppfélining

av verksamheten samt att de som verksamheten riktar sig mot far en allsidig

information om verksamheten och hur den fullgérs. Namnden ska ocksa bevaka att
de inom ndmnden férkommande kundvalssystemen &r konkurrensneutrala mellan
kommunala och fristaende anordnare och andra dartill relaterade fragestaliningar.
Namnden &r finansierings- och myndighetsndmnd och svarar fér utférande av

verksamhet i kommunal regi.

Driftbudget

Volymutveckling

Antal i genomsnitt under Utfall KF Budget Prognos Prognos Prognos
aret 2014%) 2015 2016 2017 2018
Forskola 1-2,5 ar 1027 859 880 931 993
Forskola 2,5-5 ar 1468 1 680 1651 1 659 1 659
Grundskoleelever 5941 6133 6286 6396 6391
Gymnasieelever 1526 1534 1544 1 580 1 655
*) L utfall 2014 &r antalet forskolebarn uppdelat i 4ldrarna 1-3 och 4-5 ir.
Sammanstalining
. KF Budget KF Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017 2018
Kostnader 2014353 2029373 2071044 2110119
Intékter -954 545 -937 646 -947 022 -956 492
Summa netto 1 059 808 1091728 1124022 1 153 626
Férdndring netto jimfort med 31 920 32294 29 604
foreghende ars budget i tkr
Foraﬂdnng netto Jamfbrt med 3.0% 3.0% 2.6 %

foregdende ars budget i %




Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2016 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
KF Budget 2015 2014353 -954 545 1 059 808
Foridndringar enl kommundirektirens forslag 15028 16 899 31927
Varav fordndringar fran 2015

Volymférindring forskoleverksamhet -254 -254
Volymforindring grundskola 14 795 14 795
Volymforiandring gymnasium 1019 1019
Tilldgg 16n och inflation 19 874 -9284 10 590
Rameffekt reviderad budget -26 815 26 183 -632
Ramfbrstirkning 6 400 6400
Kommundirektirens forslag till budget 2016 2029373 -937646 1091728
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektorens forslag till budget 2016 2029373 -937 646 1091 728
Foriandringar enl kommundirektirens forslag 41 670 -9 376 32293
Varav ramfordndringar:

Uppréikning I6n och inflation 20 294 -9376 10917
Volymférindringar forskoleverksamhet 6925 6925
Volymf6riandringar grundskola 10 747 10 747
Volymforiandringar gymnasium 3704 3704
Kommundirektérens forslag till ram 2016 2 071 044 -947 022 1124022
Ram 2018 (tkr) Kostnader Intikter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2017 2071 144 -947 022 1124122
Forindringar enl kommundirektorens forslag 39074 -9470 29 604
Varav ramfordndringar:

Upprékning 16n och inflation 20710 -9 470 11 240
Volymforindringar forskoleverksamhet 11 057 11057
Volymférandringar grundskola -494 -494
Volymfdrindringar gymnasium 7 800 7 800
Kommundirektirens forslag till ram 2018 2110119 -956 492 1153 626

Kommentarer till driftbudget
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e Namnden erhaller volymkompensation 2016 med 14,8 mnkr avseende fler

grundskoleelever och 1,0 mnkr for fler gymnasieelever. Samtidigt sjunker

volymkompensationen nagot med -0,3 mnkr beroende pa minskat antal barn i
forskolan (siffrorna avser jamférelse med ursprunglig arsbudget 2015).
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Namndens budget och pengbelopp réknas upp generellt med 1 procent.
Darutéver medges namnden en total férstarkning av ramen 2016 med 6,4 mnkr
Ramtillskottet skapar utrymme fér vissa satsningar.

Grundskolans peng for ak 7-9, exklusive lokalersattning, hdjs med 3 procent, d v s
med 2 procentenheter utdver ovan angivna generella paslag.

Ramtillskottet m&jliggér att budgeten for nyanlanda elevers i grundskolan
forstarks. Med nyanlénda elever avses elever som inte har svenska som
modersmal och som inte heller beharskar det svenska spraket. Varmdé kommun
har sett en kraftig 6kning av elevantalet som bedéms bli Iangsiktig. Elevantalet i
budget 2016 berdknas uppga till 70 elever.

Ersattningen for introduktionsprogrammen individuellt alternativ och
preparandutbildning inom gymnasieskolan hojs fran ca 87 tkr 2015 till 120 tkr
respektive 100 tkr 2016.

Enligt skollagen har kommunen ett aktivitetsansvar for ungdomar som inte gar i
gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan och som inte fyllt 20 ar.
Utbildningsnamnden bér, inom namnda ramtillskott, reservera utrymme fér att
kunna ta detta ansvar.

Peng faststélls for forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, fritidshem och
gymnasieskola enligt bilaga 7. | budget 2014 och 2015 inférde Varmdo kommun
socioekonomisk differentiering av skolpeng och férskolepeng. Denna
differentiering kvarstar 2016 med samma belopp som 2015.
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Bilaga 3

Kultur- och fritidsnamnd

Namnden ansvarar for biblioteks- och kulturskoleverksamhet, métesplatser for unga,
samt for porslinsmuseum och konsthall. Namnden ansvarar for drift och underhall av
anlaggningar och platser for idrott, fritid och kultur.

Namnden &r finansieringsnamnd och svarar &ven for utférande av verksamhet
kommunal regi. Den kommunala regin omfattar Varmdo bibliotek, Varmdé
kulturskola, Gustavsbergs Porslinsmuseum, Gustavsbergs Konsthall, Ungkulturhuset
Gurraberg och fritidsgardar/oppen ungdomsverksamhet. Namnden ska verka for att
bredda utbudet av verksamheter i alternativa driftsformer.

Driftbudget
Drifi Bokslut KF Budget Budget Ram Ram
riftbudget (tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Kostnader 105715 157 995 173 065 174 796 176 544
Intadkter -8 143 -45 440 -52 300 -52 823 -53 351
Summa netto 97 571 112 555 120 765 121 973 123 193
Férandring netto jamfort med 8210 1208 1220
foregaende ars budget i tkr
Fordndring netto jamfort med 73 % 1% 1%

foregdende ars budget i %

Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2016 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
KF Budget 2015 157995 -45 440 112 555
Rameffekter av reviderad budget 2014 6426 6342 84
Forindringar enl kommundirektirens forslag 8 644 -518 17 590
Varav ramfordndringar:

Tilldgg 16n och inflation 1 644 -518 10 590
Ramforstirkning 7000 7 000
Varav helarseffekt kulturhus 5000 5000
Kommundirektirens forslag till budget 2016 173 065 -52 300 120 765
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektorens forslag till budget 2016 173 065 -52 300 120 765
Forindringar enl kommundirektérens forslag 1731 -523 1208
Varav ramfirdndringar:

Tilldgg 16n och inflation 1731 -523 1208
Kommundirektérens forslag till ram 2017 174 796 -52 823 121973
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Bilaga 3

Ram 2018 (tkr) Kostnader Intikter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2017 174 796 -52 823 121 973
Forindringar enl kommundirektérens forslag 1748 -528 1220
Varav ramféréndringar:

Upprékning 16n och inflation 1 748 -528 1220
Kommundirektérens forslag till ram 2017 176 544 -53 351 123 193

Kommentarer till driftbudget

e Kultur- och fritidsnémndens budget raknas upp generellt med 1 procent.
Darutéver medges ndmnden en forstarkning av ramen fér 2016 jamfért med
2015 med sammanlagt 7 mnkr. Tillskottet syftar i férsta hand till att tacka
kostnader for kulturhus/upplevelsecentrum (i budget 2015 finns utrymme for
delar, nu avsétts for helarseffekt), det ger &ven utrymme fér vissa prioriteringar
darutdver.

e Planerna fortsétter betraffande att samla kulturaktiviteter i den tidigare
Hushallsporslinsfabriken i Gustavsbergs Hamn. De verksamheter som ar
tankta att samlas dar &r bibliotek, kulturskolor, ungkulturhuset Gurraberg,
Gustavsbergs porslinsmuseum samt Gustavsbergs konsthall.

e Inom ramen ges visst utrymme att prioritera utstallningsverksamheten vid
Gustavsbergs konsthall, skapa férutsattningar for Gurraberg att vara
resultatenhet eller méta 6kad efterfragan pa e-bocker pa biblioteken.

» Gustavsbergs Porslinsmuseum &vergick vid arsskiftet 2014/15 fran bolagsform
till den kommunala férvaltningen. Som en konsekvens av detta féreslas i och
med budgetférslaget 2016 att vissa avgifter rérande porslinsmuseet faststalls
av kommunfullméaktige (se sarskild bilaga).

e For att anldagga konstgras pa Farstaborgs idrottsplats avsatts pa
investeringsbudgeten 2016 9 mnkr. Satsningen gérs bl a mot bakgrund av
omfattande bostadsbyggande och 6kat antal boende i ndromradet.
Anlaggningen ska vara tillganglig saval for foreningslivet som fér allmanheten.

o Det pagar éverlaggningar rérande 6vertagande av Ekvallens idrottsanldaggning

fran Ekvallen Varmdoé AB. Képesumman kan beréknas till i storleksordningen
20 mnkr, utrymme avsétts for andamalet i investeringsbudgeten.
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Socialnamnd

Bilaga 3

Namnden &r finansieringsnamnd och ansvarar fér kundval samt svarar for utférande
av verksamhet i kommunal regi. Ndmnden ansvarar for individ- och familieomsorg,
forsorjningsstod, familjeratt etc. Namnden ska arbeta fér att bredda utbudet av

utférare i kommunen, privat-, férenings- och kommunalt drivna verksamheter.

Driftbudget

Volymutveckling
Antal i genomsnitt under Utfall KF Budget Prognos Prognos Prognos
aret 2014 2015 2016 2017 2018
Individ- och familjeomsorg:
Antal invanare 0-24 ar 13511 13 615 13 929 14 233 14 446
Antal invanare 25 ar och dldre 27013 27 456 28 499 29430 30072

Sammanstilining

i KF Budget Budget Ram Ram

Driftbudget:(tkr) 2015 2016 2017 2018
Kostnader 246 324 264 652 271 236 276 703
Intikter -85 236 -101 297 -102 310 -103 333
Summa netto 161 088 163 355 168 926 173 370
Foridndring netto jaimfort med 2267 5571 4 444
foregdende érs budget i tkr
Fordndring netto jamfort med 1.4% 3.49% 2.6 %
foregéende ars budget i %

Specifikation till driftbudget
Driftbudget 2016 (tkr) Kostnader Intikter Netto
KF Budget 2015 246 324 -85 236 161 088
Forindringar enl kommundirektirens forslag 18 328 -16 061 2267
Varav ramfirdndringar:
Tillagg 16n och inflation 2572 -1 003 1569
Rameffekter av reviderad budget 2014 10 876 -15058 -4 182
Volymférandring individ- och familjeomsorg 4262 4262
Volymfbrindring ensamkommande flyktingbarn 618 618
Kommundirektérens forslag till budget 2016 264 652 -101 297 163 355
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Ram 2017 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektérens forslag till budget 2016 264 652 -101 297 163 355
Forindringar enl kommundirektirens forslag 6584 -1 013 5571
Varav ramfordndringar:

Tilldgg 16n och inflation 2647 -1013 1 634
Volymforindring individ- och familjeomsorg 3 937 3937
Kommundirektérens forslag till ram 2017 271 236 -102 310 168 926
Ram 2018 (tkr) Kostnader Intikter Netto
Kommundirektérens forslag till ram 2017 271 236 -102310 168 926
Forindringar enl kemmundirektbrens firslag 5467 -1023 4 444
Varav ramfordndringar:

Tilligg 16n och inflation 2712 -1023 1 689
Volymftrindring individ- och familjeomsorg 2755 2755
Kommundirektirens forslag till ram 2018 276 703 -103 333 173 370

Kommentarer till driftbudget

e Namndens budget uppraknas generellt med 1 procent.

Bilaga 3

¢ Individ- och familieomsorgen volymkompenseras utifrén tva alderskategorier i
befolkningen; 0-24 ar och 25 &r och uppat, med en beriknad snittkostnad i

respektive kategori som grund. Det innebar for budget 2016 en volym-

kompensation om 4,3 mnkr. Samma modell tillampas fér berakningen av

ramar for 2017 och 2018.

Socialndmnden volymkompenseras ocksa fér ensamkommande flyktingbarn.
Ersattningsmodellen &r tankt att tacka resurser fér myndighetsarbetet med
denna grupp. | budget fér 2016 foreslas en volymkompensation i denna del pa
0,6 mnkr, motsvarande 10 tillkommande barn pa helarsbasis jamfort med

budget 2015. Avstdmning av antalet barn kommer att géras under aret.

Summerat uppgar darmed volymkompensationen foér socialnamnden 2016 till

4.9 mnkr.

» Det finns anledning att félja utvecklingen av orosanmalningar rérande barn
och unga, det kan féranleda 6vervaganden vid budgetrevidering under 2016.
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Vard och omsorgsnamnd

Bilaga 3

Vard och omsorgsndmnden ansvarar for omradet vard och omsorg, specifikt fragor
som ror personer med funktionshinder och dldreomsorg. Namnden ska arbeta for att
bredda utbudet av utférare i kommunen, privat-, férenings- och kommunalt drivna
verksamheter. Namnden &r finansierings- och myndighetsndmnd och svarar for

utférande av verksamhet i kommunal regi.

Driftbudget
Volymutveckling
Antal i genomsnitt under Utfall KF Budget Prognos Prognos Prognos
aret 2014 2015 2016 2017 2018
Aldreomsorg:
Antal invanare 85 &r och dldre 521 573 595 639 679
Funktionshindrade:
Antal invénare 0-64 ar 34028 34 375 35424 36 375 36 976
Driftbudget
) KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017 2018
Kostnader 731110 757 152 790 755 821 666
Intiikter -340 193 -344 506 -347 951 -351 431
Summa netto 390917 412 646 442 804 470 235
foregdende ars budget i tkr
Forindring netto jamfort med 5.6 % 72% 6.2 %
foregdende ars budget i %
Specifikation till driftbudget
Driftbudget 2016 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
KF Budget 2015 731110 -340 193 390917
Foriindringar enl kommundirektorens forslag -4 313 21729
Varav ramférdndringar:
Tilldgg 16n och inflation 7302 -3411 3891
Rameffekter av reviderad budget 2015 246 -902 -656
Volymforindring dldreomsorg 11 332 11332
Volymforindring funktionshinder 3462 3462
Ramforstirkning 4900 4900
Varav tillfilliga medel:
Aterféring medel for nyckelfria las -1200 -1 200
Kommundirektorens forslag till budget 2016 757 152 -344 506 412 646
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Bilaga 3

Ram 2017 (tkr) Kostnader Intéikter Netto
Kommundirektorens forslag till budget 2016 757 152 -344 506 412 646
Forindringar enl kommundirektorens forslag 33603 -3 445 30 157
Varav ramfordndringar:

Tillagg 16n och inflation 7572 -3 445 4126
Volymférandringar dldreomsorg 22893 22 893
Volymfrindringar funktionshinder 3138 3138
Kommundirektorens forslag till ram 2016 790 755 -347 951 442 804
Ram 2018 (tkr) Kostnader Intéikter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2017 790 755 -347 951 442 804
Foridndringar enl kommundirektorens forslag 30911 -3 480 27431
Varav ramférdndringar:

Tilldgg 16n och inflation 7908 -3 480 4428
Volymforindringar dldrecomsorg 21020 21 020
Volymforandringar funktionshinder 1983 1 983
Kommundirektorens forslag till ram 2018 821 666 -351 431 470 235

Kommentarer till driftbudget

» Vérd- och omsorgsnamnden erhaller betraffande &ldreomsorgen 11,3 mnkr i
volymkompensation, mot bakgrund av att antalet dldre (85 &r och &ldre) blir
flera. Dessutom medges kompensation fér 6kad verksamhetsvolym avseende
funktionshindrade med 3,5 mnkr.

e Namndens budget och pengbelopp uppraknas generellt med 1 procent.
Darutéver medges namnden en forstarkning av ramen 2016 med totalt 4 900
tkr. Ramtillskottet skapar utrymme for féljande prioriteringar:

e | och med budget 2016 fortsatter prioriteringen av séarskilt boende. Férutom den
generella upprékningen (1 %) hojs erséattningen for platser i boende med
somatisk inriktning med 50 kr per varddygn (att laggas till den héjning som
skedde redan 2015).

e | slutet av 2015 genomférs en huvudmannaskapsférandring i och med att
ansvaret for hemsjukvard kopplad till LSS 6verférs fran Stockholms lans
landsting till kommunerna i lanet. | Varmdé kommer ansvaret att ligga pa vard-
och omsorgsnamnden, som i och med budgetférslaget fér 2016 ges ekonomiskt
utrymme for detta.

e Ett gruppboende for unga vuxna med funktionshinder har startats i Vastra
Mértnas. Medel avsattes i budget 2014-2015, dock kan konstateras att faktisk
kostnad &ar nagot hégre an den budgeterade. Vidare beddms att det erfordras ett
tillskott for att vidmakthalla en god kvalitet inom fritidsgardsverksamheten for
funktionshindrade. Namnden ges, i och med budget 2016, férutsattningar att
hantera dessa resursbehov.

e Peng faststélls for sarskilt boende, demensdagvard, hemtjénst och
funktionshindrade enligt bilaga 7.
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Bilaga 3

Bydg-, miljé- och hdlsoskyddsnamnd

Namnden ansvarar for att med utgangspunkt fran fullméktiges riktlinjer samt regler i
plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen med tillhérande lagstdd inom
verksamhetsomradet préva fragor om anmaliningar/ansékningar till bygglov, enskilda
avloppsanlaggningar, strandskydd mm. Namnden ska &ven utféra fortispande tillsyn
av regelefterlevnaden inom omradet.

Driftbudget
Sammanstalining
. K KF Budget Budget Ram Ram

Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017 2018
Kostnader 30 869 29920 30219 30 552
Intikter -23 141 -23 372 -23 606 -23 842
Summa netto 7728 6 548 6613 6679
Forandring netto jaimfort med 1180 65 66
foregaende ars budget i tkr
Fordndring netto jaimfort med -15,3% 1% 1%
foregéende ars budget i %

Specifikation till driftbudget
Driftbudget 2016 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
KF Budget 2015 30 869 -23 141 7728
Forindringar enl kommundirektérens forslag -949 -231 -1 180
Varav ramférdndringar:
Tilliagg 16n och inflation 296 -231 65
Rameffekt reviderad budget -245 -245
Varav tillfialliga medel:
Aterforing radgivning avlopp/hillbart byggande -1 000 -1 000
Kommundirektorens forslag till budget 2016 29 920 -23 372 6 548
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektdrens forslag till budget 2016 29920 -23372 6 548
Forindringar enl kommundirektiorens forslag 299 -234 65
Varav ramfordndringar:
Tilldgg 16n och inflation 299 -234 65
Kommundirektirens forslag till ram 2017 30219 -23 606 6613
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Ram 2018 (tkr) Kostnader Intikter Netto

Kommundirektérens forslag till ram 2017 30219 -23 606 6613

Forindringar enl kommundirektiorens forslag 302 -236 66

Varav ramfordndringar:

Tilldgg 16n och inflation 302 -236 66
30522 -23 842 6679

Kommundirektiorens forslag till ram 2018

Kommentarer till driftbudget

Bilaga 3

e Ramen for bygg-, miljé- och halsoskyddsnamnden héjs med 1 procent. |
budget 2014-2015 avsattes 1 mnkr fér radgivning fér enskilda aviopp och
hallbart byggande (engangsanslag). | linje med tidigare flerarsplan utgar dessa
projektmedel i och med budget 2016.
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Teknisk ndmnd

Namnden ansvarar for drift och nyanlaggning betraffande renhallning, VA-
verksamhet, vaghallning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor, samt skétsel
av skogs- och parkmark mm. Namnden ansvarar ocksa fér de fastigheter som har
kommunala anléggningar/verksamhetslokaler. Namnden ska arbeta for att bredda
utbudet av utférare i kommunen, privat-, férenings- och kommunalt drivha.

Bilaga 3

Driftbudget

Sammanstéllining
Drifth KF-Budget Budget Ram Ram

riftbudget (tkr) 2015 2016 2017 2018

Kostnader 230023 242 556 245 981 247 431
Intékter -202 523 -217 316 -219 489 -221 684
Summa netto 27 500 25240 26 493 25748
Fﬁréindring nettojﬁmfdrt med 22259 1253 -745
foregdende ars budget i tkr
Fordndring netto jamfort med 8.2 % 5.0% 2.8%
foregaende ars budget i %

Specifikation till driftbudget
Driftbudget 2016 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
KF Budget 2015 230023 -202 523 27 500
Foriindringar enl kommundirektirens forslag 12 534 -14 793 -2259
Varav ramfordndringar:
Tilldgg 16n och inflation 2364 -2 152 212
Rameffekter av reviderad budget 2015 6469 -12 641 -6 172
Ramforstirkning 3 800 3 800
Varav tillfalliga beslut:
Aterforing underhall lekplatser -100 -100
Kommundirektiorens forslag till budget 2016 242 556 -217 316 25240

19



Ram 2017 (tkr) Kostnader Intikter Netto
Kommundirektodrens forslag till budget 2016 242 556 -217 316 25240
Forindringar enl kommundirektérens forslag 3 426 -2173 1252
Varav ramfdirdndringar:

Tillagg 16n och inflation 2426 -2 173 252
Flygfotografering 1 000 1 000
Kommundirektirens forslag till ram 2017 245 982 -219 489 26 492
Ram 2018 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektérens forslag till ram 2017 245982 -219 489 26492
Foridndringar enl kommundirektiorens forslag 1450 -2 195 -745
Varav ramfordndringar:

Aterforing flygfotografering -1 000 -1 000
Tilldgg 16n och inflation 2450 -2 195 255
Kommundirektirens forslag till ram 2018 247 431 -221 684 25 748

Kommentarer till driftbudget

Bilaga 3

e Tekniska namndens budget rdknas upp med generellt 1 procent. Darutéver
medges ndmndens skattefinansierade verksamhet en forstarkning av ramen
fér 2016 med sammanlagt netto 3,8 mnkr. Tillskottet ger utrymme fér ékade

drift- och kapitalkostnader, bl a kopplat till utbyggnaden av gang- och

cykelvagar.

e Engangsanslag for underhall av lekplatser 2015 utgar 2016.

e Ansvaret for kommunens verksamhetslokaler ligger fran 2015 hos tekniska
namnden. Namnder och verksamheter betalar internhyra for sitt
lokalutnyttjande. En 6versyn av hyressattningen gjordes infér 2013, bl a fér att

uppmuntra ett effektivt lokalutnyttjande. Efter tre ar, ar 2016, revideras

internhyrorna.

e Budget 2016 for fastigheter, netto, kvarstar pa 2015 ars niva, d v s intdkterna
ska Gverstiga kostnaderna med 18,8 mnkr. Detta ar effekten av krav pa
kostnadsanpassning (budget 2014) samt férandrade redovisningsprinciper.
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Bilaga 3

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten finansieras direkt av brukarna. Budget for ar
2016 presenteras nedan. De arliga 6ver- respektive underskotten ackumuleras i
verksamheternas balansrakningar.

Vatten och avlopp (VA), taxefinansierad

Dri Bokslut KF Budget Budget Ram Ram
riftbudget (tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Rostiade 99 184 109417 111531 119 149 127 149
Intikter 101226 -104095  -106803  -115689  -124 687
Siiiiingnefin 2042 5322 4634 3 461 2 462

Kommentarer till driftbudget

» Utbyggnaden av kommunalt vatten och aviopp &r starkt prioriterad, inte minst
av miljoskal. Under 2016-2018 héjs investeringstakten, sammanlagt investeras
for 578 mnkr under trearsperioden.

e Ekonomin f6r utbyggnaden &r beroende av utbyggnadstakten och rantelaget.
En snabb utbyggnad av de centrala delarna av Gustavsberg gynnar VA-
ekonomin patagligt. Rantekansligheten &r central d& investeringarna
finansieras via lanat kapital. VA-verksamheten visade ett dverskottskott om
2,0 mnkr i bokslut 2014, darmed &r det ackumulerade resultatet vid ingangen
av 2015 ett underskott om 5,9 mnkr. Aven 2015 och 2016 férvantas
underskott, enligt prognos i storleksordningen 5 mnkr arligen, darefter sjunker
underskotten.

e VA-ekonomin &r en av de viktigaste delarna av Varmdé kommuns ekonomi att
fokusera pé just nu. Kommunen har varit inférstadd, sedan flera ar tillbaka, att
det kommer att bli nagra ar med underskott. Det géller att se till att
intéktssidan, relaterat till flera abonnenter, vaxer i 6nskvard takt.

e Taxorna inom VA, saval brukningstaxa som anldggningsavgift, héjs med 1,0
procent ar 2016.

Renhallning och Slam (RH), taxefinansierad

- Bokslut KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Kostnader 80 228 65 039 73 309 74 628 78 174
Intikter 59610 -58 000 71616 -76 857 276 857
Summa netto 20618 7039 1 694 1316 1316
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Bilaga 3

Kommentarer till driftbudget
* Renhallningsverksamhetens arliga resultat ackumuleras i balansrakningen.

2014 redovisades ett underskott om 20,6 mnkr. Ddrmed vandes ett
ackumulerat dverskott till ett underskott pa — 5,3 mnkr.
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Bilaga 3

Naringslivsnamnd

Naringslivsndmnden é&r finansieringsndamnd, myndighetsnamnd och ansvarar for
kundval och utférande av verksamhet inom omradena SFI, integration,
arbetsmarknad, néringsliv och vuxenutbildning.

Driftbudget
Sammanstillning
if KF-Budget Budget Ram Ram

Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017 2018
Kostnader 55299 64 216 64 858 65 507
Intikter -28 002 -27 944 -28 223 -28 505
Summa netto 27 297 36 273 36 635 37002
Fﬁrﬁndring netto Jalnfoﬂ med 8976 362 367
foregdende ars budget i tkr
Forandring netto jamfort med 32.99 1.0 % 1.0 %

foregéende ars budget i %

Specifikation till beslutad driftbudget

Driftbudget 2016 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
KF Budget 2015 55299 -28 002 27297
Forindringar enl kommundirektirens forslag 8917 58 8 975
Varav ramférdndringar:

Tilldgg l6n och inflation 586 =277 310
Rameffekter av revidering budget 2015 3 666 3 666
Ramforstirkning 5000 5000
Varav tillfalliga medel:

Aterforing utredning rehabiliteringsinsatser -335 335 0
Kommundirektorens forslag till budget 2016 64 216 -27 944 36273
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektérens forslag till budget 2016 64 216 -27 944 36273
Forindringar enl kommundirektirens forslag 646 -279 363
Varav ramfordndringar:

Tilldgg 16n och inflation 642 -279 363
Kommundirektirens forslag till ram 2017 64 858 -28 223 36 635
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Ram 2018 (tkr) Kostnader Intikter Netto
Kommundirektérens forslag till ram 2017 64 858 -28 223 36 632
Foridndringar enl kommundirektorens forslag 649 -282 366
Varav ramfordindringar:

Tilldgg inflation 649 -282 366
Kommundirektiorens forslag till ram 2017 65 507 -28 505 37002

Kommentarer till driftbudget

Bilaga 3

e Naringslivsndmndens budget raknas upp generellt med 1 procent jamfort med
2015. Darutéver medges namnden en férstarkning av ramen med 5,0 mnkr.
Namnden har att inom sin ram 6vervéga prioritering av bl a arbetsmarknad och

integration, unga vuxna, yrkeshogskoleutbildning samt larlingsutbildning.

e Namnden kommer senare under 2015 att ta stalining till former for

resursfordelning avseende vuxenutbildningen. | avvaktan pa detta avstar

forvaltningen i nulaget fran att lagga férslag till skolpeng/ersattning for

vuxenutbildningen.
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Bilaga 4

Finansférvaltning — centrala ataganden

Resultatbudget (mnkr) Bokslut KF Budget Budget  Forindring
- = kostnad 2014 2015 2016 2016/2015
Nimndernas nettokostnader -1 863.8 -1947,5 -2027,7 -80,3
Centrala dtaganden (finansforvaltning) -1.3 5.3 -11,7 -17,0
Verksamhetens kostnader -1 865,2 -1942,0 -2 0389 -97,3
Skatteintikter 1770,1 1 8629 1970,2 107,2
Bidrag och avgifter utjamningssystem 173,6 1644 1668 24
Finansnetto -30.9 -38,5 -38,5 0,0
Arets resultat 47,6 46,6 59,0 12,3

Nedan foljer specifikationer for finansforvaltningen och kortare beskrivningar av vissa
poster.

Centrala dtaganden (mnkr) Bokslut KF Budget Budget  Forindring

2014 2015 2016 2016/2015
Pensionsutbetalningar, premier, mm =227 -25.5 -28.5 -3,0
Pensionsskuldsférindring -1,6 -6,0 -6,4 -0.4
Loneskatt mm -2,2 -8,5 -8,3 0,2
Aterbetalning AFA-premier 25,8 0,0 0,0 0,0
Fastighetsskatt och dvriga kostnader 0,6 -1,0 -2,0 -1,0
Internriinta 57,8 50,5 47,0 -3,5
Riskpremie fastigheter 0,0 20,0 20,0 0,0
Ovriga intikter 0.5 1,0 1,0 0,0
Statsbidrag maxtaxa och kvalitetsbidrag 20,3 19,6 19,6 0,0
Infrastrukturstdd for skirgdrden -6,3 -6,5 -6,6 -0,1
Vinster mark-/fastighetsforsiljning 334 0,0 0,0 0,0
Centrala Gustavsberg -7.8 -1,5 -1,5 0,0
Driftbidrag Gustavsbergsbadet -11,4 -9.8 -9,0 0,8
Driftbidrag Porslinsmuseet -2,8 0,0 0,0 0,0
Centralt avsatt utrymme, volymer 0,0 -14,0 -22,0 -8.0
Centralt avsatt utrymme, konjunktur mm 0,0 -13,0 -15,0 -2,0
Centrala ataganden 83.6 5.3 -11,7 -17,0
Pensioner

Posten pensionsutbetalningar, premier mm avser l6pande utbetalningar av
tjianstepensioner till tidigare anstallda numera pensionerade, i férsta hand pensioner
intjanade fére 1998. Fran ar 1998 har kommunens pensionsatagande till stérre delen
hanterats genom den s k individuella delen, som utbetalas arligen i takt med att
pensionerna intjanas (betalas via det s k PO-palagget som belastar alla
verksamheter).

Den pensionsskuld som redovisas i kommunens balansriakning omfattar enbart
intjanade pensioner, pa loner éver 7,5 basbelopp, fran och med &r 1998.
Férandringen av denna pensionsskuld belastar i huvudsak verksamheten via PO-
paldgget, men det PO-palagget inte tacker redovisas pa finansférvaltningen under
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rubriken Pensionsskuldsféréndring. Den alira stérsta delen av kommunens
nuvarande pensionsataganden intjanades fére 1998 och uppskattas till 592 mnkr.
Enligt radande redovisningspraxis ligger denna post helt utanfor balansrékningen.

Internranta

Kommunen tillampar sedan ett flertal ar tillbaka den internranta som Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) rekommenderar. Over tid har rekommendationen
huvudsakligen baserats pa en prognos fér den langa statsobligationsrantan.
Internréntan uppgar 2015 till 2,5 %.

SKL har under senare tid understrukit att det exceptionellt laga réntelaget har varit
svarprognosticerat. Mot denna bakgrund har SKL aviserat en oversyn av metoden for
att foresla internranta, tanken &r att aterkomma i fragan hosten 2015.

SKL har emellertid &nda meddelat att enligt hittillsvarande berékningsmetod blir den
féreslagna internrantan for 2016 2,4 %. Nivan ligger relativt nara den nuvarande
genomshnittliga réntenivan fér Varmdé kommuns externa upplaning. Mot denna
bakgrund och att SKL:s eventuella nya metod inte offentliggdrs forran till hésten
véljer Varmdoé kommun att tillampa 2,4 % internranta ar 2016.

Mer om principerna kring internréntan aterfinns i avsnittet Ekonomistyrningsprinciper.

Riskpremie fastigheter

| budgeten finns avsatt, under kommunstyrelsen, en sérskild riskpremie om 20 mnkr
avseende fastigheter. Utrymmet balanseras av en central intakt pa
finansforvaltningen. Riskpremien halls avskild fran de internhyror som debiteras
verksamheten och far ses som en reserv fér exempelvis vakanser i lokalutnyttjandet
och en framtida ranteuppgang.

Centralt avsatt utrymme

Kommunfullméktige garanterar volymerna inom flertalet tunga verksamhetsomraden
genom pengsystem. Mot denna bakgrund &r det viktigt att ha en beredskap for det
fall att utvecklingen inte blir som planerat. | ett lage nar befolkningstillvaxten tilltar
Okar osakerheten i bedémningarna, mot denna bakgrund avsétts 22 mnkr i
volymreserv.

Vidare budgeteras en konjunkturreserv pa 15 mnkr, vilket ger en beredskap for
osédkerheten pa foretradesvis intéktssidan kopplad till prognosen for skatteintakterna.

Infrastrukturstod skargarden

Infrastrukturstédet for skargarden omfattar merkostnader fér bade férskole- och
skolenheter. Anslaget budgeteras centralt men genom successiv Overforing av
medlen under I6pande budgetar disponeras dessa i praktiken av resultatenheterna i
skargarden. Stodet raknas upp med samma index som namndernas driftbudgetar.

Markforsaljning

Kommunen réknar inte med vinster av markférséljning i budgetsammanhang. | den
man mark eller fastigheter avyttras, ska vinsten fran dessa anvandas till att minska
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laneskulden, inte for att ticka kommunens driftskostnader. Dessa inkomster blir
darmed inte en post att rakna med i kommunens driftbudget.

Framtidens Gustavsberg

Den ekonomiska planeringen for Framtidens Gustavsberg framgar av bilaga 6b. Pa
finansférvaltningen budgeteras netto 1,5 mnkr for att tdcka projektets administrativa
kostnader mm, som inte kan belasta de olika delprojekten.

Koncernbidrag

Sedan drygt ett ar tillbaka finns en aktiebolagsréttslig underkoncern till
kommunkoncernen dér kommunens helédgda bolag ingar, moderbolag ar
Kommunhuset i Varmdé AB. Ett av dotterbolagen, Gustavsbergsbadet AB, bedéms
erfordra fortsatt driftbidrag. | budgetforslaget reserveras medel fér driftbidrag 2016,
9,0 mnkr, 0,8 mnkr lagre an bidraget 2015.

Skatteintakter

Skatteintikter (mnkr) Bokslut KF Budget Budget  Forindring

2014 2015 2016 2016/2015
Kommunalskatt 17744 18629 19682 105,2
Skattevixling hemsjukvard 0,0 0,0 2,0 2,0
Skatteavrikning -4.3 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintiikter 1770,1 1862,9 1970,1 107,2

Forvaltningen har inte tagit stélining till fragan om eventuell férandring av
kommunens skattesats 2016. Skatteintakterna beréknas saledes i princip utifran
oférandrad kommunalskatt. Dock beaktas aviserad skattevaxling med Stockholms
lans landsting med anledning av huvudmannaskapsférandring rérande hemsjukvard
for LSS. Skattevaxlingen uppgar till 2 6re, saledes beriknas skatteintdkterna 2016
med utgangspunkt fran en skattesats om 19,93 kr.

Oséakerheten kring skatteintdkterna &r beroende av framfér allt tva faktorer,
skattekraftstillvéxten och befolkningsutvecklingen. Upplysningsvis motsvarar 1
procents féréndring av skatteunderlaget ca 20 mnkr. Berékningarna avseende
skattekraftstillvaxten grundas pa den prognos som presenterades av Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) i slutet av april 2015. Prognosen innebar en 6kning
pa 5 procent 2015 och 5,4 procent 2016.

Invanarantalet den 1 november 2015 &r avgérande for skatteintakterna 2016.
Intékterna i budgeten, bade skatteintakter och utjamning, &r berdknade utifran en
befolkningsokning pa 500 invanare pa arsbasis. Kommunens befolkningsprognos
indikerar en snabbare 6kningstakt, metoden att berékna skatteintakterna utifran en
lagre siffra ar en beprévad forsiktighetsatgard.

Skatteutjamning och statsbidrag

Bidrag och avgifter utjimningssystem Bokslut KF Budget Budget  Forindring
(mnkr) 2014 2015 2016 2016/2015
Inkomstutjimningsbidrag 14,0 13,8 20,1 6.3

3
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Kostnadsutjimningsbidrag 95,6 94,8 100,3 5,5
Regleringsposten 9,2 3.7 -9,7 -13,4
Strukturbidrag 4,1 4,2 4,2 0
LSS-utjdmning -35,0 -45,8 -40,1 5.7
Kommunal fastighetsavgift 85,6 93,7 91,9 -1,8
Summa bidrag/avgifter utjimningssystem 173,6 164.,4 166,7 23

Skatteutjamningen i kommunsektorn bestar i huvudsak av komponenterna statligt
inkomstutjgmningsbidrag och kostnadsutjgmning. Inkomstutjamningsbidraget syftar
till att garantera samtliga kommuner en viss inkomstniva i férhallande till riksgenom-
snittet. Kostnadsutjdmningen handlar om omférdelning mellan landets kommuner
baserad pa kommunernas bersknade strukturkostnader for olika verksamheter.

Varmdoé kommun &r nettobidragstagare i saval inkomst- som kostnadsutjdmningen,
utfallet forstarks ar 2016 jamfért med 2015. Bidraget fran kostnadsutjdmningen 2016
inkluderar en viss ytterligare positiv effekt av den reform av utidmningssystemet som
genomfordes ar 2015.

Den yttre ramen for statsbidrag och skatteutjamning i landet sitts av den ram staten
avsatter for nettobidrag till kommunerna. Om summan av samtliga ut- och
inbetalningar i systemet minus inbetalda avgifter blir l&gre &n detta belopp betalas
resterande belopp ut generellt (per invanare) till kommunerna i form av
regleringsposten. Omvant far kommunerna betala en regleringsavgift till staten om
nettosumman av in- och utbetalningar dverstiger den ram staten satt for sektorn. Att
regleringsposten &r negativ beror ocksa pa att Alliansens budget innehéll
minskningar av anslaget som motsvaras av minskade kostnader/ékade intékter for
kommunerna i form av nedsatta sociala avgifter fér unga och andrat grundavdrag for
pensionarer. Sedan har regeringen aviserat att de sociala avgifterna for unga ska
hojas. Eftersom anslaget fér kommunalekonomisk utjamning inte far andras under
innevarande ar, infors ett sarskilt bidrag under som kompensation fér att kostnaderna
kommer att 6ka. Detta ar bakgrunden till Varmd®é kommuns intdkt/kostnad avseende
regleringsposten kan svanga ganska kraftigt fran ar till ar.

For insatser enligt LSS (lagen om stdd till funktionshindrade) tillampas ett separat
nationellt utjiamningssystem. Varmdo &r en av de kommuner som betalar in pengar i
systemet, kommunens kostnader har mestadels okat fran ar till ar. 2016 sjunker dock
kostnaden med 5,7 mnkr.
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Finansnetto

Finansnetto (mnkr) Bokslut KF Budget Budget  Firiindring
2014 2015 2016 2016/2015

Finansiella intikter 7.2 55 5.5 0,0

Finansiella kostnader -38,1 -44.0 -44,0 0,0

Finansnetto -30,9 -38,5 -38,5 0,0

Budgeten fér kommunens finansnetto ligger kvar pa 2015 &rs niva. Visserligen
planeras omfattande investeringar, som kraver l&nefinansiering, samtidigt kan
forvantas ett relativt lagt ranteldge ytterligare ett tag framéver. Eventuella framtida
beslut om forséljning av kommunens/koncernens tillgdngar kan komma att féranleda
en revidering av budgeten.
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Ekonomistyrning, budgetregler

Processen efter fullmiktiges beslut

Den av fullmaktige beslutade budgeten &r en rambudget. Respektive namnd ska
senast i december 2015 faststélla en detaljbudget for verksamhetsaret. Det ar viktigt
bl a for att ge saval kommunal som enskild produktion forutsattningar att kunna
planera sin verksamhet.

Respektive namnd ska faststélla effektmal fér verksamheten. Den politiska
behandlingen i kommunstyrelse och kommunfullmaktige av budgetférslaget kan leda
till ytterligare direktiv for némndernas detaljbudgetarbete.

Driftbudget

Respektive ndmnd far omdisponera medel inom sitt ansvarsomrade

om beslutet inte avviker fran fullméktiges beslut. Om en namnd énskar utnyttja det
utrymme som avsatts for volymokningar fér annat &ndamal ska fragan provas av
fullmaktige.

Minst en gang under I6pande budgetar gors en budgetrevidering, varvid hansyn tas
till bl a ny befolkningsprognos med &ndrade volymbeddmningar.

Brutto- och nettobudget

Varje namnds budget &r angiven bade brutto och netto (=kostnader minus intakter).
Respektive ndmnd har att halla sig inom budgetramen, bade brutto och netto,

Nettobudgeten ska alltid hallas. Avvikelse mot principen att halla bruttobudget kan
daremot férekomma, i det fall det féranleds av resultatenheter som ar
intéktsfinansierade.

Volymférandringar

En viktig grund for fordelningen av kommunens skattemedel &r prognoserna for
behovsutvecklingen inom karnverksamheterna. Det faktum att fullmaktige fattar
beslut om peng pa ett antal omraden innebér att fullmaktige tar pa sig volymansvaret
for dessa omraden. Budgetramarna &r beréknade med utgangspunkt fran angivna
pengnivaer samt prognostiserade volymer. Fullmaktiges volymansvar omfattar
samtliga de pengnivaer som framgar av bilaga 7. Peng.

Volymerna stams av vid tre tillfallen:

e Nar budgeten faststills
e Nar den reviderade budgeten behandlas (varen budgetaret)
e | bokslutet

Aven andra delar av den kommunala verksamheten, an de som finansieras med
peng, paverkas av volymrelaterade férandringar. Dessa férandringar maste ocksa
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kunna beaktas i férdelningen av resurser; den hanteringen sker i allménhet med
prévning i varje enskilt fall i budgetprocessen.

Investeringar

Investeringsbudgeten anges bade som rambudget och budget foér specifika
investeringsobjekt. | detaljpbudgetarbetet ska respektive namnd férdela ramen pa
specifika investeringsobjekt. | de fall fullmaktige har preciserat investeringar pa
objektsniva ar investeringsanslagen bundna pa denna niva, andringar kréaver saledes
i dessa fall fullmaktigebeslut.

Principen att namnderna inte automatiskt kompenseras for férandrade kapital-
tjanstkostnader (se nedan) ar i sig begréansande for investeringsnivan.
Resultatenheter &ger ratt att investera men tilldelas mot denna bakgrund inte nagra
specifika investeringsmedel i budgeten.

Sasom huvudprincip tas enskilda investeringar upp i budgeten till hela sitt belopp det
ar investeringen férvéntas pabdrjas, oavsett om arbetet med investeringen beréknas
paga under flera budgetar.

For redovisning av investeringar galler regler och principer fran gallande lagstiftning
pa omradet och god redovisningssed. Dessutom galler i Varmdé en beloppsgréns, en
enskild investering ska uppga till Iagst ett halvt prisbasbelopp (2015 innebér detta

22 250 kr).

Investeringsmedel verférs mellan budgetaren genom beslut av fullmaktige i
anslutning till bokslut.

Kapitaltjanstkostnader

Investeringar leder till driftkostnadskonsekvenser, bl a i form av kapitaltjanst-
kostnader (avskrivning och intern ranta). | driftbudgetramarna finns historiskt ett
utrymme for kapitaltjanstkostnader, verksamheten kompenseras dock inte
automatiskt for kapitaltjanstkostnadernas fluktuationer éver tiden. Det innebar att
respektive namnd eller resultatenhet maste i sin planering (driftbudgeten) ta hénsyn
till forvantade férandrade kapitaltjanstkostnader.

Till och fran sker riktade investeringssatsningar, utifran politiska prioriteringar. |
sadana fall kan det vara motiverat att berérd namnd helt eller delvis kompenseras for
de 6kade kapitalkostnaderna. Det prévas av fullmaktige i varje enskilt fall, liksom
effekter av att internréntan arligen justeras.

OH-kostnader

| Varmdo kommun &r ledningsstédet anslagsfinansierat och servicefunktionerna,
verksamhetsstodet, bekostas av samtliga verksamheter genom en sa kallad
overheadkostnad (OH). Vid inférandet av férdelning av OH-kostnader (ar 2008)
kompenserades samtliga namnder och enheter for OH-paslagets ekonomiska
effekter.
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De centrala OH-kostnaderna motsvaras av service fran centrala funktioner rérande
PA-service, ekonomiadministration, upphandling, IT, televaxel mm. Detta OH-paslag
ar 2016 1,7 procent for resultatenheter och 1,8 procent for 6vriga. Vidare betalar
resultatenheterna ett sarskilt OH-paslag, 1,2 procent, avseende ledning,
administration och service inom respektive sektor med koppling till den kommunala
produktionen. Resultatenheterna betalar ddrmed ett sammanlagt OH-paslag pa 2,9
procent. Framdeles kommer att goras en éversyn av modellen med OH-paslag.

Uppfdljning

Namndernas ansvar for att uppna uppsatta mal, utféra givna uppdrag och folja
budgetramarna ar grundldggande for styrningen av kommunen. Fér det kravs
uppféljning av mal, ekonomi, volymer och uppdrag fran kommunfullméktige. All
uppféljning, oberoende av pa vilken niva i organisationen den gérs, utgor
utgangspunkt for aktiva atgarder for att komma till ratta med eventuella avvikelser.

Saval mal som medel ska féljas upp under I6pande budgetar. En samlad uppféljning
for kommunen sker dels i en delarsrapport (per 30/6), dels i tre budgetuppféljnings-
prognoser (per 31/3, 30/6 och 30/9). Delarsrapporten avser saval kommunen som de
kommuné&gda bolagen (koncernredovisning).

Resultatbalansering

En av grundpelarna i kommunens regler for resultatenheter &r att dessa ska ta
ansvar for respektive enhets ekonomiska resultat och féra det med sig mellan aren.
De ackumulerade éver- och underskotten ronmérks som en del av kommunens
egna kapital. Ackumulerade 6verskott, som balanseras, begransas till 5 procent av
respektive enhets budgeterade bruttokostnader det aktuella aret. Mot bakgrund av att
det nu &r forsta aret pa en ny mandatperiod kommer principer och tillvdgagangssatt
for resultatbalansering att tas upp till ny politisk prévning hosten 2015.

De taxefinansierade verksamheterna Vatten och avlopp samt Renhallning balanserar
till fullo det ekonomiska resultatet 6ver aren och har helt egen resultat- och
balansrékning.

For resten av den kommunala organisationen sker inte nagon resultatbalansering av
namndernas ekonomiska resultat. Fér flerariga driftprojekt kan dock balansering ske;
provning sker fran fall till fall.

Startbidrag

Nya enheter, oavsett anordnare, inom férskola och grundskola ges mdjlighet till ett
startbidrag. Startbidraget uppgar till en extra manads skolpeng och utbetalas till
storre delen (80 procent) tre manader fére planerad driftstart med en avrakning sex
manader efter driftstart.

Bidraget utgar endast till nya enheter och séledes inte fér utdkning av enhet,
omorganisation eller flytt av enhet. Med ny férskola avses ny enhet, for vilken
namnden i sérskild ordning utser anordnare. Bidraget utgar i relation till det
nettotillskott av platser som tillférs. Med nettotillskott avses effekten av den nya



Bilaga 5

enhetens tillskott, minskat i férekommande fall med det antal platser anordnaren
sénker kapaciteten med vid annan foérskola.
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Investeringsbudget 2016, ramar fér 2017-2018

Investeringsbudgeten anges bade som rambudget och budget for specifika
investeringsobjekt. | detaljpudgetarbetet ska respektive namnd férdela ramen pa
specifika investeringsobjekt.

Exploateringsprojekt redovisas separat, dar beraknade utgifter och inkomster
férdelas over tiden. Budgeten for exploateringsprojekt ligger under kommunstyrelsen.

Tekniska n@mnden ansvarar for verksamhetslokaler. For att méta bedémda behov
fastslas lokalférsorjningsplan enligt bilaga, dar bl a féljande kan noteras:

* Ramen for reinvesteringar i fastigheter uppgar till 35 mnkr arligen.

» For energiatgarder avsatts 9 mnkr 2016, ytterligare energiinvesteringar
planeras aren dérefter.

* Behovet av hogstadieplatser i Gustavsbergsomradet 6kar i framtiden, bl a till
foljd av exploateringen i Porslinskvarteren. Renovering av Farstavikens
skola/Kvarnberget genomférs, vilket medfér att antalet platser i mellan- och
hogstadiet utdkas till ca 700. For att mojliggora fortsatt verksamhet genomférs
renoveringen etappvis. Sedan tidigare har anslagits 162 mnkr for
renoveringen. Darutdver avsatts for objektet i budget 2016 under
Utbildningsnamnden 15 mnkr fér 6vriga investeringar, i férsta hand inventarier.

» FoOr upprustning av Ekedalsskolan anslas i budget 2016 80 mnkr. Darutéver
avsatts for objektet i budget 2017 under utbildningsnamnden 7,5 mnkr fér
Ovriga investeringar, i forsta hand inventarier.

» 5 mnkr satsas arligen under perioden 2016-2018 for att férbattra den yttre
miljon pa kommunens skolor.

« For iordningstéllande av Kattholmen med bryggor och gasthamn etc. avsattes
20 mnkr 2015, for ytterligare investeringar upptas 20 mnkr 2016.

« 3 mnkr satsas arligen under perioden 2016-2018 pa
tillganglighetsanpassningar av verksamhetslokaler.

« Pa Djuré gors investering i ett nytt trygghetsboende/sarskilt boende med 65
platser, 100 mnkr avsétts fér investeringen.

» | Brunn planeras ett nytt sarskilt boende, inriktningen &r att det byggs och
tilhandahalls av annan &n Varmdoé kommun och att kommunen férhyr.
Féljaktligen har objektet inte tagits upp i kommunens investeringsplan.

- Overtagande av Ekvallens idrottsanlaggning fran Ekvallen Varmdo AB,
Overvags, kbpesumman kan beraknas till i storleksordningen 20 mnkr.
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60,8 mnkr avsatts under 2016-2018 till den fortsatta utbyggnaden av gang- och
cykelvagar. Statlig medfinansiering har sokts fran Trafikverket motsvarande 2,7 mnkr
av kostnaderna.

Satsningen pa att reparera de kommunala véagarna fortséatter. Under perioden 2016-
2018 avsatts 13,5 mnkr for detta.

Infér 2017 avsatts 15 mnkr for Trafiklosning Hemmesta samt 20 mnkr for
Infartsparkering Grisslinge.

Inom renhallningsverksamheten finns sedan tidigare avsatt 36 mnkr fér
Atervinningscentral Ekobacken/Kretsloppscentral Kil, ytterligare 44 mnkr avsatts
2016-2017.

VA-verksamhetens investeringar redovisas enligt beraknad atgang respektive ar.
Detta for att undvika att belopp rullas fran ar till ar. | budgeten ingar beraknade
inkommande anslutningsavgifter som begréansar upplaningsbehovet. Investeringarna
2016 beraknas totalt till brutto 188,9 mnkr, varav 74,9 mnkr férvantas tackas av
anslutningsavgifter.

Kommunen satsar pa fortsatt utbyggnad av konstgrasplaner i kommunen genom att
anlagga konstgras pa Farstaborg, 9 mnkr. Det 6kar barn och ungas tillgang till platser
for sport, lek och spontanidrott i det vdxande Gustavsbergsomradet.
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Investeringsbudget 2016 och ramar fér 2017-2018

Kvarfrdin Budget Budget Ram Ram 2016-
tkr 2014 2015 2016 2017 2018 2018
Lokalférsorjningsplan 69400 180000 272000 53000 53000 378000
KOMMUNEN exkl taxefinansierad verksar 347700 82520 118525 113850 79450 296825
KOMMUNEN taxefinansierad verksamhet 94600 102828 119614 147824 93975 361413
Exploatering, netto 345 24095 19626 44066
ITOTALT 365348 510484 338769 246051 1080304

Lokalfdrsérjningsplan
Kvarfran Budget Budget Ram Ram 2016-
tkr 2014 2015 2016 2017 2018 2018

Verksamhetslokaler

Reinvesteringar fastigheter 35000 35000 35000 35000 105000
varav plan u-hall som blir investering 9 500 9500 9500 28 500
Energidtgarder 10000 9000 10000 10000 29000
Ombyggnad Kvarnbergsskolan 75000

Ekedalsskolan 80 000 80000
Djurd trygghetsborende 100 000 100 000
Aterkop idrottsplats 20000 20000
Forskola 35000

Yttre miljo skolor 5000 5000 5000 5000 15000
Kattholmen 20000 20000 20000
Tillgénglighetsanpassningar 3000 3000 3000 9 000
TOTALT FASTIGHETSINVESTERINGAR 69400 180000 272000 53000 53000 378000




Investeringsbudget 2016 och ramar for 2017-2018

Bilaga 6

Budget Budget Summa

thr Kvarfran 2014 2015 2016 Ram 2017 Ram 2018 2016-2018
Kommunstyrelse 293 500 59 200 53000 45 500 43500 142 000
Investeringram IT 2000 2 000 2000 2000 6000
Investeringsram mark och exploatering 40000 40 000 40000 40000 120000
Pilhamn 7 500 7500
Myttinge 2000 2000 4000
Hemmesta sjodng 200 0 0
Naturreservatsstrategi 1500 0 0
Detaljplan egen mark 1000 1000 1000 1000 3000
Naturreservat 500 500 500 1500
Féreningshus Ingard idrottsplats 14 500 0 0
Teknisk namnd 41 400 19500 38525 65 350 32950 136 825
Reinvesteringar kommunala vagar 5500 4500 4500 4500 13500
Cirkulationsplats Mélnmvik 6 000 6000
Tillganglighetsanpassningar busshallplatser 2000 5260 2000 2000 9260
Statlig medfinansiering -1 565 -600 -600 -2 765
Trafiklésning Hemmesta 0 15000 15000
Infartsparkering Grisslinge 0 20000 20000
Gang- och cykelvigar 18 200 14 400 17 000 49 600
Gang- och cykelvdgar, kommunala vdgar 1160 5000 5000 11160
Statlig medfinansiering -2 080 -2 000 -2 000 -6 080
Belysningsarmaturer 1000 1000 1000 1000 3000
Trafiksékerhetsatgérder 3000 3000 3000 3000 9000
Utbyggnad elladdstolpar 500 0 0
Ovriga investeringar skattekollektiv 7500 3050 3050 3050 9150
Vard- och omsrogsnimnd 900 820 (1] 0 0 1]
Férnyelseinventarier Slottsovalen 820

Utbildningandmnd 15000 7500 0 22500
Inventarier mm. Kvarnbergsskolan 15 000 15000
Inventarier mm. Ekedalsskolan 7 500 7500
Kultur- och fritidsndmnd 12 800 3000 12 000 3000 3000 18 000
Ram for idrotts-, fritids-, och kulturanliggn 3000 3000 3000 3000 9000
Konstgréas Farstaborg 0 9000 9000
ITOTALT KOMMUNEN 347 700 82 520 118525 113850 79 450 296 825
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Investeringsbudget 2016 och ramar fér 2017-2018

Kommunen taxefinansierad verksamhet
Kvar frin Budget Budget Ram Ram 2016-

tkr 2014 2015 2016 2017 2018 2018

Renhallning 10 500 1200 5700 39700 700 46 100
Direktinvesteringar 700 700 700 700 2100
Kretsloppscentral Kil 5000 39000 44 000
Reinvestering AVC skirgard 500 0
VA 84100 101628 113914 108124 93275 315313
Direktinvesteringar 850 1350 1350 1350 4050
Driftévervakning 500 1800 500 500 2 800
Reningsverk 2 000 4000 0 7 000 11 000
Vattenverk 3300 500 750 13000 14 250
Dagvatten 3500 9700 7500 3000 20 200
Utbyggnad huvudledningar 40300 40300 46500 38700 125500
VA-exploateringar 150 4000 4000 0 8 000
Pumpstationer 7600 12100 1100 1100 14 300
Utbyggnad framtida avloppsférsérjning 4000 2000 0 0 2 000
VA-utbyggnad 89000 113100 138500 125800 377400
VA-utbyggnad inkomst anslutningsavgifter -49572 -74936 -92076 -97175 -264187

ITOTALT KOMMUNEN TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 102828 119614 147824 93975 361413

VA-verksamhetens investeringar redovisas enligt 4tging respektive ar. Inkluderat &r dven beriknad
periodiserad anslutningsavgift som minskar uppléningsbehovet.
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Investeringsbudget 2016 och ramar fér 2017-2018

Resterande Budget Utblick Utblick Utblick
Avslut, Forbrukat, budget, 2016 2017 2018 20190ch |Totalt
Ar-Manad tom 2014  tom 2015 framat
Brunns centrum-omrade dec-19 Netto 5501 29 868 0 22520 5270 -42 340 20819
inklusive: Utgifter 5501 29 868 0 22885 5635 0] 63889
infartsparkering Nésuddsvigen Inkomster 0 0 0 -365 -365  -42340[ -43070
Viig 646, trafiksakerhetsdtgdrder
Vargbacken seniorboende  dec-16 Netto 3234 18916 -300 0 -150  -48465| -26765
Utgifter 3234 18916 2400 0 0 0 24 550
Inkomster 0 0 -2 700 0 -150 -48465| -51315
Ostra Mortnas dec-18 Netto 307 6356 0 0 0 0 6663
Utgifter 307 7903 5821 5105 150 150 19436
Inkomster 0 -1547 -5821 -5 105 -150 -150| -12773
Stavsnas 1:562 m.fl. dec-30 Netto 0 0 345 575 8706 0 9626
Hamn, boende och marina Utgifter 0 0 345 575 8706 0 9626
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Munkmora 1:46, 4:2 m. fl. dec-20 Netto 0 0 300 1000 5800 0 7100
Utgifter 0 0 300 1000 5800 0 7 100
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Summa netto 9042 55140 345 24095 19626 -90 805 17443

Brunns centrum-omride:

Utveckling av Brunn centrum inklusive anliggande av torg, parkering och lokalgata. Beriknade intikterbestdrav
tomtréttsavgald pa 365 tkr omaret i 60 ar. Projektetinkluderar ven infartsparkering vid Nasuddsvigen samt
trafiksakerhetsatgarder pa vig 646.

Vargbacken:
Detaljplan fér seniorboende inklusive ombyggnad av Entreprenadvigen. Beriknade intikter bestirav
tomtrattsavgdld pa 300 tkr om aret i 60 ar.

Ostra Mértnis:
Nytt exploateringsomride for bostadsandamal inklusive kommunal lokalgata och infartsparkering. Inkomster
beréknasinflytai form av gatukostnadsersittning och planavgifter.

Stavsnds 1:562 m.fi:
Syftet med planen &ri forsta hand att Stavsnés Vinterhamn ska utvecklas och byggas ut fér att tillgodose framtida
behovienlighet med kommunens éversiktsplan. Exploateringsavtal kommer att triffas med Virmdé hamnar AB.

Munkmora 1:46, 4:2 m.fl:
Syftet med planen ér att fortata i Munkmora med tre byggnader. | samband med exploateringen kommerden
kommunalaallménna platsmarken att bebyggas



Gustavsbergsprojektet

Efterfragan péa att bo i Gustavsberg &r stor. Det &r nérheten till bade skargard och
storstad som drar. Nu ska de spannande industrihistoriska miljderna i centrala
Gustavsberg utvecklas till en unik boendemiljé med kultur och skargard inpa knuten.
Cirka 2400 nya bostader kommer att skapas och nya parker med promenadstrak
samt en idrottspark med &ventyrslek och friluftsbad ska byggas.

Atta detaljplaner

Projektet har delats upp i atta olika omraden. Porslinskvarteren (f d Fabriksstaden),
Centrum, Hamnen

Kvarnbergsterassen, Vattentornsberget, Strandvik, Mariaterassen och Idrottsparken.
En viktig del i utvecklingen ar ombyggnaden av Gustavsbergs allé samt utbyggnaden
av parker.

Tva detaljplaner ar antagna, Fabriksstaden och Mariagatan dar utbyggnaden har
paborjats. For 6vriga delomraden pagar ett arbete for att faststalla kommande
utveckling av omradena genom detaljplaner. | Gustavsbergs hamn finns en aldre
detaljplan.

Projektbudget

Gustavsbergsprojektets budget presenteras i bifogad tabell enligt principen
férvantade likvidmassiga ut- och inbetalningar.

Totala investeringskostnaderna uppgar till 392,1 mnkr och nettot for drift och
markforsaljning uppgar till - 416,8 mnkr.

Avkastning for mark som avses upplatas fér hyresratt med tomtratt motsvarar en
intakt pa 2,3 miljoner per ar och har redovisats som en nuvardesberakning i
budgeten, detta har inte redovisats i budgeten tidigare. Intikten fér ar 2016
uppskattas till 1 mnkr fér tomtrattratterna.

Budgeten redovisar inte vissa kostnader i Centrum pga att kostnaderna ar valdigt
svara att uppskatta i detta lage. Kostnader som inte redovisas i budgeten ar
kostnader fér ombyggnad av bussterminal, extra grundférstéarkning av gator i
centrum, parkeringsgarage (fér den allménna delen) samt markféroreningar.

Investeringsbudget

Investeringar i gemensamma anléggningar uppgar sammantaget till 193,1 mnkr for
hela projektet, varav 13,2 mnkr 2016. Gemensamma anlaggningar avser stérre
infrastrukturella investeringar vilka bedéms vara till nytta fér hela centrala
Gustavsberg. Beloppen inkluderar oml&ggning av befintliga VA-ledningar men inte
investering i nya ledningar och anslutningsavgifter. Den dominerande investeringen
inledningsvis &r ombyggnaden av Gustavsbergs allé. Ombyggnaden startades under
varen 2014 efter att detaljplanen for Fabriksstaden vann laga kraft och berdknas vara
klar till hésten 2016.

Investeringarna i gemensamma anlaggningar kommer sedermera att leda till
kapitaltjanstkostnader (avskrivning + rénta), som belastar driftbudgeten.



Kommunen ansvarar for utbyggnad av gator, parker och VA i de olika delprojekten.
Fastighetsagare inom respektive delprojekt ersatter kommunen for gatukostnader vid
utbyggnad, vilka ska tdcka kommunens kostnader. | samband med kommunens
forséljning av mark for hyresratter inom Porslinskvarteren ska kommunen sta for
gatukostnadsersattningen for dessa byggratter. Totalt berdknas kommunens
ersattning for gatukostnader i detta omrade uppga till 13,6 mnkr.

Kommunens investeringskostnader for forvarv av fastigheter har 6kat for 2014 da
kopet av Osby 1:40 fran Stena Fastigheter i Gustavsbergs centrum tidigare inte
redovisats i budgeten. Kommunens forvarv av fastigheter uppgar till 108,4 mnkr.
Totala nettokostnaden fér utbyggnad av gator och parker samt projektledning i
genomférandeskedet inom delprojekten ar 80,6 mnkr. Kommunens
exploateringskostnader har dkat pga att kostnader for utbyggnad av gator och torg
fér Centrum och Kvarnbergsterrassen tidigare inte redovisats i budgeten.

Kommunen kommer att kdpa in sig i en gemensamhetsanlaggning som utgér ett
garage. Kommunen kdper in sig i garaget sa som agare av fastigheten Gustavsberg
1:178. Investeringen motsvarar en intrddessumma pa ca 10 miljoner.
Gemensamhetsanldggningen berdknas framdeles ett Gverskott varje ar vilket skulle
motsvara en intakt pa 780 000 kr/ar fér kommunen.

Da utbyggnaden av Porslinskvarteren (detaljplan fér Fabriksstaden) har pabérjats
tydliggérs kostnader och intakter 6ver aren for de allménna anlaggningarna inom
omradet i en separat del av budgeten.

Detaljplanekostnader fér Centrum och Kvarnbergsterrassen ar inte redovisade
eftersom dessa kostnader i vanliga fall inte redovisas da det &r en nettoredovisning
for exploateringskostnaderna och byggherren vanligtvis tar kostnaderna for
detaljplanearbetet.

Nettokostnaden varierar 6ver aren beroende pa utfall av kostnader och intékter.

Driftbudget (administration, exploateringsbidrag), markférsiljning

Totalt avsatts 2,5 mnkr for driftbudgeten 2016. For administration avsatts 1,5 mnkr,
fér komunikation avséatts 0,5 mnkr och for marksanering avsatts 0,5 mnkr ar 2016.

Till tackande av en storre del av kommunens utgifter fér gemensamma anlaggningar
erhalls exploateringsbidrag enligt avtal. Tabellens siffror rérande exploateringsbidrag
avser externa bidrag fran exploattrer. Bokféringsmassig periodisering av dessa
intakter framat i tiden kommer att 6vervagas.

Projektet beraknas innebara markforséljning for kommunen med 224,7 mnkr.
Avkastning for mark som avses upplatas fér hyresratt med tomtratt har redovisats
som en nuvardesberakning i budgeten.

Kommunen ansvarar for sanering av mark pa de fastigheter kommunen &ger och
kostnaden fér sanering uppgar till 8,2 mnkr, varav 5,4 mnkr beradknas under 2015.
Siffrorna for sanering &r preliminara och kan komma att dndras.



Hantering i budget 2016

Projektets driftkostnader och intakter kommer att paverka kommunens ekonomiska
resultat. Projektets sarart och den osakerhet, som far ségas rada kring denna typ av
projekt nar det galler tidplan mm, motiverar att det budgeteras separat fran
kommunens budget i 6vrigt. Det ligger ocksa i linje med sedan flera ar tillampad
princip i Varmdo, d v s att markforsaljningar inte ska tas upp i budget.



Gustavsbergsprojektet - Projektbudget

Investeringar Mkr
Gemensamma anldggningar Huvuddel

Gustavsbergsvigen del A
Gustavsbergsvigen del B
Idrottsvagen

Varmdégatan mm

Park Strandvik, strandpromenad mm
Overdickning Farstaviken

Centrala parken

Aventyrslek

Blekdngsviagen mm

GC-vig till Munkmora

mmmoMNoOo > o >

Summa gemensamma anl

Exploateringskostnader, netto
Mariagatan
Fabriksstaden/Porslinskvarteren
Hamnen

Strandvik

Kvarnbergsterrassen

Centrum

Vattentornsberget

GA Parkering Gustavsbergs hamn
Summa exploateringskostnader
Fastigheter

Fabriksstaden/Porslinskvarteren
Centrum

Summa fastigheter

Summa investeringar totalt
Driftbudget och markforsaljning, Mkr
Kostnader, Mkr

Mariagatan, markfororeningar
Porslinskvarteren, markfororeningar
Hamnen, markféroreningar
Administration

Kommunikation

Summa kostnader

Intékter, Mkr

Exploateringsbidrag (externa)
Férsdljning av mark

Tomtrattsavgald hyresratter

Summa intakter

Drift o markforsiljning, netto

Nedlagt
tom 2014

13,9

2,5

0,4

16,8

0,5
14
1,7

44
36

18,3
24,2

42,5

70,9

2,3

-8,8

-8,8

1

Rev 2015-05-08

Prognos
2015

17,9
03
55
0,3

03
0,2

0,5

25

1,2
2,5
03

0,3
0,5

4.8

65,85

65,85

95,65

0,6
18

15
0,5

74

-65,26
-43,2

-108,46

-101,06

Allmdnna anlaggningar Fabriksstaden/Porslinskvarteren, MKr

Kostnad
Intakt

84

2016

0,5
08

0,2

57
02
03

10

16,2

294

0,5

1is
0,5

2,5

15

26
26

2017

16

63
57

0,8

5,4
08

20,6

33

1,8

0,9

27,6

L5

15

-19,72

-2,3

-22,02

-20,52

14
18

2018

12,5
55

12,4
a4

6,8
01

49,7

32

82
10,7
0,7

72,5

1.5

15

35,3
-70,5
-2,3

10
16

2019 -

2:9

30
13,5

14,5
2,6

67,8

-111
-71,1

2,4
2,4

Summa

43,5
216

8,0
12,6
14,5
42,7
19,3

56
22,6

27

1531

1,7
16,1

19,8
29
10
10

84,15
24,2

108,4

392,1

29
P

14
15

23,7

~129,1
-224,7

-76,7
-430,5
-406,8

70,8
70,8



Pengbilaga 2016

Utbildning — pengnivaer 2016

Forskola skolpeng

Bilaga 7

Peng i kr per barn Peng| Peng2016 Lokal- Adm Férindring
och ar 2015| exkladm| ersittning| paligg Peng| jamfort med
palidgg 3% 2016 3% 2016| foregaende

ar

1-3 ar 127 242 109 785 14986| 3743| 128 514 1,0%
1-3 ar, 25 tim 93 653 76 848 14986 2755 94 589 1,0%
4-5 ar 104 359 87 346 14986 3070 105402 1,0%
4-5 ar, 25 tim 77 634 61140 14986 2284 78 410 1,0%
Allman forskola, 15 tim 51221 42733 7493 1507 51733 1,0%

For fristdende forskolor tillkommer 6 % momskompensation.



Pedagogisk omsorg ( t ex familjedaghem) skolpeng

Kommunala anordnare

Bilaga 7

Peng i kr per barn/elev Peng| Peng2016 Adm paligg Férindring
5 2015 exkl adm 3% jamfort med
B paligg Peng 2016 ch'iregéende
ar
1-3 ar 127 242 124 771 3743 128 514 1,0%
1-3 ar, 25 tim 93 653 91 834 2755 94 589 1,0%
4-5 ar 104 359 102 332 3070 105 402 1,0%
4-5 ar, 25 tim 77 634 76 126 2284 78 410 1,0%
Skolbarn
Fklass 36413 35706 1071 36777 1,0%
Ak 1-3 35 644 34 952 1049 36 001 1,0%
Ak 4-6 11 903 11671 350 12 021 1,0%
Pedagogisk omsorg (t ex familjedaghem) skolpeng
Enskilda anordnare
Peng i kr per barn/elev Peng| Peng2016 Adm paldgg Moms- Fériandring
och ar 2015 exkl adm 1% kompen- jamfért med
paligg sation| Peng 2016( féregaende
6% ar
1-3 ar 132 257 124 771 1248 7 561 133 579 1,0%
1-3 ar, 25 tim 97 344 91834 918 5565 98 317 1,0%
4-5 ar 108 472 102 332 1023 6201 109 557 1,0%
4-5 ar, 25 tim 80 695 76 126 761 4613 81 501 1,0%
Skolbarn
Fklass 37 848 35706 357 2164 38 227 1,0%
Ak 1-3 37 049 34 952 350 2118 37 420 1,0%
Ak 4-6 12 372 11671 117 707 12 495 1,0%




Grundskola skolpeng

Grundskola skolpeng
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Peng i kr per elev Peng| Peng 2016 Lokal- Adm Peng| Foréndr
och ar 2015 exkladm ersittning paligg 2016 jfr med
palidgg 2016 3% foreg
Fklass 64 169 52208 10714 1888 64 810 1,0%
Ak 1-3 66 777 54 663 10 817 1964| 67 444 1,0%
Ak 4-6 69753 54 129 14 268 2052| 70449 1,0%
Ak7-9 77 495 61631 15 556 2316| 79 503 2,6%
Tillaggsbelopp, modersmal 7 514 7 368 221 7 589 1,0%
Tillaggsbelopp, svenska som andrasprék 7514 7 368 221 7 589 1,0%
Tilldggsbelopp, sarskilt stod helt tillaggsbelopp | 192 500 194 425 1.0%
Tilldggsbelopp, sérskilt stod halvt tilliggsbelopp| 96 250 97 213 1,0%
Tillaggsbelopp, individuellt tilliggsbelopp
Ak 7-9 hojs med 3 % exklusive lokalersittning.
For fristdende skolor tillkommer 6 % momskompensation.
Fritidshem
Peng Peng 2016 Lokal- Adm Peng 2016 Férandring
2015 exkl adm ersittning| paldgg jamfort med
palagg 2016 3% foregaende
ar
36 413 30 658 5048 1071 36777 1,0%
35 644 29 904 5048 1049 36 001 1,0%
11 903 7 962 3709 350 12 021 1,0%
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Prislista for gymnasieskolan i Stockholms 1in 2016

Lanspriser per program 2016, bestimda av KSL

Belopp i kr
Kommunala Kommunala
Skolor Skolor
Belopp Belopp
| Program och inriktningar i { gy 11) 2015 2016
Barn- och fritidsprogrammet (BF) 76 125 77777
Fritid och halsa (BFFRI)
Pedagogiskt arbete (BFPED)
Socialt arbete (BFSOC)
Bygg- och anldggningsprogrammet (BA) 107 031 108 975
Husbyggnad (BAHUS)
Mark och anlaggning (BAMAR)
Maleri (BAMAL)
Platslageri (BAPLA)
Anl&ggningsfordon (BAANL) 168 063 171 638
Ekonomiprogrammet (EK) 72 587 74 055
Ekonomi (EKEKO)
Juridik (EKJUR)
El- och energiprogrammet (EE) 102 031 103 995
Automation (EEAUT)
Dator- och kommunikationsteknik (EEDAT)
Elteknik(EEELT)
Energiteknik (EEENE) 108 212 110 351
Estetiska programmet (ES) 99 125 101 093
Bild och formgivning (ESBIL)
Dans (ESDAN)
Teater (ESTEA)
Estetik och media (ESEST) 103 260 105 224
Musik (ESMUS) 114 769 117 286
Fordons- och transportprogrammet (FT) 125 487 127 991
Godshantering(FTGOD)
Karosseri och lackering (FTKAR)
Lastbil och mobila maskiner (FTLAS)
Personbil (FTPER)
Transport (FTTRA) 167 989 171 564
Handels- och administrationsprog. (HA) 80 002 81633
Administrativ service (HAADM)
Handel och service (HAHAN)
Hantverksprogrammet (HV) 99 768 101 721

Finsnickeri (HVFIN)




Florist (HVFLO)

Frisér (HVFRI)

Textil design (HVTEX)

Ovriga hantverk (Skolv. har koder)

Bilaga 7

Hotell- och turismprogrammet (HT)
Hotell och konferens (HTHOT)
Turism och resor (HTTUR)

80 268

81 899

Humanistiska programmet (HU)
Kultur (HUKUL)
Sprak (HUSPR)

72 880

74 348

Industritekniska programmet (IN)
Driftsékerhet och underhalistek. (INDRI)
Processteknik (INPRO)

Produkt och maskinteknik (INPRK)
Svetsteknik (INSVE)

131 972

134 429

Naturbruksprogrammet (NB)

Djur (NBDJU)

Lantbruk (NBLAN) Berga - SLL

Skog (NBSKO) - erbjuds inte av kommunal skola inom

samverkansomradet, riksprislistan géaller
Tradgéard (NBTRA) - erbjuds inte av kommunal skola
inom

154 152

191 502

157 071

194 911

samverkansomrédet, riksprislistan géller
Naturvetenskapsprogrammet (NA)
Naturvetenskap (NANAT)
Naturvetenskap och samhélle (NANAS)

80 215

81 865

Restaurang- och livsmedelsprog. (RL)
Bageri och konditori (RLBAG)

Férskvaror, delikatess och catering (RLFAR)
K&k och servering (RLKOK)

118 338

120 567

Sambhallsvetenskapsprogrammet (SA)
Beteendevetenskap (SABET)
Samhallsvetenskap (SASAM)

Medier, inform. och kommunika. (SAMED)

72414

81775

73 882

83 406

Teknikprogrammet (TE)

Design och produktutveckling (TEDES)
Informations- och medieteknik (TEINF)
Produktionsteknik (TEPRO)
Samhéllsbyggande och miljo (TESAM)
Teknikvetenskap (TETEK)

84 465

86 072

VVS- och fastighetsprogrammet (VF)
Fastighet (VFFAS)

Kyl- och varmepumpsteknik (VFKYL)
Ventilationsteknik (VFVEN)

103 425

105 373
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VVS (VFVVS)
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 80 335 81 966
| inga nationella inriktningar
Nationellt godkénda idrottsutbildningar
Ett stort antal godkénda utbildningar
Tillaggsbelopp Lagidrott 16 201 16 525
Tillaggsbelopp Individuell idrott 19 442 19 831
Priser bestamda av Varmdo kommun
Kommunala Kommunala
Skolor Skolor
Belopp Belopp
Program och inriktningari ( gy 11) 2015 2016
Introduktionsprogram
Preparandutbildning 87 547 100 000
Programinriktat individuellt val*
*Erséttningen bestar av programpris fér yrkesprogram enligt nedan
+ 3 000 kr per amne som eleven ej &r behérig i
Barn- och fritidsprogrammet (BF) 79 297 80 949
Bygg- och anldggningsprogrammet (BA) 110 626 112 570
El- och energiprogrammet (EE) 105 053 107 017
Fordons- och transportprogrammet (FT) 129 156 131 660
Handels- och administrationsprog (HA) 83 444 85 075
Hantverksprogrammet (HV) 102 731 104 684
Hotell- och turismprogrammet (HT) 83 444 85 075
Industritekniska programmet (IN) 134 597 137 054
Naturbruksprogrammet (NB) 156 424 159 343
Restaurang- och livsmedelsprog. (RL) 121 334 123 563
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 106 867 108 815
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 83 444 85 075
Yrkesintroduktion 87 546 89 297
Individuellt alternativ 87 546 120 000
Sprakintroduktion 130 000 132 600
Tilldggsbelopp
Niva A 8 000 8 000
Niva B 20 000 20 000
Niva C 75000-99000 | 75000 -99 000
100 000 - 199
Niva D 100 000 - 199 000 000
Niva E 200 000 - 200 000 -
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Modersmalsundervisning 5 939 | 6 058

* Priset fér Programinriktat individuellt val &r enligt Statens skolverks
forfattningssamiing SKOLFS 2012:1
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Hemtéanstpeng 20186
Ar 2015 Ar2016
Pzng | kr pertimme Zon 1 Zon 2 fon 3 Zon1 Zon 2 Zon 3
tatort ovrig glasbygc titorn ovrig glesbygd
kammun kommun
Dag 408 446 523 412 450 528
K1 06.00-19.00
Kvall 435 472 55 439 477 a64
K119.00-22.00
Helg . 466 a09 293 47 514 604
fred Kl 1€.00 —~mand KIOB.00 |
Storhelg 520 867 663 525 573 572
Na_m * 455 497 o062 460 502 ilet
mand - torsd kI 22,00 —06.00 i
* utdver arsadalet avseende nattpatrul m.a.o frims: K1.22.00-23.0)
F& externs uff&rere tilkenmer 1€ 2 i mone «ompens stion
Startersittning ny vamdtagare kronor
fenklatbistdnd <00
Ciztdndsteddmdainsatser 120U
Demensdagvard 2016
Peng i kr per Peng | Peng 2016* | Férindring | Prognos Prognos
dag 2015* (kr) antal |kostnad 2016
platser (tkr)
2016
Erséttning/dag 1260 1274 14 17 5415

* | peng 2016 ingar ersattning for maltider med 57 kr/dag (2015: 56 kr)

For externa utférare tilkommer 3,6 % i momskompensation



Funktionshindrade - pengnivaer 2016
Avser nivabedomda platser inom kommunen

Funktionsnedséttning gruppbostader LSS, peng per ar

Bilaga 7

Prognos kostnad

Prognos antal | fér peng (tkr)
Peng 2015 Peng 2016 Férandring (kr) 2016 2016
Niva 1 346716 350183 3467 2 700
Niva 2 477 469 482 244 4775 9 4340
Niva 3 601 196 607 208 6012 10 6072
Niva 4 856 503 865 068 8 565 17 14 706
Niva 5 1145515 1156 970 11 455 11 12727
Totalt 49 38 545
Funktionsnedséttning servicebostad LSS, peng per ar

Prognos kostnad

Prognos antal | for peng (tkr)
Peng 2015 Peng 2016 Férandring (kr) 2016 2016
Niva 1 238721 241108 2 387 11 2652
Niva 2 320198 323 400 3202 11 3557
Niva 3 414 046 418 186 4140 3 1255
Niva 4 590 241 596 143 5902 0 0
Niva 5 788 304 796 187 7 883 0 0|
Totalt 25 7464

Funktionsnedsattning daglig verksamhet LSS, peng per ar

Prognos antal

Prognos kostnad
for peng (tkr)

Peng 2015 Peng 2016 Forandring (kr) 2016 2016
Niva 1 64 688 65 335 647 19 1241
Niva 2 156 165 157 727 1562 11 1735
Niva 3 218 596 220782 2186 19 4195
Niva 4 289 969 292 869 2 900 14 4100
Niva 5 379 185 382 977 3792 11 4213
Totalt 74 15484
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