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Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens remiss av stadsledningskontorets forslag
till Innovationsstrategi for Stockholm stad besvaras med
exploateringskontorets tjansteutlatande.

Haékan Falk
Forvaltningschef
Ann-Charlotte Bergqvist
Avdelningschef
Sammanfattning

Den av stadsledningskontoret framtagna innovationsstrategin
innehéller principer for hur innovationsférméagan hos stadens
verksamheter kan stdrkas och darmed oka formégan att mota
framtidens utmaningar; det interna perspektivet. Staden har ocksa
1 ett externt perspektiv en viktig uppgift i att bidra till att utveckla
Stockholmsregionens innovationskraft och vara en aktiv del av
det regionala innovationsarbetet. For att stirka stadens innova-
tionskraft foreslas darutdver sex delstrategier for hur staden ska
arbeta med att stirka innovationskraften i organisationen.

Exploateringskontoret framfor att antagande av en innovations-
strategi och utveckling av konkreta aktiviteter och verktyg ar en
viktig del av arbetet med stéindig utveckling av stadens
verksamheter. Staden behover satsa pa kompetenshdjande
insatser och utbildning om begreppet innovation for att né den
onskade utvecklingen av verksamheten. En del av innovations-
arbetet kan med fordel samordnas med kvalitetsprogrammet och
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dven ge ny energi till kvalitetsarbetet. For att de uppgifter som
alaggs ndmnder och bolagsstyrelser ska bli verklighet menar
exploateringskontoret att staden centralt maste utveckla olika
verktyg och samordna stadens innovationsarbete sé att resurserna
anvinds effektivt.

Remissen

Kommunstyrelsen har remitterat stadsledningskontorets forslag
till Innovationsstrategi for Stockholms stad till samtliga stadens
fackndmnder, tre stadsdelsndmnder och Stockholms Stadshus AB
m.fl. for yttrande senast den 5 oktober 2015.

Arendet

Stadsledningskontoret har haft i uppdrag att ta fram ett forslag till
program for innovation som stodjer stadens mél och verksamhet.
Kontoret har darfor genomfort en kartldggning av nuldget och
utarbetat forslag till en 6vergripande strategi for innovation

Enligt stadsledningskontoret &r en innovation en process, en
utveckling eller en fordndring som dr vdsentligt nytt och
vdrdeskapande, inte bara en smérre korrigering. Den medfor
ndagon form av sprang och innefattar en utveckling som ger en
idé ett virde. P4 det sittet skiljer sig innovation fran ett mer
kontinuerligt utvecklingsarbete.

Den foreslagan strategin innehdller principer for hur innovations-
formagan hos stadens verksamheter kan stérkas och darmed 6ka
formagan att mdta framtidens utmaningar; det interna
perspektivet. Stadens innovationsstrategi ska stodja utvecklingen
av innovationer inom alla de omraden dér staden levererar
samhallstjanster till medborgare och brukare.

Staden har ocksa 1 ett externt perspektiv en viktig uppgift 1 att
bidra till att utveckla Stockholmsregionens innovationskraft och
vara en aktiv del av det regionala innovationsarbetet. For att
sarskilt stirka samverkan mellan akademi och samhélle har
kommunstyrelsen gett stadsledningskontoret 1 uppdrag att ta fram
en strategi for hur staden ska samverka och arbeta med regionens
universitet och hogskolor.

For att stirka stadens innovationskraft foreslas darutdver sex
delstrategier for hur staden ska arbeta med att stirka
innovationskraften i organisationen. En fordjupad beskrivning av
delstrategiernas innehéll redovisas 1 bilaga till drendet.
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1. Stérk styrningen mot en 6kad innovationsférmaga
2. Utveckla verktyg for innovation
3. Stirk medarbetarnas kunskaper om innovationer
4. Utveckla ett ledarskap som frimjar innovation
5. Utveckla stadens motesplatser och samarbeten for

innovation och samverkan med andra aktorer
6. Stérk stadens roll som en innovativ bestéllare

Vikten av en innovativ kultur och att striva efter att utveckla
innovativa arbetssétt hos stadens medarbetare behdver goras
tydligt 1 stadens mal och verksamhetsplanering.
Kommunstyrelsen ska precisera hur genomforandet och
uppfoljning av strategi ska integreras i stadens system for ledning
och styrning (ILS).

Exploateringskontorets synpunkter
Stockholmarna blir allt fler och stéller 6kade krav pa battre
service. Det dr darfor bide viktigt och nddvindigt med stindig
utveckling av stadens verksamheter. Antagande av en
innovationsstrategi och utveckling av konkreta aktiviteter och
verktyg &r en del av detta arbete.

Verksamhetsutveckling ar en stindigt pagdende process i staden.
Ofta gors det inom ramen for det dagliga arbetet men lika ofta
avsitts det sdrskilda resurser for arbetet. Det viktiga ér att det
gors oavsett vad man kallar det.

Exploateringskontoret menar att det inte &r helt tydlig vad som
avses med innovation. I drendet definieras en innovation som
ndgot som medfor ndgon form av sprang och innefattar en
utveckling som ger en id¢ ett virde och som syftar till att
utveckla verksamheten bortom befintliga grénser. Vidare anges
att innovation ska vara en del av ordinarie arbete — inget som sker
vid sidan av.

Som konstateras i forslaget till innovationsstrategi dr begreppet
innovation dnnu relativt nytt 1 offentlig sektor och dnnu inte brett
forankrat i kommunal verksamhet. Staden behdver satsa pa
kompetenshojande insatser och utbildning om begreppet
innovation for att nd den 6nskade utvecklingen av verksamheten.

Som papekas i1 forslaget har ett stort och gediget arbete med
malstyrning och kvalitetsarbete funnits i staden 1 manga ar. Sedan
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ett antal ar bedrivs inom ramen for Program for kvalitets-
utveckling dven ett systematiskt utvecklingsarbete. En del av
innovationsarbetet kan med fordel samordnas med programmet
och dven ge ny energi till kvalitetsarbetet.

Exploateringskontoret anser dven att det dr befogat att en stad av
Stockholms storlek och betydelse bedriver innovationsverk-
samhet med externt perspektiv for att kunna stérka och utveckla
innovationsformagan. Samarbete med olika ldrosdten dr i detta
sammanhang en viktig del dir de kan bidra till nya eller
forbattrade 16sningar.

I arbetet med innovationsstrategin har en oversiktlig kartliggning
av stadens innovationsarbete och forhallningssétt till innovationer
gjorts. Slutsatser i detta arbete har bl.a. varit:
- Det finns for manga stupror och dar av aktiviteter i staden
- det behdvs mer samverkan och samarbeten.
- Det behdvs mer av stadsgemensamma forhallningssétt
och strategisk styrning betréffande innovationer och ett
generellt behov av att hoja mognadsgraden.

I innovationsstrategin liggs ett stort ansvar for innovations-
verksamheten pa stadens nimnder och bolagsstyrelser. For att de
uppgifter som aldggs nimnder och bolagsstyrelser ska bli
verklighet menar exploateringskontoret att staden centralt maste
ha en tydligare vision och ledning, utveckla olika verktyg och
samordna stadens innovationsarbete sa att resurserna anvands
effektivt. Dock maste detta balansera s att lokala initiativ inte
hdmmas. Det finns en risk att om man skapar en parallell
organisation fOr innovation, centralt i staden eller pd den egna
forvaltningen, sa kan spridningen av resultatet bli en utmaning 1
den ordinarie organisationen.

I drendet redovisas ett antal innovationsframjande aktiviteter i
staden bl.a. Norra Djurgérdsstaden Innovation inom
exploateringsndmndens verksamhet. Det huvudsakliga syftet med
verksamheten ar:

e att vara en motesplats for att knyta kontakter, planera,
genomfora, utvirdera och forska pa héllbara 16sningar
som provas 1 projektet Norra Djurgardsstaden.

e att frimja utveckling och tillimpning av miljoteknik och
systemlOsningar for hallbar stadsutveckling inom
projektet Norra Djurgérdsstaden.
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e att bidra till att visa att Stockholm och Sverige har ett
unikt och bevisat kunnande inom héllbar stadsutveckling.

e att ta emot olika slags studiebesok/delegationer och vara
en plattform for samarbeten och program.

Norra Djurgardsstaden Innovation &r en innovationsarena och
mdotesplats for héllbar stadsutveckling. Enheten har sedan starten
2010 utvecklat sévil arbets- och motesformer, nitverk, verktyg
och processer samt kunskap och erfarenhet i arbetet med att stdtta
aktorer 1 innovationsprocessen, savil externa aktorer som de
interna forvaltningarna och bolagen.

Slut

Bilagor

1. Innovationsstrategi for Stockholms stad.
Stadsledningskontorets tjédnsteutldtande inkl. bilaga 1.

Bilaga 2 finns att himta pa Insyn
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