Exploateringsnamnden

Tertialrapport 2/2015

Sammanfattande analys

Det langsiktiga malet om att bygga 140 000 ldgenheter till 2030 har i budget 2015
kompletterats med ett kortsiktigt mal om att bygga 40 000 bostider fram till 2020. Minst
hilften av det som byggs ska vara hyresritter. Exploateringsnimnden ska tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och andra berdrda ndmnder skapa forutséttningar for att na mélet.

Verksamhetsplan 2015 innehaller en stor méngd bostadsprojekt omfattande totalt 118 000
lagenheter som befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser. Utredningsbeslut har
fattats for projekt omfattande ca 53 000 ldgenheter, inriktningsbeslut har fattats f6r projekt
omfattande 30 000 ldgenheter och projekt omfattande 35 000 lagenheter pagar 1
genomforandeskede. Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagar
t.ex. Vistra Kungsholmen, Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksé
kompletteringar av Stockholms befintliga stadsmiljoer.

Markanvisningarna ska for 2015 uppgé till 8 000 ldgenheter. For att sdkerstdlla en 1dngsiktigt
héllbar tillgdng pé bostdder for studenter ska nimnden markanvisa minst 700
studentldgenheter per ar. Till och med augusti har beslut om markanvisningar omfattande

5 218 ldgenheter fattats, varav 588 studentldgenheter.

Malet for 2015 dr att 5 000 ldgenheter ska paborjas varav 1 000 studentbostéder. Enligt
preliminira uppgifter for perioden januari-juli uppgar antalet paborjade lagenheter till
2 138 varav 1 029 avser hyresritter.

Exploateringsnimnden beslutade 1 augusti for sin del om en ny markanvisningspolicy for
bostadsfastigheter och andra exploateringsfastigheter. Beslutet ska understéllas
kommunfullmaktige.

I juni beslutade exploateringsndmnden for sin del om reviderat genomforandebeslut for
Slussen. Kommunfullméktige véntas ta stéllning till forslaget under hdsten 2015.
Forberedande arbeten pagér sedan viren 2013 och byggstart planeras till sommaren 2016.
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Néamnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden. Norra
Djurgérdsstaden och Vistra Liljeholmen dr storre miljoprofilomrdden dér ny miljoteknik kan
visa vdgen for hallbara 16sningar och goda stadsmiljoer. Lagesrapporter for Norra
Djurgérdsstaden utifran byggande, ekonomi och miljoprogram lamnas arligen i samband med
ndmndens tertialrapport 1 och verksamhetsberittelse.

Prognosen for driftbudgeten visar pa ett dverskott om ca 54 mnkr jamfort med budget trots att
intdktskravet inte kan uppnas fullt ut. Anledningen till Gverskottet ar att kostnaderna for
avskrivningar och internrdanta bedoms bli visentligt ldgre 4n budget beroende pa
forskjutningar inom investeringsverksamheten. Prognosen for tomtréttsintikter och arrenden
forutsitter att tillkommande intékter for nyupplatelser, regleringar och i samband med domar i
avgildsmal kommer att falla ut enligt den beddmning kontoret gor.

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2015 uppgér till nirmare 3 400 mnkr. JAmfort
med verksamhetsplan 2015 har forskjutningar inom ett antal projekt uppkommit. Prognosen
for investeringsutgifterna 2015 uppgér i dirmed till 3 000 mnkr.

Néamndens forsdljningsbeting uppgar 2015 till 200 mnkr. Hittills har férsiljningar omfattande
drygt 140 mnkr genomforts. Kontoret bedomer att forsdljningsinkomsterna kommer att uppga
till 225 mnkr.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Stadens verksamheter ska ge alla stockholmare mdjligheten att utvecklas utifran sina
forutsattningar. Mélet dr social hdllbarhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande
stadsdelar

@ Uppfylls helt
Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar.

Risk- och sarbarhetsanalyser ska goras i enlighet med stadens trygghets- och
sakerhetsprogram.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger framst arbetet med ndmndens alla projekt i hela staden.

Periodens Perlodens Prognos KF:s
Indikator utfall VB 9 Arsmal S Period
utfall helar arsmal
2014
0 U Andel genomférda 100 % 100 % 100% 100 % 2015
atgarder inom ramen for
RSA

stockholm.se
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. Periodens .
Indikator Periodens \roiive  Prognos  proma KPS Period
utfall 2014 helar arsmal

Utfall redovisas i bokslut 2015.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla trygga
och levande stadsmiljoer

] Uppfylls helt
Oversiktsplan och visioner

I stadens Oversiktsplan presenteras ett antal strategiska samband och tyngdpunkter pekas ut.
Oversiktsplanen innebir att ett vixande Stockholm blir ett p4 manga stillen titare och mer

sammankopplat Stockholm. Kommunfullmaiktige faststidllde i maj 2015 att Gversiktsplanen
bedoms vara aktuell.

I takt med bostadsbyggandet ska ndmnden skapa forutséttningar for en utbyggd offentlig
service genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala behov.
Exploateringsndmnden genomfor detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra
allménna platser.

Exploateringsndmnden ansvarar for att leda det operativa arbetet med stadsutvecklings-
omrédet City. Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat i Vision Jérva 2030,
Vision Soderort 2030 och Vision Hisselby-Villingby 2030. Dessa styrdokument ska
revideras enligt budget 2015.

Exploateringsndmnden deltar i1 stadens arbete med Jarvalyftet som forutom nya bostider dven
avser arbetsmarknads- och sysselsattningsfragor, ndringsliv och utbildning. Ett exempel dér
ndmnden deltar d&r ombyggnaden av Rinkebystraket. De senaste aren har antalet bostéader 1
Soderort okat. I stadens arbete med att utveckla sdderort har ett huvudmal ocksa varit att 2 till
fler arbetsplatser. Satsningarna pa Tyngdpunkt Farsta och Soderstaden spelar en viktig roll 1
den utvecklingen. Ytterligare exempel pé projekt inom sdderort dr Arstafiltet som &r ett
stadsutvecklingsprojekt med 5 000-6 000 bostéder. Det forsta genomforandebeslutet for
Arstafiltet kommer att redovisas for exploateringsnidmnden i september 2015.

Trygghets- och sakerhetsprogram for Stockholms stad 2013-2016

Programmet fOrutsitter att rutiner, processer och organisation utarbetas for sédkerhetsarbetet.
Information, utbildning och évningar ar viktiga inslag.

For att forbittra krishanteringsformagan avser kontoret att genomfora en krisledningsévning
pa ledningsniva. Vidare dr avsikten att informera alla medarbetare om kontorets forebyggande
sakerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner, stadens incidentrapporteringssystem och rutiner
kring detta samt forsdkringar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

@ Upptylls helt

stockholm.se
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Det ldngsiktiga mélet om att bygga 140 000 lagenheter till 2030 kompletteras med ett
kortsiktigt mal om att bygga 40 000 bostdder fram till 2020. For att kunna 6ka byggandet med
god kvalitet maste samverkan mellan stadens forvaltningar forbéttras och kommunstyrelsen
ska ha ett tydligt ansvar for styrning och samordning.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger framst ndmndens prognoser om att indikatorer for bostadsbyggandet
beddms uppna arsmélen och att arbetet med att genomfora ndmndens aktiviteter pagéar. For
indikatorerna om paborjade bostdder har ndamnden inte full radighet.

Periodens FETES TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
0 U Antal markanvisade 5218 6 860 8 000 8000 8000 Aug
bostader 2015
@ U Antal markanvisade 519 2300 2300 tasfram  Tertial
bostader i nya av 22015
tunnelbanans namnden
influensomrade
0 U Antal markanvisade 588 450 700 700  tasfram 2015
studentbostader av
namnden
. U Antal pabdrjade bostader 2 138 4 329 5000 5000 5000 Juli
Enligt preliminara uppgifter for perioden januari-juli 2015.
. U Antal pabdrjade 1029 1516 1500 1500 1500 Tertial
hyresratter 22015
Enligt preliminara uppgifter for perioden januari-juli 2015.
0 U Antal pabérjade 390 1000 1000 tasfram  Juli
studentbostader av
namnden
Enligt preliminara uppgifter for perioden januari-juli 2015.
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
3 U Exploateringsnamnden ska tillsammans med 2015-01-01  2015-12-31
stadsbyggnadsnamnden utarbeta relevanta nyckeltal inom
arbetet med att effektivisera stadsbyggnadsprocessen for
att sékerstélla att vidtagna atgarder leder till 6kad
effektivitet
Under 2013-2014 togs nya nyckeltal fram for att effektivisera stadsbyggnadsprocessen. Arbetet har fortsatt
under 2015. Genom att utveckla gemensamma metoder och rutiner for skarpt uppféljning erhalls en férbattrad
overblick. Utifran gemensamma nyckeltal, kan atgarder sattas in i ratt tid och i ratt skede i processen. Bade
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret har infért nya funktioner i sina organisationer som stodjer
uppfdljning och kontroll av att bostadssatsningen fullféljs som planerat.
\/' ¢ Exploateringsnamnden ska i samrad med 2015-01-01  2015-06-30
stadsbyggnadsnamnden utarbeta ett forslag till nya riktlinjer
foér markanvisningar
Exploateringsndmnden beslutade den 20 augusti for sin del om markanvisningspolicy for bostadsfastigheter
och andra exploateringsfastigheter. Beslutet ska understallas kommunfullmaktige.
o U Exploateringsnamnden ska tillsammans med 2015-01-01  2015-12-31

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

stadsbyggnadsnamnden och 6vriga berérda namnder
tillsatta en projektgrupp for planeringen av utvecklingen av
Bromma

Tillsammans med stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret har flera 6vergripande fragor utretts for
bebyggelseutvecklingen i Bromma. Bland annat med avseende pa trafik- och markférutsattningar. Berorda
namnder har avsatta resurser for att kunna stddja den statliga utredaren gallande férutsattningarna for
eventuell stadsutveckling pa Bromma flygplats. Samtidigt pagar flera planeringsprojekt i naromradet. Vid
Brommaplan pagar detaljplanearbetet fér en ny bussterminal och kommersiella lokaler med bostéder ovanpa,
planeringen for flytten av Stockholm Vatten till Henriksdal pagar och férutsattningarna for bostadsbebyggelse i
Riksby med omland utreds. Planeringen i Ulvsunda och Mariehall fortskrider. Trafikverkets precisering av
Bromma flygplats som riksintresse blev klar varen 2015. Vidare har en statlig utredningsman fatt regeringens
uppdrag att utreda Bromma flygplats framtid. Utredningen beraknas vara fardig mot slutet av 2016. Nar
stallningstagande till Bromma flygplats framtid beslutats och tidplanen faststallts, kan staden i sin planering ta
hansyn aven till denna avgérande forutsattning.

o U Exploateringsndmnden ska utveckla arbetet med 2015-01-01  2015-12-31
markanvisningstavlingar med fokus pa sma, yteffektiva
lagenheter med rimliga hyror

En tavling med fokus pa sma lagenheter med rimliga hyror som unga har rad att efterfraga har genomforts. |
forslaget till den nya markanvisningspolicyn som ska beslutas av kommunfullmaktige féreslas utvecklade
metoder for bland annat denna typ av tavlingar.

o U Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och 2015-01-01  2015-12-31
trafikndmnden ska tillsammans med milj6- och
halsoskyddsnamnden ta fram en arbetsordning fér hur
miljo- och halsoskyddsnamnden béattre kan integreras tidigt
i planeringsarbetet

| syfte att effektivisera samarbetet mellan exploateringskontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret har
ett arbetssatt kallat "Ledstangen" tagits fram. | planeraskedet, infér stadsbyggnadsnamndens beslut om start-
PM halls ett forsta forvaltningsgemensamt "Startméte DP 3 kontor” med representanter fran stadsbyggnads-
exploaterings- och trafikkontoren. Stadsbyggnadskontoret &r sammankallande. Syftet med métet ar att
identifiera utmaningar, analysera utredningsbehov, férhallningssatt kring gemensamma ytor, allman
platsmark/kvartermark, genomgang av projektorganisation, forslag till tidplan m.m. For att effektivisera
planeringsprocessen och integrera miljéférvaltningen tidigt i planeringsarbetet kommer aven miljéférvaltningen
kallas till detta Startmote samt att miljéférvaltningens deltagande i den efterféljande processen inarbetas i
"Ledstangen". Arbetet med att inarbeta miljéforvaltningen i "Ledstangen" ska vara avslutat senast 2015-12-31.

o U Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och 2015-01-01  2015-12-31
trafikndmnden ska tillsammans med socialndmnden ta fram
riktlinjer for hur en barnkonsekvensanalys kan anvandas for
att innan exploatering belysa paverkan pa unga

Utférs inom ramen fér "Staden i gonhdjd" och ar ett samarbete med andra férvaltningar som innebar att ta
fram riktlinjer for barnkonsekvensanalys innan exploatering. Utredning pagar hur riktlinjer ska tillampas i
exploateringsprojekten.

Namndmal:

| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla hallbara
och attraktiva stadsmiljoer

@ Uppfylls helt

Planera for 140 000 nya bostader

Malsittningen ar att bygga 40 000 nya bostader till 2020 och 140 000 nya bostader fram till
2030. Minst hélften av det som byggs ska vara hyresritter. Exploateringsndmnden ska
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och andra berorda ndmnder skapa forutséttningar

stockholm.se
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for att nd malet.

Néamndernas gemensamma uppdrag stiller stora krav pa en effektivt samordnad process. Den
hdga bostadsproduktionen forutsitter att planeringen ar vél avvdgd med hénsyn till stadens
investeringsutrymme, beddmd befolkningstillvdxt och fysiska forutsattningar for fortitning
och omvandling. Det dr n6dvindigt att gemensamt fokusera pa projekt som bedéms vara
realistiska att genomfora med hiansyn till beslutsldge, méluppfyllelse, ekonomi samt
strategiska miljo- och planforutsattningar.

Sedan mitten av dr 2013 pagar ett projekt pa stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsndmnden som syftar till att utveckla samarbetet i ett tidigt skede, infor
markanvisning eller i samband med planstart. Uppdraget ar tydligt, att skapa forutsittningar
for fler bostdader. Utvecklingen av ett gemensamt startskede for projekt involverar dven
samverkan med trafikndmnden tidigt i projekten och genom effektivt deltagande i
programarbete.

Till stod for uppfoljningen fortsétter exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden att
utveckla en gemensam projektportfolj utifran oversiktsplanens strategier.
Produktionsplaneringen gor stadens prioriteringar mer forutsdgbara i det korta perspektivet
och bidrar till att trygga bostadsforsorjningen i det 1anga perspektivet. Dessa ligger till grund
for fortsatt gemensam planering med trafikndmnden och 6vriga forvaltningar och bolag i
staden. Samarbetet med dvriga ndimnder utvecklas kontinuerligt och den gemensamma
produktionsplaneringen fortsitter i samverkan med kommunstyrelsen, under ledning av den
nytillsatta byggeneralen.

Pagaende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplan 2015 innehéller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande ca 53 000 ldgenheter,
inriktningsbeslut har fattats for projekt omfattande 30 000 ldgenheter och projekt omfattande
35 000 lagenheter pagar i genomforandeskede dvs. totalt omfattar verksamhetsplanen projekt
med 118 000 ldgenheter.

Overenskommelsen enligt 2013 ars Stockholmsforhandling innebér att Stockholms stad har
ansvar for att cirka 40 000 bostédder uppfors i1 tunnelbanans influensomrade fran Gullmarsplan
till Hagsatra, Farsta Strand och Skarpnéck. Stockholms stad har vidare ansvar for att bostidder
uppfors i Hagastaden, Hammarby Sjostad och pd S6dermalm i den utbyggda tunnelbanans
influensomrade. Den arliga takten ska i genomsnitt vara cirka 2 700 bostader per ar. Antalet
giller fardigstéllda bostider frdn och med 1 januari 2014 till och med 31 december ar 2030,
vars detaljplaner antas fran och med 2014.

Projekt i verksamhetsplan 2015

I bilaga 5 redovisas samtliga projekt. Projekt 6verstigande 50 mnkr kommenteras med
beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information. Aktuell information om
de storre projekten finns via stadens hemsida under http://bygg.stockholm.se/

Markanvisa 8 000 lagenheter ar 2015

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument nimnden forfogar 6ver for
att mojliggora bostadsbyggande. Cirka 70-80 % av den totala bostadsproduktionen i
Stockholms stad sker pé stadens mark. Markanvisningarna ska for 2015 uppga till 8 000

stockholm.se
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lagenheter. De tre allménnyttiga bostadsbolagen ska tillsammans f4 markanvisningar
motsvarande minst 2 500 hyresrétter. Till och med augusti har exploateringsndmnden beslutat
om att anvisas 5 218 bostédder. Fordelning framgar i bilaga 1.

Stadens mark ska upplatas/Gverlatas i enlighet med stadens markanvisningspolicy. Den nu
gillande policyn som antogs 2007 ska revideras under 2015. Exploateringsnimnden beslutade
den 20 augusti for sin del att godkédnna kontorets forslag till Markanvisningspolicy for
bostadsfastigheter och andra exploateringsfastigheter.

Studentbostader

For att sékerstilla en langsiktigt hallbar tillgdng pa bostdder for studenter ska ndmnden
markanvisa minst 700 studentldgenheter per ar. Exploateringsndmnden ska i1 nira samarbete
med berérda ndmnder och bolag utreda ldmpliga platser for tillfalliga studentbostédder.

Till och med augusti har exploateringsnimnden beslutat om att anvisa 588 studentbostider.

Bostader for unga

Med stdd av statistik for smaldgenheter kommer exploateringskontoret att tillsammans med
stadsbyggnadskontoret folja upp byggandet av ungdomsbostider'.

Stockholms kommunala bostadsbolag har infort s.k. kompiskontrakt, ett nytt séitt for unga att
ta sig in pa bostadsmarknaden. Ligenheterna, framfor allt treor, formedlas genom en separat
bostadsk® till unga mellan 18 och 25 &r som vill dela ldgenhet.

Under véren har exploateringsndmnden anvisat mark for ca 300 tillfélliga bostader i

Vistberga, Snabba Hus - mobila hyresrétter for unga. Familjebostdder AB har vunnit en
markanvisningstdvling 1 Midsommarkransen med ett forslag om 30 ungdomsldgenheter.
Dessutom har beslut om en markanvisning for 25 kompisldgenheter i Stadshagen fattats.

Pabdrjade lagenheter

Malet for 2015 &r att 5 000 lagenheter ska paborjas varav 1 000 studentbostidder. Enligt
prelimindra uppgifter for perioden januari-juli uppgér antalet paborjade lagenheter till 2 138
varav 1 029 avser hyresritter. Av de paborjade hyresrétterna uppgar 645 till stadens
allménnyttiga bostadsbolag. Antalet pabdrjade studentbostdder uppgér till 390.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

@ Uppfylls helt

En stor utmaning dr att bygga ikapp den anldggningsbrist som idag hdmmar Stockholms
vaxande idrottsliv. Under mandatperioden kommer en miljard kronor att satsas for att mota de
stora behov som finns.

"1 plan- och bygglagen finns inte ndgon definition av ungdomsbostider. Ungdomsstyrelsen utgar fran
aldersgruppen 20-25 &r i sina analyser av ungas bostadssituation, och fastighetsbranschen anvinder olika
aldersspann for att beskriva ungdomar. Svérigheterna att kontrollera att kravet pé att bostdderna anvénds av just
unga &r ocksa en anledning till att ungdomsbostéder inte definieras i PBL.

stockholm.se
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Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger det kontinuerliga arbete inom nimndens olika projekt som bedrivs
med berdrda naimnder.

Namndmal:
Delta i arbetet med att 6ka tillgangen till idrotts- och kulturplatser da behov
finns

] Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berérda nimnder sékerstélla att stadens
planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig service 1 stads-
utvecklingsomradena.

Exploateringsndmnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett kontinuerligt
samarbete. I samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsndmnden for behov av forstarkning av
idrottsytor och idrottsanlaggningar.

Det finns faststéllda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och Stockholm konst.
Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var konst kan komma in 1 stadens storre
exploateringsomraden.

Konstprojektet OMSTart startade 1 juni pd Slussen. Representanter for den svenska
graffitiscenen har bjudits in att gestalta den cirkelformade konstytan av det runda huset mitt
pa Slussen, f.d. Kolingsborg.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Energi-, trafik- och stadsplanering ska frimja en héllbar utveckling och skydda ekologiska
samband och ndrnatur i staden. Stadens verksambhet ska i alla dess delar utga fran mélet om en
sa liten miljopaverkan som majligt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

@ Uppfylls helt

Stockholms stad ska ta ansvar for att minska de klimatpaverkande utslappen. Malet att
Stockholm ska vara fossilbrénslefritt skérps sé att mélet ska uppnas till 2040. Staden ska
minska energiforbrukningen i savil befintliga som nya byggnader.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndimndens deltagande 1 arbetet med att genomfora stadens
miljéprogram dér bland annat det energikrav pa 55 kWh/m2 som stills i nya markanvisningar
och det miljoprofilarbete i Norra Djurgérdsstaden som bedrivs kan nimnas.

stockholm.se
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. Periodens .
Indikator Perlodens . coyyg  Prognos 5 .4 KFs Period
utfall helar arsmal
2014
0 ¥ Andel markanvisningar 100 % 100 % 100% 100 % 2015

med kravet att
energianvandningen ar
hogst 55 kwh/m2

Utfall redovisas i bokslut 2015.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla hallbara
stadsmiljoer

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden foljer stadens miljoprogram for 2012-2015. Av miljoprogrammets sex
inriktningsmal och 29 delmaél &r det framforallt miljomalen 1) Miljoeffektiva transporter 2)
Giftfria varor och byggnader 3) Hallbar energianvéndning och 4) Héllbar anvindning av
mark- och vatten som berdr exploateringsnimndens verksamhet. I det miljohandlingsprogram
som bifogades exploateringsndmndens verksamhetsplan for 2015 redovisas miljomal,
miljoaktiviteter och indikatorer for verksamheten.

Exploateringsndmnden ar huvudansvarig for stadens uppfoljning av tvad delmél under tva av
miljomalen i stadens miljoprogram:

e Hallbar energianvéndning
e Hallbar anvdndning av mark och vatten.

Némnden arbetar utifrdn stadens mal att bli klimatneutralt genom att bland annat tillimpa mal
for energianvdndning vid markanvisningar. Ambitionen ska vara energianvindning pa
55 kWh/m2.

Enligt delmél 4.4 1 miljoprogrammet ska exploateringsndmnden beakta effekter av ett
forandrat klimat 1 sitt arbete. Arbetet sker genom bl.a. foljande aktiviteter:

e Deltar i stadens arbete med att ta fram végledning for att kunna tillimpa stadens nya
dagvattenstrategi, som antogs av kommunfullméktige i mars 2015.

e Tillampa erfarenheter fran tillstdndsprovningen av ny reglering av Malaren 1 projekt
Slussen avseende klimatanpassning med hénsyn till vattennivéer i Milaren och
Saltsjon.

e Tillampa erfarenheter frdn Norra Djurgirdsstadens miljoprofilarbete avseende atgérder
for klimatanpassning.

e [ exploateringsprojekt utreda dagvattenhantering, hojdséttning, utformning av
anldggningar m.m. for att kunna méta klimatforandringar.

e Exploateringskontoret deltar i forvaltnings-och bolagsdverskridande arbetsgrupp for
att ta fram en klimatanpassningsplan for Stockholms stad. Arbetet leds av
stadsledningskontoret och arbetet drivs vidare under 2015.
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Under 2014 markanvisade exploateringsnimnden tva miljospetsomraden, ett i Rigsved och
ett 1 Nockebyhov. For 2015 har stadsbyggnadsndmnden fatt uppdraget att utveckla nya
miljospetsprojekt dir exploateringsndmnden ska delta.

Exploateringskontoret har utifrdn stadens kemikalieplan, som antogs 2014, tagit fram rutiner
och krav for material som anvinds vid byggande av stadens anlédggningar i
exploateringsprojekt. Dessa ska kontoret borja tillimpa under 2015.

Periodens

Indikator Perlodens . coyyg  Prognos 5 .4 KFs . Period
utfall helar arsmal
2014
0 Andel uppfylida 100 % 2015
indikatorer i

miljdprogrammet. Avser
de indikatorer dar
exploateringsnamnden
har huvudansvaret for
uppfdljning av stadens
miljdprogram.

Utfall redovisas i bokslut 2015.

. Andel av projekt som tar i 90 % 2015
ansprak mark med
ekologiska och rekreativa
varden som
grénkompenseras

Detta ar en av indikatorerna for att félja upp miljémal ”4.3 Intrang i évriga grén- och vattenomraden bor
minimeras och ersattas” i det beslutade miljoprogrammet.

Utfall redovisas i bokslut 2015.

. Andel av projekt som tar i 90 % 2015
ansprak mark med
ekologiska varden som
kompenseras

Detta ar en av indikatorerna for att félja upp miljémal "4.3 Intrang i évriga grén- och vattenomraden bor
minimeras och ersattas” i det beslutade miljoprogrammet.

Utfall redovisas i bokslut 2015.

. Andel av projekt som tar i 60 % 2015
ansprak mark med
ekologiska varden som
kompenseras med
ekologiska atgarder.

Detta ar en av indikatorerna for att félja upp miljémal "4.3 Intrang i évriga grén- och vattenomraden bor
minimeras och ersattas” i det beslutade miljdprogrammet.

Utfall redovisas i bokslut 2015.

0 Andel 100 % 2015
entreprenadupphandlinga
r som omfattar
"Gemensamma miljékrav
vid upphandling av
entreprenader”.

En av fyra indikatorer for att folja upp miljomal 2.2 Utslappen av miljé- och halsofarliga @mnen fran byggnader
och anlaggningar ska minska” i det beslutade miljdprogrammet. De krav som tillampas vid upphandling av
entreprenader ar "Gemensamma miljékrav vid upphandling av entreprenader” som ar gemensamma med
Goteborg, Malmé och Trafikverket.
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. Periodens .
Indikator Periodens  icanve  Prognos  prgmar KPS Period
utfall helar arsmal
2014
Utfall redovisas i bokslut 2015.
) Andel genomférda 10 % 2015
stickprovskontroller av
upphandlade
entreprendrer.

En av fyra indikatorer for att folja upp miljomal 2.2 Utslappen av miljé- och halsofarliga @mnen fran byggnader
och anlaggningar ska minska” i det beslutade miljdprogrammet. Uppfdljningarna utférs i forsta hand pa
byggarbetsplatser och innefattar dels kontroll av entreprendrernas varudokumentation, dels av stickprovsvisa
varor som anvands pa arbetsplatserna. Malet ar att andelen uppféljda entreprendrer utgér minst 10 % av de
entreprenader som ar storre an 5 mnkr.

Utfall redovisas i bokslut 2015.

. Andel markanvisningar 100 % 2015
dar krav stallts pa att
fastighetsagaren kan
uppvisa dokumentation
over miljéprévade varor
nar
byggnaden/anlaggningen
ar uppford - genom
byggvarubedémningen,
BASTA, Svanen, Bra
Miljéval eller Ecolabel.

En av fyra indikatorer for att félja upp miljomal 2.2 Utslappen av miljé- och halsofarliga amnen fran byggnader
och anlaggningar ska minska” i det beslutade miljdprogrammet. Det krav som stélls vid markanvisningar ar att
byggherrar och fastighetsdgare som tilldelas mark ska ha system och rutiner sa att byggvaror som valjs
uppfyller angivna miljokriterier samt dokumenteras.

Utfall redovisas i bokslut 2015.

. Genomsnittlig beraknad 55 2015
energianvandning
(kWh/m2)

Indikator fér uppfdljning av miljoprogrammets miljomal ”3.3 | nyproducerad byggnad, pa av staden markanvisad
fastighet, ska energianvandningen vara hégst 55 kWh/m2” i det beslutade miljéprogrammet. Krav bérjade
stallas i markanvisningar under 2012. Nar berdknade data finns kommer kontoret att redovisa detta i
verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar hallbara

@ Uppfylis helt

Nar fler ska resa pé en begriansad yta maste gang- cykel- och kollektivtrafik prioriteras och
investeringar fordelas jamstallt. Fler vidljer att cykla och dirfor ska en kraftfull satsning
genomforas for att Stockholm ska bli en riktig cykelstad.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens trafikplanering sker i samverkan med trafiknimnden
och att stadens framkomlighetsstrategi ligger till grund for arbetet. Arbetet med att bygga ut
infrastrukturen for cykling pdgar planenligt men variationer mellan aren kan forekomma da
utbyggnaden dr en del av och ddrmed &r beroende av tidsplaneringen for ndimndens projekt.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o ¥ Exploateringsnamnden ska i samarbete med Stockholm 2015-01-01  2015-12-31
Parkering AB vidta atgarder for att fler cykelparkeringar
skapas i Stockholm

Diskussioner férs med Stockholms Parkering AB om deras roll for cykelparkeringsgarage i bland annat
Brommaplan. Aven pa andra platser i staden framforallt vid kollektivtrafikknutpunkter &r det aktuellt med
samarbeten for cykelparkeringar. Ett sddant exempel ar det planerade cykelparkeringsgaraget vid
Rosenlundgatan och entrén till S6dra station.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka i arbetet med att 6ka framkomligheten

] Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I storre projekt
medverkar nimnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med SL. Trafikplaneringen
sker i samverkan med trafikndmnden.

Byggande i1 goda befintliga kollektivtrafikldgen prioriteras och mailet &r att framkomligheten
ska oka. Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga till grund for arbetet. Den grundldggande
innebdrden 1 strategin &r att kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras for att fler ménniskor
och mer gods ska kunna forflyttas effektivt.

Okad cykling beaktas sérskilt och uppfoljning av antal meter nyanlagd cykelvig samt atgirder
for 6kad cykling f6ljs upp kontinuerligt. Exploateringsndmnden beslutade i mars 2015 om
cykelparkeringstal vid nyproduktion.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras 1 samband med detta. Kommunfullméktige antog detaljplan for Slussen 1 december
2011 och planen vann laga kraft i september 2013 genom dom 1 Mark- och
miljooverdomstolen. Detaljplan for ny bussterminal for Nacka- och Varmdodbussarna vid
Slussen antogs av kommunfullméktige 1 juni 2012. Detaljplanen upphévdes pa formella
grunder 1 december 2013 av Mark- och miljddomstolen och 1 mars 2014 faststdllde Mark- och
miljodverdomstolen domen. Staden har pébdrjat en ny detaljplaneplanprocess for en
bussterminal 1 Katarinaberget. Mark- och miljooverdomstolen meddelade 1 januari 2015 dom
avseende tillstindsansokan for vattenverksamhet i enlighet med stadens ansokan. Domen
overklagades men 1 och med att Hogsta Domstolen 1 augusti 2015 inte meddelade
provningstillstdnd vann tillstdndet laga kraft. I juni 2015 fattades ett reviderat
genomforandebeslut 1 exploateringsnimnden infor beslut 1 kommunfullmaktige till hosten
2015. Budgetramen faststilldes dér till 12,1 mdkr. Forberedande arbeten pagar sedan véren
2013 och byggstart for arbeten som behdver miljddom planeras till sommaren 2016.
Trafikanldggningen beréknas kunna tas i drift 2021.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

@ Upptylls helt

Staden ska arbeta aktivt for ren luft och rent vatten. Arbetet med att skydda Stockholms vatten
utvecklas sé att den ekologiska statusen i sj0ar och vattendrag forbattras. Kyrkhamn,
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Arstaskogen/Arsta Holmar, Alvsjoskogen och Ragsveds friomrade ska bli naturreservat.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndimndens arbete med naturreservat och arbetet med att
vidareutveckla ekosystemtjinster och gronytekompensation.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

3 U Exploateringsnamnden ska pabérja arbetet med att 2015-01-01  2015-12-31
uppratta naturreservat i Ragsveds friomrade.
Forutsattningarna for att géra Norra och Sédra Djurgarden
samt Lillsjon till naturreservat ska utredas

Arbetet har pabdrjats.

o v Exploateringsndmnden ska tillsammans med 2015-01-01  2015-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och milj6- och
halsoskyddsnamnden ta fram en strategi for
ekosystemtjanster och gronytekompensation.

Exploateringskontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret, miljéférvaltningen och trafikkontoret
paborjat arbetet med att ta fram en strategi for ekosystemtjanster och grénytekompensation. Malet ar att
strategin ska vara beslutad under 2015.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for ren luft och rent vatten

@ Uppfylls helt

Exploateringsnimnden har i uppdrag att leda arbetet med att inritta naturreservat Arstaskogen
inklusive Arsta holmar, Alvsjoskogen och Kyrkhamn, i samarbete med miljo- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder. For alla tre
omradena har samrad skett under hosten 2014 och beslut i berérda ndmnder planeras ske
under 2015. Exploateringsndmnden beslutade for sin del i augusti 2015 att foresla
kommunfullmiktige inritta Alvsjoskogens naturreservat.

Exploateringsndmnden har pdbdrjat arbetet med att upprétta naturreservat i Rdgsveds
friomrade. Forutséttningarna for att gora Norra och Sodra Djurgérden samt Lillsjon till
naturreservat ska utredas.

Kommunfullméktige beslutade i juni 2015 att projektet muddring for strandbad 1
Fagersjoviken ska avbrytas. Avbrytandet av projektet innebér inte att restaureringen av
Magelungen ska avbrytas. For att sékerstélla rekreationsviardena 1 Fagersjoviken har
exploateringsndmnden gett exploateringskontoret i uppdrag att utreda och genomfora
vegetationsklippning 1 Fagersjoviken. Utredningen ska goras tillsammans med miljo- och
hélsoskyddsndmnden.

Exploateringskontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret tagit
fram forslag till modell for projektspecifika och grona parkeringstal. Exploateringsndmnden
beslutade 1 maj for sin del att godkédnna forslaget till riktlinjer for projektspecifika och grona
parkeringstal vid nyproduktion.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Malsittningen om ekonomisk héllbarhet kommer att vara utgangspunkten for stadens
ekonomiska forvaltning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

] Uppfylls helt

De hogskolor och universitet som finns 1 regionen ér av avgorande betydelse for Stockholms
fortsatta utveckling. Stockholms ska bli ett centrum for internationellt baserad verksamhet
inom forskning och utveckling.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger framst arbetet 1 ndimndens projekt 1 Hagastaden och Kista Science
City.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

D ¥ Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015-01-01  2015-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden,
fastighetsnamnden och exploateringsnamnden utreda
forutsattningarna for att genomféra ett traineeprogram

Exploateringskontoret har deltagit i arbetet. Chefer och medarbetare fran kontoret har intervjuats.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska bidra till samverkan mellan hogskola, forskning
och staden

@ Uppfylls helt

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvéxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med
véarldsledande forskning, foretagande och boende.

Arbetet med att fornya och utveckla de vistra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till viarldens framsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

@ Uppfylis helt

Nya och vixande foretag dr avgérande for att skapa nya arbetstillfdllen. Stockholm ska vara
en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala néringslivet ska stérkas.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att i genomforandet av ndmndens projekt ingér att utreda mdjligheten
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att inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska underlatta for foretag att etablera sig i Stockholm

@ Uppfylls helt

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och vidxa 1 maste gynnsamma
forutsittningar ges till ndringslivet bland annat genom att mark tillhandahalls till foretag som
vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses.

Omfattningen av projekt Norra Djurgérdsstaden har under 2013 reviderats till 12 000
lagenheter och 35 000 arbetsplatser. Inom Virtan planeras en ny passagerarterminal for
farjeresendrer och i anslutning till denna en ny handelsplats.

Utgéngspunkten for planeringen av omrddet Telefonplan dr att skapa forutsdttningar for 2 000
bostdder och 70 000 kvm arbetsplatser i en sammanhédngande stadsmiljo.

I samband med planeringen av nya bostadsomréden undersdks om mdjlighet finns till lokaler
for sméaforetagande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ Uppfylis helt

Manga arbeten skapas pa Stockholms véixande arbetsmarknad. Trots detta rader
arbetskraftsbrist i manga yrken, samtidigt som arbetslosheten bland unga okar.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens prognos for indikatorerna om aspiranter fran Jobbtorg och
sommarjobb.

. Periodens R Prognos o KF:s .
Indikator utfall VB 5 Arsmal | . Period
utfall helar arsmal
2014
@ U Antal praktiktilifallen som 2 3 2 2 500 Tertial
genomfdrs inom stadens 22015
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
@ U Antal ungdomar som fatt 3 0 3 6 700 2015
sommarjobb i stadens
regi
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
D U Arbetsmarknadsnamnden ska ansvara for att i samverkan ~ 2015-01-01  2015-12-31
med stadens namnder och bolag genomfora ett
utvecklingsarbete med syfte att stadens praktikplatser ska
anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens
aspiranter. Stadens namnder och bolag ska medverka i
denna samverkan och i arbetet med att bereda
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

aspiranterna praktiktillfallen

Kontoret har hittills under aret tagit emot tva jobbtorgspraktikanter inom ett av namndens investeringsprojekt.
Det kravs dock att det finns en arbetsledare pa plats vilket inte &r enkelt att |6sa i alla projekt.

o U' Namnderna ska mojliggora yrkesintroduktionsanstallningar ~ 2015-01-01  2015-12-31
och larlingsanstallningar inom sina verksamheter

Fragan far lyftas i samband med upphandlingar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

] Uppfylls helt

En god offentlig ekonomi &r en forutsittning for att kunna stéirka vélfarden. Grundlédggande
mal for soliditet och investeringskostnader garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens
verksamhet ska vara kostnadseffektiv och administrativa kostnader héllas 14ga.

Stockholm &r en stad med stort och eftersatt behov av investeringar i skol- och idrottslokaler,
infrastruktur och bostéder.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens markforvaltning ger betydande intékter for staden och
att de investeringsprojekt som expolateringsnimnden planerar och genomfor ér 1 huvudsak
lénsamma.

Periodens FETES TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB B Arsmal [ 7. Period
utfall helar arsmal
2014

. ¥ Antal taviande i 0 0 0 0 tas fram 2015
kvalitetsutmarkelsen av

namnden

Utfall redovisas i bokslut 2015.

0 U Namndens 104,6 % 99,0 % 100% 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter 22015
resultatéverféringar

Prognosen visar ett dverskott om ca 54 mnkr jamfort med budget.

0 U Namndens 104,6 % 99,0 % 100% 100 % Tertial
budgetfdljsamhet fére 22015

resultatéverféringar

Prognosen visar ett dverskott om ca 54 mnkr jamfort med budget.

0 U Namndens 1% +HA%  +-1% 2015
prognossakerhet T2

Utfall redovisas i bokslut 2015.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o U Exploateringsndmnden ska ta fram langsiktig plan for drift 2015-01-01  2015-12-31
och underhall for dvertagande av nya omraden tillsammans
med trafiknamnden
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
Arbetet pagar.
Namndmal:

Exploateringsnamnden ska forbattra sakerheten i de ekonomiska prognoserna

@ Uppfylls helt

Arbetet med att forbittra exploateringsndimndens ekonomistyrning for investeringsprojekten
fortsdtter. Arbete pagir d4ven med att forbattra ekonomistyrningen inom driftbudgeten bland
annat med anledning av nya redovisningsregler for s.k. komponentavskrivning och inférandet
av nytt ekonomisystem i staden i maj.

Systemstdd till den av kommunfullméktige beslutade projektstyrningsmetoden for stadens
stora investeringsprojekt har inforts. Arbetet med att implementera metoden och systemstodet
fortsitter under 2015.

Periodens Perlodens Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
@ Andel 96 % 89 % 90 % 90 % Tertial
genomférandebeslut med 22015

positivt nuvarde

Beslutet om Slussen i exploateringsnamnden i juni 2015 ar det enda projekt som hittills under 2015 har visat
negativt nuvarde.

. Andel slutredovisade 37 % 85 % 2015
projekt med ekonomisk
avvikelse pa hogst +/- 5 %
jamfort med
genomférandebeslut

Utfall redovisas i bokslut 2015.

@  Namndens 7.5% 5% 2015
prognossakerhet T2,
investeringar

Utfall redovisas i bokslut 2015.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska forvalta marken med fokus pa hog avkastning

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foridlas sa effektivt som
mdjligt. Ndmnden uppléter ca 10 000 fastigheter med tomtritt inom staden och drygt 2 000
fastigheter uppléts med tomtrétt i andra kommuner. Namnden arbetar aktivt med att {4 en god
avkastning pa markinnehavet.
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska strdva efter att bli en stad som genomsyras av jamstdlldhet, jamlikhet och
frihet fran alla former av véld och diskriminering.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

] Uppfylls helt

Stockholm ska vara en jamstdlld stad diar makt, mojligheter och resurser fordelas jaimnt
oavsett kon och etnicitet. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla
verksamheter.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att ndmndens arbete med att genomfora projekten karaktériseras av ett
helhetsperspektiv.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o G Exploateringsndmndens verksamhet ska 2015-01-01  2015-12-31
jamstalldhetsintegreras i syfte att synliggora effekten av
namndens beslut och resursférdelning utifran kon

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska bidra till en stad fri fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden bidrar till stadens arbete genom att ta fram mark for nya bostéder,
arbetsplatser och service. Staden ska byggas titare och nya funktionsblandade stadsdelar ska
véxa fram, med en méngfald av upplatelseformer. Exploateringsndmnden har en néra
samverkan med de ndimnder och styrelser som ansvarar for skola, idrottsytor och annan
samhéllsservice for att se till att stadsplaneringen karaktiriseras av ett helhetsperspektiv.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Staden ska vara en bra arbetsgivare. Jdmstdlldhet, jamlikhet och frihet frdn diskriminering ska
genomsyra personalpolitiken.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger att kontoret arbetar aktivt med att vara en vélkidnd och attraktiv
arbetsgivare. De malvirden som har faststillts for indikatorerna bedoms att komma uppnaés.

Periodens FELCE TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB g Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
0 U Aktivt Medskapandeindex 83 85 82 2015
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. Periodens .
Indikator Periodens \roiive  Prognos  proma KPS Period
utfall 2014 helar arsmal

Utfall redovisas i bokslut 2015.

0 ¥ Andel medarbetare med 100 % 100% 100 % 2015
ofrivillig deltid som
erbjuds heltid

Utfall redovisas i bokslut 2015.

. ¥ Andel medarbetare som 100 % 2015
inte upplever sig
diskriminerade pa sin
arbetsplats

Utfall redovisas i bokslut 2015.

. v Ledarskapsindex 84 78 2015

Utfall redovisas i bokslut 2015.

. ¥ Motivationsindex 86 82 2015

Utfall redovisas i bokslut 2015.

. U Sjukfranvaro 2% 21 % 2,1 % 21 % 4,4 % Tertial

22015

Avser juli 2014 - juni 2015.

0 U Ssjukfranvaro dag 1-14 0,8 % 0,7 % 07%  tasfram  Tertial
av 22015
namnden

Avser juli 2014 - juni 2015.
B U styrningsindex 82 82 2015
Utfall redovisas i bokslut 2015.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

D ¥ Exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2015-01-01  2015-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden ska i
samverkan ta fram en strategi for hur behovet av
kvalificerade handlaggare och projektledare kan
sakerstallas

Arbetet har pabdrjats tillsammans med de dvriga férvaltningarna och kommer att redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska vara en valkand och attraktiv arbetsgivare
@ Uppfylls helt

Exploateringsndmndens uppdrag stéller krav pa kontoret att vara en vélkénd och attraktiv
arbetsgivare for att kunna rekrytera kompetenta medarbetare.

Kontoret arbetar aktivt med att stirka arbetsgivarvarumérket genom att delta pa
arbetsmarknadsdagar vid tekniska hogskolor, genom sociala medier, delta pa branschméssor,
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nitverkande 1 branschen, annonsera i fackpress och ta emot studiebesok.

Hittills under aret har aktiviteter genomforts varje vecka pa LinkedIn for att marknadsfora
kontoret och staden som attraktiv arbetsgivare. Kontoret har aven medverkat pd LAVA -
arbetsmarknadsdag pa KTH, tillsammans med &vriga tekniska forvaltningar.

Kontoret kommer tillsammans med 6vriga tekniska forvaltningar att delta pa
Samhéllsbyggardagarna i oktober, riktat mer mot redan yrkesverksamma samhéllsbyggare,
men dven studenter. I november deltar kontoret pa Lunds tekniska hogskolas
arbetsmarknadsdagar, Arkad. Under éret har ett antal hogskolestudenter praktiserat pa
kontoret, studenter genomfort examensarbeten och kontoret har tagit emot praktikanter fran
teknikspringet.

Exploateringskontorets mal &r att personalomsittningen ligger pa en planerad hanterbar niva.
Fram till 31 augusti i &r uppgér personalomséttningen till 8 %. Andelen av kontorets anstéllda
som &r 50 &r eller dldre har kontinuerligt sjunkit och uppgar till 33 %. Medelaldern uppgar till
knappt 44,3 ér. Exploateringskontoret behover 6ka andelen mén dé 61 % av medarbetarna
utgdrs av kvinnor.

Antalet anstéllda har de tre senaste dren 0kat fran 150 till 205 medarbetare per den 31 augusti.
Fortsatta rekryteringar dr nddvindiga dels for pensionsavgangar, dels for en forsiktig utokning
nér fler projekt kommer in 1 mer intensiva faser samt beroende pa en stor rorlighet inom
branschen. Under aret berdknas fem medarbetare gé i pension.

Antalet anstéllda framgér av nedanstdende tabell.

Antal anstallda Tillsvidare * Tidsbegransade * Antal i tjanst *
2009-08-31 136 9 135
2010-08-31 133 4 129
2011-08-31 139 7 137
2012-08-31 147 3 139
2013-08-31 168 4 156
2014-08-31 186 4 174
2015-08-31 202 3 186

* Uppgifterna avser antalet personer omraknat till heltid.

Kontoret har ett aktivt jimstédlldhetsarbete och har sedan 2008 deltagit 1 Jamix for att jamfora
sina nyckeltal inom jdmstélldhet med andra organisationer. Kontoret har succesivt forbattrat
sina nyckeltal fran 137 till 145 och kommer nu pé sjétte plats av 203 medverkande
organisationer. Under det fOrsta kvartalet har kontoret tillsammans med négra andra tekniska
forvaltningar bjudit in chefer och medarbetare till en inspirationsfoéreldsning om méngfald och
hur vi kan arbeta med véra fordomar.

Kontoret far hog poéng i Jamix vad géller jamforelse av kvinnors och méns 16ner. Analys
gbrs inom varje befattningsgrupp och mellan grupperna utifran kon och alder/erfarenhet, dér
det finns tillrackligt antal inom respektive grupp. Analyserna visar inga skillnader som faller
ut till kvinnornas nackdel. Konkurrens finns bade fran andra kommuner och privata sidan som
kan erbjuda andra typer av villkor férutom 16n.
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Kontoret erbjuder en hel del formaner till sina medarbetare for att de ska ha ett friskt arbetsliv.
Bland annat kan ndmnas friskvérd pé arbetstid med en timme per vecka, aktiviteter i
Klamparhallen tillsammans med andra tekniska forvaltningar och friskvardsbidrag om

3 000 kr per ar. Dessutom forsoker kontoret se till att varje medarbetare har en bra arbetsmiljo
utifrdn bade psykiska och fysiska aspekter. Kontoret arbetar kontinuerligt med att ha bra
introduktion for nyanstéllda, handledare/faddrar och rutiner som fungerar for att sdkerstilla en
god arbetsmiljo.

Under éaret har erbjudits utbildning for chefer i kompetensbaserad rekrytering och det planeras
for utbildning i rehabilitering, arbetsrétt, och arbetsmiljo.

Kontoret har genomfort en sista omgang av fyra av en projektledarutbildning som har fokus
pa ledarskap i rollen som projektledare.

Malet for sjukfranvaron dr att den inte ska Gverstiga 2,1 % och mélet dr nu nétt - 2,0 %.
Forhoppningen ér att den ska sjunka ytterligare. Daremot har den korta sjukfranvaron okat
fran 0,7 % till 0,8 %. Kontoret samarbetar i hog grad med foretagshilsovarden och dven med
Forsdakringskassan for att underlitta atergang i arbetet. Kontoret har inga fysiskt tunga arbeten
men anpassar arbetsuppgifterna i mojligaste man vid behov.

201406-

Ar 201507 | 2014 | 2013 | 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Sjukfranvaro % | 2,0 2,1 26 1,7 25 1,6 1,8 2,1 2,8
Deltid till heltid

Exploateringskontoret erbjuder alltid heltidsanstéillningar. Det dr framfor allt medarbetare som
ndrmar sig pension som kan Onska att gé ner 1 arbetstid.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla dess invénare. Tillgédngligheten ska 6ka 1 hela
staden och samhéllsinformationen ska finnas tillgéinglig for alla.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger namndens medverkan i arbetet med att utveckla offentlig service och
ndmndens arbete med att verka for delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av
nya bostadsomraden

@ Uppfylis helt
Medverka till offentlig service

Exploateringsnimnden ska tillsammans med 6vriga berérda ndimnder sédkerstélla att staden pa
ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Det giller till exempel boenden for personer
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med funktionsnedséttning, forskolor, skolor, idrott och rekreation, 6vrig omsorg samt kultur
m.m. i stadsutvecklingsomradena. Exploateringsnimnden ska redan i planeringsprocessens
tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt stadsbyggnadsnamnden,
utbildningsndmnden, berorda stadsdelsndmnder och SISAB for att sdkra tillgdngen pa platser i
forskolor och skolor.

Verka for delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Tillgdnglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostdder. Namndens projekt
utgors av investeringar i allmén platsmark samt omfattar dven byggherrars investeringar i
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt har
exploateringsndmnden investeringsansvaret for anldggandet av allminna gator, torg och
parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten sékerstiller nimnden att "Stadens
riktlinjer for att gdra utemiljon tillgdnglig for manniskor med funktionshinder" foljs.
Stickprov gors for att kontrollera uppfyllelsen av stadens krav pa tillgdnglighet 1 utemiljon 1
fardigstillda projekt.

Exploateringsndmnden ser till 1 §verenskommelse om exploatering att byggherren forbinder
sig att inom den blivande kvartersmarken folja "Stadens riktlinjer for att géra utemiljon
tillgdnglig for minniskor med funktionshinder".

Exploateringskontoret upplyser ocksa byggherren om att ytterligare information om
utformning av ute- och inomhusmiljon finns 1 handboken ”Stockholm - en stad for alla” som
finns pa stadens hemsida.

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan innehélla
en andel om minst fem procent ldgenheter for sdrskilt boende for personer med psykisk eller

fysisk funktionsnedséttning. I omrdden dér det helt saknas gruppbostidder ska mojligheten att
bygga sddana provas i varje byggprojekt oavsett storlek.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2011-2016 beslutades av
kommunfullmiktige 2011. Kontoret har 1 dialog med stadsbyggnads- och
exploateringsndmndens rad for funktionshinderfragor infor verksamhetsplan 2015 tagit fram
aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelse. Se bilaga 2.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Uppfdljning av ndmndens aktiviteter enligt Program fér 2015-01-01  2015-12-31
delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2011-
2016 gors i samband med tertialrapporter och bokslut.

Se bilaga 2.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Stockholmarnas inflytande 6ver sin ndrmiljo ska forstarkas och medborgarinflytandet vid
exempelvis samhiéllsplanering ska forstirkas.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ndmndens arbete med att vidareutveckla medborgardialogen.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o ¥ Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och 2015-01-01  2015-12-31
trafikndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna
inleda arbetet med att utveckla nya metoder fér dialog och
medborgardeltagande i planeringen. Till exempel kan
processer dar detaljplaner féregar markanvisningar testas

Arbetet pagar. Se redovisning under namndmal "Exploateringsnamnden ska bidra till 5kad medborgardialog".

o (¥ Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och 2015-01-01  2015-12-31
trafikndmnden ska testa omvand planprocess i projekt dar
detta kan vara mgjligt

Stadsbyggnadsnamnden initierar och driver som ansvarig for planmonopolet och detaljplanerprocesserna i
staden. Exploateringsnamnden kommer att delta i eventuella forsék som prévas.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska bidra till 6kad medborgardialog

] Uppfylls helt

Exploateringsndmnden arbetar tillsammans med stadsbyggnadsndmnden for att utveckla
medborgardialogen. Nya kanaler for att mota och samtala med stockholmarna om den
viaxande staden har etablerats t.ex. Stockholmsrummet i Kulturhuset, Slussens
utstillningslokal och den mobila dialogpaviljongen. Under 2015 ska Stockholmsrummet flytta
in 1 en storre lokal som ger bittre forutséttningar f6r visualisering och interaktivitet.

Stadens nya kanaler for dialog ska vidareutvecklas och marknadsforas under 2015 sa att
stockholmarna i allt hogre grad kdnner sig inbjudna till att delta 1 dialogen om den véxande
staden och dven upplever att deras synpunkter tas tillvara. Férutom fysiska motesplatser finns
dven mojlighet till webbaserade forum for dialog. Exploateringsndimnden och
stadsbyggnadsndmnden kommer gemensamt utveckla den formen av dialog under 2015.

Under 2015 fortsétter exploateringskontoret utvecklingen av ett nira samarbete med 6vriga
forvaltningar, stadsdelarna och Stockholms Léns Landsting (SLL) s att kommunikationen till
stockholmarna har ett helhetsperspektiv. En sérskild satsning pa samarbetet med
stadsdelsforvaltningarnas kommunikatorer har inletts under varen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Upphandlings- och konkurrenspolicyn ska revideras. En ny upphandlingspolicy ska ocksa ta
tydligt avstamp 1 perspektivet pa offentlig upphandling som ett medel att driva utvecklingen 1
héllbar riktning.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens arbete med att vidareutveckla upphandlingsprocessen.

stockholm.se



Tjansteutlatande

Sid 24 (30)
. Periodens .
Indikator Periodens  icanve  Prognos  pArgmar KPS Period
utfall helar arsmal
2014
0 T Andel relevanta 100 % 100 % 100 % tasfram 2015
upphandlingar av varor av
och tjanster dar krav namnd/sty
stallts pa att miljo- och relse
halsofarliga @mnen inte
ingar
Utfall redovisas i bokslut 2015.

Namndmal:
Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla staden i
hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden arbetar med stindiga forbattringar i upphandlingsprocessen och har ett
systematiskt arbetssétt vad géller behovskartldggningar, upphandlingsplanering,
avtalsuppfoljning och utvérdering. En annan viktigt del i arbetet dr den kontinuerliga dialogen
med leverantorerna och en aktiv omvirldsbevakning.

Bestéllarskola genomfors regelbundet for kontorets bestillare.

Uppfoljning av ekonomi

Kommunstyrelsen har under 2015 beslutat om budgetjusteringar for exploateringsndmnden.
Beslutade budgetjusteringar framgar av bilaga 4:4.

Uppfoljning av driftbudget

Prognosen for driftbudgeten visar pa ett dverskott om ca 54 mnkr jamfort med budget trots att
intéktskravet inte kan uppnas fullt ut. Anledningen till dverskottet ar att kostnaderna for
avskrivningar och internrdanta bedoms bli visentligt ldgre 4n budget frimst beroende pa
forskjutningar inom investeringsverksamheten. Prognosen for tomtréttsintikter och arrenden
forutsétter att tillkommande intdkter for nyupplatelser, regleringar och i samband med domar i
avgildsmal kommer att falla ut enligt den bedomning kontoret gor.

En samlad uppf6ljning av driftbudgeten redovisas 1 bilaga 4:1 och 4:2. De fordndringar som
skett jamfort med budget framgar av bilaga 5:3. Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i
"Markf6rvaltning" och "Ovrig verksamhet"”.

? Kostnader och intikter redovisas exklusive exploateringskostnader och exploateringsintikter. Driftbudget
inklusive exploateringskostnader och exploateringsintékter redovisas i bilaga 4.
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Markférvaltning
tomtrétter och

Tertialrapport 1

Tertialrapport 2

rl;nark inom ) Budget 2015 (T1) (T2) Avvikelse/Budget/T2
ommungransen

mnkr

Kostnader 42,2 42,2 58,0 -15,8
Avskrivningar 233,0 233,0 180,0 53,0
Internrantor 1006,0 1 006,0 945,0 61,0
Summa kostnader 1281,2 1281,2 1183,0 98,2
Intékter 24420 2393,0 2393,0 -49,0
Driftbudget — netto 1160,8 1111,8 1210,0 49,2

Intdkterna redovisades i verksamhetsplan 2015 enligt budget. Kontorets beddmning for
prognosen 2015 ér emellertid att intdkterna fran markforvaltningen kommer att uppga till

2 393 mnkr, dvs. 49 mnkr lagre 4n budget. Anledningen &r att i samband med byte av IT-
system har en intidktspost om 49 mnkr avseende nyttjanderdttsavtal med Stockholms Hamn
AB dubbelriknats i nimndens underlag till budget 2015-2017. Prognosen i ovrigt forutsétter
att tillkommande intdkter for nyupplételser, regleringar och i samband med domar i
avgildsmal kommer att falla ut i enlighet med kontorets bedomning. Se bilaga 4.2.

Prognoserna for tomtréattsintékterna ar alltid ndgot osdker. Intdkterna fran nyupplatelser
paverkas av fordndringar inom investeringsplanen. Vid avgéldsreglering kan en
domstolsprocess drivas 1 flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas och vinna
laga kraft under dret eller vilket utfall dessa kommer att ge gér inte att forutse fullt ut.

Jamfort med budget uppgar avvikelsen pé driftkostnaderna till 15,8 mnkr som utgdrs av 6kade
kostnader for dterbetalning av tomtrittsavgild och kostnader 1 samband med avhysningar frén

stadens mark:

e Kostnader for aterbetalning av tomtrétt géllande Tranbodarna 12 uppgér 2015 till 13,4
mnkr. Exploateringsndmnden beslutade 1 april 2013 att tomtrattsavgilden skulle séttas
ned till O kr/ar under drygt atta ar fran det att den nya detaljplanen f6r Slussen vann
laga kraft. Exploateringsndmndens beslut §verklagades men vann laga kraft i maj
2015 da Hogsta forvaltningsdomstolen beslutade att inte meddela provningstillstand.
Forst dd var det mojligt att verkstélla avgéldsnedséttningarna.

e Kostnaderna for avhysningar frn stadens mark under 2015 bedoms uppga till
ca 2,4 mnkr. Dessa kostnader tdcks inte av ndmndens budget for 2015. Bokforda
kostnader uppgar hittills till 0,5 mnkr.

Under 2014 justerades exploateringsnimndens budget for borttagning av bétar, 1 vissa fall
vrak, som olovligen funnits pa stadens mark eller i stadens vatten. Medel for detta finns inte
avsatta 1 arets budget. Kontoret ser behov av motsvarande atgérder d&ven under 2015 till en
bedomd kostnad om 2 mnkr. Hittills har atgarder for 1 mnkr utforts.

I budget 2015 sdnktes internrintesats jaimfort med 2014. Dérutover inforde staden s.k.
komponentavskrivning frdn och med &r 2015. I tertialrapport 1/2015 angav kontoret att
sdkrare prognos for rante- och avskrivningskostnaderna skulle ldmnas 1 samband med
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tertialrapport 2/2015. Kostnaderna for avskrivningar beddéms uppga till ca 180 mnkr, vilket ar
53 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen beror 1 huvudsak pa de forskjutningar som har skett
inom ndmndens investeringsplan under senare ar vilket medfort att tidigare planerade
aktiveringar av projekt har senarelagts. Aven kostnaden for internréintan 2015 beddms bli
lagre jamfort med budget och kommer att uppga till 946 mnkr.

Markférvaltning
utanféor kommun- Budget 2015 T T2 Avvikelse/Budget/T2
gransen mnkr

Kostnader 41 41 41 0,0
Internrantor 1,0 1,0 1,0 0,0
Intékter 6,3 6,3 9,3 3,0
Driftbudget — netto 1,2 1,2 4.2 3,0

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungrinsen. [ avvaktan pa forséljning skoter fastighetsndmnden pa exploaterings-
ndmndens uppdrag forvaltningen av fastigheterna. De budgeterade kostnaderna och intidkterna
avser denna forvaltning samt exploateringsnimndens “indirekta” kostnader, dvs.
personalkostnader, for forsiljning av fastigheterna.

Dérutover tillkommer direkta forsidljningsomkostnader” som avser kostnader for miklare,
vérdering etc. Kostnaderna ska ses som en form av omslutningsfordndring dér kostnaderna
avriknas mot realisationsvinsterna vid forsdljning. Hittills bokforda kostnader och intékter
uppgar till 0,1 mnkr.

De 6kade intdkter om 3 mnkr avser den forvaltning av mark och byggnader som
fastighetsndmnden skoter dt exploateringsndmnden.

Ovrig verksamhet

g‘r’ﬁ' CELElE: Budget 2015 T T2 Avvikelse/Budget/T2
Kostnader 73,3 73,3 75,7 -2,4
Intakter 91,2 91,2 95,6 4.4
Driftbudget — netto 17,9 17,9 19,9 2,0

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skoter pd uppdrag av exploateringsndmnden i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till
markforvaltning.

Under 6vrig verksamhet redovisas de extra medel som ndmnden har beviljats 1 budget 2015
for hojd ambitionsnivé for att klara byggmalen och for strategi for ekosystemtjanster och
gronytekompensation.

De 6kade intdkterna om 2 mnkr avser den forvaltning som fastighetsndmnden skoter &t
exploateringsnimnden. Ovriga 6kade kostnader och intéikter om 2,4 mnkr avser projekt inom
Norra Djurgardsstaden Innovation. Kontoret foreslér att exploateringsndmnden begér
budgetjustering for denna omslutningsforandring.
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Investeringar
Investeringar Mnkr Budget 2015 T1 T2 Avvikelse/Budget/T2
Utgifter 3586,4 3450,0 3220,0 366,4
Inkomster 200,0 250,0 220,0 20,0
Netto 3 386,4 3200,0 3 000,0 386,4
Exploateringsinkomster 420,0 175,0 160,0 260,0
Netto inklusive 2 966,4 3025,0 2840,0 126,4
exploateringsinkomster

Stadens investeringsstrategi har uppdaterats till budget 2015, bland annat med anledning av
kommunfullmaiktiges beslut i budget 2014 att hoja bostadsmalet till 140 000 bostéder till &r
2030.

Exploateringsndmndens investeringsplan har en stark koppling till stadens investerings-
strategi:

e Exploateringsndmndens projekt har en god méluppfyllelse. Projekten avser till allra
storsta del kommunfullméktiges mél, ”Stockholm &r en stad med hogt
bostadsbyggande dir alla kan bo” men ndmndens projekt avser dven flera andra av
kommunfullméktiges mél i hog utstrickning.

e Oversiktsplanen ska fungera som vigledning for hur staden ska utvecklas samt utgdra
grund fOr prioriteringar av stadens investeringar. For exploateringsnamnden finns
koppling for samtliga projekt till oversiktsplanen.

e Lonsamheten i exploateringarna ar avgorande for hur manga icke 16nsamma projekt
staden kommer att ha rdd med d4 stadens finansiella resurser dr begriansade.
Exploateringsnimndens projekt dr 1 huvudsak I6nsamma. De undantag som finns ar
framst projekt med stora infrastrukturella utgifter som Hagastaden och Slussen.

En sammanfattning av nimndens investeringsplan ldmnas i bilaga 5.1. Redovisning av
samtliga projekt lamnas 1 bilaga 5.2. I bilaga 5.3 kommenteras projekt storre &n 50 mnkr.

Verksamhetsplan 2015 innehdller projekt, omfattande 35 000 ldgenheter, med redan fattade
genomforandebeslut. Darutdver finns projekt med utredningsbeslut omfattande 53 000
lagenheter och projekt med inriktningsbeslut omfattande 30 000 ldgenheter. P& grund av de
forskjutningar som uppkommit jamfort med den bedomning som gjordes infor
verksamhetsplan 2015 kan konstatera att prognosen for hela investeringsplanen ligger
ndrmare 400 mnkr l4gre an budget. Hansyn till behov av justering for erfarenhetsmaéssigt
bedomda forskjutningar har beaktats.

Av de forskjutningar som har uppkommit kan ndmnas:
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e Brofistet, e Frihamnen, e Hagastaden,
13 mnkr 152 mnkr 22 mnkr
e Slussen, e Rinkebystréaket, e Albano,
316 mnkr 18 mnkr 14 mnkr
e Bromma blocks, e Annedal, e Rinkebyterassen,
75 mnkr 28 mnkr 10 mnkr

Ytterligare kommentarer lamnas i bilaga 5.3.

For exploateringsndmnden dr 300 mnkr under ar 2012-2018 avsatta for cykelplan. I budget
2015 ar 40 mnkr avsatta inom ndmndens investeringsplan 2015. Utfall varierar 6ver aren da
arbeten foljder tidsplanerna for respektive exploateringsprojekt.

Exploateringsndmnden investeringar bedoms for kommande ér att ligga pa en fortsatt hog
niva, ca 3 600 mnkr/per ar, for att kunna uppnd malen for bostadsbyggandet vilket framgar av
niamndens underlag till budget till 2016 med inriktning 2017 och 2018°.

I verksamhetsplan 2015 bedémdes inkomster frdn markforsiljningar i samband med
exploatering uppgé till 2 000 - 2 500 mnkr. Kontoret bedomer att dessa forséljningsinkomster
kan uppga till ca 1 500 mnkr. Jimfort med den bedomning som ldmnades 1
verksamhetsplanen 2015 har de forskjutningar som intrdffat inom investeringsplanen ocksé
medfort forskjutningar inom forsdljningsprojekten. Hur stor andel av exploateringsinkomsten
som utgors av bokforda varden, dvs. 1 huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter,
varierar stort fran projekt till projekt. Exploateringsinkomsterna 2015, dvs. det bokforda
Véirde4t av markforséljningarna, bedoms uppga till 160 mnkr, dvs. 260 mnkr l4gre dn budget
2015%

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Forsdljningsbetinget for exploateringsndmnden é&r satt till 200 mnkr for 2015. Betinget avser
forsdljningar av mark utanfor kommungrénsen och frikdp av tomtrittsmark. Hittills har
forséljningar omfattande drygt 140 mnkr genomforts. Kontoret bedomer att forsdljningar
omfattande 225 mnkr kommer hinna genomforas under aret”.

Analys av balansrakning

Balansriakning och resultatrdkning i delarsrapporten per 2015-08-31 kommenteras 1 bilaga 6.

Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal eller
synpunkter/forslag. Under perioden januari-14 augusti 2015 har 62 drenden registrerats som
klagomal/protester och 80 drenden har registrerats som synpunkter/forslag. Motsvarande

? Exploateringsnimnden 2015-03-23

‘1 budget har “exploateringsinkomster” inforts som budgetbegrepp. Detta for att tydliggora kopplingen till
investeringsutgifterna och Ionsamhetskravet.

> Enligt stadens redovisningsprinciper ska inkomsterna vid forsiljning av fastigheter bokforas vid dagen for
tilltradet.
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uppgifter for januari-14 augusti 2014 visar att 30 drende registrerats som klagomal/protester
och 84 drenden registrerats som synpunkter/forslag.

Den storsta andelen av klagomalen eller synpunkter/forslag berér enskilda
exploateringsprojekt.

Ovrigt
Uppf6ljning av ndmndens internkontrollplan som fasstélldes i verksamhetsplan 2015

redovisas 1 bilaga 3. Redovisning kommer dven att ldmnas i samband med
exploateringsndimndens verksamhetsberittelse for 2015.
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Bilagor

Bilaga 1 Markanvisade ldgenheter

Bilaga 2 Uppf6ljning av exploateringsnimndens mal, indikatorer och aktiviteter 2014 till
“Program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2011-2016

Bilaga 3 Uppfoljning av internkontrollplan 2015

Bilaga 4:1 Uppf6ljning av budget

Bilaga 4:2 Uppf6ljning av driftbudget och verksamhet

Bilaga 4:3 Avvikelser mot nimndens driftbudget

Bilaga 4:4 Av KF/KS beslutade budgetjusteringar

Bilaga 5:1 Investeringsplan - sammanfattning

Bilaga 5:2 Investeringsplan - per projekt

Bilaga 5:3 Investeringsplan - kommentarer om “’Stora projekt”
Bilaga 6:1 Delarsrapport per 2015-08-31 — balansrdkning
Bilaga 6:2 Delarsrapport per 2015-08-31 — resultatrdkning
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