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Forslag till beslut

1. Trafiknimnden godkinner kontorets yttrande som svar pa
remissen “Innovationsstrategi for Stockholms stad”

2. Trafikndmnden forklarar beslutet omedelbart justerat.

Per Anders Hedkvist
Forvaltningschef

Lars Jolérus
Avdelningschef

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat drendet "Innovationsstrategi for
Stockholms stad" till trafikndmnden.

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag till
innovationsstrategi och foreslér att samtliga nimnder och
bolagsstyrelser ska bidra till strategins genomforande i relevanta
delar av sina verksambheter.

Trafikkontoret foreslér att trafikndmnden stéller sig bakom forslaget
till innovationsstrategi och godkanner kontorets forslag till yttrande.

Trafikkontoret
Anlaggning

Fleminggatan 4

Box 8311

104 20 Stockholm

Telefon 08-508 279 48
Véxel 08-508 272 00
nils.matsson@stockholm.se
trafikkontoret@stockholm.se
Org nr 212000-0142
stockholm.se
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Bakgrund

Kommunstyrelsen har i verksamhetsplanen for 2014 gett
stadsledningskontoret i uppdrag att ta fram ett forslag till program
for innovation som stoder stadens mél och verksambhet.
Stadsledningskontoret har dérfor efter att ha genomfort en
kartldggning av nuldget tagit fram ett forslag till dvergripande
strategi for innovation.

"Innovationsstrategi for Stockholms stad", dnr KS 138-903/2015
har remitterats till trafikndmnden f6r yttrande senast den 5 oktober
2015.

Beredning

Arendet har beretts i pa trafikkontorets anliggningsavdelning i
samrad med avdelningen for administration, trafikplanering,
stadsmiljo och tillstand.

Trafikkontorets synpunkter
Innovationsstrategin innehdller foljande sex delstrategier:

Stirkt styrning mot en 6kad innovationsférméga
Utveckla verktyg for innovation

Stiark medarbetarnas kunskaper om innovationer
Utveckla ett ledarskap som frimjar innovation
Utveckla stadens motesplatser och samarbeten for
innovation och samverkan med andra aktorer

6. Stérk stadens roll som en innovativ bestéllare.

AR

Kontoret instimmer 1 forslagets texter for dessa delstrategier och
kommentear var och en av dess nedan.

1. Stérkt styrning mot en 6kad innovationsférméiga

Vill man uppné okad grad av innovativa 16sningar bor detta framga
1 mal, aktiviteter och indikatorer for uppfoljning. For att fullt ut fa
detta till att bli en naturlig del av det ordinarie arbetet kriavs dock att
en innovativ kultur stimuleras fram. Ledarskapet &r centralt och bor
fokusera mindre pa att styra pa aktivitetsniva for att i stillet styra
idéburet och att arbeta med malstyrning.

For att sdkerstélla ett kontinuerligt innovationsarbete och
samordning inom staden &r det formodligen bra att utse en
processledare (eller motsvarande) for innovation per forvaltning.
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Denna roll far ett uppdrag att pa operativ niva stodja och folja upp
det innovativa arbetet inom forvaltningen 1 linje med
innovationsstrategin, samt sékerstilla kontinuerlig forbéttring och
samordning med andra verksamheter inom staden.

Virdet av en innovation uppstar i nyttiggérandet och tillimpningen
av en idé, vilket for det mesta innebér att infora nya metoder,
arbetssétt och verktyg 1 den dagliga verksamheten. For att lyckas
med det krivs det att bade personella och finansiella resurser avsitts
for detta.

Inom kontorets verksamhetsomraden finns delar som inte tél
misslyckanden. Exempelvis giller det trafiksdkerhetsaspekter och
brohéllfasthet. Men det ér 4nda inte sagt att dessa ska undantas frn
att tilldmpa nya innovationer. Forsiktighet méste dock beaktas for
nya losningar och prov utféras i mindre omfattning innan storre
arbeten utfors.

2. Utveckla verktyg f6r innovation

Nir det giller att skapa forutsédttningar for innovationer ér det
viktigt att se till att nddvandiga resurser finns att tillgd nér helst en
god id¢ dyker upp. Det dr bra om det finns nagon person i
organisationen som kan fanga upp dessa och hjélpa till med det
fortsatta arbetet men dven sprida goda idéer till andra forvaltningar
och bolag om detta gagnar staden. Ett systematiskt arbetssitt dr bra
for detta men 1 den kreativa processen bor full frihet rdda, nér sa ar
mojligt. Aven tydlig och bra aterkoppling till idégivarna ir viktigt.

3. Stdrk medarbetarnas kunskaper om innovationer

Kontoret haller med om vikten av utbildningar och information till
medarbetarna, om vi ska kunna uppné en innovativ kultur 1 staden.
Négon form av stimulerande beloningssystem bor ocksa utformas.
Behover inte nddviandigtvis vara av ekonomisk karaktir men dnda
berikande.

4. Utveckla ett ledarskap som frimjar innovation
Helt nodvandigt och bor integreras i stadens utbildning av chefer
och ledare.

5. Utveckla stadens mdtesplatser och samarbeten for innovation och
samverkan med andra aktorer

Alla nétverk som stadens forvaltningar och bolag ingar i, bade
interna och externa, kan vara en plattform for innovationsarbete.
Viktigt da att alla ges ett ansvar for att dela med sig av sina
eventuella landvinningar.
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6. Stérk stadens roll som en innovativ bestéllare.

Kontoret haller med om den stora potential som den offentliga
upphandlingen skulle kunna utgéra vad géller att fa fram
innovationer och goda idéer, samt vari svarigheterna med detta
bestér av. Kontoret anser att metoder och mallar for effektiva
upphandlingar i detta avseende borde kunna tas fram centralt av
exempelvis stadsledningskontorets upphandlingsenhet.

Trafikkontoret vill ddrutdver anfora f6ljande med anledning av
remissen: Innovationer, utveckling och nytdnkande inom stadens
verksamheter, inte minst vara egna, dr nadgot som kontoret stodjer
och arbetar med. Staden har dven en viktig roll 1 att stirka hela
regionens innovationsférmdga. Viljan att utveckla och forbéttra
materialval, processer, metoder och digitala tjénster till gagn for
staden och dess medborgare har funnits ldnge inom verksamheten.

Inom kontoret uppkom forslag pé tringselavgifter och dess tekniska
system som senare dvertogs av staten. System for trafiksignaler och
trafikstyrning har utvecklats genom aren och har dven innefattat
energibesparingsatgirder nir lysdiodtekniken utvecklades for
signalerna. Ett databaserat styrsystem for att i realtid kunna justera
trafiksignalernas ledtider s att trafikforing optimeras, ar under
utveckling. Intrimning av stadens trafiksignalanldggningar skall da
kunna ske i simuleringsmiljo. For ett specifikt omrdde med
samordnade signaler kalibreras signalernas olika vaxlingstider via
ett par olika simuleringsverktyg for att hitta optimala tidsséttningar
for alla trafikslag. Innovationen &r att det via denna metod visat sig
ge stora vinster for alla trafikslag till en 1ag kostnad samt att
implementeringen underlittats da tester inte behdver utforas ute i
gatumiljo. Kontoret arbetar ocksd med ett nytt system for
trafikmédtning med maétstationer som har trddlosa sensorer i gatan
haller pé att byggas ut.

Némnas kan den pagdende innovationsupphandlingen for
trafikkorttidsprognoser som sker i samarbete med trafikverket.
Kontoret har tidigare upphandlat system for restidsdata och deltar
nu i ett utvecklingsarbete med trafikverket om att anvinda sk.
FloatingCarData frédn fordonsbaserade GPS enheter {6r beskrivning
av framkomlighet, kartlaggning av resmonster mm.

Trafikkontoret har ocksa tillsammans med Stockholm Vatten ett
utvecklingsprojekt for biokol. Det kommer goras av kvistar och sly
fran kommuninnevanarnas tradgdrdar och stadens park- och
gronomraden.
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Det avfall som tidigare briandes kan vi nu dtervinna till biokol som
sedan anvénds 1 vixtbdddar och som far vixter och trdd att ma
bittre. Biokolen kan till exempel anvindas for att forbéttra tillvaron
for Stockholms manga gatutrad vilket pé sikt bidrar till en gronare
och mer héllbar stadsmiljo. Fjérrstyrning av broar, appar for
betalning av p-avgifter, digital hantering av parkerings- och
fardtillstdnd, synpunktsportalen, skelettjordsgropar for gatutrdd och
driftportalen som ar vért nya bestéllarverktyg dr ndgra ytterligare
exempel.

Synpunktsportalen far in felanmélan till vara entreprendrer, atgarder
registreras 1 driftportalen och utgér faktureringsunderlag och
anviands i uppfoljningen. Systemet medger d&ven GPS positionering
for exempelvis snorojning. Aven mindre forbittringsforslag
(4ndrade brunnslock m.m.) har inkommit via forslagsverksamhet.

Det som kan utvecklas dr systematiken inom innovationsomradet sa
att en béttre kontinuitet kan erhéllas.

Kontoret instimmer mot bakgrund av detta 1 remissens forslag till
Innovationsstrategi for Stockholms stad och dess sex delstrategier
med de synpunkter som framforts ovan.

Trafikkontorets forslag

Trafikkontoret foreslar att nimnden godkanner kontorets yttrande
som svar pa remissen “Innovationsstrategi for Stockholms stad”.

Slut

Bilaga
1. Remiss av innovationsstrategi for Stockholms stad



