STOCKHOLM
BUSINESS REGION

INTERNATIONAL |5 3.8.3 -%2/20 1>

HORSE SHOW
Presented by # M

den 25 augusti 2015

Stockholm Business Region AB
Att. Mattias Rindberg

Box 162 82

103 25 Stockholm

Ansokan om bidrag

Hirmed ansotkes om hogsta mojliga marknadsforingsinsats, min 500 000 kr till
Sweden International Horse Show.

Sveriges storsta histfest!

Sweden International Horse Show (SIHS) arrangeras sedan 2014 i Friends Arena men
har en dver 20 ar lang historia i Globen. Evenemanget har i 22 4r arrangerats den
forsta advent. Tavlingarna och Stockholm har sin givna plats 1 den internationella
ridsportskalendern. STHS &r ett samarrangemang mellan Friends Arena och Svenska
Ridsportforbundet tillsammans med Internationella Ridsportforbundet (FEI).

Evenemangets vilar pa ett samarbetsavtal mellan férbundet och arenabolaget vari
stadgas att det dr arenabolaget, Arena Management Sweden AB (AMSAB), som
tjanstgdr som evenemangets juridiska person varfér AMSAB blir den formella
sOkanden i detta drende.

Arets evenemang dger rum den 26-29 november 2015 och innehéller bl a officiella
internationella tivlingar pa hogsta niva med virldens basta ryttare i hoppning,
falttivlan, islandshéstar, fyrspannskdring och dressyr. De tvé sistndmnda har officiell
vérldscupstatus.

Helgen bestar av 10 olika forestéllningar med start torsdagskvallen. Varje
forestdllning ar unik och har sin egen karaktér och tdvlingar. Konceptet 4r att leverera
en totalupplevelse for héstintresserade, en blandning mellan show och internationell
tiavling pa allra hogsta niva. Under helgen 6ppnar dven en av Sveriges storsta
ridsportméssor med flera internationella utstéllare.

Ulf Rosengren
President of the Organising Committee

SWEDEN INTERNATIONAL HORSE SHOW

Friends Arena, SE-169 79 Solna
ulf rosengren@swedenhorseshow se, waw.swedenhorseshow se




SWEDEN
INTERNATIONAL
HORSE SHOW

Presented by Y% M

Internationella partners

Vi har otroligt engagerade partners i vara sponsorer. Béde stora och smé engagerar
sig. Evenemangets titelsponsor H&M har gjort ett av sina storsta engagemang inom
sporten i SIHS just pa grund av den positiva internationella renommé och birning som

evenemanget har. H&M har ett langsiktigt engagemang i STHS som strécker sig dver
fem éar.

Publik och Marknadsforing
Antalet besOkare har standigt 6kat. Flytten till Friends Arena gav publikrekord.

e Over 90 % av besdkarna &r kvinnor.

e 70 % har besokt nagon av de tidigare evenemangen.

e Besokarna ér fran hela landet och paverkar aktivt programmet. 50 % av
bestkarna dr fran platser utanfér Mélardalen.
Besokarna tjanar 6ver genomsnittet.
Besokarna ir mer vilutbildade, mer aktiva & mer medvetna i sina

val 4n genomsnittet.

Mor och dotter. 35 % &dr 31-45 ar, 20 % ar 16-30 ar, 25 % ar 12-16 ar.
Kraftfull marknadsf6ring (for ca 4 milj. Kr mestadels baserat pd barter och
sammarbetspartners) 16pande aprildecember via radio, TV,
e dagstidningar, utomhusreklam, direkt reklam, internet, lojalitetsprogram m. M.

Mediatiackning

Ett stort antal internationella kanaler tar del av SVTs sdndningar enligt bilaga, som
visar dressyrvarldscupen sindningar runtom i vérlden.00 O Internationella journalister
och bildbyraer dr pa plats for att tdcka evenemanget. I Sverige har evenemanget den
storsta mediatickningen inom ridsporten. 2014 var 145 journalister och fotografer
ackrediterade vara ca 10 internationella.

Evenemanget ar enormt framgangsrikt och har ett starkt varuméarke men behdver den
ekonomiska stabilitet en marknadsinsats frén Stockholm Business Region AB skulle
betyda for att kunna fortsitta utvecklas och inte bara sétta Sverige pa den
internationella kartan utan utveckla denna position. Evenemanget har utvecklats i
drygt tjugo ar har stor potential att fortsétta sin 1dngsiktiga utveckling med fler
tavlingsgrenar och hogre status i varje gren.

Ulf Rosengren
President of the Organising Committee

SWEDEN INTERNATIONAL HORSE SHOW

Friends Arena, SE-169 79 Solna
ulf rosengren@swedenhorseshow se, www swedenhorseshow se
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85 000 besdkare kom for att uppleva histfesten i Friends Arena 2014. Under
l6rdagens eftermiddagsforestéllning slog SIHS vérldsrekord. Aldrig ndgonsin har s
manga besokt ett histevenemang inomhus tidigare, i virlden! Néstan 14 000 satt pd
liktaren. Med 90 procent kvinnor i publiken dr SIHS ett av Sveriges storsta
kvinnoevenemang, sannolikt det storsta.

Stockholm och SIHS ir en mycket respekterat och uppskattat evenemang bland de
internationella ryttarna. Trots den langa avkroken halls Stockholm och SIHS bland de
mest uppskattade tivlingarna och destinationerna.

Mediebevakningen ir stor och sitter ridsporten och Stockholm i stralkastaren under
perioden i alla stora mediekanaler. Aven internationellt. SVT sénder totalt ca 15
timmar med dubbelt sd hoga tittarsiffror jAmfort med andra ridsportsandningar.

Om Evenemanget:
Med 90 procent kvinnor i publiken &r SIHS ett av Sveriges viktigaste evenemang for
kvinnor.

-Ett av Sveriges storsta inomhusevenemang.— ca 85 000 1 publiken
-Virldsrekord f6r en forestillning, 13 700 personer, under ett hdstevenemang.
-Koncept — Tdvling, Show & Missa med héstar pa hogsta internationella nivé
i Friends Arena

-1:a adventhelgen - 4 dagar & 10 forestédllningar

-Vilkand unik stimning & en entusiastisk publik

-Erfarna arrangorer med en 22-8rig historia.

-Stor ridsportméssa som omsitter 6ver 50 miljoner kronor varje 4r.

Handlas for 1500 kr i genomsnitt /besdkare.

Maélsittning att bli Skandinaviens storsta ridsportméssa.

Evenemanget arrangeras under forsta advent-helgen varje ar. Jultemat 4r en viktig del
av upplevelsen.

Tavlingskonceptet &r att presentera korta startlistor med vérldens bésta ryttare. Detta
ir en stor skillnad mot hur 6vrig ridsport oftast ser ut och en av anledningarna till de
uppskattade tdvlingarna.

Under helgen 6ppnar dven en av Sveriges storsta ridsportméassor med flera
internationella utstillare. Det shoppas julklappar for 6ver 1 500 kr i snitt per besokare
pé missan och den omsitter over 50 miljoner kronor varje r.

Ulf Rosengren
President of the Organising Committee

SWEDEN INTERNATIONAL HORSE SHOW

Friends Arena, SE-169 79 Solna
ulf rosengren@swedenhorseshow se, www swedenhorseshow se
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Jamstalldhet:

Ett ekonomiskt stéd till SIHS dr ett ekonomiskt stod till jamstalldheten bland Sveriges
internationella evenemang. Ridsporten &r unik eftersom alla deltagare oavsett
nationalitet, kvinna eller man, tdvlar mot varandra pa lika villkor och bl a har lika
stora mojligheter att erdvra prispengar. Evenemanget har en majoritet att kvinnliga

deltagare och har framfor all en majoritet av kvinnliga besékare, drygt 90 %. Betr.
jamstélldhetsarbetet i 6vrigt hdnvisas till bilaga.

Miljs:

Betriffande evenemangets miljoarbete sa arbetar vi efter férbundet miljostrategi,
vilken bifogas

Med vinliga hélsningar

%M

UlflRosengren

Organisationskommitténs ordférande

P4 uppdrag av stkanden, Arena Management Sweden AB, org nr 556986-5487,
Friends Arena, 169 79 Solna,

Bilagor:

Budget

Profilering av varumérket ”Stockholm the Capital of Scandinavia”
Ridsportforbundets miljostrategi

Ridsportforbundets jamstélldhetsplan

Internationella TV sdndningar

Ulf Rosengren

President of the Organising Committee

SWEDEN INTERNATIONAL HORSE SHOW

Friends Arena, SE-169 79 Solna
ulf.rosengren@swedenhorseshow.se, waw swedenhorseshow se
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Budget

Intdkter
Biljetter
Sponsorer
Massa
Summa

Kostnader
Show

Resor, hotell
Prispengar
Sanktionsavgifter
Personal
Manege

Teknik

Arena
Produktion
Bygnnationer
Catering
Marknadsforing
Utstallning

Evenemangspersonal

Arenahyra
Summa

15 500 000
9 760 000
5950 000
31210 000

1 080000
1100 000
2 870 000
7 000 000
1170000
1 000 000
3950 000
570 000
3430000
2720000
850 000
520 000
710 000
810 000

3 860 000
31 640 000



Profilering och marknadsforing av “Stockholm, the Capital of
Scandinavia”

81 . Rattigheter som upplates till Féretaget
1.1 Exklusivitet

Foretagets rattigheter enligt detta Avtal ar inte exklusiva. Det ar noterat att Friends
Arena har fasta sponsorer i arenan, som existerar oavsett Evenemangets sponsorer
och deras exklusivitet

1.2 Varumarket

Foretaget ager ratt att under avtalsperioden anvanda Tavlingens logotyp bestaende
av orden "Sweden International Horse Show” och sarskilt framtagen figur
(Varumarket), i intern och extern marknadsféring samt PR. Foretaget ager pa samma
satt och for samma syften rétt att hanvisa till sig sjalva som Partner i
marknadsforings-, och PR-aktiviteter.

Foretaget forbinder sig darvid att folja SIHSs instruktioner gallande anvandandet av
Varumarket. Foretaget far inte, utan SIHSs skriftliga medgivande, anvanda
Varumarket inom andra produkt- och tjansteomraden eller andra tidsperioder an vad
detta avtal omfattar.

Foretaget informerar SIHS vid varje tillfalle som Foretaget avser anvanda
Varumarket i marknadsforing.

1.2.1 Medsponsorer

Foretaget &r medvetet om att Evenemanget har andra partners/sponsorer och
leverantdrer, vilka i princip inom sina respektive produktomraden kan ha exklusiv ratt
att anvanda Varumarket, varfor Foretaget forbinder sig att inte anvanda Varumarket i
storre utstrackning an vad som foljer av detta avtal.

1.3 Exponering av Foretagets varumarke mm

Foretaget ager ratt att exponeras och presenteras som Officiell Vardstad (Host-City)
till SIHS i allt marknadsférings- och informationsmaterial fran SIHS i form av
Foretagets logotyp

1.3.1 Officiell affisch



SIHS tar fram en affisch 2016, vilken bl.a skall distribueras till hastsverige,
medsponsorer samt butiker i Stockholm. Foretaget anges pa affischen som Officiell
Véardstad (Host-City) och medverkar med logotyp.

1.3.2 Annonsering

SIHS kommer att utannonseras i lokal-, fack- och rikspress. Foretaget anges i sddan
annonsering som Officiell Vardstad (Host-City) medverkar med logotyp.

1.3.3 Internet

SIHS publicerar en officiell hemsida pa Internet, www.swedenhorseshow.se , med
information om Evenemanget. Foretaget anges pa hemsidans forstasida som Officiell
Véardstad (Host-City) och medverkar med en (1) lankad logotyp.

Foretaget har aven ratt att pa SIHS’ hemsida genomféra en Internetaktivitet som
SIHS administrerar.

1.3.4 Branding paridskolor

Foretaget deltar med logotype som Officiell Vardstad (Host-City) pa de skyltar som
satts upp pa till Evenemanget knutna officiella ridskolor. Exponeringsmaterial
bekostas av Evenemanget.

1.3.5 Ovrigt material

SIHS forbinder sig att i allt dvrigt marknadsférings- och informationsmaterial for
Evenemanget som distribueras och framstélls av SIHS ange Foretaget som Officiell
Vardstad (Host-City) samt att allt sddant material ska innehalla Foretagets logotyp.
namligen nyhetsbrev, facebook-grupp och autografbackdrop.

1.4 Exponering under Evenemanget
1.4.1 Allmant

Foretaget erhaller rétt till exponering under SIHS pé de reklambarare som beskrivs
nedan. Foretaget forbinder sig att folja SIHSs krav géallande utformning av
reklambarare och utstéllningsmontrar samt de av EBU faststéllda regler for TV-sanda
idrottsevenemang

1.4.2 Skyltar runt banan

Foretaget erhdller dessutom ratt till minst 1 (en) exponeringar mellan léktare 1 och
laktare 2 eller annan motsvarande plats i arenan. Reklamutrymmet omfattar 4x1 m.

1.4.3 Jumbotron och intern-TV


http://www.swedenhorseshow.se/

Foretaget ager ratt att medverka med egen reklamspott pa cirka 30 sekunder pa
jumbotron/mediakub (motsv).

1.4.4 Hogtalarreklam

Foretaget ager ratt att ta fram en kortare text som tavlingsspeakern laser upp under
tavlingen i reklamsyfte.

1.4.5 Utstéallningar

Foretaget ager ratt att bygga 1 (en) st publik utstallning som placeras i anslutning till
det naturliga publikflodet. Placeringen faststalls i samrad med SIHS.

1.4.6 Programmagasin

SIHS producerar ett programmagasin till forsaljning under Evenemanget. Foretaget
presenteras aven inuti programmagasinet som Officiell Vardstad (Host-City) och
medverkar med logotyp.

Foretaget har aven ratt till en egen helsidesannons i 4-farg i programmagasinet.

1.4.7 Vinjett till TV sandningar

Foretaget tillhandahaller en vinjett som kan erbjudas till TV bolag, som bolagen kan
anvanda efter egna beslut.

Anm.

AMSAB / SIHS ar medveten om att Stockholm Business Region AB tillhandahaller en
marknadsfdringsinsats och betalar inga kostnader i evenemanget utdver denna
insats
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Svenska Ridsportforbundet miljostrategi 2014-2015

Faststalld av Svenska Ridsportférbundets styrelse 2013-12-11

Miljolagar och tillstand
Vi ska leva upp till gallande miljélagar och ha de tillstand som kravs for att bedriva var
verksambhet.

Miljointegrering

Vi stravar efter att i alla sammanhang, dar det ar befogat och mdjligt, vaga in den paverkan
pa miljon och klimatet som var verksamhet innebaér.

Dessa aspekter bor dven vagas in nar vi samarbetar med externa aktorer.

Milj6- och klimateffektbeskrivningar

Vi stravar efter att vid storre nybyggnationer, om- och tillbyggnader samt vid storre
arrangemang, beakta miljoé- och klimateffekter.

Huvudpunkterna fokuseras pa tre omraden dar ridsporten har mojligheter att paverka:
»» Anlaggningar och idrottsmiljoer

»» Arrangemang och evenemang

»» Milj6- och klimatanpassade transporter

Organisation och ansvar

Strategin riktar sig i forsta hand till Svenska Ridsportférbundet centralt och regionalt.
Ett mal &r att genom spridning av strategin inom hela rorelsen, aven engagera saval
foreningar som enskilda medlemmar i arbetet.

Svenska Ridsportféorbundet (SvRF)
SVRF svarar for strategins spridning, implementering, uppféljning och framtida
uppdateringar.

Kompetens bor finnas for miljo- och klimatfragornas hantering pa central niva, for att kunna
ge véagledning och stdd till distrikt och medlemsféreningar.

SVRF ansvarar vidare for avtal med samarbetspartners innehallande aktivt miljtank och for
att lyfta fram positiva exempel fran foreningar.

Svenska Ridsportféorbundets Distriktsférbund
Distriktsforbunden svarar for att implementera SvRFs strategi regionalt. Kompetens bor
finnas for miljo- och klimatfragornas hantering pa distrikts niva.

Ridsportféreningen

Varje medlemsférening uppmanas att félja strategin och tillampa denna utifran den egna
verksamhetens behov och mdjligheter.

2013-12-03
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Bakgrund till var Miljostrategi
Enligt Varldsnaturfonden gor vi, pA mindre &n nio manader, av med resurser som det tar tolv
manader for naturen att aterskapa.

De resterande manaderna pa aret samlar vi pa oss en skuld genom att 6verutnyttja vart
naturkapital, samtidigt som vi samlar pa oss mer och mer avfall. Om alla pa jorden skulle
leva som i Sverige skulle vi behéva nastan tre jordklot.

Klimatférandringarna ar en av de storsta utmaningarna och den hogst prioriterade
miljofragan. Okade utslapp av vaxthusgaser har 6kat atmosfarens vaxthuseffekt,
det vill sdga att en del av solens instralande varme inte reflekteras

tillbaka ut i rymden, utan istéllet varmer upp jorden.

Var strategi bygger i stora delar pa var regerings miljomal, beaktade ur ett idrottsligt
perspektiv.

Anléaggningar och idrottsmiljoer

Idrottsanlaggningar och idrottsmiljoer kan definieras dar det utévas traning
och tavling i tid och rum. Det behdver med andra ord inte bara handla om

en fast avgréansad inomhus- eller utomhusyta som ett ridhus eller utebana

Vi ar som ett av Riksidrottsforbundets 70 medlemsférbund mer eller mindre
beroende av tillgang till luft, mark, vatten och vag.

Det ser ocksa olika ut nar det galler agande, arrende, nyttjandeavtal, hyresavtal, tillstdnd och
drift av anlaggningar och idrottsmiljoer.
Manga féreningar har ocksa egna eller hyrda klubbhus/klubblokaler.

For att vaga in den negativa paverkan pa miljon och klimatet som anlaggningen
och idrottsmiljon samt dess drift kan ha, s& bor bland annat
foljande uppmarksammas for miljon:

miljdanpassat byggande

material och utrustning

vatten och avlopp

kallsortering

sop/oljekarl

rengorings- och hygienartiklar

hantering av kemiska artiklar

kontorsmaterial

naturskydd av omgivning

luft, mark och vatten

buller

AN N NN N Y VA N N NN

Foljande bor uppmarksammas néar det galler klimatpaverkan:
uppvarmning

isolering

belysning

varmvatten

ventilation

AN NN NN

2013-12-03
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Vid storre nybyggnationer, om- och tilloyggnader bor det géras erforderliga
miljo- och klimateffektbeskrivningar. Férutom att energieffektivisering ar klimatsmart finns har
for manga foreningar stora besparingar att gora.

Stod kan fas av kommunens miljdhandlaggare och energiradgivare och av de regionala
energikontoren.

Arrangemang och evenemang
Ridsportarrangemang kan definieras som idrottstavlingar och uppvisningar som ar 6ppna for
allmanheten, med eller utan entréavgift.

Det hor till sakens natur att arrangemang kan vara av mycket skiftande storlek och karaktar.
Nar det géller vissa storre arrangemang kan ocksa olika driftformer och aktorer vara
involverade. Vid internationella arrangemang ar alltid de internationella idrottsférbunden
involverade.

For att vaga in den paverkan pa miljon och klimat som olika arrangemang och
evenemanget innebar, bor féljande uppmarksammas for att minska paverkan
av miljé och klimat:
v miljé- och klimatpolicy/plan for féreningens verksamhet och arrangemang
v miljé- och klimateffektbeskrivningar vid stérre arrangemang
v verka for att minimera och miljdanpassa transporter till, under och
fran arrangemanget
v verka for att varor och tjanster som kops in ar miljomarkta
v’ verka for att minimera sopor - det som anda blir till sopor kéllsorteras och kan i vissa
fall atervinnas
v begransa energiatgangen
v informera funktionarer, deltagare, publik, sponsorer och media

Milj6- och klimatanpassade transporter
Vi ska strava efter ett hallbart och miljdanpassat resande och aven beakta detta nar det
handlar om transporter av hastar, foder och godsel.

Klimatpaverkan kan minskas betydligt genom att, da det géller resande till och fran
anlaggningar och idrottsmiljoer, fa till stand en storre andel miljovanliga transporter.

Fysiska moten i samband med sammantraden, utbildningar mm kan ocksa i 6kad
utstrackning ersattas av telefon- och internetbaserade méten.

Klimathansyn bér ha hdg prioritet i val av upphandling av transportsatt.
Trafikmiljon till, fran och kring ridsportanlaggningar och idrottsmiljoer &r inte

bara viktig for miljoé- och klimat, utan ocksa en tillganglighetsfraga for att
barn och ungdomar ska kunna ta sig till och fran féreningsaktiviteter pa ett sakert satt.

2013-12-03
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Klimatsmarta lankar:
Material hamtat fran Hastnaringens Nationella Stiftelse

Energi-

www.energiradgivningen.se/
www.energimyndigheten.se/sv/Hushall/Tips-pa-hur-du-spar-energi--/

Svensk Sigill http://www.matochklimat.se/Bonder/Klimatsmart-gard/Jordbrukets-paverkan/

Lampor, atervinning

www.lampinfo.se/glom-inte-att-atervinna/
www.lampinfo.se/fakta-om-lagenergilampor/fragor-och-myter/#atervinning
Www.sopor.nu/

www.lampspecialisten.se/content/

El - Berdkna elkonsumtionen:
Energi- Har kan du sjalv rékna ut din elforbrukning
radgivningen http://iis.energiradgivningen.se/misc/www/kalkyler/hushall/hushall.aspx

Tio satt att satta fast eltjuvar

1. Byt ut gamla lampor och lysror till moderna ljuskallor. Las mer pa
www.energimyndigheten.se

2. Uppmuntra varandra att slacka lampor efter er i ridhuset och pa utebanor.
Installera timer eller rorelsesensorer.

3. Mat och jamfor elanvandningen pa olika platser som stall, ridhus, ytter-
belysning ridbana och boningshus.

4, Byt ut gamla kylskap, torkskap och tvattmaskiner till nya med energiklass A+
eller battre.

5. Satt in automatiska ddrrstangare till uppvarmda utrymmen som sadel-kammare,
kontor, omkladningsrum och andra gemensamma lokaler.

6. Sank varmen i uppvarmda utrymmen och hall dorrar stangda.

7. Spara pa varmvattnet! Uppmuntra till att installera snalspolande dusch-
munstycken och vattenkranar.

8. Gor rent hastarna genom att borsta eller rykta istallet for att spola av dem.

9. Anvand grenkontakter med strombrytare da kan flera elapparater stangas av
samtidigt.

10. Dra ner virmen med 1 grad

2013-12-03
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MALBILD: JAMSTALLDHET

Delrapport for projektet: Ridsporten Vill - Fran ord till handling

Svenska Ridsportférbundet

@ Add Gender

www.addgender.se



Malbild: Jamstilldhet 2

INNEHALLSFOGRTECKNING

Miniordlista sidan 2
Om Add Gender sidan 2
1. Sammanfattning sidan 3
2. Bakgrund sidan 4
3. Varfor jamstalldhet? sidan 6
4. Mangfald och inkludering sidan 7
5. Rekommenderade riktmérken for arbetet sidan 8
6. Mangfaldskartlaggning av Ridsporten Vill sidan 11
7. Fran ord till handling sidan 16
Slutord fran rapportskrivarna sidan 17
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Bilaga 3: Referenslista

MINIORDLISTA

| Bilaga 2 - i slutet av dokumentet finns en langre ordlista som lasaren garna far anvénda sig
av aterkommande. Har redovisas de mest centrala begreppen.

Mangfald ar ett sa kallat paraplybegrepp som anvands for att beskriva ett tillstand dar det rader en
variation bland individer - géllande bland annat bakgrund, erfarenhet, alder, kén, funktionalitet,
sexuell 1dggning och etnicitet. Det handlar mindre om att sérskilja olika grupper och mer om
strategier for att skapa en miljé dar mangfald framjas.

Jamstélldhet innebér att kvinnor och man har samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter inom
alla vasentliga omraden i livet. Jamlikhet &r ett bredare begrepp och specificerar inte kvinnor och
man utan ringar in alla manniskors lika varde och likhet infér lagen, samt lika méjligheter, rattigheter
och skyldigheter.

Jamstélldhet innebér att kvinnor och mén har samma réttigheter, skyldigheter och
mdjligheter inom alla vasentliga omraden i livet. Nationalencyklopedin 2012

Kon och genus handlar om det biologiska kénet (kon) och det socialt formade kdnet (genus). Kén ar
den konstillhérighet vi har — man eller kvinna och genus ar bendmningen fér vad som anses kvinnligt
respektive manligt — och ett genusperspektiv kan hjalpa oss att forsta férvantningar och
férestéllningar kring hur en individ eller hur kvinnor respektive man férvantas se ut och agera.

OM ADD GENDER

Add Gender &r ett analys- och radgivningsféretag inom jamstalldhet, som grundades 2008.
Vi ser samarbetet med Svenska Ridsportférbundet, och éverlamningen av denna rapport,
som en unik mojlighet att vara delaktiga i att skapa jamstalldhet och jamlikhet i ridsporten.

Pernilla Alexandersson har tidigare suttit med i S6rmlandsidrottens referensgrupp for
jamstalldhetsprojektet Tank Jamt, under tre ar. Har har hon utbildat flertalet
idrottsféreningar, gjort jamstalldhetsanalyser och uppmuntrat jamstélldhetsarbete via
idrottspriset “Inkludera mera”.

Jenny Claesson har deltagit i Pernilla Alexanderssons arbete med Sérmlandsidrotten och
tillsammans har de har bland annat analyserat ”Idrotten Vill” ur ett genusperspektiv och
utbildad idrottsférbund, bland annat just ridsport. Utéver detta ar Jenny van att arbeta med
ungdomar, kulturverksamheter och fritid.
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1. SAMMANFATTNING

Ridsporten har utvecklats fran att tidigare varit, en mansdominerad militarsport till att bli en
av landets stoérsta tjejidrotter med idag 90 procent tjejer. Det finns férutfattade meningar och
okunskap kring sporten som grundar sig i en "tjejstdmpel” och som skapar ett dilemma fér
verksamhetens styrning. Vilket i kombination med hur ridsporten véljer att kommunicera i
ord och bild kan skapa en situation dar ridsporten inte nar fram till alla malgrupper som
onskas. Darfor ar jamstélldhets- och mangfaldsfragor heta fragor for idrotten i dagsléget.

| denna rapport kommer vi att presentera de tre rikimarken som vi rekommenderar Svenska
Ridsportférbundet att ta ut - fér att i sin tur skapa en inkluderande och jamstalld ridsport.

Syftet med denna rapport har varit att anlagga ett jamstéalldhetsperspektiv pa Svenska
Ridsportférbundets vardegrund och verksamhet samt idéskriften Ridsporten Vill med
tillhérande ledstjarnor - och pa sa satt mojliggora att:
1. Levandegoéra vardegrunden samt Ridsporten Vill i férbundet, styrelsen och ute i féreningarna
samt for dvriga intressenter
2. Ga fran ord till handling i jamstélldhetsarbetet och darmed férankra, kommunicera och
uttryckligen levandegéra Ridsportférbundets vardegrund.

Rekommenderade riktméarken for fortsatt arbete:

1. Konkretisera vardegrunden

Att ta till sig och forsta vardegrunden maste vara enkelt och som féreningsaktiv behdver man forsta
vart vdrdegrunden slutar och bérjar — detta &r utmaningen. Rekommendationen ar att tydliggdra vart
vardegrunden ”slutar och bdrjar”. Det kravs ett tydligt virdegrundsdokument med tydliga definitioner
pa vad attityd, mangfald, jamstélldhet, inkludering och andra vardeladdade ord som anvénds,
egentligen betyder.

2. Fordjupa forstaelsen for mangfald och jamstalldhet

En resurskravande vardag i kombination med att forstaelsen saknar djup och en gemensam
bas att utga ifran, komplicerar arbetet med att integrera jamstélldhet och vardegrundsfragor.
Vardegrunden behover tydligt definiera vad férbundet menar med “mangfald”,
“jamstalldhet”, ”inkludering” och andra ord som &r tétt férknippade med att skapa en
ridsport for alla. Da blir det konkret, matbart och genomférbart vad som egentligen menas
med dessa fér verksamheten, och vardegrundsarbetet, centrala begrepp.

3. Kommunicera ridsporten som en jamstalld idrott

Utmaningen éar att i vissa sammanhang kan det ses som positivt att vara en "tjejidrott” och
nagot som bor lyftas fram, medan i andra sammanhang kan det ses som negativt och
nagonting som bér "omkodas”. Har uppstar konflikter och det saknas en gemensam
standpunkt och inriktning. Rekommendationen &r darfér att forbundet maste skaffa sig en
gemensam standpunkt i vilken riktning som ska tas ut for att adressera "tjejstampeln”.
Denna standpunkt bér grunda sig i en forstaelse for status och genus. En handlingsplan och
méatbara mal for hur ridsporten kan bli och kommuniceras som en jamstalld idrott — en idrott
pa lika villkor maste tas fram. For att det ska lyckas behéver vardegrunden vara pa plats dar
det finns rutiner for hur man hanterar situationer dar ojamlikhet uppstar.

Nasta steg

Under hésten 2014 kommer denna rapport att omséttas i praktiken. De rekommenderade
riktmarkena kommer tjana som fokusomraden fér en workshop — dar de ska brytas ner till
tidssatta atgarder. Pa sa satt nar vi malbilden: jamstélldhet.
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2. BAKGRUND

Detta ar en rapport inom projektet “Ridsporten Vill - fran ord till handling”. Har foljer en
redovisning av projektets bakgrund samt vad som gjorts innan denna rapport.

Under varen 2013 genomforde ridsporten en kartlaggning och ett analysarbete av
ridsportens barn och ungdomsverksamhet — ett arbete som visade nagra av idrottens
utmaningar. Arbetet ledde till att dgonen foll pa idéskriften Ridsporten Vill. Det ar utformat
utifrén idrottens verksamhetsidé, ridsportens vardegrund och policy. Ett dokument som
visar vad ridsporten star for och som framst vander sig till ridsportens viktiga ledare. Fragan
som uppstod under arbetet var om Ridsporten Vill &r tydligt i termer av jamstélldhet och
jamlikhet? Det vill séga: ar det ett dokument som gar fran ord till handling? Ur detta
skapades i sin tur projektet "Ridsporten Vill - fran ord till handling”.

Projektets syfte: Ridsporten ska arbeta fér en mer jamlik och jamstalld sport, som visar att
ridsport ar for alla.
Projektets mal: Projektet ska under 2014 skapa forutsattningar for jamstalldhet och
jamlikhet i ridsporten genom att:
* tareda pa forstéelsen for jamstalldhet och mangfald och hur ledarskap och ménniskor pa
olika nivaer uppfattar begreppen
* kartlagga och fortydliga vad Ridsporten Vill, dvs. reda ut begrepp, inspirera, konkretisera
och gor jamstalldhet och méngfald anvandbart och begripligt
* skapa en plan som ska ta Ridsporten Vill frdn ord till handling

Denna projektrapport

For att nd projektmalen, att ta reda pa forstéelsen och kartlagga och fortydliga just vad
ridsporten vill togs jAmstalldhetsexperter in i arbetet. Resultatet av detta arbete
presenteras i denna projektrapport och for att na det sista méalet "skapa en plan” kommer
rapporten att ligga till grund fér en workshop. Upplégget fér denna presenteras i
rapportens sista del och kommer att ske under ledning av Add Gender i september 2014.

Bakgrunden till projektrapporten

Add Gender AB, som ligger bakom denna rapport, anlitades av Svenska Ridsportforbundet
under slutet 2013 och januari 2014. Uppdraget var att Add Gender pa olika sett skulle
implementera just projektet "Ridsporten Vill - fran ord till handling”, i verksamheten.

Med en implementering menas att vardegrunden samt idéskriften ska tillgangliggéras samt
kommuniceras brett och jamstélldhet- och mangfaldsperspektivet ar en unik méjlighet att
gora detta - med ett sarskilt avgransat och engagerande fokus.

Add Genders bidrag var att satta igdng processen genom att starta upp en nulagesanalys
under en igangsattningstraff i slutet av januari. Efter detta har research samt arbetsméten
genomforts I6pande under januari och februari 2014. Under arbetets gang bestamdes att
denna rapport skulle skrivas samt att den under skrivprocessen skulle kompletteras med
bland annat intervjuer med féreningsrepresentanter.

Faktainsamling - rapportens byggstenar

Resultatet som presenteras bygger pa en insamling fran tre delar. For det férsta en
inledande workshop med férbundsstyrelse och sektioner i bérjan av 2014, fér det andra
kompletterande intervjuer med féreningsaktiva. Den sista delen bygger framforallt pa en
genomgang av skrifter, rapporter och andra dokument som férbundet gett ut i relation till
ledarskap, mangfald och vardegrunden de senaste aren.

Sist men inte minst har vi lyssnat in hur Svenska Ridsportférbundet dverlag énskar att
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet ska se ut.
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Metod

En jamstalldhetsworkshop med forbundsstyrelse och sektioner hélls av Add Genders
konsulter under en halvdag i januari 2014. Syftet var att kartlagga och fértydliga vad
jamstalldhet och mangfald, kopplat till etik, barn och idrott samt férbundets vardegrund,
betyder for ridsporten i stort och fér Svenska Ridsportférbundet mer specifikt. Ambitionen
var att pa en konkret niva i form av begrepp, anvandbarhet och motivationsfaktorer satta
igang arbetet och tankarna bland styrelse och sektioner. Mangfald som begrepp foérklarades
for att sedan zooma in pa kén och jamstélldhet géllande atgérder och
kartlaggningsmetoder.

Deltagarna i halvdagen fick dela med sig av dina tankar i form av grupparbete med fokus pa
verksamheten. Bland annat efterlystes en I6sning pa hur de kunde véva in jamstalldhets-
och mangfaldsarbetet i befintliga mal och visioner. Ett 6vergripande 6dnskemal var at det ar
viktigt att tdnka enhetligt och ha en struktur pa arbetet. Resultatet fran workshopen finns
tillganglig i sin helhet fér den nyfikne via férbundsstyrelsen.

Lardomarna fran denna halvdag kompletteras med intervjuer med nagra representanter fran
medlemsfdreningar som genom projekt (som exempelvis idrottslyftet) redan arbetat med
jamstalldhet och mangfald. Beslutet att komplettera med intervjuer togs for att inte missa
deras erfarenheter och lardomar. Resultatet, fokusomradena, rekommendationerna och
nasta steg bygger pa bade workshopen samt dessa intervjuer och kompletteras férstas
med hur Svenska Ridsportférbundet centralt resonerar.

Intervjupersonerna, totalt sex stycken, har valts ut av Svenska Ridsportférbundet. P4 grund
av ett bortfall under intervjuernas gang blev det totalt fem som intervjuades.
Intervjupersonerna kontaktades och bokades av Add Gender via mejl. Sjalva intervjuerna
skedde via telefon pa bokad tid och det var samma intervjuare f6r samtliga nyckelpersoner.
Svarsalternativen for intervjuerna har varit dppna for att 6ka maojligheterna for de intervjuade
att svara utifrén sina egna tankar och erfarenheter. Intervjuerna har varit semistrukturerade
pa sa satt att intervjupersonen sjélv har fatt styra intervjun mycket sjalv. Intervjupersonerna
ger oss darfor ett kvalitativt perspektiv pd mangfaldsarbetets utmaningar och I6sningar.

Det som intervjuerna har anvants till har varit att mata mognadsnivan i hur de intervjuerna
resonerar kring jamstalldhet och méngfald. Aven en analys av hur pass jamn mognadsnivén
ar mellan de intervjuade har legat till grund foér de resultat som presenteras i denna rapport.

Intervjufragorna:

* Varfor ar en ridsport for alla viktigt?

e Hur tror du att vi skapar en ridsport for alla?

* Hur ser du att vagen till fler medlemmar totalt och fler néjda och engagerade
medlemmar gar?

* Ser du nagra fler utmaningar som star i vagen for en ridsport for alla?

* Hur tror du att vi lattast gar fran ord till handling?

* Vad kan vi gbra idag?

* Vilka malgrupper/situationer/méten finns i var vardag déar vi som sektion/individer
kan valja nya vagar till en ridsport for alla?

* Hur kan en arbeta mot omedveten exkludering?
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3. VARFOR JAMSTALLDHET?

For att Svenska Ridsportforbundet ska lyckas med sitt jamstélldhets- och mangfaldsarbete
ar det viktigt att alla som ar verksamma inom ridsporten forstar varfér arbetet
overhuvudtaget &r viktigt. Det finns sallan en god anledning till att bli battre pa jamstalldhet
och mangfald, utan flera. Utifran arbetet med denna rapport ser vi pa Add Gender hur
verksamheten kan utvecklas, med hjalp av jamstalldhet och mangfaldsarbete, pa
atminstone fem olika satt: Innovation, Samhéllsnytta, Inkludering, Resurser samt Ridsporten
ar redan pa god védg. Dessa presenteras héar.

VARFOR JAMSTALLDHET OCH MANGFALD INOM RIDSPORTEN?

1. Innovation Ridsportens utdvare utgoérs idag av en relativt homogen grupp och sa
har det sett ut under en langre tid. Féreningarna har i flera fall svart att
nd ut till personer med invandrarbakgrund samt till unga killar. Detta
innebér att ridsportens utdvare pad manga satt liknar varandra géllande
idéer, egenskaper, erfarenheter och behov. Det héar leder i sin tur till att
féreningarna gar miste om de idéer, erfarenheter, 6nskemal och tankar
som finns att vinna pa en mer heterogen sammansattning. Genom att fa
en stérre mangfald av manniskor att vara aktiva inom verksamheten
skulle kreativitet, innovationer och idéerna 6ka och sporten kan
utvecklas &n mer.

2. Samhilisnytta Ridsport &r en god kalla till hdlsa och sjalvfértroende och alla som vill
bor f& samma majlighet att hitta fram till ett engagemang inom sporten.
Idag finns det dock en risk att alla som vill inte hittar ratt och darfér har
dagens ut6vare en stor méjlighet att skapa samhallsnytta genom att
utveckla sin idrott till en mer tillgénglig och inkluderande verksamhet.

3. Inkludering Det ska vara upp till individen att vélja sina fritidsintressen. Att det
forekommer att ungdomar inte vill eller vagar prova pé en sport for att
den anses "tjejig” eller otillgénglig pa& andra séatt, ar ndgot som maste
adresseras. Dels for att det begransar méanniskor som vill engagera sig
inom sporten och dels for att det inte ger de som utdvar sporten den
respekt de fortjanar. Det ar dven viktigt géllande status och respekt i
forhallande till 6vriga idrottsférbund samt fér Sverige som i
tavlingssammanhang och som ridnation.

4. Resurser Ridsporten ar en kostsam verksamhet att driva och ideella krafter,
bidrag och samarbeten &r centrala for resursflédet. Verksamheten har
inte rad att inte jobba aktivt for att attrahera samt inkludera stérre massa
av utdvare. Ju fler som upptacker sporten och engagerar sig, desto
battre ar det ur ekonomisk synpunkt och ju mer resurser i form av bade
medlemsavgifter samt engagerade medlemmar far férbundet.

5. Ridsporten ar redan Ridsporten &r en av ytterst fa sporter dar kvinnor och mén tavlar pa lika
pa god vag! villkor. Manga ser stallet som en viktig métesplats och att karleken till
hasten ar det som forenar. Darfor har ridsporten redan ett forsprang i sitt
arbete med jamstalldhet och mangfald och detta bor tas till vara. For att
gora det kravs ett tydligt arbete, bade internt och extern fér personal,
fértroendevalda, utévare, féreningsaktiva och évriga intressenter.
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4. MANGFALD OCH INKLUDERING

Nar man arbetar med mangfaldsfragor, dar jamstalldhet mellan kvinnor och méan ingar som
en del, ar det latt att arbetet forlorar sin udd. Detta &r naturligt pa sa séatt att mangfald ar ett
valdigt vitt begrepp. Det innefattar alltifran konstillhérighet till funktionsnedsattning, alltifran
etnisk bakgrund till inkludering, antidiskriminering och likabehandling. Fér att arbetet ska bli
konkret och darmed fa en bra styrkraft och positiva resultat maste man vaga valja inriktning.
Darfor fokuserar vi under detta projekt samt i denna rapport extra mycket pa just kén och
jamstalldhet. Det innebar inte att vi for en stund ldAmnar mangfalden i stort och i andra
former bakom oss. Hér presenteras viktiga forhallningssatt for att géra detta mojligt.

Vardegrund som normgivande

Férutom begrepp sdsom genusperspektiv och jamstélldhet (som forklaras i den inledande
miniordlistan) sa &r viktiga begrepp i arbetet "intersektionalitet” och “"normmedvetenhet”.
Intersektionalitet ar ett perspektiv som mojliggér oss att fokusera pa en del av mangfalden i
det dagliga féreningsarbetet - utan att Iamna de andra delarna bakom oss. Det kommer fran
det engelska begreppet ”intersection”, det vill sdga "korsning”, och syftar till att i varje
manniska korsas flera olika axlar for mangfald, status och erfarenhet. Med detta perspektiv i
bagaget kan vi fokusera pa att forbattra villkoren fér kvinnor och méan, samtidigt som vi
forstar att kvinnor och méan sjalvklart ocksa kan delas upp i olika aldrar, etniciteter och
liknande gruppindelningar — inom vilka ett férbattringsarbete kan ske parallellt.

Till detta perspektiv bor vi ocksa ha ett normmedvetet perspektiv, det vill sédga att vi inte
hela tiden talar om mangfalden som nagot som ska skapas av "de andra”. | arbetet behdver
vi vaga se var egen roll och hur vi och andra férhaller oss till normer, uttalade eller outtalade.
Har finns mangfaldsarbetets naturliga koppling till vardegrundsarbetet. Det ar i detaljerna
som helheten gbrs och ambitionen &r att skapa ett mangfaldsarbete som genomsyrar och
forbattrar den rddande vardegrunden inom ridsporten. Se aven ordlistan i Bilaga 2.

Den larande organisationen

Nar en organisation vagat borja fokusera pa att skapa resultat inom en del av mangfalden
sa &r det viktigt att &ven se dver hur detta ska goéras. En val anvdnd metod for
inkluderingsarbete och implementering av likabehandling och vardegrund ar Hjarna-Hjarta-
Hand. Det innebér att man kvalitetssakrar en kedja fran fakta, genom vardegrunden och ut i
agerandet. Metoden hamtar sin grundlaggande akademiska bas fran
organisationsférandrande teorier sdsom dubbelkrets- och enkelkretslarande. En modern,
larande organisation behdver ga fran enkelkretslarande, dar det direkta "felaktiga”
beteendet enbart korrigeras, till ett dubbelkretslarande. Dar skapas larande, modernitet och
effektivitet genom att g4 till grunden och férandra den grundlaggande varderingen — som i
sin tur har lett till ett icke dnskvért agerande. Att enbart ha en enkelkretslarande organisation
ar kostsamt utifran resursférdelning och inte hallbart i langden. Darfor ar det av stor vikt att
se till hela hjarna-hjarta-hand-processen for att skapa ett hallbart mangfalds- och
jamstalldhetsarbete. Detta utan att pa vagen trétta ut de manskliga resurserna i form av
engagerade medlemmar och anstéllda. Ridsporten Vill och andra styrdokument &r de allra
bésta verktygen fér detta — vardagens kompass!

* Hjarna - kunskap om inkludering och fakta om jamstélldhet,
mangfald och antidiskriminering

* Hjarta - tydliga varderingar som dagligen hjélper oss att vika av
fran den traditionella vagen och utvecklas som individer och
férbund.

¢ Hand - vart respektive agerande och bemétande i vardagens
alla situationer, vad vi véljer for vag spelar roll i det stora och i
det lilla!
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5. REKOMMENDERADE RIKTMARKEN FOR ARBETET

Har presenteras de tre 6vergripande riktmarken som forbundet foreslas ta sikte pa i det
fortsatta arbetet, inom och bortom projektet. Detta for att lyckas med malbilden: en
jamstalld och jamlik idrott, praglad av mangfald pa alla omraden och dar alla valkomnas.

Rekommenderade riktméarken fér fortsatt arbete
1. Konkretisera vardegrunden

2. Fordjupa forstaelsen for mangfald och jamstélldhet

3. Kommunicera ridsporten som en jamstélld idrott

1. Konkretisera vardegrunden

Utmaningen:
Var kartlaggning av idéprogrammet Ridsporten Vill, en genomgang av flera av

Svenska Ridsportférbundets ledarskrifter, en workshop med sektioner och
ledning, samt intervjuer med féreningsrepresentanter, visar att vardegrunden i
dagslaget ar svar att forstd och omsétta i verklig handling. Exempelvis att "alla
ar valkomna i ridsporten” ar en alldeles for otydlig ingadng pa vardegrunds-
arbetet. Likasa kan det vara svart att forsta hur vardegrunden &r upplagd. Att
ta till sig och forsta vardegrunden maste vara enkelt och som féreningsaktiv
behdver man férsta vart vardegrunden slutar och bdérjar — detta ar utmaningen.

Nulaget:

| dagslaget finns det alltifrdn idédokument, ledstjarnor, andra styrdokument -
och sa den vardagliga stallkulturen forstas. Det saknas tydliga svar pa fragor
som: Vad tillhdr vardegrundsarbetet — vad tillhdr inte vardegrundarbetet? Nér
gOr jag ratt i mitt agerande — nar jag gor fel? Detta speciellt om malet ska nas i
att skapa 6kad jamstélldhet och mangfald inom férbundets alla omraden.

| denna rapport presenteras en jamstéalldhets- och mangfaldskartlaggning av
idéprogrammet Ridsporten Vill samt en skrdddarsydd kvalitetssékringsmetod
for att fortsattningsvis sékra idéprogrammet. Har sammanfattas den i korthet
men ldsaren hanvisas till kapitel 6 for en fordjupad forstaelse for nulaget inom
detta riktmarke.

= Synlighet:
Materialet speglar de som redan finns i verksamheterna och fungerar inte fér

att locka nya grupper med hjélp av forebilder. Man &r underrepresenterade
om malet ar att spegla hur mdnga man och kvinnor som skulle kunna vara
potentiella medlemmar. Samtidigt & man &r éverrepresenterade om man ser
till den faktiska medlemsfdrdelningen. De flesta som avbildats &r unga
manniskor. Ingen av individerna har annan hudférg &n vit eller kan tydligt ses
ha utomnordisk etnisk bakgrund.

=  Malgrupp:
Malgruppen ar uppskattningsvis kvinnor och unga da bilderna framst ar av
dessa grupper, vilka dven ar de malgrupper som i dagsléaget utgor den
stdrsta delen av de aktiva.

= Vérdegrunden:
Lika villkor, "alla ar vdlkomna” (i olika meningsbyggnader) och "méangfald”
namns i idéskriften men déremot saknas definitioner. "Jamstélldhet”
férekommer inte alls i texten i nulaget.
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Lésningen:
Rekommendationen ar att tydliggéra vart vardegrunden ”slutar och bdrjar”.

Det kravs ett tydligt vardegrundsdokument med tydliga definitioner pa vad
attityd, mangfald, jamstalldhet, inkludering och andra vardeladdade ord som
anvéands, egentligen betyder. Att inte I1&gga till fler verktyg eller dokument &r
viktigt for att vardegrunden ska bli greppbar och att tydliggora idéskriften bade
innehalls- och strukturmassigt. Har foljer ett urval av denna rapports forslag.

Innehéllsmassigt bor Ridsporten Vill forbattras pa féljande sétt:

- Ridsporten Vill rent bildméssigt portratterar de som redan utévar sporten, och
visar inte de man 6nskar attrahera. Har behéver vardegrunden speglas battre i
vilka som representeras i styrdokument sdsom Ridsporten Vil
Om vardegrunden ska valkomna alla behéver malgruppen ténkas igenom och
budskapet anpassas till de grupper som vardegrunden ar och ska vara till fér
Ridsporten Vill bér innehalla definitioner och tydliggérande kring mangfalds-
jAmstélldhets och inkluderingsbegrepp.
Ridsporten Vill bor uppdatera sitt sprak gallande hur svenskar respektive
personer med annan etnisk bakgrund &n svensk beskrivs.

Férslag pa definitioner av begrepp till Ridsporten Vill och mangfaldsarbete:
Mangfald Svenska Ridsportférbundet ser mangfald som en sjélvklar
organisationsforbéattrare. Mangfald for oss betyder att fler erfarenheter ger mer
kompetens och hdgre trivsel. Mangfald innebar ocksa att varje individ &r unik
och vérd att lyssna p4, vi dr unika tillsammans. Vi ser att om fler &r med blir
resultatet battre.

Jamstalldhet (jamlikhet) Vi anvander begreppet jamstalldhet, som avser
jamlikhet mellan kvinnor och mén, framst nar vi mater och jamfér. Jamlikhet
innebér lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter. Jamstélldhet kan vi satta
siffror pa vilket gor att vi kan jamfora 6ver tid och med andra.

Respekt for hdasten For oss ar respekt for, och samspel med hasten
avgorande, hastens trygghet och sékerhet gor oss stolta och vi ar nyfikna pa
mer och ny kunskap om hésten.

Respekt fér ménniskan Vi respekterar de ménniskor vi méter genom att se
och bekrafta dem. Vi &r tydliga med vilka vi &r och hjélps at att ta ansvar for
gemensamma regler. Vi stravar alla efter att vara férebilder i var jamstéllda
ridsport.

En viktig I16sning for att konkretisera vardegrunden ar ocksa att integrera
mangfalds- och jamstalldhetsperspektivet i den ordinarie verksamheten.
Alltifran Ridsporten Vill och andra dokument till utbildningar och rutiner internt.
Denna rekommendation inte bara pa erfarenheterna fran detta projekt utan
ocksé pa hur FN, EU och Sveriges statliga verksamheter arbetar med
jamstélldhet och mangfald. Jdmstélldhetsintegrering &r en metod som anvands
for att sékerstalla likvardig medlemsservice och forsta steget i denna metod &r
att kunskapen maste finnas pa plats. Det leder till ndsta foreslagna riktméarke.

2. Fordjupa forstaelsen féor mangfald och jamstalldhet

Utmaningen:

Bade resurserna gallande de som engagerar sig i foreningen samt ekonomiska
resurser tar mycket av féreningarnas tid, att uppbringa och administrera. Det
gor det svart for foreningarna att frisatta tid for att arbeta med
vardegrundsfragor, dar mangfald och jamstalldhet ingar. Detta faktum, i
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kombination med att den grundlaggande forstaelsen saknar djup och en
gemensam bas att utga ifran, komplicerar arbetet med att integrera
jamstalldhet och vardegrundsfragor i en resurskriavande vardag.

Nuléget:
Man kan se jamstélldhet mellan kvinnor och mén i fyra dimensioner: 1. Antal

och balans, 2. Interaktioner och bemd&tande, 3. Attityder och personligt
forhallningssatt, 4. Strategier och symboler. Ju fler dimensioner en
organisation klarar av att mandvrera sin verksamhet inom, desto stérre ar
jAmstélldhetsmognaden. Intervjuerna med féreningsrepresentanterna visar att
de allra flesta ser bade mangfald och jamstélldhet som en frdga om "antal”.
Mognaden &r med andra ord inte tillrackligt hég for att jamstalldhetsarbetet
ska bli effektivt och ge konkreta resultat. Det vi ocksa kan konstatera ar att vid
sidan av slutsatsen att kompetensen inte ar tillfredsstallande sa finns det ett
tydligt mognadsglapp. Vissa ar mycket kompetenta inom exempelvis
jamstélldhet, medan andra inte ar bekanta med begreppet i ndgon storre
utstréckning. Detta leder forstas till otydlighet och att arbetet forlorar styrkraft
da det blir svart att arbeta fran en gemensam kompetensbas.

Lésningen:
Véardegrunden behover tydligt definiera vad férbundet menar med "mangfald”,

“jamstalldhet”, ”inkludering” och andra ord som &r tétt férknippade med att
skapa en ridsport for alla. Da blir det konkret och méatbart vad som egentligen
menas med dessa for verksamheten, och vardegrundsarbetet, centrala
begrepp. Dessa definitioner kan sedan anvandas som utgangspunkt i
ledarutbildningar, internutbildningar och kommunikation fér att hjalpa
forbundet att skapa en gemensam kompetensbas inom fragan. Med utbildning
i jAmstalldhet skulle fler ménster upptéckas, fler I6sningar testas och det skulle
framja jamstalldheten. Detta &r aven viktigt ur arbetsmiljéperspektiv - en
ridsport for alla innebar att ocksa de som arbetar inom ridsporten ska ha en
bra arbetsmilj. Aven i det interna arbetet kan vardegrundsbaserade
definitioner av begreppet tjana fér att konkretisera arbetet. En genusmedveten
ridsport skulle ocksa framja jamstalldhet inom andra delar av samhaéllet, just pa
grund av antal engagerade.

3. Kommunicera ridsporten som en jamstalld idrott

Utmaningen:

Ridsporten &r en kvinnodominerad idrott i dagsldget och har med det fatt en
stdmpel som just en tjejidrott i vissa sammanhang. Det kan féra med sig
fordelar for foreningarna i form av en havstangseffekt da resurser ska fordelas,
speciellt i relation till kommuner - d& de flesta andra idrotter ar
mansdominerade och de lokalt efterstravar en jamstalld resursférdelning.
Samtidigt &r denna "tjejstampel” for manga nagonting ovdlkommet da den kan
upplevas skramma bort killar och man och aven statussénka idrotten som
helhet. Utmaningen &r att i vissa sammanhang kan det alltsd ses som positivt
att vara en "tjejidrott” och nagot som bér lyftas fram, medan i andra
sammanhang kan det ses som negativt och nagonting som bér “omkodas”.
Har uppstar konflikter och det saknas en gemensam standpunkt och inriktning.
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Nulaget:
Intervjuerna med féreningsrepresentanterna samt workshopen med sektioner

och ledning, visar tydligt pa konflikten mellan "tjejstdmpeln” som nagot & ena
sidan positivt och & andra sidan negativt. | olika vardegrunds- och
ledardokument kan man |asa att ridsport bér ses som en idrott dar tjejer och
killar kan trana och tavla pa lika villkor. Detta &r nagot unikt och de lika
villkoren lyfts fram ofta. Daremot finns det mycket kvar att géra for att uppna
en jamlik idrott pa flera nivaer: kulturmassigt i stallen, férdelning mellan olika
grupper och olika omraden inom idrotten (exempelvis tavling) och de
malgrupper som idrotten nar. Har behovs atgarder for att inte bara na de
tidigare namnda riktmarkena utan ocksa for att skapa en ny bild av ridsporten.

Lésningen:
Svenska Ridsportférbundet behdver arbeta med jamstalldhet for att uppdatera

"tiejstampeln” pa sporten. Den bor laddas med status likval som att den bor
problematiseras ur ett genusperspektiv. Kunskap om varfér det ar s och vad
som kan goras at det behover finnas inom ridsporten och en gemensam
riktning pa arbetet ger det kraft och tydlighet. Alla ledare bor fa méjlighet att
forstd monstret som gor det svarare for killar att valja en "tjejsport” an for tjejer
att vélja en “killsport”. Rekommendationen ar darfor att forbundet maste skaffa
sig en gemensam standpunkt i vilken riktning som ska tas ut fér att adressera
"tjejstdmpeln”. Denna standpunkt bér grunda sig i en forstaelse for status och
genus. Att utnyttja stdmpeln som en tjejidrott for att fa tillgang till fler resurser
ar en minst lika dalig vag att ga som att omkoda idrotten till att inte vara en
tjejidrott. En alternativ I6sning som rekommenderas ar att istallet skapa en
handlingsplan och méatbara mal fér hur ridsporten kan bli och kommuniceras
som en jamstalld idrott — en idrott pa lika villkor. For att det ska lyckas behdver
vardegrunden vara pa plats dar det finns rutiner for hur man hanterar
situationer dar ojamlikhet uppstar. Nar det ar pa plats s& kommer den
jamstéllda stampeln att forverkligas utan att man har sett det som nagot daligt
att vara en kvinnodominerad idrott och inte heller sett det som en forlust att bli
ett mer till antalet och till bem&tandet jamstallt forbund.

Vi i egenskap av jamstalldhetsexperter rekommenderar Svenska Ridsportférbundet att ta ut
dessa tre riktmarken och skapa atgarder i relation till detta. Innan nésta steg konkretiseras
ytterligare i kapitel 7 presenteras hér en kartlaggning av idéskriften som de ovan beskrivna
riktmarkena delvis baseras pa.

6. MANGFALDSKARTLAGGNING AV RIDSPORTEN VILL

Allt kommunicerar, all kommunikation sker genom mottagarens referensramar, all kommunikation paverkar.
Kalla ”Guide till jamstalld kommunikation” — SKL/Jamstall.nu

Hur ser Ridsporten Vill ut inom mangfald och jamstalldhet?

Inom ramen for denna rapport har det aven gjorts en djupgdende granskning av idéskriften
Ridsporten Vill, ur ett jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv. Malet har varit att med
utgangspunkt i Ridsporten Vill reda ut begrepp, inspirera, konkretisera och gora jamstalldhet
och mangfald anvéndbart och begripligt. Jamstalldhets- och mangfaldssakring av
Ridsporten Vill samt beskrivning av vad jamstalldhet och mangfald konkret betyder i
idéskriftens olika delar samt en forklaring till varfor det &r viktigt att tdnka jamstalldhet och
mangfald i relation till vardegrunden.
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Om Idéskriften

"Ridsporten Vill — Idéskrift for Svenska Ridsportférbundet” &r Ridsportens idéskrift och
utformas baserat pa idrottens verksamhetsidé samt férbundets vardegrund och policy. Det
har gor dokumentet till en viktig utgangspunkt for jamstalldhets och mangfaldsarbetet.
Senaste revideringen skedde 2012, det &r denna upplaga som denna kartlaggning har
utgatt ifran.

Haftet ar pa 21 sidor, inklusive fram och baksida, och redovisar forbundets vision,
vardegrund, policy, ledstjarnor samt gar igenom atta olika omraden fér verksamheten:

1. Du ar en del av svensk ridsport — ridklubbs-, norm och ledarfokus

2. Till ridklubben &r alla vadlkomna - inkludering och méangfald, rekrytering och inkludering av
nuvarande och framtida medlemmar
Ridsport ska vara roligt — barn, talang och lust till idrott
Ansvar engagerar och utvecklar — ledarskap och ridsporten som skola i ansvar - ledstjdrnorna
Ryttare ar idrottare — hélsa och idrottsfokus
Ett livslangt intresse — ridsport som négot fér alla &ldrar och en livsstil
Hastens valbefinnande - vart ansvar — hasthallning och djuretik
Tavla pd ratt satt — tdvling och motion samt ekonomiska méjligheter till delaktighet.

PNO O AW

Varje avsnitt ar uppbyggt med en ingress som ska forklara avsnittet, ett par stycken som
berattar vilka standpunkter som &r viktiga under stycket och nastan alla avsnitt avslutas
med ett antal frdgor som lasaren kan stalla till sig sjalv.

Hur ar kartlaggningen genomfoérd?

Metoden for att kartlagga Ridsporten Vill bygger pa hur kommunikation och vardegrund
granskas ur ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv i flera andra verksamheter — Add
Gender har skraddarsytt den i rubriker och fragor for just Svenska Ridsportférbundet. En
skraddarsydd och konsekvent kartlaggningsmetod &ar en viktig del fér den langsiktiga
kvalitetssakringen. Darfér kan de tre stegen som presenteras har nedan anvandas i
framtagandet av en ny upplaga samt for att kvalitetssékra framtida skrifter.

e Steg ett: Synlighet
o Vilka representeras i Ridsporten Vill?
o Vem syns? Vem séger vad? Vem syns inte?
e Steg tva: Malgrupp
o Vilken &r var malgrupp fér Ridsporten Vill?
o Vem riktar sig kommunikationen till?
e Steg tre: Virdegrunden
o Ridsporten Vill: normer och stereotyper — hur ser de ut?
o Hur beskriver vi, skapar vi och konkretiserar jdmstéalldhet och mangfald?

Rekommendationer for att mangfaldssakra Ridsporten Vill
Mangfalds-, genus- och barnperspektiv i text och bild handlar om att lyfta fram méanniskor
och omraden inom ridsporten pa ett likvardigt och respektfullt satt. Men hur gér man det?
Har foljer nagra forslag infér hur arbetet bor tas vidare under nésta steg, vilket presenteras i
kapitel 7 i denna rapport. Forslagen nedan &r delvis hamtade fran SKL:s guide till jamstalld
kommunikation — JAmstall.nu, och baseras pa efterfoljande kartlaggning.

Vi foreslar att Ridsporten Vill bér...
* Spegla vardegrunden battre i vilka som representeras i bild och text
* Beskriva personer, amnes- och yrkesomraden pa ett likvardigt satt, med t.ex. lika
mycket vérdeladdade ord
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* Uppdatera malgruppen och budskapet bér anpassas till de olika grupper som
vardegrunden ar och ska vara till for

* Lata alla som &r malgruppen for idéskriften komma till tals via exempelvis citat

* Tillgadngliggdra sitt budskap for sociala media for att 6ka spridningen hos
malgrupperna

» Strava efter att representationen av kvinnor och méan ska vara jamn

* Spegla samhéllet och alltsa ha en bred representation av olika grupper

* Behandla barn och unga pa samma séatt som vuxna

* Inte ha text, sdsom ledstjarnorna, skrivna pa en bakgrund och i en farg som gor det
svart fér exempelvis synsvaga att ta till sig texten

* Fortydliga vad som menas med "alla”. Vart forslag: "Fler” eller ”Alla som soker sig till
oss” alternativt "Alla som delar var vardegrund” &r ett battre uttryck &n enbart "alla”

* Snarare an att efterstrava att tvatta bort en "tjejstampel” istallet kommunicera en
jamstalld idrott genom att: Bredda vad som anses vara "tjejigt” eller "kvinnligt” samt
Killigt” eller "manligt”. Detta gbrs bast genom att medvetet portrattera tjejer och
killar pa ett normbrytande och ickestereotyps satt. Samt att visa pa jamstalldheten
mellan kvinnor och mén i stallet och i tavlingar.

* Bredda hur beskrivningen av svenskar och medlemmar med annan etnisk bakgrund
beskrivs. Detta gors bast genom att medvetet portrattera dessa malgrupper pa ett
normbrytande och ickestereotyps sétt i bade text och bild.

* Byta ut en uppradning av olika diskrimineringsgrunder som inleds med ” Alla som vill
ar valkomna till stallet oavsett” till "Alla som vill ar vdlkomna till stallet.” Och istéllet
definiera 6vergripande vad som menas med "alla” samt “mangfald”

* Innehalla definitioner och tydliggérande kring mangfalds- jamstalldhets och
inkluderingsbegrepp, framst ”jamstalldhet” och "mangfald”. Forslag pa hur dessa
begrepp kan se ut for just ridsporten finns i bérjan av denna rapport.

Jamstélldhets- och mangfaldskartlaggning av Ridsporten Vill

Forslagen ovan samt de tre riktmarkena bygger pa foljande kartlaggning, i tre steg.

Steg ett: Synlighet
Vilka representeras i Ridsporten Vill?
Vem syns? Vem séger vad? Vem syns inte?
* Rakna bildrepresentationen - vilka/vem ar med pa bild?

o Bilderna &r 6verrepresenterade med kvinnor. Det som ocksa &r intressant i
sammanhanget &r att det & manga barn och unga — och aldre/vuxna syns i stort sett
enbart om texten specifikt handlar om dem. Detta kan man tolka som att man
antingen har velat lyfta fram barn/unga medvetet eller att det speglar en norm for
medlemmar som man antingen vill ha kvar eller &ndra p&. Det kan ocksa tolkas som
att de som har producerat materialet ar vuxna medlemmar som inte ser det som
intressant att lyfta fram sin egen norm — darfér &r materialet inte normmedvetet.

o | den kartlagda upplagan &r det uppskattningsvis 14 kvinnor, tre mén, 13 h&star och
tre individer som uppskattas inte kunna avgéras som mén eller kvinnor. Totalt: 20
individer och 13 djur.

o Av dessa ar en person rullstolsburen och tre kan uppenbart tolkas som seniorer
(varav en man).

o Man é&r alltsd underrepresenterade om man har som mal att spegla hur manga mén
och kvinnor som skulle kunna vara potentiella medlemmar.

o Man &r dverrepresenterade om man ser till den faktiska medlemsférdelningen.

o 13 av samtliga individer kan bedémas som under 30 &r och av dessa kan 10 individer
beddémas som barn/ungdom.

o Ingen av individerna har annan hudférg an vit eller kan tydligt ses ha utomnordisk
etnisk bakgrund.
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o Hastarna som representeras i Ridsporten Vill visar inte s& stor bredd, det ar manga
bruna stora hastar, férmodligen svenska halvblod. En vit ponny och en brun
nordsvensk. En "kandishast” i Sara Algotsson Ostholts hast Wega och en trahast.
Det finns inga uppenbara draghéstar &ven om det uttrycks tydligt att kuskar raknas
till ryttare. Ett falttdvlansekipage, annars ridhdstar med hopp/allroundsadel.

* Las och diskutera texten - vilka/vem handlar texten om?

o Texten handlar om de aktiva inom ridsporten, om ledarna och medlemmarna som &r
aktiva pa olika nivaer. Texten handlar &ven om framtida medlemmar.

o Texten handlar &ven om hastarna utifran deras behov och prestationer och den
gladje de sprider.

o Valdigt ofta namner texten "alla” eller "manga” som de som ska vara valkomna.

* Las och diskutera texten - vilka/vem far uttala sig och ar avsandare respektive
mottagare av texten?

o Avsédndaren uppfattas som férbundet och mottagaren uppfattas som ledarna och de
féreningsaktiva.

e Las och diskutera texten — vilka/vem finns inte med i texten och pa bild som borde fa
vara delaktiga?

o Det finns inte s& manga féreningsaktiva personer eller ledare som uttalar sig.

o Som namnts tidigare &r det manga malgrupper som inte &r representerade.

Steg tva: Malgrupp
Vilken &r var malgrupp fér Ridsporten Vill?
Vem riktar sig kommunikationen till?
» Ar malgruppen kénsneutral, kvinno/tjejdominerad eller mans/killdominerad?

o Malgruppen ar aktiva inom ridsporten, framst ledare och vuxna utévare da materialet
inte kan s&gas vara sarskilt anpassat fér yngre medlemmar &ven om aven de
sdkerligen kan fa ut ndgot av materialet. Hela materialet inleds med orden "du som
ledare” (direkt efter avsnittet om vision, vardegrund och policy) och avsnitten "att
fundera p&” &r samtliga skrivna pé ett satt som direkt riktar sig till den som har rollen
som ledare, alternativt pa annat satt arbetar pa en ridklubb.

* Paverkar malgruppens sammansattning budskap, tilltal och kanal? Vilka kanaler
anvander malgrupperna? Pa vilket satt kommunicerar malgruppen?

o Malgruppen unga tjejer och killar anvander sociala media mer och det &r bra att
Svenska Ridsportférbundet finns p& Facebook.

o Det star uttryckligen att Ridsporten Vill vander sig i forsta hand till alla vara ledare —
oavsett inom vilket av ridsportens omraden man verkar. Det &r i ridsportféreningarna
verksamheten far sin slutliga form och det &r vi som ledare och aktiva som gor
riktlinjerna levande och bar ridsportens budskap.”

* Hur ser malgruppen ut i relation till andra identitetsgrunder &n kén?

o Alder/generation: malgruppen ar vuxna, kvinnor och man.

o Funktion: materialet kan inte ségas vara anpassat till nAgot annat &n en funktionsnorm
(se ordlistan Bilaga 2), &ven om avsnitt som ”alla ar vdlkomna” finns med. Bland annat
ar det stycken med vit text p& gul bakgrund, det ar svart for synsvaga. Ledstjarnorna
ar skrivna pé en bild vilket ocksa staller till det fér synsvaga.

o Etnisk bakgrund (svenska som modersmal): Malgruppen bestar av etniska svenskar
men en vilja att attrahera personer med annan etnisk och kulturell bakgrund finns.
Ridsporten Vill ar skriven pa svenska, utan onddigt svéra ord. Detta gor att materialet
ar tillgangligt aven for personer som inte har svenska som modersmal.

o Socioekonomisk bakgrund: Ridsporten Vill ar skriven pa en relativt lattillgénglig
svenska, utan onodigt svara ord, akademisk jargong och valkomnar darfor lasare pa
olika lasnivaer.

o Sexuell laggning: Méalgruppens sexuella laggning kénns inte relevant utifran materialet.

o Konsidentitet och uttryck: Utifrdn Ridsporten Vill kan man inte utldsa ndgot annat &n
att malgruppen utgors av cispersoner (se ordlistan Bilaga 2), det vill sidga personer
som befinner sig inom ramen fér vad som anses vara kvinnligt” respektive "manligt”.
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(Exempel pa personer som befinner sig utanfér ramen &r transpersoner — se ordlistan
Bilaga 2).

o Foreningsaktiv/intresserad: Malgruppen &r aktiv inom ridsporten.

o Ledare — utdvare: Framst ledare.

Steg tre: Vardegrunden
Ridsporten Vill: normer och stereotyper — hur ser de ut?
Hur beskriver vi, skapar vi och konkretiserar jdmstélldhet och mangfald?

* Las texten och titta pa bilderna: Vem agerar och vem ar passiv?

o Avde 20 individer som finns med pa bild kan i stort sett alla tolkas som aktiva,
kvinnor som mén. Detta syns genom klader, kroppssprédk och ménga bilder som &r
tagna i verksamheten.

e La&s texten och titta pa bilderna: Subjekt — objekt? Vem star i centrum? Vem handlar
det om? Vem &r det som har makt att fatta beslut, agera, stalla villkor? Vem
syns/hérs och om vad?

o Utifrén bilderna &r samtliga individer subjekt snarare &n objekt. Individerna ser ut att
ha maojlighet att agera, fatta beslut och stélla villkor inom verksamhetens ramar.

o Sammantaget i materialet ar hasten ofta i centrum.

* Las texten och titta pa bilderna: Tank pa normen — vilken ar utgangspunkten? Vem
ar normen? Vilka normer reproduceras? Vilka normer utmanas?

o Utgangspunkten &r att utdévaren av ridsport &r mestadels kvinnor och barn och
ungdomar. Normen om ridsporten som en “tjejsport” reproduceras samt normen om
att sporten framst utévas av svenskar.

o | och med att det finns en bild p& en man i rullstol s& utmanas funktionsnormen inom
sporten.

o | delen om "ryttaren — en idrottare” utmanas normer kring hur man ser pa ridsport
genom att fokus laggs pa ryttarens kropp hélsa och utveckling, inte bara pa
h&starnas.

* Hur beskrivs mangfald och jamstalldhet i texten och i bilderna?

o |texten aterkommer formuleringar som ”Ridsporten ar Sveriges néast storsta
ungdomssport och en av fa idrotter dar mén och kvinnor, unga och gamla téavlar pa
lika villkor”. "Lika villkor” ndmns totalt tvd génger, "alla ar vdlkomna” (i olika
meningsbyggnader) ndmns atta ganger, "mangfald” ndmns en gang.

o Daremot saknas definitioner om vad "mangfald” eller "alla” eller "lika villkor” skulle
kunna vara i praktiken eller i en specifik situation eller i ett etiskt dilemma.

o Ordet "jamstélldhet” anvénds inte alls i texten i dagslaget.

o Orden "attityder” och ”varderingar” ar aterkommande men saknar definitioner.

o ”Alla som vill & valkomna till stallet oavsett nationalitet, etniskt ursprung, religion,
alder, kon, sexuell Iaggning samt fysiska eller psykiska férutsattningar...”

o Bilderna beskriver mangfald som en variation av individer baserat pa koén, alder och
till viss del funktionalitet

o Mangfald kopplad till (synlig) kulturell, religits eller etnisk bakgrund saknas.

* Hur anvéander texten pronomen i dagslaget?

o Nér kvinnor och mén ndmns uttalat ndmns mén férst i ordningen

o Pronomen anvands inte i texten, istéllet anvdnds ord som barn, ungdomar, ledare
med flera.

* Har vi nagra tankar pa hur pronomen skulle kunna anvandas pa basta stt?

o | Ridsporten Vill anvands inte kdnsbestdmda pronomen utan bada kénen inkluderas
I6pande i texten genom ord som barn, ungdomar, ledare.

* Vilka personbeteckningar (sdsom ledare, medlem) finns det i texten?

o Barn, ungdomar, kvinnor, man, ledare, medlemmar, fértroendevalda, aktiva, idrottare,
ryttare, féraldrar, ménniskor, ridlarare, trdnare, hastagare, idrottsutdévare, individ,
idrottstalang, kamrat, kompis, gamla, svenskar, hastvanner.

e Ardessa inkluderande?

o Ja, beskrivningarna ar 6ppna och inkluderande.
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* Finns det nagra personbeteckningar som &r stereotypa och exkluderande ur ett
mangfaldsperspektiv?
o Att skriva ut ordet "svenskar” kan k&nnas exkluderande om man inte identifierar sig
som svensk.

7. FRAN ORD TILL HANDLING

Denna rapport Iag som en grund for skapandet av en plan som ska konkretisera hur
projektet ska ta ridsporten fran ord till handling. Workshopen &gde rum i bérjan av augusti
2014, dar denna rapports riktmarken och foérslag anvandes som inspiration for att lista upp
tids- och ansvarssatta mal.

De fragor som workshopen kretsade kring ar hur Ridsporten Vill kan mangfaldssékras och
hur jamstélldhet och mangfaldsarbetet kan implementeras i verksamheten, i och genom
vardegrunden. Malet med handlingsplanen ar att katalysera arbetet och ga fran just ord till
handling med de tre presenterade riktméarkena i fokus.

1. Konkretisera vardegrunden

En viktig del i arbetet med att sluta den beskrivha mognadsklyftan och fa en gemensam
kunskapsbas ar att konkretisera vardegrunden ur ett mangfalds- och
jamstalldhetsperspektiv. En konkret atgard for att na detta ar att uppdatera Ridsporten Vill
och darmed gora det |att for féreningar att ta till sig och arbeta med materialet.

Fragor under workshopen:
* Behover idédokumentet Ridsporten Vill uppdateras utifrdn denna rapports
rekommendationer? | s& fall i vilken utstrackning?
e Hur vill vi formulera handlingsplanen och kommunikationsplanen fér jamstalldhet och
mangfald — som i sin tur levandegor Ridsporten Vill i féreningarna?

2. Fordjupa forstaelsen for mangfald och jamstilldhet

Add Gender konstaterar att det idag finns en relativt Idag kompetensniva inom mangfald och
jamstalldhet samt ett mognadsglapp i verksamheterna. Kunskapsnivaerna inom jamstalldhet
och mangfald ser extremt olika ut mellan individer, ledare, medlemmar och fértroendevalda.
Ett mognadsglapp som inte bara ger mangfalds- och jamstalldhetsfragorna en otydlighet
men som ocksa &r ett resurssloseri da verksamheten drar at olika hall. Detta géller bade pa
central och pa lokal niva.

Fragor under workshopen:
* Vilka verktyg finns redan och vilka behdver vi skapa fér att ge féreningarna trygghet i att allt
arbete &r baserat pa en mangfaldssakrad Ridsporten Vill?
* Vilken ar den gemensamma kunskapsbasen vi behover for att stinga mognadsglappet?
*  Hur skapar vi foreningsgemensamma definitioner fér “mangfald” och ”jamstalldhet”?
* Hur kan ett beslutsunderlag se ut for att ta la&rdomarna ur denna rapport vidare samt att
katalysera handlingsplanen?

3. Kommunicera ridsporten som en jamstalld idrott

Att marknadsféra att det inte handlar om styrka utan om samspel, kommunikation och
karleken till hasten. Att i kommunikation, atgarder, handlingsplan och ytterligare arbete
fokusera pa detta forsprang (istallet for "problemet” att det &r manga tjejer och att det finns
en "tjejstampel”) &r en stark framgangsfaktor som inte bér underskattas
kommunikationsméassigt.

Fragor under workshopen:

e Hur tydliggor vi dilemmat “tjejstampel” som dels nagot positivt och dels ndgot negativt?
Vilken &r var gemensamma standpunkt?
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*  Hur kodar vi var idrott som en ”jamstalld idrott”? Vilka atgarder behover vi géra?
* Vad behdver ridsportféreningarna for ytterligare stod for att géra jamstalldhet och mangfald
anvandbart och begripligt under projektets fortsattning — samt efter projektets avslut?

Efter workshopen

Resultatet efter workshopen blev en handlingsplan med évergipande mal och plats for
ansvarsférdelning och tidsplan under hésten och varen. Projektet kommer nu att fortsatta
aret ut och en implementering av de slutgiltiga resultaten och lardomarna ska sékras pa
vagen.

SLUTORD FRAN RAPPORTSKRIVARNA

Alla manniskor bér ha ratten att vélja sin fritid och hér har ridsporten en chans att ge tjejer
och killar samma mdjlighet att upptéacka ridsportens fantastiska vérld. Det &r en chans som
ska tas pa storsta allvar bade for sportens och framtida medlemmars skull.

Tack for fortroendet halsar Add Genders jamstalldhetsexperter:
Jenny Claesson
Pernilla Alexandersson
Juli 2014
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BILAGA 1: SKRADDARSYDD METOD FOR
MANGFALDSKARTLAGGNING AV RIDSPORTEN VILL

| korthet:

e Steg ett: Synlighet
o Vilka representeras i Ridsporten Vill?
o Vem syns? Vem sédger vad? Vem syns inte?

e Steg tva: Malgrupp
o Vilken &r var malgrupp fér Ridsporten Vill?
o Vem riktar sig kommunikationen till?

e Steg tre: Virdegrunden
o Ridsporten Vill: normer och stereotyper — hur ser de ut?
o Hur beskriver vi, skapar vi och konkretiserar jdmstéalldhet och mangfald?

Mangfald i Ridsporten Vill
Steg ett: Synlighet
Vilka representeras i Ridsporten Vill?
Vem syns? Vem séger vad? Vem syns inte?
* R&kna bildrepresentationen — vilka/vem &r med pa bild?
* Las och diskutera texten - vilka/vem handlar texten om?
* L&s och diskutera texten — vilka/vem far uttala sig och ar avséndare respektive mottagare av
texten?
* Las och diskutera texten — vilka/vem finns inte med i texten och pé bild som borde fa vara
delaktiga?

Steg tva: Malgrupp
Vilken &r vdr méalgrupp fér Ridsporten Vill?
Vem riktar sig kommunikationen till?
«  Ar malgruppen kénsneutral, kvinno/tiejdominerad eller mans/killdominerad?
» Paverkar malgruppens sammanséttning budskap, tilltal och kanal? Vilka kanaler anvander
malgrupperna? P4 vilket satt kommunicerar malgruppen?
*  Hur ser malgruppen ut i relation till andra identitetsgrunder &n kén?

Steg tre: Virdegrunden
Ridsporten Vill: normer och stereotyper — hur ser de ut?
Hur beskriver vi, skapar vi och konkretiserar jgmstélldhet och mangfald?
» L&s texten och titta pa bilderna: Vem agerar och vem &r passiv?
* Las texten och titta p& bilderna: Subjekt - objekt - Vem stér i centrum? Vem handlar det om?
Vem &r det som har makt att fatta beslut, agera, stélla villkor? Vem syns/hérs och om vad?
* L&s texten och titta pa bilderna: Tank pa normen - vilken ar utgdngspunkten? Vem ar
normen? Vilka normer reproduceras? Vilka normer utmanas?
*  Hur beskrivs mangfald och jamstélldhet i texten och i bilderna?
*  Hur anvénder texten pronomen i dagslaget?
* Har vi nagra tankar p& hur pronomen skulle kunna anvandas pa basta satt?
» Vilka personbeteckningar (sdsom ledare, medlem) finns det i texten?
¢ Ardessa inkluderande?
* Finns det nagra personbeteckningar som ar stereotypa och exkluderande ur ett
mangfaldsperspektiv?
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BILAGA 2: ORDLISTA

Det &r manga begrepp att hélla reda pd, men misstrosta inte! Har féljer en ordlista med begrepp och
forklaringar. Ordlistan ar hdmtad fran RFSL:s material BRYT!

Cisperson En person som genom sitt uttryck exempelvis kldder och beteende ror sig innanfér ramen
fér vad som anses “normalt” fér hens biologiska kén. En person som gor tvartemot detta kallas
transperson.

Diskriminering Att personer eller grupper indirekt eller direkt utsétts for oréttvis behandling pé grund
av kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell 1aggning, funktionsférmaga,
alder, konsidentitet eller konsuttryck.

Etnisk tillhorighet Tillndrighet till en grupp av manniskor som har samma kultur, talar samma sprak
eller kommer frdn samma omrade i varlden som en sjélv.

Etnocentrism Att man satter den egna kulturen i centrum och anser att dess kulturella synsétt och
varderingar &r de enda sanna och riktiga samt att alla andra borde dela och ratta sig efter dessa.

Feminism En politisk analys och rérelse som ser att kvinnor som grupp &r strukturellt underordnade
ma&n som grupp i samhallet. Feminister vill &ndra pa denna oréttvisa struktur. Eftersom det finns flera
olika sorters feminism véljer man ibland att tala om feminismer i plural.

Funktionsnorm Enligt funktionsnormen férvantas méanniskor inte ha ndgon funktionsnedsattning och
samhallet organiseras i regel utifrdn den normen. Att folja eller passera inom normen ger ekonomiska,
politiska och sociala férdelar.

Funktionshinder De problem som uppkommer nér en person med nagon form av
funktionsnedsattning vistas i en miljé som inte ar tillgdnglig. Ett exempel kan vara nar en person som
sitter i rullstol inte kommer in i ett hus for att det bara finns trappor. Funktionshinder &r ndgot som
finns i omgivningen: en person &r inte funktionshindrad.

Funktionsnedsattning En varaktig fysisk, psykisk eller begavningsmassig nedsattning av en persons
funktionsformaga som beror pa skada eller sjukdom.

Genus Ett ord som syftar pa det sociala konet, eller det sétt pa vilket vi gor kdn i samhallet. Det
handlar till exempel om hur vi hela tiden skapar normer fér manligt och kvinnligt i var vardag genom
kroppssprak, val av klader, yrken, intressen och sa vidare. Hur genus konstrueras beror pa historiska,
sociala och kulturella sammanhang. Vad som anses vara manligt eller kvinnligt ar darigenom
nagonting som standigt férandras.

Hbtq Ett paraplybegrepp fér homosexuella, bisexuella, transpersoner och queers. | manga
sammanhang talar man om hbt-personer, men det blir allt vanligare att man inkluderar queers i

paraplygreppet.

Heterosexuell En kvinna som har formagan att bli kar i eller attraherad av en man, eller en man som
har férmagan att bli kar i eller attraherad av en kvinna.

Heteronorm Enligt heteronormen férvantas manniskor vara antingen tjej eller kille och ingenting
annat, och man talar om dessa tvd som motsatta kon. Tjejer och killar férvantas vara olika, feminina
respektive maskulina. Alla férvantas vara heterosexuella och efterstrdva monogama parférhéllanden.
Att félja eller passera inom normen ger ekonomiska, politiska och sociala férdelar.

Homofobi En ideologi, uppfattning eller vardering som ger uttryck fér en negativ syn pa
homosexualitet eller homo- och bisexuella. Homofobin dverlappar ibland transfobin.

Homosexuell En person som har férmagan att bli kér i eller attraherad av nagon av samma kon.
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Harskarteknik Harskartekniker ar olika s&tt som ménniskor avsiktligt eller omedvetet anvander sig av
for att trycka ner andra personer. Harskartekniker har ofta funktionen att starka eller att bevara
normer och oréattvisor.

Intersektionalitet Ett perspektiv som anvands for att titta pa hur olika maktordningar &r
sammanflatade med varandra och hur olika identiteter skapas som resultat av till exempel religiositet,
kon, sexualitet, klass och alder. Hur de olika aspekterna hanger samman ser olika ut beroende pa
person, grupp och sammanhang.

Intergender En person som inte vill inordna sig i den traditionella uppdelningen i enbart »kvinnor«
och »man«. Nagon som identifierar sig som mellan eller bortom kénen. Har inte att géra med hur ens
kropp ser ut, utan vilket kn man kanner sig som (kdnsidentitet).

Jamlikhet Att stréva efter jamlikhet &r att stréva efter alla manniskors lika varde och likhet infér lagen,
samt lika mojligheter, rattigheter och skyldigheter.

Jamstélldhet Jamlikhet mellan kdnen. Lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter mellan méan och
kvinnor.

Jamstalldhetsintegrering Detta &r en politisk strategi for att uppnd ett jamstallt samhalle. Strategin
innebar kortfattat att ett jamstalldhetsperspektiv ska inforlivas i allt beslutsfattande, pa alla nivder och
i alla steg av processen, av de aktérer som normalt sett deltar i beslutsfattandet. (fran
www.jamstall.nu)

Ko6n Begreppet kén ar en socialt konstruerad kategori som anvands for att dela in manniskor i
grupperna »kvinnor« och »méan«. Kén kan brytas ned i fyra olika delar:

— Biologiskt kdn Definieras utifran inre och yttre kénsorgan, kénskromosomer och hormonnivaer.
Biologiskt kén avgdrs av hur den fysiska kroppen ser ut.

— Juridiskt kén Det kon som stér registrerat i folkbokfoéringen, i pass eller legitimation. Juridiskt
kon framgar ocksa av en siffra i personnumret. | Sverige finns tva bara juridiska kon: »man«
eller »kvinna«. Alla barn som fods tilldelas ett juridiskt kén, baserat pa ens biologiska kon.

—  Kobnsidentitet En persons sjalvupplevda kén, det vill sdga det kén du k&nner dig som. Ingen
kan bestdmma detta at ndgon annan, och var och en har rétt att sjélv avgoéra vilken
konsidentitet man har.

—  Konsuttryck Hur en person uttrycker sitt kén. Det gér du till exempel genom kléder,
kroppssprak, frisyr, socialt beteende, rést samt om och hur du sminkar dig.

Krankning Upptradande som ar nedlatande mot eller sérar en persons vardighet. Kréankningar kan
vara fysiska och verbala handlingar saval som psykosociala attityder, de kan ocksa ta sig uttryck i
texter och bilder.

Likabehandling | lagen om likabehandling forbjuds diskriminering pa foljande grunder: kon,
konstillnérighet/uttryck, alder, etniskt eller nationellt ursprung, nationalitet, sprak, religion,
overtygelse, asikt, hélsotillstdnd, funktionshinder, sexuell laggning samt ndgon annan orsak som
géller ndgons person (till exempel férmbgenhet, graviditet, familjeférhallanden).

Maktstrukturer Strukturer pad samhallsnivd som ger manniskor olika méjligheter och forutsattningar
att paverka samhéllet och sitt eget liv. Vilka mojligheter och férutséttningar man har hanger ihop med
till exempel ens klass, etniska tillndrighet, funktionsformaga, hudfarg, sexualitet och religiositet.

Normer Oskrivna regler, forvantningar och ideal som handlar om vad som anses vara positivt,
onskvart och férdelaktigt och vad som inte &r det. Normer &r situationsberoende, férdnderliga éver tid
och formas utifran maktférhallanden.

Queer Ett brett begrepp som kan betyda flera olika saker men i grunden ar ett ifrdgasattande av
heteronormen. Manga ser sin kénsidentitet och/eller sin sexualitet som queer. Queer kan &syfta en
dnskan att inkludera alla kén och sexualiteter eller att inte behéva identifiera sig.
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Rasism En ideologi, uppfattning, vardering eller struktur som bygger pa en indelning av ménniskor i
ett hierarkiskt system av raser, utifrdn hudférg eller etnisk tillndrighet, dar vissa raser tillskrivs ett
hogre varde, positivare egenskaper och ibland moralisk ratt att harska éver andra.

Sexism En ideologi, uppfattning eller vardering som ger uttryck fér en negativ syn pa kvinnor och
femininitet, och menar att kvinnor ska vara underordnade mén.

Sexualitet Ett begrepp som ofta anvands ofta for att gruppera méanniskor utifrdn vem de har
férmagan att bli kéra i eller attraherade av. | svensk lagstiftning anvands begreppet »sexuell
laggning«. Exempel pd sexuella ldggningar ar hetero-, homo- och bisexualitet.

Tillgénglighet En forutsattning for att alla ska ha samma mdjlighet att delta jamlikt i olika
sammanhang oavsett funktionsformaga, sprakkunskap, hudfarg, kénsidentitet, klass, sexualitet,
etnicitet, religiés askadning eller trosuppfattning. | ett tillgangligt samhélle ar information, lokaler och
verksamheter utformade for att inte exkludera nagon.

Trakasserier Att utsatta ndgon eller nagra for handlingar som till exempel mobbning, utfrysning eller
fortal som krénker den personens/de personernas vardighet.

Transperson En person vars kénsidentitet och eller kdnsuttryck inte stdmmer dverens med det
biologiska och/eller juridiska kén den blev tilldelad vid fédseln. En transperson kan till exempel vara
en person som biologiskt och juridiskt &r »man« men som definierar sig som ndgonting annat &n det.
Transpersoner &r ett paraplybegrepp med manga undergrupper och det gar att vara transperson pa
manga olika sétt. Begreppet ror konsidentitet och kdnsuttryck och har ingenting med sexuell
laggning att géra. »Trans« &r latin fér att dverskrida.

Transsexuell En person som upplever sig vara av ett annat kdn an det juridiska kén man tilldelades
vid fédseln och som har en vilja att férandra kroppen helt eller delvis med exempelvis kirurgi eller
hormonbehandling. Transsexualism &r en medicinsk diagnos som for vissa innebar ett
overgangsstadium tills man har korrigerat sin kropp. Andra fortsatter att definiera sig som
transsexuella eller fére detta transsexuella &ven efter korrigeringen.

Transvestit En person som ibland eller alltid — helt eller delvis - ikl&r sig eller anvander sig av ett
annat kons klader och/eller andra attribut.

Vithetsnorm En norm som medfdr att det ses som positivt, efterstrdvansvért och normalt att vara vit.
Att samhallet préaglas av en vithetsnorm innebér att personer som &r vita har sociala, ekonomiska och
politiska privilegier. Vithet &r ett ord som kan anvandas for att peka pa att vita ménniskor ocksa har
en hudféarg och en etnicitet, eftersom hudfarg och etnicitet annars &r ord och samtalsamnen som
betydligt oftare dyker upp nér det talas om personer som ar mérkhyade. Vithet &r inte en egentlig
hudférg (hudfargen &r ju ndrmare gulrosa), utan en maktposition.
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BILAGA 3: REFERENSLISTA

Tryckta kallor
Add Gender (2012). “Genusanalys av arbetsmaterialet ’Idrotten vill’”. Add Gender AB

Linghede, Eva & Hakan Larsson (2013). ”’Jag &r en normal kille liksom’ — att géras och géra sig till en
ridkille”. Svenska Ridsportférbundet

Svenska Ridsportférbundet (2012). "Ridsporten Vill — Idéprogram fér Svenska Ridsportférbundet”
Region Varmland (2014). “Schyst — en inspirationskélla till jdmlik kommunikation”

Moa Hjertson & Kajsa Svaleryd (2011). “Likabehandling i arbetslivet — en handbok fér chefer: s& féljer
du nya diskrimineringslagen.”

Ovrigt

Intervjuer med representanter frdn medlemsféreningar som redan idag arbetar med jamstalldhet och
mangfald.

Arbets- och planeringsmdten med styrelsen inom projektet.
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TV Media Monitoring .F'
by Territory — All Events \E

TOTAL EVENT INDEX:

59,369
(points)

EVENT INDEX BY BROADCAST TYPE:

60,2% 36,0%
(Live & Delayed) (Highlights & Magazines)

EUROPE
N. AMERICA 744'2;2 ASIA
& CARIBBEAN 3,49% 0,542
9,305 0,91%
15,67%
MIDDLE EAST
0,466
0,78%
SOUTH &
CENTRAL
OCEANIA
AMERICA AFRICA 0 445
3,788 0,003 0. 750,
6,38% <0,01% 2

IFM Methodology used instead of Repucom approach for audience estimations
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TV Media Monitoring

by Country - All Events

~El

Cumulative

TY<hannels  Programmes  BrosdcastTime  audience  SYpneIndex
[million]

Australia 6 90 32:00:04 0,23 0,219
Belgium 4 120 76:18:17 0,55 1,602
Brazil 1 3 0:05:42 0,02 0,002
Canada 1 70 60:50:46 0,70 2,190
Finland 1 4 2:31:36 0,18 0,424
France 3 185 89:00:07 1,73 3,098
Germany 3 7 0:29:42 0,38 0,080
Greece 2 5 0:21:17 <0,01 0,001
Italy 1 272 471:29:14 2,72 16,973
Mexico 2 26 105:11:58 0,25 3,786
Netherlands 2 223 82:17:56 3,22 3,125
New Zealand 1 180 94:12:08 0,12 0,226
Norway 4 82 202:19:20 0,83 7,301
Pan Africa 1 1 0:04:36 0,01 0,003
Pan Asia Pacific 3 13 9:16:09 0,12 0,333
Pan EMEA 6 95 15:55:21 1,13 0,466
Pan Europe 1 14 2:44:13 2,01 1,195
Pan Latin America 1 1 0:01:58 <0,01 0,000
Poland 1 11 8:27:40 0,05 0,070
Portugal 2 63 48:08:08 0,07 0,195
Sweden 9 276 256:47:25 4,79 9,672
Thailand 3 61 36:58:17 0,09 0,209
UK 8 172 67:22:39 12,54 1,083
USA 5 196 98:03:47 3,97 7,115
TOTAL 71 2.170 1760:58:20 35,72 59,369

IFM Methodology used instead of Repucom approach for audience estimations
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TV Media Monitoring ‘F\'E

by Country & Programme - All Events

Live & Delayed Highlights & Magazines News & Others
Broadcast Cumulative Event Broadcast Cumulative Event Broadcast Cumulative Event
Country Time Audience Index Time Audience Index Time Audience Index
[h:mm:ss] [million] [points] [h:mm:ss] [million] [points] [h:mm:ss] [million] [points]
Australia 32:00:04 0,23 0,219
Belgium 76:18:17 0,55 1,602
Brazil 0:05:42 0,02 0,002
Canada 60:50:46 0,70 2,190
Finland 2:31:36 0,18 0,424
France 77:28:45 0,47 2,789 8:10:47 0,62 0,191 3:20:35 0,64 0,118
Germany 0:19:18 0,02 0,004 0:10:24 0,37 0,076
Greece 0:21:17 <0,01 0,001
Italy 358:45:00 1,09 12,915 112:44:14 1,63 4,058
Mexico 105:10:00 0,25 3,786 0:01:58 <0,01 0,000
Netherlands 0:31:09 0,34 0,643 81:13:51 1,10 1,462 0:32:56 1,78 1,020
New Zealand 94:12:08 0,12 0,226
Norway 187:40:00 0,67 6,756 14:39:20 0,16 0,545
Pan Africa 0:04:36 0,01 0,003
pan pota 9:14:11 0,12 0,333 0:01:58 <0,01 0,000
Pan EMEA 15:43:43 0,92 0,407 0:11:38 0,21 0,059
Pan Europe 2:32:10 0,81 1,090 0:12:03 1,20 0,105
Z;“e'r-i‘::ta'“ 0:01:58 <0,01 0,000
Poland 5:00:12 <0,01 0,016 3:27:28 0,05 0,054
Portugal 48:08:08 0,07 0,195
Sweden 232:59:29 0,83 8,505 23:28:50 1,06 0,898 0:19:06 2,91 0,269
Thailand 36:58:17 0,09 0,209
UK 0:07:17 0,73 0,317 66:58:19 0,10 0,161 0:17:03 11,72 0,606
USA 97:56:02 3,87 7,101 0:07:45 0,10 0,014
TOTAL 967:41:52 4,38 35,727 787:53:22 12,39 21,373 5:23:06 18,94 2,269

IFM Methodology used instead of Repucom approach for audience estimations
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TV Media Monitoring

by Programme Category - All Events

O T RN S A S Y N AR

BROADCAST TIME [h:mm: ss] ) CUMULATIVE AUDIENCE [mil.]

. . 4 18,94 ' |
2 ol ; '
967:41:52 "
é.x- 787:53:22 v 12,39
> 4,38
' 5:23:06
Live & Delayed Highlights & News & Others Live & Delayed Highlights & News & Others
Magazines Magazines

EVENT INDEX [points]
35,727

2,269

Live & Delayed Highlights & News & Others
Magazmes

& IFM Methodology used mstead of Repucom approach for audlence estlmatlons
- XAl coverage except the two pre produced FEI magazmes (FEI Awards Gala Magazme & FEI Equestr|an World ep. 12/2014)
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TV Media Monitorin ‘F
by Channel - All Events J \EI

TOP 8 CHANNELS BY BROADCAST TIME [%]

m Class Horse TV (ITA)

m C More Live (NOR)

m C More Live HD (SWE)

= C More Live (SWE)
Sky Sports 1 (MEX)

m Country TV (NZL)

® Equidia Life (FRA)

= Horse & Country (NED)

10% 11%

TOTAL [hh:mm:ss]: 1760:58:20

TOP 8 CHANNELS BY CUMULATIVE AUDIENCE [%]

mBBC 1 (UK)
m Universal Sports (USA)
m Class Horse TV (ITA)
mSVT 1 (SWE)
NPO 1 (NED)
® Eurosport (EUR)
mBBC 2 (UK)
® Equidia Life (FRA)

TOTAL fmiion; 35,72

b

IFM Methodology used instead of Repucom approach for audience estimations
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TV Media Monitorin .F'
by Event - All Events J \EI

Cumulative

TVChannels  Programmes  BroadeastTime  Cpijience  EventIndex
[million]
01. Odense 28 304 147:19:14 2,26 4,472
02. Lyon 37 450 220:18:08 3,72 7,074
03. Stuttgart 31 433 188:45:14 3,24 6,174
04. Stockholm 30 102 144:34:50 4,53 4,699
05. London 25 185 272:37:40 12,83 9,421
06. Amsterdam 22 111 175:50:35 1,43 6,071
07. Neumunster 27 99 149:11:41 1,35 4,804
08. Gothenburg 17 58 75:03:34 2,08 2,846
09. 's-Hertogenbosch 29 99 205:18:06 3,11 7,143
10. Las Vegas 42 271 132:19:45 5,28 5,566
Season Review 14 58 49:39:33 0,36 1,098
TOTAL 71% 2.170 1760:58:20 35,72*%* 59,369

* number of single channels/programmes

*xcumulative audience by programme IFM Methodology used instead of Repucom approach for audience estimations
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TV Media Monitoring
by Event - All Events

~El

BROADCAST TIME BY EVENT

[h:mm:ss]
272:37:40
220:18:08 Q-
188:45:14 175:50:35 205:18:06
147: 19 14 144:34:50 149:11:41 132:19:45
l . 75 03:34 49:39:33
Odense Lyon Stuttgart Stockholm London Amsterdam Neumunster Gothenburg s-Hertogen- Las Vegas Season
bosch Review
CUMULATIVE AUDIENCE BY EVENT
[million] 12,83
5,28
3,72 3,24 4,53 3,11
N o -
Odense Lyon Stuttgart Stockholm London Amsterdam Neumunster Gothenburg s-Hertogen- Las Vegas Season
bosch Review
EVENT INDEX BY EVENT 9,421
[points] 7,074 7,143
6,174 6,071 5,566
4,472 4,699 4,804
2846
1,098
Odense Lyon Stuttgart Stockholm London Amsterdam Neumunster Gothenburg s-Hertogen- Las Vegas Season
bosch Review

IFM Methodology used instead of Repucom approach for audience estimations
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Glossary of terms

~El

BROADCAST TIME

= Covers the duration of an item or particular event

= Will include a match as well as background stories,
interviews, TV camera shots of the audience, etc.

CUMULATIVE AUDIENCE

Adults or all individuals in millions for the total coverage
regarding the particular event

EVENT INDEX

The Event Index relates to the Broadcast Time of an event
to its audiences. This is done on a program by program
basis to obtain a more objective assessment tool, as the
two key elements of the media impact are combined on
the most detailed possible level. If only one of these
elements is analyzed the figures are not comprehensive
enough.

VISIBILITY / SUM OF DURATION ON SCREEN
(SECONDS)

Duration on screen is probably the most common
comparative used as it is a pure measure. There are no
external factors such as audience, cost per thousand, or
the quality of location in play. It is suitable in assessing
pure exposure capture for share of voice within a shared
property such as LED Signage, or if looking at a specific
property year on year where a logo or setup may have

changed.
NUMBER OF SEQUENCES /EXPOSURES (NUMBER)

The number of exposures a property generates is the
number of independent sequences of exposure a brand-
property combination generates. In regards to its
usefulness in analysis, it can be used to assess the number
of times a sighage point is seen uniquely.

AVERAGE EXPOSURE DURATION (SECONDS)

The average exposure duration gives a snapshot view of
the average duration on screen per exposure for a
property.

Average exposure size (% of total screen size)

The average exposure size represents the average size on
screen for the hits collected for each exposure. It can give
a basic view on hit size for a property.

CPT (BASED ON A SPONSORING FEE 100.000 €)

This approach values the involvement by stating the
following question:

"I (sponsor) have invested an amount of ‘X' (presumed:
€100'000,-) for my sponsorship activities. How effective
was this money spent, i.e. how much did it cost me to
reach 1.000 viewers and how does that compare to my
classic advertising CPT ?”

CPT = Sponsoring Fee*30 / Sponsor Index * 1.000.000
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Glossary of terms

~El

SPONSORSHIP VALUE
(BASED ON CPT 10,-€)

In our view this is the best way of calculating ROI for a
sponsor. Based on a presumed CPT the sponsor's visibility
and the actual audience for every individual sponsor's
appearance, the actual cost of reaching 1000 viewers for
30 seconds is determined. This way the strength of
international sponsorships are best illustrated, as it is
generally a far more cost effective way of increasing brand
awareness than any conventional communication tool. As
an example the CPM of an average ad campaign in most
European countries is around € 20,- whereas the average
sponsorship CPT is around € 2 - € 4,-

Sponsorship value =
Sponsor Index * 1.000.000 / 30 * estimated CPT (10 €)

SPONSOR INDEX

Relates the visibility of a sponsor to its audiences. This is
done on a program by program basis to obtain a more
objective assessment tool, as the two key elements of the
media impact are combined on the most detailed possible
level. If only one of these elements is analysed the figures
are not comprehensive enough.

Sponsor Index =
Visibility in seconds * audience in million / 1.000
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TV Media Evaluation

brand exposure analysis

~El

100% MEDIA EQUIVALENCY

In this value calculation, the visibility generated for the
sponsor is expressed in equivalence to cost to advertise
in the programme in which exposure was generated.
These rates are either determined through a 30’ Second
CPT and the audience of the programme in which the
exposure took place or are taken from official rate cards
provided by the broadcasters.

Visibility in secs. x CPT in EUR. x Audience in mill.
30 seconds x 1,000

Visibility in secs. x spot price 30 secs.in EUR.

30 seconds

Example:

120 seconds of visibility in a programme, in which the
booking of a 30 second advertisement would have cost
2,000 EUR:

(120 seconds x 2,000 EUR) / 30 seconds = 8,000 EUR

QUALITY INDEXED MEDIA VALUE

To facilitate the calculation of the Quality Indexed (QI)
Media Value, an impact based “Quality Index Score” is
calculated uniquely for brand sequences detected during
analysis. The QI score of brand exposure is determined
through five factors and then applied as a weighting for
the value calculation. The purpose of the QI score is to
assess brand exposure not only quantitatively, but also
qualitatively, based on their impact.

The following five criteria combine to derive the QI

score.
SIZE OF THE ADVERTISING
MESSAGE IN PROPORTION

PROXIMITY 70

SIZE WCATION  CenFTH
@ N OF SIMULTANEOUSLY
oo
- LI BRANDHITS e

L0G

100% Media Equivalency x QI Score

Example:

Exposure with a 100% Media Equivalency of 1,000 EUR
and a QI Score of 27.5 would equal 275 EUR
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