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Sammanfattning

[ denna rapport presenteras motiv for offentlig finansiering av kulturverksamheter
framforallt baserade pa nationalekonomisk forskning. Den teoretiska diskussionen
appliceras pa planerna for ett nytt Nobelmuseum, Nobel Center, i Stockholm och
motiven till offentlig finansiering utgar ifran Stockholms stads perspektiv.

Teorin klargor att museiverksamheter har sarskilda verksamhetsmassiga
forutsattningar som star i motsattning till de forutsattningar som kravs for att fungera
samhallsekonomiskt effektivt pa en traditionell konkurrensmarknad. Framforallt
handlar det om hoga etableringskostnader, hoga fasta kostnader samt att besoken pa
museet skapar mervarden for samhallet pa flera plan och 6ver lang tid, utéver den
individuella direkta nyttan. Hoga etableringskostnader tenderar att skapa
underetablering eller en monopolsituation. De hoga fasta kostnaderna innebar att ett
enda besok i princip kostar lika mycket som att fylla museet med besdkare, vilket
forsvarar prissattningen. Vidare producerar museer viarden som kommer hela samhallet
till del, det vill sdga en nytta utéver den enskilda besdkarens nytta av sitt besok, kallade
positiva externa effekter. Eftersom nyttan inte gar direkt till besokaren kan kostnaden
for dessa varden inte laggas pa biljettpriset.

De positiva externa effekterna kan delvis omsattas i pengar genom sponsring, som da
blir ett satt att vardera ett museums status och kulturella kapital. De kan ocksa
uppmadtas genom turistekonomiska konsumtionseffekter. I de fall ett museum ar en
primar besoksanledning for turister bidrar museet till 6kad omsattning for foretag i de
branscher som erbjuder turister 6vernattning, mat, dryck, shopping, m.m.

Attraktionskraften i ett rikt kulturliv kan ocksa medfora att individer och foretag valjer
att flytta till orten permanent, da blir kulturen en lokaliseringsfaktor, vilket ger positiva
samhallsekonomiska effekter.

Museet skapar ocksd samhallsekonomiska varden som forskningen idag inte kan
omsatta i pengar, men som har pavisat stor ekonomisk betydelse. Museer fungerar som
kunskapsférmedlare av kulturarv och samtida kunskap som hoéjer besékarnas
humankapital och framjar férutsattningarna for en gemensam lokal identitet. En
gemensam identitet och hojd kunskapsniva ar grunder for att bygga socialt kapital, det
vill sdga den tillit mellan manniskor som ett samhalle bygger pa. Det finns ocksa
forskning som forsoker satta monetara varden pa att framtida generationer ska fa
tillgdng till dagens kulturarv genom att stilla fragor om individens pastadda
betalningsvilja. Studierna visar pa att manniskor generellt sett tillmater detta ett
betydande varde, men det aterstar att hitta system for att omsatta detta varde i
praktiken.

Motiven for kontinuerligt offentligt stod till museer ar sdledes att samhallet gemensamt
bor finansiera de positiva varden som museet genererar till samhallet och som framjar
samhallsekonomisk effektivitet.

Stockholms stad har anvisat Nobelstiftelsen en tomt pa Blasieholmen for byggnationen
av Nobel Center. I stadens egna berdkningar viager den kommande tomtrattsavgilden
upp de kostnader som beraknas uppsta i samband med byggnationen. D3 staden tidigare
har beslutat att marken i huvudsak ar avsedd for museidndamal eller allmannyttig
verksamhet berdknas alternativa verksamheter inte generera storre intakter, &ven om



berdkningen framhalls som osdker. Daremot ar det viktigt att notera att centret forutom
museiverksamheten avser bedriva konferensverksamhet. Konferensverksamheten
utreds inte specifikt i denna rapport, fragan som aterstar att bedéma ar huruvida den
ger positiva ekonomiska effekter genom ett 6kat tillflode av konferensgaster pa en
internationell niv3, eller om den primart kommer att konkurrera ut befintliga
konferensverksamheter i Stockholmsomradet. Podngteras bor att varumarket Nobel ar
ett av varldens starkaste varumarken och konferensverksamheten kommer att ha en
stark attraktionskraft men forstas ocksa ett fundamentalt ansvar att uppratthalla den
hoga statusnivan pa varumarket.

Ett Nobel Center med en storre verksamhet och en tydligare identitet 4n dagens bor
kunna framja lokal identitet som kunskapsregion, fungera som lokaliseringsfaktor och
aven generera storre turistekonomiska effekter an idag. Vardet av Nobel som varumarke
ses bland annat i att Nobelmuseet mottar det storsta ekonomiska stodet fran det
svenska nadringslivet av samtliga svenska museer. Trots det ar potentialen i varumarket
formodligen till stora delar outnyttjat.

Nobelmuseets fokus pa att sprida kunskap om de olika vetenskaperna och om
fredsarbete till barn och unga, framforallt genom skolan, bor fungera som en
inspirationskalla for de unga generationerna att utveckla sin kreativitet, sin egen
drivkraft och ge dem tillgang till samhaéllets kulturarv och bildning. I Nobel Center
planerar man for att utoka denna verksamhet. Att ge unga tillgang till kunskap och
bildning utan att vara beroende av férdldrarnas forutsattningar och ambitioner framjar
en demokratisk och jamlik samhallsutveckling.

Ett fortydligande i relation till det senaste arets diskussion om det foreslagna centrets
arkitektur i relation till den valda platsen. I denna rapport kommenteras eller beaktas
inte detta perspektiv pa det foreslagna Nobel center.
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1. Inledning

Nobelpriset ar varldens mest kdnda pris for vetenskapliga framgangar, litterara
prestationer och arbete for fred. Sedan borjan av 2000-talet har Nobelstiftelsen drivit
Nobelmuseet i Stockholm i syfte att fora ut kunskapen om Nobelpristagarna och deras
arbeten till allmdnheten. Lokalerna i Bérshuset i Gamla stan har fran borjan setts som
tillfalliga och verksamheten har sedan flera ar vuxit ur kostymen. Planeringen for nya
lokaler har pagatt under hela 2010-talet utifran olika forslag. Ar 2011 anvisades
Nobelstiftelsen slutligen en tomt pa Blasieholmen bredvid Nationalmuseum av
Stockholm stad. Samtliga parter ar néjda med tomten och en avsiktsforklaring tecknades
i december 2011. Den nya byggnaden ska kallas Nobel Center! och Nobelstiftelsens
ambition ar att den blir ett landmarke.

Nobels anda och ambition om att sprida kunskap om vetenskaperna, litteraturen och ett
samhalle i fred och Nobelpristagarnas insatser for varldsutvecklingen gar helt i linje
med Stockholms stads vision om att kunskap och kreativitet ar basala varden for ett
samhalle. Museer och liknande typ av verksamheter skapar forutsattningar for
kunskapsspridning och kreativitet i samhallet och genererar darmed stora
samhallsekonomiska varden pa langre sikt, virden som dessvarre dr svara att synliggora
pa kort sikt.

For kommuner, landsting och stat ar det trots detta viktigt att motivera investeringar
och l6pande utgifter for verksamheter liknande Nobelmuseet. Denna rapport avser
presentera de teoretiska motiven till offentligt stod samt exemplifiera dessa genom
Nobelmuseets nuvarande verksamhet och Nobel Centers planerade verksamhet.

Enligt kommunallagen har kommunen ratt att engagera sig i kulturlivet, men har ingen
formell skyldighet att gora detta. De verksamheter som en kommun viéljer att engagera
sig i ska saledes gagna kommunens innevanare och ge nytta for kommunen. Samtliga
Sveriges kommuner valjer dock att investera i det lokala kulturlivet. Kommunerna star
for 40 procent av det offentliga stodet till kultur, narmare 10 miljarder kronor totalt.

1.1 Syfte

Rapporten presenterar motiv till kontinuerligt stod och offentliga investeringar i konst-
och kulturverksamhet med sarskilt fokus pa kulturarv och museer. Planerna for det
kommande Nobel Center fungerar som fallstudie. Syftet ar att ge en 6versikt till vilka
motiv som en kommun kan ha for att satsa pa ett rikt kulturliv och hur
kulturverksamheter kommer till nytta for kommunens innevanare.

1.2 Metod

Metoden innebar en litteraturstudie och kunskapsoversikt 6ver teoretiska motiv for
offentligt stod av konst och kultur. De teoretiska varden kopplas till det planerade Nobel
Center. For fallstudien hdamtas statistik och information om nuvarande Nobelmuseum
och planer for det kommande Nobel Center fran Nobelstiftelsens rapporter,
arsredovisningar och dterrapporteringar till Stockholms stad. Ingen ny data har samlats
in.

1 Det planerade Nobel Center har fram till ar 2013 haft arbetsnamnet Nobel Prize Center. [ rapporten
refereras darfor ibland till Nobel Prize Center.



1.3 Avgransning

Rapporten presenterar samhallsekonomiska varden pa ett teoretiskt plan, exakta
samhallsekonomiska varden for Nobelmuseet eller det kommande Nobel Center
kommer inte att presenteras.

Nobelmuseets verksamhet kategoriseras som museum och far stod genom Stockholms
stads kulturfoérvaltning. Fran regeringen ges stod genom bade kulturdepartementet och
fran utbildningsdepartementet. Fran utbildningsdepartementet ges framforallt stod till
den forskningsverksamhet som Nobelmuseet bedriver. En fraga ar hur den planerade
verksamheten ska kategoriseras dd den samlar samhéllsnyttig museal verksamhet,
utbildningsverksamhet och forskning under samma tak som en vinstdrivande
konferensverksamhet.

2. Teoretisk bakgrund

[ detta avsnitt presenteras forutsattningar och hinder for att konst och kultur ska
produceras samhallsekonomiskt effektivt i en konkurrensutsatt marknadsekonomi samt
vilka motiven ar for att finansiera konst och kultur med offentliga medel.

Begreppen konst och kultur anvands pa olika satt inom olika discipliner. Att definiera
konst, kultur och dess forutsattningar pa en traditionell konkurrensmarknad ar ett
pagaende arbete inom forskningen och avsaknaden av tydliga definitioner begransar
delvis mojligheterna till statistikinsamling. De kartlaggningar och analyser som gors blir
darfor ofta kontextberoende och resultaten svara att anvinda i generella termer.

[ den har rapporten ses konst och kultur som en sjalvklar del av manniskors skapande.
Ordet konstform utgar ifran sjidlva hantverket. De vanligaste konstformerna ar musik,
teater och dans som tillsammans utgor scenkonst tillsammans med litteratur, bildkonst
och konsthantverk. Museer handhar framfoérallt kulturarv, ett bevarande och
tillgangliggorande av olika konstformer och samhallets utveckling, kunskap och
levnadsoden. Filmproduktion organiseras ofta som en egen konstform men ligger bade
scenkonsten och litteraturen nara, och delar arbetstillfallen med framforallt
teateromradet. Ordet konst anvandas ocksa i betydelsen konstnarligt, dvs. ett fokus pa
innehallets aktualitet och relevans snarare dn pa hantverksformen. Kulturbegreppet har
ofta en bredare inneboérd. I sin grundform innebar kultur odling men anvands inom olika
akademiska discipliner pa olika satt. Inom kulturpolitiken ar det snarast ett
samlingsbegrepp for de olika konstformernas aktiviteter, men inom vetenskapen i
allminhet har den en mer antropologisk betydelse i termer av attityder och varderingar
hos en grupp av manniskor. [ denna rapport anvands kultur vidare som samlingsnamn
for konstformernas aktiviteter.

Inom politikomradet kan konst och kultur anses spanna fran ren underhallning till djup
kunskap och bildning. Utan att férdjupa sig i kvalitetsbegreppet i relation till
underhallning eller bildning, sa kan man konstatera att konst och kultur bade som
underhallning och som samhallskritisk funktion skapar djupgdende forandringar i
samhallet, vilket kommer att férdjupas under avsnittet om de varden som genereras av
konst eller kultur.



2.1 Forutsattningar fér konst och kultur pa konkurrensmarknaden

Utgangspunkten for marknadsekonomisk teori ar ett antagande om att aktdrerna pa en
marknad optimerar sin egen nytta och sammantaget blir utfallet det
samhallsekonomiskt mest fordelaktiga. Forutsattningar for att aktérerna ska kunna
optimera sin nytta baseras pa tre antaganden. Informationen mellan marknadens aktorer
mdste vara perfekt (dvs. inga informationsasymmetrier), det maste rdda perfekt
konkurrens samt att inga externaliteter genereras. Marknaden allokerar da resurserna
genom optimal prissattning, dvs. lagsta mojliga pris givet produktionskostnaderna, pa
det mest samhallsekonomiskt effektiva sattet. Om priset inte blir det ldgsta maéjliga
jamviktspriset, uppstar ingen handel, alternativt allt for liten eller allt for stor handel,
och detta kallas da ett marknadsmisslyckande (Mas-Colell, Whinston & Green 1995).

Historien har utvisat att dessa avgorande forutsattningar sallan uppfylls i verkliga
marknadssituationer. Har f6ljer forklaringar till vad som hdnder vi olika former av
marknadsmisslyckanden.

Om informationen mellan marknadens aktorer inte dr perfekt innebar det att parterna pa
marknaden har olika information om en varas eller tjansts kvalitet och nytta. Det
exemplifieras traditionellt med marknaden for begagnade bilar, dar sdljaren har ett
overtag av information om bilens verkliga kvalitet och funktionalitet i forhallande till
koparen. Sdljaren kan da utnyttja sitt kunskapsovertag i forsaljningen och ta ut ett hogre
pris an bilens verkliga varde (Akerlof?, 1970). Informationsasymmetrier kan ocksa
uppsta mellan generationer, det vill sdga att framtida generationers intressen inte
aterspeglas i dagens marknadsoptimering. En mojlig applicering pa kulturomradet
skulle vara att individen inte har insikt om vilket virde som en kulturinstitution, som ett
museum, har som samhallsutvecklande fenomen. Virden som individen far del av
indirekt dven om den inte sjalv besoker museet. Detta kan handla om att bevara ett
kulturarv for kommande generationer. Denna typ av varden som paverkar fler dn den
enskilda konsumenten kallas positiva externa effekter och beskrivs nedan.

Det andra marknadsmisslyckandet ar avsaknad av perfekt konkurrens, vilket innebar
olika former av monopol- eller oligopolsituationer. 1 dessa situationer drivs priser upp
over jamviktspriset om efterfragan finns, eller resulterar i att en vara eller tjanst inte alls
produceras. Faktorer som skapar monopolsituationer inom kulturomradet ar
exempelvis de specifika lokaler som behovs for museer eller scenkonst och som skapar
hoga etableringskostnader pa marknaden. Det leder till att kulturinstitutioner antingen
aldrig etableras eller ges en monopolstallning.

Den tredje forutsattningen for en fungerande privat marknad ar avsaknaden av externa
effekter. Externa effekter kan vara bade positiva och negativa. Externa effekter innebar
att en individs eller ett foretags aktivitet ger effekter pa andra individers eller foretags
verksamhet pa ett siatt som inte kan kostnadsbestdmmas eller inkluderas i
marknadspriset. Exempel pa negativa effekter ar luftfororeningar och miljoférstoring.
Varor och tjanster som skapar negativa effekter tenderar att 6verproduceras av
marknaden i jaimforelse med det socialt optimala pa grund av att de faktiska
kostnaderna inte inkluderas i produktionskostnaden. Exempel pa positiva externa
effekter ar okad efterfragan pa shopping och hotell av turister till kulturattraktioner.
Varor och tjanster som generar positiva externa effekter tenderar att underproduceras

2 For denna teori tilldelades George A. Akerlof Sveriges riksbanks pris i ekonomisk vetenskap till Alfred
Nobels minne ar 2001.



da producenten inte far adekvat ersattning for sin produktion. Positiva externa effekter
av konst och kultur ar ofta betydande, medan specifika negativa externa effekter inte ar
lika vanligt forekommande. De positiva externa effekterna férdjupas under nasta rubrik
som behandlar olika varden av konst och kultur.

Ett jamférande exempel som skapar langsiktiga positiva externa effekter ar
grundforskning som ofta ar resurskravande och kanske aldrig kan omsattas i exakta
monetdra termer, men bidrar till samhallsutvecklingen. Pa samma satt galler att konst
och kultur genererar positiva effekter forst pa langre sikt for samhallet (Stenstrom
2009).

Vidare har varor och tjanster olika kvaliteter som passar battre och simre pa
konkurrensmarknader. Flera av de varor och tjanster som genererar positiva
externaliteter kallas kollektiva nyttigheter (public goods). Att en vara eller tjanst har
kollektiva egenskaper innebar tva karaktariska, icke-rivalitet och icke-exkluderbarhet. En
vara eller tjanst kan ocksd ha endast en av dessa egenskaper och kallas da semikollektiv.
Dessa egenskaper paverkar mojligheterna att satta ett rattmatigt pris och sattet att ta
betalt for varan/tjansten/nyttigheten. Kultur- och konstprodukter och tjanster har i
manga fall dessa kollektiva egenskaper.

Icke-rivalitet innebar att en persons konsumtion av en kollektiv nyttighet inte paverkar
mangden som en annan person kan konsumera och merkostnaden for ytterligare en
konsument ar i manga fall noll. Exempel pa detta ar ett museibesok, radioutsdndningar
och gatubelysning som i princip kostar lika mycket att producera oavsett hur manga
eller fa som tar del av dessa. Men ett museibesok ar till skillnad fran radioutsandningar
och gatubelysning exkluderbart, man kan stinga ute konsumenter och pa det sittet ta
betalt for besoket (museibesok ar darfor en semikollektiv vara). Prisnivan ar dock svar
att bestimma da det inte finns en tydlig marginalkostnad for varje besok, sa som det
finns i traditionell varuproduktion. Radioutsandningar och gatubelysning dar exempel pa
icke-exkluderbara nyttigheter, det vill sdga, det ar inte mojligt att stinga ute
konsumenter fran att lyssna pa en radioutsandning eller dra nytta av gatubelysning, och
darfor mycket svart att ta betalt for fran de enskilda brukarna. Kollektiva nyttigheter
finansieras darfor vanligtvis kollektivt genom offentliga inkomster fran skatter och
avgifter.

En ytterligare mekanism som paverkar forutsattningarna for att ta rattmatigt betalt for
ett museum, som producerar en tjanst i jimforelse med varuproduktion ar de
begransade forutsattningarna for produktivitetsokning som galler for tjanster i
jamforelse med forutsiattningarna for varuproduktion. De begransade mojligheterna att
oka produktiviteten galler kanske sarskilt vissa konstformer. Karnan i problematiken
innebar att exempelvis en symfoniorkester inte kan spela ett visst stycke varken
snabbare eller med farre musiker an originalsattning, produktionskostnaderna stiger
saledes i takt med lonedkningarna i ekonomin. Effektiviteten i produktionen av en vara
kan i motsats standigt modifieras och forbattras och darmed kan
produktionskostnaderna sdnkas. I det ekonomiska systemet blir da skillnaden mellan de
okande produktionskostnaderna for symfoniorkestern och de sjunkande
produktionskostnaderna for varor betydande. Att producera en viss tjanst blir 6ver tid
darfor allt dyrare och detta ger alltsa 6kande kostnader for kulturverksamheter (Baumol
och Bowen 1965, Baumol 1996, Last och Wetzel 2010).



Sambhalleliga traditioner paverkar ocksa forutsattningarna till finansiering. Exempelvis
ar den privata givarkulturen djupt férankrad i USA, med ett mindre offentligt stod till
kultur som f6ljd, i jamforelse med de europeiska landernas traditioner av en betydligt
storre del offentliga medel och farre privata donationer (NEA 2007).

Varldsekonomins utveckling det senaste seklet tyder pa att de forutsattningar som kravs
for att en konkurrensmarknad ska fungera ar svara att uppna. Det ar tydligt att
asymmetrisk information och monopolsituationer behover balanseras med lagar och
regelverk. Det ar ocksa tydligt att ett gemensamt sprak, etik och moral framjar
ekonomisk aktivitet och effektivitet, sa vil som offentliga investeringar i kollektiva
nyttor som infrastruktur och halso- och sjukvard.

Sammantaget framstar offentliga interventioner pa olika nivder som viktiga
forutsattningar for att marknaden ska fungera samhallsekonomiskt effektivt. Offentliga
interventioner kan ske pa olika satt. Bdde i form av direkta ekonomiska stod,
skatterabatter och andra subventioner men dven genom icke-monetara verktyg som
information och férbattrad kommunikation mellan olika parter.

2.2 Overgripande motiv till offentligt stod till konst och kultur

Mot bakgrund av ovanstdende teoretiska resonemang ar ett motiv till offentligt stod till
konst och kultur en fraga om samhallsekonomisk effektivitet. Offentligt stod kravs for
att justera de ovan presenterade marknadsmisslyckandena med syftet att skapa en
effektiv anvandning av samhallets resurser (Gray 2008). Effektivitetsargumentet ligger
till grund fér argument som att konst och kultur ar en investering och tillvaxtfaktor,
argument som utvecklas nedan. Ett andra motiv som forskare hanvisar till for offentligt
stod handlar om rattvisa och bygger pa en uppfattning att radande inkomstférdelning ar
otillfredsstallande och kan justeras genom exempelvis subventioner och bidrag till bland
annat konst och kultur. Malsattningen ar att mindre bemedlade ska kunna konsumera
atminstone en "rattvis andel” (Gray 2008). Ett tredje men kanske mindre forankrat
motiv ar att konst och kultur har ett inneboende varde i sig (intrinsic value).

2.3 Vérden av konst och kultur

Kultur ger inte bara individuell nytta utan skapar ocksa olika externa effekter. Har foljer
en fordjupning i olika typer av positiva externa effekter som konst och kultur kan
generera.

Merparten av de varden som konst och kultur ger till samhallet &r bade svara att
omsatta i pengar och ger "avkastning” pa mycket lang sikt. Det saknas i stort sdkra
metoder for att mata de langsiktiga effekterna.

2.3.1 Lokaliseringsfaktor

Flera forskare ar 6verens om att manniskors skapande genom konst och kultur, ar
grunden for kreativitet. Statsvetaren Daniel Bell skrev 1987 (citerad i Lindeborg
2010:404ff) att:

"I var samtid ar kulturen det framsta. Ty det som utspelas i den konstnéarlige utévarens fantasi forebadar
morgondagens realitet. (...) Kulturens har blivit civilisationens mest dynamiska komponent.”

Kreativitet ar drivkraften i samhallsutvecklingen och kreativa miljoer kan fungera som
en lokaliseringsfaktor (Baumol 1966, Lindeborg 1991, Lindeborg 2010). Med
lokaliseringsfaktor menas att en geografisk plats med ett rikt kulturliv blir attraktiv for
individer och foretag att etablera sig pa och lockar aven till sig turister (Lindeborg 1991,
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2010, Florida 2002). Ett led i detta ar konst och kultur som upplevelseekonomi (Pine
och Gilmore 1999). Pine och Gilmore hidvdade i slutet av 1990-talet att
upplevelseekonomin ar nasta steg i den ekonomiska utvecklingen, efter nuvarande era
av tjansteekonomi. De menar att det dr upplevelsen i sig och den férdndring som
upplevelsen kan skapa hos individen av att konsumera en vara eller tjanst som blir det
centrala vardet och kommer att kunna prissattas i upplevelseekonomin.

2.3.2 Lokal och nationell identitet och socialt kapital

Likt lokaliseringsfaktorn kan ett kollektivt varde tillskrivas den identitetsskapande
sammanhallning och stolthet som attraktioner och landmarken, framgangsrika personer
och foretag knutna till ett land eller en ort utgor for lokalbefolkningen. Lokal och
nationell sammanhallning ar grunden for uppbyggandet av socialt kapital och val
fungerande sociala institutioner.

Socialt kapital innebar att ha tillit och fortroende till sina medmanniskor och sin
omgivning (Putnam 1996). Socialt kapital ar en av grundstenarna fér ekonomisk
utveckling som Putnam visat i sin jamforelse mellan det rika Norditalien och det fattiga
Syditalien (Putnam 1996).

2.3.3 Konsumtionseffekter

Dar manniskor samlas uppstar konsumtion. Att locka folk fran andra 1an och andra
lander till en kulturupplevelse eller annan attraktion medfor 6kad konsumtion pa
platsen. Efterfragan pa exempelvis mat och dryck, 6vernattning, resor och shopping
okar. All konsumtion som gors av icke-lokalbefolkning blir ett nettoéverskott till den
lokala ekonomin. Olika metoder finns for att mata hur mycket och pa vad de spenderar
pengar. Genom att mata konsumtionen kan sedan ekonomiska effekter skattas i form av
okad omsattning, fler arbetstillfallen och 6kade skatteintdkter.

2.3.4 Kulturellt kapital

Kulturellt kapital definierades av Bourdieu och ar enligt Bourdieu en del av ett
kapitalsystem som darutover bestdr av symboliskt, socialt och ekonomiskt kapital.
Kulturellt kapital innebar en formaga att tala och rora sig i samhallet med "ratt” sociala
referenssystem och “ratt” kunskap om den akademiska eller konstnarliga traditionen,
det som ofta kallas "finkultur” och "god smak” (Broady 1988). Denna form av kapital ger
tilltrade till yrken och positioner i miljoer dar denna kulturella kontext raknas.

2.3.5 Kulturarv

Bade de som idag tar del av kulturarv och de som idag inte direkt tagit del av kulturarvet
kan tillskriva ett varde i att framtida generationer ska fa tillgang till ett kulturarv.
Kulturarvet innebar inte bara fysiska foremal som bocker och monument, utan dven
kunskap om och formaga att utfora de olika hantverk som méanniskan utvecklat.
Kulturarv kan ocksa pa olika satt bevara och spegla ett samhalles varderingar,
erfarenheter och behov. Kulturarv bor darfor ligga i en grupps intresse snarare dn i en
individs, vilket gar emot marknadsekonomiska antaganden om individens suverdana
intressen3 (Peacock 2006).

3 Se dven Musgrave (1987) som har utvecklat en teori om "merit goods” och "merit wants”. Dessa begrepp
beskriver behov som en grupp eller ett samhélle kan ha och som dr 6verordnade en individs. Exempel pa
sadana behov ar sjukvard och matransonering i krigstid, etc.
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Vi skapar kontinuerligt framtidens kulturarv, och det innebar ett stort ansvar. Skevheter
i den historia vi far presenterad for oss har visats av forskningen under senaste
decennierna. Det tydligaste exemplet dr formodligen hur kvinnors liv och garningar
systematiskt har marginaliserats genom historieskrivning och i den kulturella
traditionen.

2.3.6 Kunskapsformedling och utbildning

Det dr vedertaget att det utbildningssystem som vi idag byggt upp med mer eller mindre
standardiserat innehdll, ger nytta for samhallet och 6kar effektiviteten i
samhallsekonomin. Ju mer vi kan sprida kunskap och 6ka varje individs humankapital,
ju battre for samhallet. Detta antagande kan appliceras dven pa konst och kultur som
kunskapsbarare. Allman 1as- och skrivkunnighet ar en sjalvklarhet i samhallet idag, och
vi kan inte nog understryka vardet av vad detta har betytt for samhallsutvecklingen. De
andra konstformerna bor ocksa ses som en del av manniskans kommunikativa formaga
och ar i sig darfor kunskapshojande. Men precis som med ett sprak sd kravs det att fler
kan spraket for att skapa varden av konst och kultur.

2.3.7 Bildning

Bildning handlar om féormagan att tdnka kritiskt och sjalvstandigt, att formulera
relevanta fragor, att gora varderingar, att prova sina stdndpunkter i motet med andra
och forhalla sig till de varderingar som kunskap och historieskrivning bygger pa. Genom
att ta del av konst- och kulturupplevelser tar man del av hur andra manniskor har tolkat
och tolkar verkligheten. De flesta manniskor som tar del av konst och kultur utvecklar
sin formaga till bildning och dven sitt engagemang i andra manniskor. Féregangaren
inom kulturekonomisk forskning William J. Baumol (citerad i Rushton 2004:4) satter
fingret pa vardet nar han definierar kopplingen mellan bildning i konst och kultur och
ett av 2000-talets kanske viktigaste begrepp (varde) pa arbetsmarknaden, social
kompetens.

“It seems clear that individuals who are unable to use the language well and who are unfamiliar with
society’s cultural heritage face marked handicaps in getting good jobs and advancing up the economic
ladder. ...[U]nfamiliarity with the world’s culture is an economic handicap for the individual, for cultural
illiteracy has much in common with linguistic illiteracy.”

Vidare okar bildningsniva och kulturdeltagande samhallets sociala kapital.

2.3.8 Kluster som plattform for innovationer

Innovationer, bade tekniska och organisatoriska, bidrar till ekonomisk tillvaxt. Mdnga
innovationer springer ur konstens olika former och studerandet och tillampningen av
samhalls- och organisationskulturer. Av denna anledning behovs konst och kultur
sdkras bade i utbildningssystemet och i samhallet i stort. Att ge barn och ungdomar
tillgdng till kulturarvet framjar deras kreativitet, humankapital och ger forutsattningar
for battre utformade innovationer i framtiden.

Forskningen pekar pa vikten av klusterbildningar, dar representanter fran naringsliv,
offentlig verksamhet och utbildningssystemet samlas pa ett naturligt satt och utbyter
erfarenheter. Kluster som en del av en nations innovationssystem skapa bade de
mentala och fysiska forutsattningarna for samarbeten mellan foretag, 6ver
branschgranser men dven mellan generationer. Kluster som plattform ger ocksa
forutsattningar for cross innovation, dar foretag fran skilda branscher hittar varandra
och utvecklar nya produkter och tjanster.
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Kluster bidrar till ekonomisk tillvaxt genom att sanka transaktionskostnader for utbyte
av kunskap och idéer men aven kontakter mellan finansidrer och
investeringsmojligheter.

Solvell och Lindqvist (2012) har i en studie identifierat ett antal kommunikationsgap
mellan aktorer i samhdllet som ett kluster kan bidra till att 6verbrygga:

* Forskningsgapet

¢ Utbildningsgapet

* Kapitalgapet

* Myndighetsgapet

* Gapet mellan foretag
* Gapet mellan kluster
* Detglobala gapet

En verksamhet som Nobel center kan bidra till att 6verbrygga flertalet av dessa
informationsflodesproblem.

2.4 Kulturdeltagandet
Har beskrivs kulturdeltagandet med fokus pa museer i en svensk kontext, tillsammans
med forskning om kulturdeltagandets drivkrafter och hinder.

2.4.1 Mekanismer som paverkar efterfragan pa konst och kultur

Att ta del av konst och kultur innebdr ett simultant nyskapande och bevarande av
foregdende generationers konst och kultur genom kulturarvet. Det handlar sdledes bade
om individens och om samhallets behov och nytta (Peacock 2006). Individens behov ar i
sig ett resultat av den miljo, i form av exempelvis kulturarv, férebilder och kunskap som
den exponerats for. Sociologen Pierre Bourdieu formulerar detta forhallande sa att for
att kunna vardesatta konst och kultur som upplevelse, maste vi ha lart oss att vardesatta
konst och kultur som kunskap (Bourdieu 1990). Det finns sdledes en socialiserings- och
utbildningsprocess som ligger till grund fér kulturkonsumtion, och i flera fall en 6kande
snarare dn en avtagande marginalnytta av kulturkonsumtionen. Efterfragan skapas av
kunskap och erfarenhet av tidigare kulturkonsumtion (Becker och Stigler 1977).4
Exempelvis haller val de flesta med om att ju mer man lyssnar pa musik desto mer
efterfragar man musik.

2.4.2 Ekonomiska incitament for att 6ka kulturdeltagandet

Tidig exponering for och socialisering i konst och kultur ar alltsa positivt korrelerat med
ett aktivt kulturdeltagande som vuxen (Heilbrun och Gray 1993). Detta samband
bekraftas bland annat av att inkomstnivan inte forklarar kulturpublikens
sammansattning, men daremot i hog grad publikens utbildningsniva> (Seaman 2006).
Om konst och kultur varit en traditionell "produkt” skulle man férvanta sig att hogre
inkomst innebar stérre konsumtion av konst och kultur. Men Seaman (2006)
problematiserar "kulturtrdaning” med att inte heller n6dvandigtvis ar direkt kopplad till
utbildningsniva utan kan ha med andra sociala arv att géra. Men att inkomst inte har en
tydlig paverkan pa kulturkonsumtionen ses exempelvis i pris(o)kansligheten hos olika
sociala grupper. Litteraturutredningens (SOU 2012:10, SOU 2012:65) utvarderingar av

4Se teorier om "vanebildning”, bade valgorande och destruktiva. Vidare ar teorier om tidsinkonsistens (en
tendens att 6ver- eller underviardera framtida konsumtion) av intresse for analyser av kulturkonsumtion.
5 Seamans kunskapsoéversikt avser scenkonstomradet.
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lasandet de senaste decennierna visar pa att sdnkta priser (momsen pa bocker sianktes
2002) inte fangat fler lasare, men att de vana ldsarna laser mer. Litteraturutredningen
konstaterar ocksa att andelen vuxna som aldrig laser bocker har 6kat med tio
procentenheter mellan 1990 och 2010, samt att de internationella undersokningarna
PISA (2010) och PIRLS (2006) bada visar pa att lasformdgan hos barn och unga har
minskat generellt. Pojkar hamnar allt langre efter flickor och skillnaderna mellan
socioekonomiska grupper okar (SOU 2012:65).

Samtidigt visar en forskningsrapport fran Goteborgs universitet undersoks hur fritt
intrade respektive entréavgifter till museer paverkar vilka grupper som besoker ett
museum. Resultaten pekar pa att fritt intrade lockat besokare fran museets socialt
underrepresenterade malgrupper men att ocksa en mycket lag avgift inneburit att dessa
besokare uteblev (Lampi och Orth 2008). Vilket pekar pa att det finns olika typer av
ekonomiska incitament.

2.5 Matmetoder for varden av konst och kultur

Har beskrivs forskning och exempel pd hur vardena av konst och kultur kan matas. Den
vanligaste analysmetoden fér samhallsekonomisk effektivitet kallas
kostnadsnyttoanalys (CBA) och anvands inom bland annat milj6é- och hédlsoekonomi.
Inom kulturomradet ar den inte lika vanligt forekommande, formodligen for att virdena
ar betydligt svarare att omsatta i ekonomiska termer.

Baserad pa marknadsekonomisk teori blir utgdngspunkten for en CBA att mata den
enskilda konsumentens nytta och kostnader, samtliga eller ett urval beroende pa
praktiska forutsattningar och resurser. Man aggregerar sedan den uppmatta
nettoeffekten till den tdnkta malgruppen. Som tidigare namnts uppfattar flera forskare
att det finns virden som ar tydliga i en samhallskontext men ofta mindre tydliga for den
enskilda individen. I traditionell marknadsekonomisk teori utgar man dock fran att
samhallets nytta dr summan av individernas nytta. Individens formaga att se till sin egen
nytta pa langre sikt ifragasatts av studier som visar pa hur olika former kortsiktiga
beslut som bland annat paverkas av radande normer, varderingar och trender och
suboptimerar individens nyttomaximering 6ver tid. Dessa tva synsatt bor dock kunna
motas i teoribildningen om det marknadsekonomiska perspektivet innebar att individen
kan ta in hela samhallets behov inom sin referensram.

Ndgra vanligt forekommande satt att se pa den enskilde individens nytta ar att dela upp
nyttan i ett flertal viarden. Det direkta vardet for individen kallas brukarvdrde, det ar den
nytta som individen upplever vid konsumtionen. Individen kan ocksa tillmata en
kulturverksamhet ett varde for mojligheten att ta del av den, dven om individen aldrig
under sin livstid faktiskt gor det, detta kallas optionsvdrde. Vidare kan individen
tillskriva kulturverksamheten ett varde for att den ska finnas att ta del av for kommande
generationer, detta kallas arvedel (kulturarvet). Existensvdrdet omfattar institutionens
paverkan pa den lokala identiteten och sammanhallningen i lokalsamhallet (jmf. ex.
stolthet 6ver framgangsrika artister).

2.5.1 Individens pastadda betalningsvilja (Willingness To Pay)

Individens pastddda betalningsvilja baseras pa enkdtundersokningar eller intervjuer dar
konsumenten tillfragas vilket belopp denne kan tanka sig att som mest betala for
exempelvis en entrébiljett utover det pris den faktiskt har betalat. Sddana studier har
exempelvis gjorts pa Konglige Teater i Kopenhamn (Hansen 1997), Vara Konserthus och
Nordiska Akvarellmuseet (Armbrecht 2009, Armbrecht och Andersson 2010). Dessa
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studier har skattat bade individens pastadda betalningsvilja for intradet och for de
indirekta virden som upplevelsen kan generera for individen sa som optionsvarde,
arvedel och existensvarde.

Resultaten av pastadda betalningsviljestudier ar dock svartolkade i jamforelse med att
studera den pavisade betalningsviljan. Kritiska studier pekar pa att individen inte ar
konsekvent i sin pastadda betalningsvilja for en och samma sak, utan beloppet varierar
beroende pa hur fragan har stallts och vilka kostnader som stallts mot varandra
(Kahneman och Knetsch 1992). Daremot bor en pastadd betalningsvilja utover det
faktiska biljettpriset signalera att konsumenten ser olika former av mervarden i varan,
tjdnsten eller upplevelsen utover det pris den faktiskt betalat.

2.5.2 Resekostnadsmetoden

Resekostnadsmetoden anvands ofta for att skatta vardet av rekreationsomraden, som
skog och mark, men har dven tillampats pa kulturinstitutioner. Metoden utgor pavisad
betalningsvilja (i jimforelse med pastadd betalningsvilja), och innebar att kartlagga
samtliga kostnader en individ har kopplat till ett besok, utover biljettpriser eller
entréavgifter (som specifikt for naturupplevelser ofta ar noll). Besokarens vardering av
upplevelsen skattas i dennes samtliga utgifter. Dessa utgors bland annat av tidsatgangen
for resan, utgifter i samband med resan som dvernattning och tagbiljett eller kostnader
for bil, etc. (Boardman etal 2011).

2.5.3 Turistekonomiska effekter

Turistekonomiska effekter innebar att berakna hur icke-lokalbefolkning som beséker en
attraktion bidrar till den lokala ekonomin genom sin konsumtion. Turistekonomiska
effekter mats genom att berdakna turisters konsumtion i form av hotell, restaurang och
shopping. I Sverige har bland andra foretaget Resurs AB utvecklat en metod for detta,
och genomfor arligen konsumtionsmatningar bland turister. [ en turistekonomisk analys
berdknas ekonomiska effekter av besokares utlagg for 6vernattning, shopping och
restaurangbesok. Utifran okad efterfragan i dessa branscher berdaknas effekter pa
omsdattning, arbetstillfallen och 6kade skatteintdkter fran den 6kade ekonomiska
aktiviteten inom de foretag som berdors av turism. [ ett senare avsnitt presenteras
resultat av Resurs ABs skattning av nuvarande Nobelmuseums turistekonomiska
effekter.

2.5.4 Varumarke/kulturellt kapital

Ett varumarke innebar ett symboliskt kapital som handlar om férmaga att skapa lojala
konsumenter. Att bygga ett varumarke inom konst- och kulturvarlden kan innebara att
man kan sélja biprodukter relaterade till sin konstnarliga eller kulturella verksamheten
som ett satt att direkt omsatta det kulturella och sociala kapitalet i pengar. Det kan da
matas i vardet av de sidoprodukter och tjanster som siljs. Varumarket kan ocksa matas i
pengar genom vardet av foretags sponsring eller andra ekonomiska samarbeten med en
konst- eller kulturinstitution.

2.5.5 Sociala investeringar

Att istéllet gora en kostnadsnyttoanalys fran samhallets perspektiv ar inte sa vanligt
forekommande, men i Sverige har ett par nationalekonomer gjort ett flertal studier pa
vad de kallar sociala investeringar. Har ses samhallets nyttor och kostnader 6ver en
individs livstid, dar sarskilda offentliga investeringar i barndomen ger langsiktiga
positiva effekter for en individs anpassning i samhallet som vuxen (Nilsson och
Wadeskog 2008). Karnan i samhallets kostnadsnyttoanalys ar att folja effekterna av
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offentliga instanser tvars 6ver kommunal, landstings- och statlig budget, trots att de
offentliga instanserna verksamhetsmassigt kan vara helt skilda fran varandra. Ett
exempel pd detta inom kulturomradet dr den samhéllsekonomiska analysen av Peace &
Love-festivalen i Borlange (Heldt och Klerby 2011). Att rakna 6ver en livstid eller ett
langre tidsintervall som Nilsson och Wadeskog gor ligger nara studier av mans vald mot
kvinnor som belyser kostnader for rattsvasende, hdlso- och sjukvard, trygghetssystemet
i form av sjukpenning och produktionsbortfall. Inom detta omrade ar immateriella
kostnader som smarta och lidande svara att berdkna och exkluderas vanligtvis (Hager
Glenngard, Steen Carlsson och Berglund 2011). Forstaelsen for samhallsnyttan av konst
och kultur skulle formodligen ocksa battre synliggoras genom analyser med ett
livstidsperspektiv.

2.5.6 Avsaknad av matmetoder

Generellt kan man sdga att vi mater det som ar latt att mata. Positiva externa effekter
och vardet av kollektiva varor och tjanster ar som forklarat ovan svaruppmatta, vilket ar
en av anledningarna till att dessa varden ofta saknas i ekonomiska analyser. Vidare ar
det ocksd ovanligt att immateriella virden som exempelvis lidande och lycka vags in i en
kostnadsnyttoanalys. Kostnadsnyttoanalyserna kan darfor anses fungera battre pa
kortare sikt och sdmre pa langre sikt.

3. Fallstudie: Nobel

Har presenteras Nobelmuseets nuvarande och planerade verksamhet. Den diskuteras i
relation till dess férutsattningar i samhallsekonomin och dess mdojliga
samhallsekonomiska varden samt hur museets planerade verksamhet bidrar yill
Stockholms stads vision som presenteras i visionsdokumentet "Vision 2030 - ett
Stockholm i varldsklass".

Nobelmuseet utgor ett sarskilt perspektiv pa kulturarvet genom dess fokus pa
vetenskap och forskningsresultat. Genom den undervisning som museet bedriver for
skolan och genom kommunikationen av forskningsresultat kan museet ses som en 'del
av utbildningssystemet.

3.1 Bakgrund till Nobelmuseet och Nobel Center

I Nobelstiftelsens styrelse ingar representanter for de fyra institutioner som utser
pristagarna. For att mota den 6kade efterfragan pa information kring Nobelpriset och
Nobelpristagarna inrattades under 1990-talet en webbplats och aven ett fysiskt
museum borjade planeras. Med anledning av detta bildades ar 1999 den ideella
foreningen Nobelstiftelsens museiférening, senare ombildad till Nobel Foundation
Rights Association. Féreningens dndamal ar att bedriva informations-, musei-,
forsknings-, utvecklings-, medie- och darmed forenlig verksamhet inom Nobelstiftelsens
intressesfar.® Nobelmuseet AB ar ett heldgt dotterbolag till féreningen. Ytterligare tre
verksamheter ar organiserade under den ideella foreningen, dessa dr Nobel Media AB,
Nobels Fredspriskonsert AS och Nobelstiftelsens Fredssenter i Oslo. Dessa
organisationers framsta uppgift ar att sprida information och kunskap om Nobelpriset.

6 www.nobelprize.org,
http://www.nobelprize.org/nobel_organizations/nobelfoundation/press_releases_archive/2011/new_bo
ard_sv.html
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Nobelmuseet 6ppnades 2001 i tillfalliga lokaler i Borshuset.” Nobelstiftelsen har dven
efter detta fortsatt att planera for en nybyggnation. Ett forslag fran 2006 utgick ifran
befintliga lokaler pa Skeppsholmen och innebar att verksamheten skulle inhysas i
Amiralitetshuset, i Skeppsholmskyrkan, Hogvakten samt i befintliga bergrum pa
Skeppsholmen. En analys av forslaget gjordes av Statens Fastighetsverk (Statens
Fastighetsverk, 2007). Resultaten av analysen visade att det kostade lika mycket att
bygga om de foreslagna ytorna som att bygga nytt. Ombyggnationen begransades av
flera miljoaspekter sd val som krav pa ett varsamt bevarande av de gamla byggnaderna
och miljéon runt omkring dem. Méjligheterna till expansion av de ombyggda ytorna
ansags aven vara mycket begransad.

Ar 2011 undersoktes tva nya forslag pa tomter for nybyggnation. Den ena 1ag vid
Centralstationen granne med Waterfront Building och den andra pa Blasieholmen
bredvid Nationalmuseum. Den senare tomten har lange diskuterats som potentiell for
ett tinkt Nobelcenter. Tomten dgs av Stockholms stad som framhaller att den ar unik
och darfor bor anvandas for en publik verksamhet med ett "vardigt andamal”
(Nobelstiftelsen 2011:11).

Nobelstiftelsens syfte med investeringen ar att utéka den museala verksamheten samt
att bygga upp en konferensverksamhet, i dagsldget kallat Nobel Center.
Museiverksamheten som idag ocksa bestar av undervisande aktiviteter for grundskolan,
utstallningar pa varldsturné samt forskning ar samtliga verksamheter som man avser
utvidga.

For att genomfora projektet och driva Centret har Nobelstiftelsens rattighetsforening
bildat bolaget, Nobelhuset AB, som ar ett aktiebolag med ideellt verksamhetssyfte.

3.2 Nobelmuseets nuvarande verksamhet

Nobelmuseet AB:s uppdrag ar att "langsiktigt virna Nobelprisets stdllning genom att
bedriva musei-, informations-, forsknings- och darmed férenlig verksamhet inom
Nobelstiftelsens intressesfar”.

Nobelmuseet forfogar idag 6ver 1.800 kvm varav 1.000 kvm &r publika ytor. Under ett ar
producerar Nobelmuseet cirka fem olika utstdllningar och 75 programtillfallen i form av
seminarier och foreldsningar men dven teaterforestallningar (2011). Museet undervisar
skolklasser i de egna lokalerna och bedriver uppsékande verksamhet och projekt i
samarbete med flera skolor. Man skapar ocksa vandringsutstallningar som turnerar i
varldens stader. Forskningsavdelningen bestar av fem tjanster varav en bibliotekarie,
och bedriver bade forskning och kommunicerar forskningsresultat till allmanheten
genom foreldasningar och seminarier, etc.

Nobelmuseets verksamhet uppfyller kraven pa vad ett museum ar enligt International
Council of Museums (ICOM).

"Enligt (ICOM) ar ett museum en institution som genom forvarv och bevarande, forskning och
dokumentation samt formedling och undervisning ska framja forstdelsen av det kulturella arvet och
fordjupa kunskaperna om samhallets framvaxt och dess situation i dag. Samlingar och verksamhet ska
garanteras ett framtida bestand.” (Kulturradet 2010)

7 Se ocksd SOU 1997:117 om Nobelmuseet.
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3.2.1 Nobels besokare

Ar 2011 gjordes 162.000 besok pa Nobelmuseet, en 6kning med 7.000 besok fran 2010.
Det kan jamfoéras med exempelvis Stadsmuseets cirka 200.000 besok och
Medeltidsmuseets 106.000 besok (Stockholms stads drsredovisning 2011). Observera
att det handlar om antal besok, vi har ingen kunskap om huruvida dessa motsvarar
unika personer eller om en och samma person star for flera besok under aret.

Enligt en publikundersokning fran sommaren 2012 utgors den vuxna publiken som
besoker utstdllningarna framfoérallt av valutbildade européer. Andelen svenskar och
lokalbefolkning som besdker museets utstallningar framstar i undersokningen som 1ag,
vilket ar normalt for stadens museer enligt turistmatningar (Resurs AB, 2012). Men
formodligen har tidpunkten féor matningen paverkat representationen och man kan
formoda att lokalbefolkningen ar underrepresenterad. Cirka 80 procent av besdkarna
planerade besoket dagen innan eller samma dag, vilket tyder pa att Nobelmuseet idag
inte dr den primara besdksanledningen till ett turistbesok i Stockholm, men ger ett
bidrag till bredden i det som Stockholm erbjuder turisten.

Nobelmuseet arrangerar ocksa seminarier och forelasningar som besokts av ndrmare
12.000 vuxna och barn, dessa ges framst pa svenska och vanligtvis pa vardagskvallar. Ett
antagande ar att dessa besokare foretradesvis ar fran stockholmsomradet.

Cirka 500 skolklasser undervisas av museets skolavdelning varje ar, det vill sdga cirka
12.500 larare och elever, dessa utgor atta procent av besoken. Museet uppger ocksa att
narmare 100 Kklasser per ar har nekats besok pa grund av platsbrist. Dessa elever
kommer framst fran Stockholm med kranskommuner och kan jamféras med antalet
elever i Stockholms lan ar 2011 som uppgick till 201.000 elever i arskurs 1-9, och i
Stockholms stad 72.500 (Skolverket, databas SIRIS). Detta betyder att cirka fem procent
av lanets grundskoleelever per ar far undervisning pa Nobelmuseet. Skolprogram ges
fran 5 ar och uppat, ett program ar 90 minuter och avgiften for skolan ar mellan 600-
800 kr inklusive moms. Programmen leds av en pedagog som ocksa utfort bade
forberedelsearbete och efterarbete. Om man lagger ihop personalkostnaden med
materialkostnad och lokalkostnad blir skolprogrammen kraftigt subventionerade.
Uppskattningsvis ar cirka 10 procent av skolklasserna ocksa fran andra delar av landet.®

Nobelmuseet driver ocksa ett projekt, finansierat av Svenskt Naringsliv, med
uppsokande verksamhet ute i landet. Ar 2011 deltog 109 klasser fordelade over ett
flertal stader. Flera mindre projekt och utbildningstillfillen riktas ocksa mot skola och
larare. Man har dven inom Nobels lokaler utvecklat verksamhet for forskolan och tagit
emot praktikanter fran sarskolan.

3.2.2 Utstdllningsverksamheten

Under 2011 har fem utstallningar presenteras med varierande teman. Utstallningarna
har presenterat olika foremal fran nobelpristagarna, visat fysikpristagaren Marie Curies
respektive litteraturpristagaren William Butler Yeats gdrning och i en utstdllning
skapades sarskilt vacker bokbindning av litteraturpristagaren Mario Vargas Llosas
bocker. Vidare har Nobelmuseet ocksa samarbetat med Beckmans Designhogskola i
utstdllningen Fashion innovation.

8 Samtal Susann Ronvall, 2013-03-06.
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Dessa utstdllningsexempel tyder pad en bredd i innehadllet som speglar de vetenskapliga
framgangarna fran olika perspektiv. Det visar ocksa pa en medvetenhet om vad som ar
aktuella fragor i var tid, som exempelvis att lyfta fram tidigare marginaliserade kvinnors
betydelsefulla arbete och att locka de yngre generationerna genom design i samarbetet
med en av Sveriges mest erkdnda designskolor.

3.2.3 Nobelmuseets ekonomi

Sedan starten ar 2001 avsatts cirka 10 miljoner kronor arligen fran Stockholms stad och
10 miljoner kronor fran regeringen till museets drift. Beloppen baseras pa en
overenskommelse mellan davarande finansborgarradet Carl Cederschiold och
davarande kulturminister Marita Ulvskog. Inom staden behandlas museets ansokan
inom ramen for kulturférvaltningens Kulturstéd och Utvecklingsstéd men har en
sdrstillning i beredningen genom 6verenskommelsen (KUN Utdrag ur Protokoll nr
4/2012). Beloppet kan jamforas med Kulturndmndens nettobudget om 810 miljoner
kronor exklusive stadsarkivet som netto kostar 50 miljoner kronor (Stockholms stads
budget 2012-2014 s.95-112). Vart att notera ar att medlen fran regeringen till halften
kommer fran kulturdepartementet och till hdlften fran utbildningsdepartementet, vilket
skiljer sig fran Stockholms stads rutin.

Totalt sett har alltsd Nobelmuseet sedan starten ett arligt anslag av offentliga medel om
cirka 20 miljoner kronor fér verksamhetens drift, beloppet har dock inte

indexuppraknats, vilket betyder att dess reella varde sjunkit sedan starten. | nuvarande
ekonomiska lage motsvarar de offentliga intdkterna 44 procent av de totala intdkterna.

Tabell 1 Nobelmuseets intdkter dr 2011

Stat (halften kultur- och hélften 10 22%
utbildningsdepartementet)

Landsting/regional niva 0 -
Kommun (Stockholm) 10 22%
Sponsring 11,5 25%
Intradesavgifter 3,5 7%
Ovrigt; forsiljning, forskningsmedel etc. 11 24 %
Totalt 46,2 100 %

Nobelmuseet har en férhallandevis hog andel sponsring, 25 procent av intdkterna. Enligt
statistik 6ver svenska museer utgor sponsring totalt sett en procent av svenska museers
intdkter (Kulturanalys, 2012). Men Nobelmuseet bor i detta inte jamforas med
kommunala eller statliga museer utan med fristdende museer och stiftelser och i denna
grupp ar andelen intdkter fran sponsring hogre, 12 procent (Kulturanalys, 2012).

[ tabell 2 jamfors stodet till Nobelmuseet med stodet till de andra sju fristdende
museerna med bidrag fran Stockholms stad. Nobelmuseet far det 6verlagset storsta
stodet i kronor raknat, men har ocksa den mest omfattande verksamheten och flest antal
besok. Som andel av intdkterna utgér kommunens stéd 22 procent, vilket ar en av de
lagre andelarna. Flera av de andra museerna far ocksa offentligt stod fran landstinget
och/eller staten. | beaktandet av samtliga offentliga stod ligger stoden till Nobel runt
genomsnittet.
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Tabell 2 Stockholms stads och totalt offentligt stod till museer, 2011

Stigbergets borgarrum 223000 19% 13% 54
Stiftelsen Carl och Elise Eldhs

ateljé* 4410000 4% 0% 330
Hobby och leksaksmuseet 1260000 40% 8% 5
Judiska museet 3790000 25% 28% 196
Almgrens sidenvaveri och

museum 2695000 46% 20% 119
Strindbergsmuseet 4370000 58% 18% 263
Nobel 46 200 000 22% 22% 129
Genomsnitt 24% 20 % 89

* Observera att Carl Eldhs Ateljémuseum varit stingt under aret pga. Trafikverkets spriangningar i
omradet. Istillet har skulpturvandringar arrangerats. Dessa uppgifter ar darfor inte helt jamforbara med
museets ordinarie verksamhet.

Viktigt att namna i sammanhanget ar Stockholms stadsmuseum, Stockholms
Medeltidsmuseum och Liljevalchs konsthall som ar liknande verksamheter men som
inte ingdr i den jamférande tabellen da de ar verksamheter som ar en organisatorisk del
av Stockholms stads kulturforvaltning.

I tabell 3 presenteras Nobelmuseets nuvarande utgifter. Nobelmuseets totala
driftskostnader uppgar ar 2011 till 45,4 miljoner kronor. Lonekostnaden uppgick till
21,7 mkr (48 %) med omraknat 36 arsanstéllda. Lokalkostnaderna uppgick till 4,1 mkr
(9 %), 8 miljoner kronor gick till produktion, 2,5 miljoner kronor till marknadsforing,
1,3 miljoner kronor till administration och 7,8 miljoner kronor till 6vrigt.

Tabell 3 Nobelmuseets utgifter 2011°

[Driftskostnader  Beloppimkr Andel |

Lokalkostnader 4,1 9%
Produktion 8,0 18 %
Marknadsforing 2,5 6%
Administration 1,3 3%
Ovrigt 7,8 17 %
Loner (36 drsanstillda) 21,7 48 %
Totalt 45,4 100 %

9 Enligt aterrapportering till Stockholms stad. Observera att siffrorna 4r summerade pa annat satt an i
Nobelmuseets drsredovisning.
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3.3 Nobelmuseets planerade verksamhet

Byggnationen pa Blasieholmen syftar till att husera bade Nobelmuseets verksamhet med
forskningsavdelning, bibliotek, horsal och dess butik, Nobelstiftelsen och mediebolaget
Nobel Media. Man planerar aven for konferensverksamhet och restaurang.

3.3.1 Nobels planerade utstallningar, skolaktiviteter, besékare och konferensverksamhet
Med utgangspunkt i vad Nobelstiftelsen beskriver angdende planerad verksamhet i sin
projektpresentation "Nobel Prize Center - En moétesplats i Nobelprisets anda”
(september 2012) kommer Nobelcentret att innehalla:

- permanenta utstallningar

- tillfalliga utstallningar

- en utstdllningsdel sarskilt inriktad mot barn

- vandringsutstallningar for internationella turnéer

- samtida aktuella programpunkter och aktiviteter som kan samspela med snabbt
producerade utstédllningar, beroende pa aktuella fragor.

Det framsta syftet med utstallningarna ska vara "att vacka nyfikenhet och inspirera”.
Utstdllningarna kan vara bade egenproducerade och inldnade. Vissa utstéllningar i
mindre modell kan vara snabbt producerade som nedslag i samtida debatt. Genom
varierade och personliga visningar ska innehallet levandegoras och fordjupas. De
internationella utstallningarna ska produceras utifran Nobelstiftelsens ambition att
stimulera kunskap om Nobelpriset i olika varldsdelar.

"De tillfalliga utstallningarna kan ha en koppling till samtidens brannande fragor. For att spela en roll i den
samtida debatten kan mindre och snabbt producerade utstillningar visas, garna i anslutning till
programpunkter. Aven generellt ska utstiallningarna kunna utgéra en bas fér centrets dvriga
verksamhetsgrenar att utveckla aktiviteter kring.” (Nobelstiftelsen 2011)

Den publika ytan berdknas 6ka fran 1.000 kvm till 8.000 kvm, vilket 6kar kapaciteten av
besok fran ca 160.000 till minst 600.000 besok. Detta blir da i niva med
Nationalmuseums 400.000 besok och Moderna museets 545.000 besok arligen.

Med storre lokaler planerar Nobelmuseet for fler utstallningar och mojligheten att ta
emot alla skolklasser som efterfragar skolprogrammen, men dven mer aktivitet pa
skolor ute i landet och att utveckla den internationella verksamheten.

"Nobelcentret skall ocksa pa sikt kunna utgora navet i det internationella natverk av 5-10 Nobelcentra
som planeras anordnas i olika varldsstader for att sprida kunskap genom utstillningar, seminarier och
andra evenemang som producerats genom Nobelcentret i Stockholm.” (Nobelstiftelsen 2011)

Hur den internationella verksamheten ska finansieras framgar dock inte i
dokumentationen.

3.3.2 Nobelmuseets planerade ekonomi

Ar 2007 gjorde Statens fastighetsverk (SFV) en kostnadsberakning for en placering av
Nobelmuseet pa Skeppsholmen (Statens Fastighetsverk 2007). I studien var malet for
besokarantalet satt till 400.000 besokare per ar. Tva alternativ med olika stora lokalytor
berdknades. Alternativ 1 utgjorde cirka 9.500 kvm och alternativ 2 utgjorde cirka 10.700
kvm. Alternativen innebar samma behov av faciliteter som utstallningslokaler,
restaurang, butik, undervisningslokaler, konferenslokaler, bibliotek och kontor med
cirka 80 arsarbetare fordelade pa cirka 120 personer.
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Enligt SFV:s forstudie uppskattades den totala byggnadsinvesteringen for det storre
alternativet 2, bli 575 mkr och verksamhetsknutna investeringar (utstallningar,
inredning, utrustning) till 175 mkr. Driften for fastigheten (hyra) skattades till 60 mkr
per ar och verksamhetens driftskostnader till 75 mkr per ar (kostnader exkl. moms).
Totalt sdledes 135 mkr per ari 2007 ars priser.

Eftersom forutsattningarna for byggnationen har féorandrats fran den ursprungliga
planen pa Skeppsholmen har kostnadsbilden delvis forandrats.

[ en rapport fran 2011 berdknades aktuellt kostnadslage motsvara 700 mkr for
byggnadsinvesteringen och 225 mkr for verksamhetsknutna investeringar. Inga
kostnader for mark medrdknades har (Nobelstiftelsen 2012a).

[ visionsdokumentet for Nobel Center fran 2012 framgar ytterligare modifierade siffror
och en férdubblad bruttoyta for lokalerna. Nobel Center ska bli en "symbolbyggnad av
hog arkitektonisk klass” i storleksordningen 17.000 - 20.000 kvm och till en kostnad av
800 miljoner kronor. Lokalerna ska inrymma Nobelmuseet, Nobelstiftelsen och Nobel
media. Inredning och utrustning beraknas till 200 mkr. Planen ar att
engangskostnaderna for byggnaden, utrustning och inredning ska finansieras genom
privata donationer.

Tabell 4 Planerade kostnader for Nobel Center 201310

Forprojektering 7

Byggnation 800 Donationer fran
privatpersoner

Inredning och utrustning 200 Donationer fran
privatpersoner

Drift arligen (2018 ars priser) 134,4 Stat, kommun, sponsring,
egna intdkter

Det framgar inte hur stor andel av byggnaden som ska anvandas for Nobelmuseets
verksamhet. Ar 2012 baserade Nobelstiftelsen sina skattningar av kommande
driftskostnader for Nobelmuseet pa SFV:s forstudie (for personal, lokalkostnader,
utveckling av verksamheten m.m.). 1 2007 ars priser skattades museets kostnader till 75
mKr per ar, det vill sdga en 6kning med cirka 50 procent fran driftskostnaderna i
Borshuset. Uppraknati 2018 ars kostnadslage motsvarar det enligt stiftelsen cirka 82
mKkr per ar. Ar 2013 har en ny berikning gjorts och driftskostnaderna har justerats upp
till cirka 134 miljoner kronor per ar (Ulf Larsson, Nobelmuseet). [ denna berdakning
skattas stodet fran stad och stat till 50 miljoner kronor, det vill sdga 37 procent av de
berdknade kostnaderna. 11 miljoner kronor saknas i finansiering, men om nuvarande
sponsringsbelopp om 11,5 miljoner kronor star sig och 6kar med index, sd bor det tacka
finansieringsglappet.

Regeringen har i budgetpropositionen 2013 aviserat att tredubbla det arliga anslaget pa
10 miljoner kronor till 30 miljoner kronor fran det ar Nobel Center beraknas vara i drift,
2018. Enligt den prognostiserade driftskostnaden skulle detta alltsa innebéara att det
statliga stodet ligger kvar pa 22 procent av de totala driftskostnaderna.

10 K3lla Ulf Larsson, Nobelmuseet, 2013-05-02.
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Ndgra jamforande siffror fran andra museer ar Moderna museets verksamhetskostnader
ar 2011 om 183 mkr (inkl. Malmofilialen), varav lokalkostnader uppgick till 65,7 mkr
och personalkostnader 68,5 mkr for 111 drsarbetskrafter. Moderna museets statliga
anslag uppgick 2011 till 122,7 mkr (67 procent av kostnaderna), och sponsorintdkterna
uppgick till cirka 11 mkr (sex procent av kostnaderna).

Inom Nobel Center ska dven en vinstdrivande konferensverksamhet byggas upp. Manga
kulturverksamheter bedrivs genom att man "finansierar gungorna med karusellen”, det
vill sdga att vinstdrivande verksamhet som konferenser, butik och restaurang men dven
mer populdrkulturella aktiviteter som konserter kan bidra till finansiering av
verksamhet som inte gar runt pa egna intakter.

4. Kostnader och varden — en teoretisk modell fér Nobelmuseet

[ detta avsnitt diskuteras Nobels planerade verksamhet i forhdllande till de
presenterade vardena i teoriavsnittet. Direkta kostnader och alternativkostnader berors
ocksa teoretiskt, och analysen kan ses som en struktur for en kostnadsnyttoanalys for
Nobel Center fran Stockholms stads perspektiv. Att omsatta den teoretiska analysen i
exakta varden som Nobel Center forvantas generera for Stockholms stad och Sverige ar
dock inte genomforbart pa bas av tillgangligt faktaunderlag.

4.1 Vilka marknadsmisslyckanden maste Nobelmuseet balansera?

Som beskrivits i det teoretiska avsnittet har ett museums verksamhet svarigheter att
fungera pa en konkurrensutsatt marknad. Dess forutsattningar att ta rattmatigt betalt
for det varde det genererar ar begransade genom att museet generar positiva externa
effekter, varav vissa handlar om sociala varden som vi idag inte har metoder for att
vardera i kronor. Ett museum ar en semikollektiv nyttighet pa sa vis att det ar mojligt att
exkludera konsumenter fran konsumtion genom att halla portarna stangda och ta betalt
for dem som vill gora entré. Men det ar ocksa en kollektiv nyttighet sa tillvida att en
besokares konsumtion inte paverkar en andra besokares konsumtion, vilket pa
ekonomisprak kallas att museet inte har ndgon marginalkostnad for ytterligare en
besokare. Det gar alltsd bra att ta betalt for intradet till ett museum, men att ta emot en
ett besok kostar i princip lika mycket som att fylla museet med besokare. Tillsammans
med de virden som museet genererar for samhallet i stort, snarare an till den enskilda
individen, bidrar ocksa kostnadsbilden till att prissattningen for biljetten blir svar. Den
ekonomiska planeringen blir utmanande i jamférelse med de verksamheter dar
produktionen samspelar med forsaljningssiffrorna. Att ge ett museum offentligt stéd blir
en ekonomisk trygghet for langsiktig planering och ett satt att gemensamt betala for de
positiva sociala virden som museet genererar till samhallet.

Till viss del kan dock positiva externa effekter som ett museum generar varderas i
kronor. Sponsring ar ett av fa exempel pa detta. Nobelmuseet ar ocksa ett sarskilt
framgangsrikt exempel, vilket fordjupas i kommande avsnitt.

Ett museum genererar ocksa externa effekter som ger direkt ekonomisk effekt for det
lokala naringslivet. Det handlar bland annat om 6kad turism som genererar efterfragan
pa 6vernattning, mat, dryck och shopping. Nagon vedertagen modell for hur de foretag
som gagnas av detta ska dela med sig av sina vinster finns inte annat dn genom den
andel av skatter och avgifter som gar tillbaka genom kultur- och
utbildningsdepartementens budgetar.
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Ett museum kraver vanligtvis specifika lokaler som skapar héga etableringskostnader
pa marknaden och liten konkurrens om utrymmet. Detta skulle pa en
konkurrensmarknad generera underetablering, och blir annu ett motiv till att anvdanda
offentliga medel for att bygga upp ett museum.

4.2 Vilka varden kan Nobel Center vdntas generera?

[ det f6ljande presenteras vilka varden Nobel Center vdntas generera i relation till de
varden som presenterats i teoriavsnittet. Vardena stalls ocksa mot de prioriteringar och
ledord som Stockholms stad beslutat om som stadens vision fram till ar 2030 som
mojliga motiveringar till fortsatt ekonomiskt stdd till den museala verksamheten.

4.2.1 Lokaliseringsfaktor

Med lokaliseringsfaktor menas alltsd att konst- och kulturupplevelser och en kreativ
miljo ar en attraktionskraft for inflyttning av foretag och enskilda individer sd val som
en besdksattraktion som kan generera 6kad ekonomisk aktivitet i den lokala ekonomin.
Nobel Center har potential att bli en tydligare besoksmotor dn vad Nobelmuseet utgor
idag. Om forsknings- och konferensverksamhet utvecklas kan det ocksa bidra till att
forskare och foretag i hogre grad valjer Stockholm som lokaliseringsort.

[ Stockholms stads vision framhalls vikten av staden som en internationell motesplats
och att staden ska satsa pd att frdmja internationellt samarbete. Nobel Center kan
forvantas bidra till dessa malsattningar genom konferensarenan, arbetet med
internationell informationsspridning om pristagarna och deras garningar och att
langsiktiga kontaktytor och samarbetspartners i utlandet byggs upp. Nobel Center kan
bli en tydligare motesplats for bade lokalbefolkning och for turister.

4.2.2 Turistekonomiska effekter

En turistekonomisk skattning av nuvarande Nobelmuseums ekonomiska betydelse har
gjorts av foretaget Resurs AB for ar 2011. Berdkningen baseras pa intervjuer med
turister om deras vistelse i Stockholm. Turisten tillfrdgas om de gor en dagsresa eller
overnattar i Stockholm. Uppgifter om deras boendeform och hur mycket pengar de
spenderat per person och dag for olika typer av utgifter samlas ocksa in genom
intervjuerna.

"Data fran TDB visar att andelen dagbesdkare och 6vernattande besokare till museer ar nasta lika stort.
Daremot stannar de 6vernattande gisterna i genomsnitt 3,56 nitter och samtidigt gér de andra saker i
Stockholm. Vi har férutsatt att denna uppdelning dven géller Nobelmuseet och dr applicerbar dven pa
Nobel Prize Center.” (Resurs AB 2012)

Rapporten visar att turisters ekonomiska bidrag till Stockholms ekonomi ar betydande.
Men resultatet av en sddan turistekonomisk skattning ar svartolkad i relation till en
enskild besokattraktion, sarskilt nar det géller en stad som Stockholm som erbjuder sa
manga attraktioner. En viktig fragestallning som saknas i den turistekonomiska
modellen ar att sla fast vilken den faktiska besokanledningen varit for turisten att
komma till Stockholm.

Nobelmuseets besokare bestar till en stor del av turister enligt museets egen
publikundersokning. Men i undersokningen framgar ocksa att de flesta av dem inte haft
Nobelmuseet som sin priméra anledning for att beséka Stockholm, narmare 80 procent
av besokarna hade planerat besoket dagen innan eller samma dag. Mot bakgrund av
detta resultat ar det sannolikt att Nobelmuseet idag inte genererar mer dn ett fatal
exklusiva besokare till Stockholm och darmed star for en blygsam direkt
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turistekonomisk effekt. Daremot utgér museet en viktig del av mervardet i utbudet som
Stockholm erbjuder turister och lokalbefolkning.

Potentialen for att det nya Nobel Center ska locka fler exklusiva besokare framstar som
betydligt storre. Bdde genom att museet far en tydligare egen identitet genom platsen
och byggnaden och den utokade utstallnings- och forelasningsverksamheten, men ocksa
genom konferensanlaggningen. Konferensanlaggningen bor ha potential att locka
internationella konferenser till staden genom den status som Nobels varumarke har i
varlden. Den bor kunna locka stora vetenskapliga arrangemang till Stockholm som
annars skulle ha forlagts i en annan stad. Att skatta det besoksrelaterade ekonomiska
vardet som externa konferensdeltagare kan generera till den lokala ekonomin kan vara
ett intressant framtida uppdrag.

4.2.3 Varumarke/Kulturellt kapital

Varumarket dr ett satt att virdera den samhalleliga statusen och det symboliska vardet
av en verksamhet. For Nobelpriset och museet handlar det symboliska vardet framst om
det kulturella kapitalet. Nobelpriset ar ett av Sveriges starkaste varumarken, det vill saga
mest vida kdnt i varlden, med enbart positiva varden inbyggda och ett hogt kulturellt
kapital. Att som foretag forknippas med ett varumarke som Nobel ger tillgang till en viss
kundgrupp och signalerar att foretagets verksamhet haller en kvalitet i nivda med Nobels.

Hur kdnt Nobels varumarke ar i varlden finns inga undersékningar pa. Pa Svenska
Institutet har man inga uppgifter om Nobels varumarke men uppfattar att det ar vida
kant, sa kant att det inte ar av prioritet att undersoka specifikt (Svenska Institutet 2012).
[ en kronika pa Svenska institutets hemsida uppges att Nobelstiftelsens hemsida
(nobelprize.org) ar en av de fem mest besokta i varlden under veckorna da Nobelprisen
delas ut. Nobel Media AB rapporterar att hemsidan fér ndrvarande har 45 miljoner
unika besokare (Nobel Media 2013). Inte heller har Stockholms stads Visitor board
specifika uppgifter om Nobels varuméarke. Marknadsforaren Julian Stubbs, som bland
annat arbetar pa uppdrag av Stockholms stad, skriver pa sin hemsida att Nobelpriset ar
ett av varldens basta kulturella event, men menar samtidigt att dess potential inte
utnyttjas (Stubbs 2012).

Vad Stubbs pekar pa ar Nobels unika status inom forskarvarlden och samhallet och som
har stor potential for att utveckla verksamheter som kan dra nytta av det starka
varumarket. Framforallt galler det konferensverksamhet och olika produkter.
Sannolikheten for att storre privata foretag valjer att forlagga konferenser i Nobel
Center och forknippas med Nobels varumarke och ta del av Nobels kulturella kapital och
hoga status bor ses som betydande. Konferensverksamheten kan darfor sannolikt locka
nya konferensgaster till Stockholm.

Ett tecken pa Nobelmuseets kulturella kapital ar den jamforelsevis stora andelen
intdkter fran sponsring som museet har. 25 procent av intdkterna kommer fran
sponsring ar 2011. Detsamma géllde ar 2010 da Nobelmuseet var ett av tre museer i
Sverige med 25 procent av intdkterna fran sponsring. Nobelmuseet stod ocksa for det
storsta beloppet i kronor raknat, ca 11 miljoner kronor, en summa som i sin tur utgjorde
cirka 25 procent av det totala rapporterade vardet av sponsring i likvida medel under
2010 (Kulturradet 2012). Sponsring inom kulturomradet har dock varit
svargenomforbart pd grund av utmaningar med att vardera kulturinstitutionens
motprestation gentemot sponsorn. Skattereglerna uppfattas fortfarande som otydliga pa
denna punkt. Sponsring ar ocksa tydligt konjunkturberoende varfor det knappast kan
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ses som sen langsiktigt stabil tillforlitlig finansieringskalla (Lindkvist 2008). Men Nobel
ar alltsa ett jamforelsevis framgangsrikt exempel, och enligt Stubbs (2012) finns trots
det en potential att utveckla detta ytterligare.

Att man nu 6vergatt fran en ombyggnad pa Skeppsholmen till att skapa en byggnad med
egen identitet pa en idag obebyggd tomt som ger mdjlighet att skapa en geografisk
identitet for Nobel Center, bor ocksa ge Nobelmuseet och Nobels varumarke en
ytterligare tyngd och hoja dess status. Hur manga kdnde exempelvis till operan i Sydney
innan den spektakuldra byggnaden uppfordes?

[ Stockholms stads vision framgar att samarbeten med ndringslivet ar av stor vikt for
staden, och Nobelmuseet visar redan idag prov pa detta. Nobelmuseet kan ha kunskap
och erfarenhet av sponsring som ocksa kan vara till nytta fér andra museer och
kulturinstitutioner.

4.2.4 Lokal/nationell identitet

For att analysera hur Nobel Center kommer att paverka den lokala identiteten kravs
battre kunskap om nuvarande museums besdkare. Publikundersokningen som gjordes
pekar pa en stor andel turister, men den genomférdes ocksa under turisternas
hogsasong. Man behdver veta mer om lokalbefolkningens besok och deltagande i
museets verksamhet.

Men nagra faktorer som bor ha positiv inverkan pa den lokala identiteten ar att Centret
berdknas kunna ta emot alla skolklasser som efterfragar skolprogrammen, idag far man
saga nej till cirka 20 procent av efterfragan. En utveckling som kan géra museet mer
relevant for lokalbefolkningen dr ocksa de planerade tillfalliga utstallningarna med
koppling till "samtidens brannande fragor”, med mojlighet att arrangera debatter och
samtal i anslutning till utstallningarna. For att ytterligare bredda representationen fran
lokalbefolkningen skulle man exempelvis kunna anvanda fler konstnarliga
uttrycksformer, framférallt bor finnas potential i samarbeten med scenkonst.

Forandringen fran en ombyggnation pa Skeppsholmen med sin redan starka identitet,
till en nybyggnation pa en mark som idag inte har nagon tydlig identitet bor fa positiv
betydelse for bdde omradet pa Blasieholmen och for Nobelmuseet. Nobel knyts da
tydligare till Stockholm genom den geografiska identitet som en utmarkande byggnad
innebar. Ett landmarke kan generera stora mervarden i form av igenkdnning och
publicitet, jamfor exempelvis med operahuset i Sydney och Guggenheim i Bilbao.

Nuvarande placering av Nobelmuseet ar en plats som redan har en stark identitet
genom slottet och Gamla stan och redan en mangd besokare, vilket ocksa bekraftas av
publikundersékningen 2011 som ger vid handen att upp till 20 procent av beséken
skedde av forbipasserande personer. Sannolikt ger inte Nobelmuseet platsen nagon
ytterligare identitet.

Platsen pa Blasieholmen ar sedan tidigare utndmnd av Stockholms stad till att anvandas
for verksamhet som kommer medborgarna till del. Ett Nobelmuseum pa den avsedda
tomten som i nuldget inte har nagon tydlig identitet men gransar till Nationalmuseum
och Grand hotell skulle kunna stdrka platsens identitet ytterligare och vidga
medborgarnas tillgang till stadens ytor. Platsen upplevs i nuldget till och med som
otillganglig och otrygg.

26



[ Stockholms stads vision finns nyckelbegrepp som medborgarnas Stockholm och en
sammanhdllen stad, att Nobelmuseet far storre ytor att ta emot besdkare pa och
mojlighet att samlas pa bidrar till dessa visioner for staden. Byggnationen pa
Blasieholmen med ambitionen att erbjuda 6ppna ytor for besékarna 6kar medborgarnas
tillgdng till stadens mark, da nuvarande anvandning av marken inte ar en inbjudande
motesplats.

Investeringsanalysen fér markanvisningen som gjorts av Stockholms stad enligt
nuvardesmetoden och ger en nettokostnad pa +/- 0 mkr (Stockholms stad 2012).
Stadens totala utgifter skattas till 125 mkr, framférallt for kostnader for flytt av annan
verksamhet, men hyresintdkterna vager upp detta over tid. Dock gor staden forbehall
for en stor osdkerhet i berakningen.

4.2.5 Kulturarv

Alfred Nobel har sjilv skapat Nobelpriset som blivit vart kulturarv. Att skapa dessa
varden handlar i mangt och mycket om individer som foljer sin egen dvertygelse. Det
bor vara i princip omojligt for var generation att sakert sdga vad som kommer att
varderas i framtiden. Men samhallet kan ge forutsattningar for individer att félja sin
egen overtygelse och stddja de initiativ som gors, framforallt for att det handlar om
varden som inte kan prissattas pa den traditionella konkurrensmarknaden och sdledes
kommer att underproduceras. De som byggde Machu Picchu i Peru kan aldrig ha forstatt
vilket varde byggnationen skulle fa och vilka turistinkomster som skulle genereras till
landet och regionen idag. Visste Alfred Nobel att priset skulle bli sa valkant? Enligt hans
testamente var det hans plan och 6nskemal. Men det dr ocksa de efterlevandes
overtygelse och arbete som skapat dess storhet.

Idag skattar forskare konsumenternas pastadd betalningsvilja for hur dagens
generationer varderar kulturarvet for kommande generationer. Vilket varde i kronor vi
idag satter pa att barn och barnbarn ska fa ta del av var samtid som blir deras kulturarv.
Resultaten visar pa att dagens generation tillskriver framtida generationers tillgang till
kulturarv ett stort varde.

Samtidigt som vi inte kan sdga nagot exakt om framtiden sa skapar vi pa olika satt
kontinuerligt framtidens kulturarv, vilket innebdr ett stort ansvar. En viktig invindning
har ar darfér vems kulturarv vi talar om. Exempelvis ar merparten av pristagarna inte
svenska. Deras upptadcker har ofta paverkat en storre del av varlden, sa kulturarvet som
Nobelmuseet tillgdngliggor blir pa flera satt ett varldsligt kulturarv.

Vidare ar det dock centralt att uppmarksamma skevheterna i historieskrivningen,
skevheter som ocksa dterspeglas i Nobelprisets historia. Senast i december 2012 skrev
narmare 50 kdnda svenska akademiker, kulturarbetare, journalister och politiker ett
debattinldgg om avsaknaden av kvinnor i Nobelprisets historia och avsaknaden av
kvinnor bland ledaméterna i Nobelstiftelsen och dess olika kommittéer. Man pekar pa
att de signaler som detta sander riskerar att "férsvaga prisets renommeé” (Dagens
Nyheter 2012).

Genusordningen har alltid genomsyrat akademin, allt sedan 1800-talet da kvinnor var
forbjudna att studera, till dagens strukturer av den relativt hogre varderingen av mans
prestationer i jamforelse med kvinnors som ses i bade rekrytering och lonesattning. En
nyligen publicerad studie om rekrytering av forskarstuderande i USA bekraftar ocksa
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mans fordelar. Enligt studien gavs man battre forutsattningar an kvinnor for att géra
karridr inom akademin genom att lagre formell kompetens kravdes av man i jamforelse
med kvinnor, samtidigt som mannen ocksa erbjods hogre 16n dn kvinnorna i
rekryteringsprocessen (Moss-Racusin et al 2012).

I Nobelmuseets utstdllningsverksamhet for 2012 har just kvinnors ldga representation
problematiserats och bland annat har pristagaren Marie Curie lyfts fram, vilket tyder pa
att museet arbetar utifran en demokratisk och jamlik virderingsgrund, nagot som
understryks i Stockholms stads vision.

Sammantaget bor Nobelmuseet i hogre grad kunna bli en stark enhet i ett nationellt
uttryck for historia, vetenskap och konst. En sddan riktning kan leda till ytterligare
langsiktiga nationella finansieringskallor for museets drift.

4.2.6 Utbildning

Ett storre Nobelmuseum ger mojligheter att ta emot de skolklasser som idag nekas plats.
Cirka 20 procent av efterfragan tillgodoses inte idag. Nobelmuseet menar ocksa att man
genom mer marknadsféring mot skolan ytterligare skulle kunna 6ka antalet.

Dagens skolprogram ar avgiftsbelagda men avgiften tacker uppskattningsvis en
tredjedel av den faktiska kostnaden. Nagot som tydligare bor beaktas i
bidragsgivningen. Vilken effekt skolprogrammen har pa eleverna vet vi inget om mer an
att de ar mycket efterfragade. Har vore intressant att gora fordjupade studier pa hur
eleverna upplever undervisningen. Nobelmuseets skolundervisning bor darfor bidra till
ett betydande varde i skolans undervisning i allmédnhet och statusen for vetenskap i
skolans varld i synnerhet.

Nobelmuseet ar aven ett verktyg for att verkstalla hogskolans och universitetens tredje
uppgift, som innebar att féormedla forskningsresultat till naringsliv och allmanhet.

Det finns manga beroringspunkter mellan Nobelmuseet och Stockholms stads vision vad
galler utbildningsperspektivet. Stockholm stad vill att Stockholm ska bli en
vdrldsledande kunskapsregion med fokus pa utbildning och forskning, nagot som ett
Nobel Center tydligt bor kunna bidra till. BAde genom internationella samarbeten,
marknadsféring inom utbildning och forskning och genom kunskapsférmedlingen som
sker till barn, unga och vuxna i regionen.

4.2.7 Bildning och socialt kapital

Bildning innebar att ha ett sjdlvreflekterande och kritiskt forhallningssatt, en formaga
att omsatta faktakunskap i kreativitet. Det handlar ocksa om att lara sig att vardesatta
kultur och om féormdgan att samarbeta inom en viss kultur (Bourdieu 1993).
Nobelmuseets utbildningsinsatser for barn och unga kan bidra till generationens
bildning och ett generellt 6kat kulturdeltagande pa sikt. Att Nobelmuseets utbildning
sker genom skolan gor att barn och unga blir mindre beroende av férdldrarnas skiftande
utbildnings- och bildningsambition.

Skolundervisningen bor ses som ett viktigt bidrag till ungdomars bildning. Ett resultat
av Nobels status ar att flera forskolor och skolor arrangerar egna Nobelfester i samband
med prisutdelningen. Pa gott och ont finns det exempel pa hur barnen far kla upp sig och
agera som de vuxna pristagarna, sammantaget befaster det Nobelpriset som en del av
kulturarvet och understryker vetenskapens vikt for barn och unga.
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[ detta sammanhang blir det &nnu viktigare att genusintegrera Nobels organisation sa
att de unga tjejerna och killarna far forebilder i bade kvinnor och mén och ser att
kvinnor och man ges likvardiga forutsattningar i samhallet och inom akademin.

Skolundervisningen bidrar ocksa till att ungdomar utan kulturellt kapital genom
exempelvis sin familj far insikt och kunskap om vetenskap, om akademin och pa olika
satt de sociala spelregler och forutsattningar som rader for att fa tillgang till vissa yrken
och positioner. Det ar en fraga om samhallsekonomisk effektivitet, att frigéra
manniskors val fran att styras av familj och traditioner, helt i linje med Stockholms stads
vision.

Fler besokare bor generellt skapa bredare kontaktytor mot befolkningens bildningsniva.
Redan idag har Nobelmuseet fritt intrade vissa dagar och kvallar. Forskning har visat att
manga underrepresenterade grupper avstar fran museibesok ocksa vid laga
entréavgifter men att just fritt intrade ar en nyckel till att fa dem att besoka exempelvis
ett museum (Lampi och Orth 2008). Man bor 6vervaga att fortsatta med fria intrdaden vid
valda tidpunkter for att lagga grunden for en bredare representation, ndgot som bland
annat ligger i linje med Stockholms stads vision om att framja demokrati och jimlikhet.

Vidare ar ett sitt att bredda bildningen att skapa samarbeten med andra konstformer,
som kan locka en bredare publik och ge positiva effekter pa ett langsiktigt
kulturdeltagande och stimulera till fler till att satsa pa en forskarkarridr inom
Nobelprisens vetenskapsomraden.

I Nobel Center planerar man for att tydligare dn idag ta upp dagsaktuella fragor. Bland
annat stdr att lasa i planerna att "Nobelcentrets skolprogram ska belysa vetenskapens,
litteraturens och fredsarbetets betydelse for individ och samhalle”. Detta gar i linje med
regeringens ambitioner, som uttrycks i propositionen 2013:

"de statliga museerna forvaltar inte bara centrala delar av vart kulturarv, utan ar dven vasentliga och
relevanta aktorer nar det giller dagsaktuella fragor. Det dr positivt att museerna under senare ar har tagit
en allt mer aktiv roll som en plats dar manniskor kan diskutera och reflektera 6ver aktuella
fragestallningar, som t.ex. demokratiutveckling, alla ménniskors lika varde och kulturell mangfald”,

Bildningsaspekten ar sdledes vasentlig for det nationella kulturarv som Nobel
representerar. Om museet i Nobel Center kan hitta en stark profilering i detta avseende
bor aven kulturarvet kunna bli ledande for andra politikomrddens relation till
verksamheten.

4.2.8 Kluster som plattform fér innovationer

Nobelpriset ar inspiration for unga generationers kreativitet och innovationsbendgenhet
och férmedlar forebilder genom de personer som skapat innovationer som bidragit till
ekonomisk tillvaxt. Att ge s manga unga som mdjligt kunskap och goda forebilder
skapar forutsattningar for att kommande generationer skapar goda innovationer.

Att kommunicera forskningsresultat brett och garna ta hjalp av manga olika
konstformer kommer att bidra till innovation och véxtkraft i Stockholm bland befintliga
foretag som hos enskilda individer, faktorer som framhalls ocksa i Stockholms stads
vision.

Under de senaste aren har begrepp som cross innovation och gamification lyfts fram
som centrala for den teknologiska utvecklingen, som kan effektivisera arbetsprocesser
och i slutdndan skapa tillvaxt.
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Den litteratur som finns pa omradet cross innovation understryker att cross innovation-
processer inte kan odlas fram i sarskilda vaxthus eller elit-miljéer, utan de sker genom
moten mellan manniskor med olika kompetenser, gamla som unga, i samhallets
ekosystem, dar klusterbildningar skapar goda forutsattningar for detta. Nobelstiftelsens
verksamhet ar redan idag pa satt och vis ett kluster genom representationen fran
naringslivet, offentlig verksamhet och den nara kontakten med utbildningssystemet pa
badde grundniva och forskningsniva. Nobel Center bor darfor dven kunna bidra till
Stockholmsregionens och Sveriges innovationskraft.

En verksamhet som Nobel center kan bidra till att 6verbrygga flertalet av
informationsflédesproblemen i samhdllet genom att vara en plattform fér méten mellan
foretag, naringslivet som helhet, forskning och utbildning. Forslag till vilka
informationsgap som Nobel center kan bidra till att 6verbrygga:

* Forskningsgapet

¢ Utbildningsgapet

* Kapitalgapet

* Gapet mellan foretag
* Gapet mellan kluster
* Detglobala gapet

4.3 Vilka kostnader genereras?

4.3.1 Faktiska kostnader for markberedning

I markanvisningen fran Stockholms stad stéller sig staden positiv till Nobel Center da
det uppfyller flera av stadens visioner. Exploateringskontoret skriver bland annat att
centret kommer att tillgdngliggora platsen som idag upplevs som otillgdanglig och otrygg,
och bidra till Stockholms attraktionskraft for bade besdkare och for att locka foretagare
att etablera sig i Stockholm. Staden stéller ocksa vissa krav pa byggnationen. Centret
maste uppforas med miljohdnsyn, energieffektivt, och med férnybara energikallor.
Utomhusmiljéer ska utformas tillgangligt for alla och anpassade for olika
funktionsnedsattningar (Stockholms stad 2012).

Exploateringskontoret berdknar att nettokostnaden for staden for upplatelse av marken
bli noll kronor. De storsta utgifterna i projektet uppfattas dock som de mest osdkra.
Framforallt handlar det om en eventuell flytt av SL:s arbetstunnel. Men vid
markberedningen kan dven arkeologiska fynd upptackas da platsen har en lang historia
av verksamhet bakom sig. Kostnader for evakuering av befintliga verksamheter uppges
ocksa som oklara. En intdkt for tomtrattsavgald berdknas till cirka fyra miljoner kronor
arligen, beroende pa hur stor byggnaden blir (Stockholms stad 2012).

4.3.2 Alternativkostnader

Som tidigare redogjorts for har Stockholms stad redan beslutat att marken ska anvandas
for ett andamal liknande Nobel Center, vilket begransar dess anviandningsomrade. Den
uppenbara alternativkostnaden ar just en alternativ verksamhet som skulle kunna
byggas istallet for Nobel Center. Beslut har sedan tidigare funnits om ett underjordiskt
parkeringsgarage men detta kommer inte att realiseras utan samordnas med
byggnationen av Nobel Center. Att tomten statt obebyggd en langre tid kan ocksa ses
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som ett tecken pa att det funnits fa realistiska forslag pd verksamhet som passar
kravprofilen. Da marken ar avsedd for publik verksamhet kommer mojliga alternativ
inte heller att generera storre intdkter for Stockholms stad dn vad Nobel Center kommer
att generera.

[ vilken grad Nobel Center kommer att konkurrera med och ta marknadsandelar fran
andra verksamheter i Stockholmsregionen ar svart att sia om. En turist besoker i regel
flera museer, men fa museer har den tydliga inriktningen mot forskningsresultat och
innovationer. Storst risk for konkurrenssituationer bor vara konferensverksamheten
som kan ta marknadsandelar fran andra konferensanldggningar. Samtidigt kan
konferensverksamheten likaval bidra till en klustereffekt som inom andra
affairsomraden okat efterfragan och omsattningen.

Den kritik som framforts mot det foreslagna centret under de senaste aren handlar
bland annat om att behalla den befintliga miljon ar en del av stadens kulturarvsmiljo.11
Att rakna pa detta samhallsekonomiskt later sig tyvarr inte goras, da det inte finns nagra
metoder for att vardera utvecklingen och effekterna pa langre. Rent teoretiskt skulle
detta kunna undersokas genom att medborgarna far svara pa hur stor deras
(hypotetiska) betalningsvilja ar for att behdlla nuvarande miljo, och detta varde stalls
mot berdknade 6kade intdkter av verksamheten. Men en sadan berdkning brister pa
manga satt, dels genom att den hypotetiska betalningsviljan oftast uppges vara hogre an
den faktiska betalningsviljan som visas under omstandigheter dar respondenten tvingas
betala motsvarande belopp, dels genom stor osdkerhet i berdkning av framtida intakter,
och dels genom avsaknad av en grundlig genomgang av vilka alternativa
anvandningsomraden som ar mojliga.

4.3.3 Miljokonsekvenser

Vilka miljokonsekvenser kan uppsta? Som tagits upp i markanvisningen finns risk for att
marken pa Blasieholmen innehaller arkeologiska fynd. Vad risken ar for att de ar sa
viktiga att byggnationen maste avblasas har ingen namnt och ligger utanfér denna har
analysen att reda ut. Direkta miljokonsekvenser kan uppsta om grundvattnet paverkas
av byggnationen eller om det skapar d6kade transporter till centrala Stockholm och
specifikt ut pd Blasieholmen. En stor tillstromning av besokare kan oka efterfragan pa
forbattrad kollektivtrafik, vilket kan generera kostnader for Stockholms landsting.

5. Sammanfattande reflektioner

Ett museum ar i ekonomiska termer en semikollektiv nyttighet med hoga fasta
kostnader som dessutom genererar positiva externa effekter for den lokala ekonomin
och for samhallet. Dessa forutsattningar satter granser for ett museums mojligheter att
ta adekvat betalt. De hoga kostnaderna medfor exempelvis risk for underetablering av
museer pa en traditionell konkurrensmarknad. Om ett samhalle varderar kulturarv och
kunskapsférmedling ar detta motiv till offentlig finansiering for att etablera ett museum.
Vidare ar det alltsa ocksa svart for museer att ta rattmatigt betalt for ett besok. Det
forsta besoket kostar i princip lika mycket som att fylla lokalen med bes6kare. Dartill
genererar museet varden inte bara for besokaren utan for vissa branscher i den lokala
ekonomin, men ocksa for samhallet, kallade positiva externa effekter. Dessa varden nar

11 http://www.bevarablasieholmen.se
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bortom den enskilde individens upplevelse. Ersattning for detta virdeskapande kan
darfor svarligen inkluderas i biljettpriset.

Rapporten har presenterat olika virden som liknande verksamheter som Nobelmuseet
bidrar med i samhallet. Vardena har framst diskuterats pa ett teoretiskt och kvalitativt
plan da exakta varden ar svara att berdkna, men sponsring ar ett exempel pa hur vissa
kvalitativa varden kan omsattas i ekonomiska termer. Det finns dven en dimension av
detta som innebdr att vi inte helt kan forutspa den framtida ekonomiska betydelsen av
en viss verksamhet. Samtidigt gor var generation tveklost val som kommer att paverka
framtidens kulturarv. Det blir exempelvis tydligt i den skevhet i vart kulturarv som
marginaliseringen av kvinnor i historieskrivningen lider av. Det ar darfor viktigt att
poangtera det ansvar vi har for vad vi vill ska vardesattas i framtiden, snarare an vad vi
idag kan tillskriva ett framtida varde.

Nobel center kan fungera som drivkraft till 6kad turism som stimulerar den lokala
ekonomin. Dar folk samlas uppstar konsumtion, och besoksanledningen for turister ar
oftare kulturupplevelser an shopping och konsumtion i sig. Turister som beséker
Stockholms stad med ett av sina syften att besoka museer genererar stora intdkter till
staden, de spenderar i genomsnitt 1.400 kr per individ. Merparten av Nobelmuseets
besokare som ar turister uppger inte att museet var deras primara anledning att besoka
Stockholm, en stor andel har planerat besoket dagen innan eller samma dag, men
museet ar oftast fullbelagt och maste darfor ses som en viktig del av stadens
kulturarvsutbud. Idag tar museet emot 160.000 besok vilket i princip ar besokstak for
lokalerna. De nya lokalerna planeras kunna ta emot 600.000 besok. En fraga som
aterstdr att besvara ar huruvida det finns publikunderlag for 600.000 besokare?
Exempelvis tar Moderna museet och Nationalmuseum emot farre besok dn sa per ar.

Men, med en byggnation med en stark egen identitet, jaimfor med operahuset i Sydney
och Guggenheim-museet i Bilbao, storre ytor for utstallningar, seminarier och utbildning
och en kommersiellt driven konferensverksamhet som kan dra nytta av Nobels status i
forskarvarlden kan Nobel Center bli en tydligare attraktionskraft som lockar fler externa
besokare till Stockholm dn vad dagens verksamhet gor. Detta ligger ocksa i linje med
Stockholms stads vision.

Potentialen i Nobels varumarke kan bland annat matas i att museet idag mottar det i
kronor riaknat storsta sponsorbeloppet bland alla Sveriges museer. Aven om det ska
understrykas att forskningen visar att sponsring inte ar en langsiktigt tillforlitlig
finansieringskalla pa grund av dess konjunkturkénslighet (Lindkvist 2008), sa finns i
Nobelmuseet en potential att bygga vidare pd och samarbeten med naringslivet i linje
med Stockholms stads vision. Potentialen i det starka varumarket bor bland annat
undersokas vidare i relation till den planerade konferensverksamheten. Att kombinera
vinstdrivande verksamhet med samhallsnyttig verksamhet kan ocksa vara en mojlighet
for stabilare finansiering.

Regeringens stod till Nobelmuseet formedlas till halften genom kulturdepartementet
och till halften genom utbildningsdepartementet. En viktig del av museets verksamhet
ar utbildning av Stockholms stads barn och ungdomar. Stockholms stad kan vidare
analysera om det finns vinster med att ett kommande driftsstod kan fordelas via bade
kultur- och utbildningsférvaltningarna.
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Man kan ocksa undersoka om kostnaden for skolprogrammen i hogre grad bor flyttas till
skolorna, och darmed subventioneras i lagre grad via museet. Det skulle betyda att
skolan och dairmed kommunen forvantas sta for en storre andel. Dock finns flera
exempel pa att ett sddant mer individuellt och prestationsbaserat system skulle
missgynna barn och ungdomar, att utbildningen inte skulle komma lika manga till del,
da vissa skolor och kommuner skulle prioritera andra aktiviteter som erbjuds till lagre
kostnad. Risken ar da att kostnad stélls mot kvalitet. Kortsiktigheten och volatiliteten i
ett mer prestationsbaserat system maste ocksa stédllas mot vardet av en
grundfinansiering som ger kontinuitet for museets verksamhet.

Regeringen har aviserat att 6ka sitt driftsbidrag till Nobel Center i budgetpropositionen
2012/13 fran 10 miljoner kronor till 30 miljoner kronor. De berdkningar av kommande
driftskostnader for museet i Nobel Center som Nobelstiftelsen presenterat under 2013
innebar att regeringens andel av driftskostnaderna skulle fortsatta att tacka cirka 22
procent.

Stockholms stad har anvisat Nobelstiftelsen en tomt pa Blasieholmen for byggnationen
av Nobel Center. I stadens egna berdkningar viager den kommande tomtrattsavgilden
upp de kostnader som beraknas uppsta i samband med byggnationen. D3 staden tidigare
har beslutat att marken i huvudsak ar avsedd for museidndamal eller allmannyttig
verksamhet berdknas alternativa verksamheter inte generera storre intakter, &ven om
berdkningen framhalls som osdker (Stockholms stad 2012).

[ denna rapport, och inte heller i foregdende rapporter om verksamheten, beaktas
betydelsen av platsen som kulturhistorisk miljo eller huruvida byggnadens tankta
arkitektur kommer att paverka stadsbilden eller siluetten. Detta ar formodligen de
fragor som medborgarna har mest asikter om och dar asikterna gar som mest isir, men
tyvarr ocksa de fragor som ar svarast att bedoma effekterna av pa lang sikt.

Sammanfattningsvis finns mycket stdd i forskningen for att motivera offentligt stod till
verksamheter likt Nobelmuseet. Offentligt stod kan motiveras for att etablera ett
museum pa grund av de hoga etableringskostnaderna, ndgot som Stockholms stad
bidrar med genom att uppldta en tomt for byggnationen av Nobel Center. Kontinuerligt
offentligt ekonomiskt stéd for driften motiveras bland annat med att museet generar
varden till samhallet i form av utbildning och bildning som skapar kulturellt och socialt
kapital som okar effektiviteten och kreativiteten i samhallet, och bidrar till innovation
och tillvaxt. Det bevarar och levandegor kulturarvet som ar en av forutsattningarna for
kulturellt och socialt kapital. Ett museum kan ocksa utgora en central besoksattraktion
for turister vars efterfragan pa évernattning, mat, dryck och shopping da genererar 6kad
ekonomisk omsattning till den lokala ekonomin.

Nobelmuseets planerade verksamhet uppfyller ocksa flera av Stockholms stads visioner
for staden om 30 ar. Nobelmuseet kan darfor bli ett vardefullt medel for staden att
uppna dessa visioner.
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