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Sammanfattande kommentar

VD-kommentarer avseende arsprognos och tertialrapport 2, 2015 — Stockholms Hamnar
A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

Hamnen bidrar till besoksnaringen mats i antalet farje- och kryssningspassagerare som kommer
via hamnarna. Antalet har minskat med tva procent jamfort med 2014 men ligger pa en fortsatt
hog niva. De farjepassagerare som besoker Stockholm bidrar med direktkonsumtion i
Stockholms lan pa fem miljarder kronor.

Hamnens arbete med att underhalla innerstadskajerna fortsatter. Hittills i ar har 18 Mkr lagts
ned pa upprustningen, prognosen pa helaret ar 29 Mkr. Utvecklingsprojekten Vartapiren och
Kapellskars hamn befinner sig bada i en intensiv byggfas. Har haller man bade budget och
tidplan. For Norvik fortsatter den segdragna tillstandsprocessen. Det gor att arets
investeringsmal inte uppnas. Darav avvikelsen i ILS-rapporten. Norvik paverkar dven
avvikelsen pa total investeringsniva.

Kryssningstrafiken startade med det forsta anlopet den 30 april. For aret beréknas antalet
kryssningspassagerare 6ka med fem procent jmf med 2014.

Hamnen fortsatter uppfylla KFs mal Stockholms livsmiljo &r hallbar. Pa bilsidan har bade nya
el- och miljobilar bestéllts. Hamnens miljobilar tankas i allt stérre omfattning med
fornyelsebart bransle. Inom Fastighetsbestandet fortsétter energibesparingarna.

Genomsnittliga antalet arsarbetare i Hamnen ar 158 personer januari-augusti. Det dr fem
personer farre &n samma period 2014. Det beror pa en del vakanser inom olika delar av
organisationen.

Ytterligare ILS-mal beskrivs under E. Sarskilda uppdrag
B: Sammanfattning av marknadslage och verksamhetsférandringar
Marknadsutveckling

Sjofarten

Det finns fler osakerhetsfaktorer i varldsekonomin. Det som framst paverkar Stockholms
Hamnar &r den fortsatt svaga finska ekonomin samt konflikten mellan USA/EU och Ryssland.
Den svenska ekonomin vaxer men risker kvarstar. Den inhemska efterfragan drivs bland annat
av hushéllens konsumtion och starka bostadsinvesteringar. Aven exporten, som under en langre
period varit en besvikelse, vantas fa en god tillvaxt de narmaste aren.

Under perioden januari till juli 2015 minskade antalet farjeresendrer jamfort med samma period
forra aret. Det ar minskat resande mellan Stockholm och Tallinn samt ett stort bortfall av
passagerare nar Tallink Silja i augusti 2014 gick ner fran tva till ett fartyg mellan Stockholm
och Riga.

Tyvarr minskade godsvolymerna mellan Sverige och Finland under perioden januari-juli
jamfort med samma period forra aret. Under perioden star de finska volymerna genom vara
hamnar for 63 procent av de totala fraktvolymerna pa farjorna. Volymerna mellan Sverige och
Estland och Lettland har under januari-juli 6kat pa bada destinationerna jamfort med samma
period foregaende ar. Volymerna mellan Sverige och Polen har 6kat kraftigt som en féljd av att
Polferries satt in ett betydligt storre fartyg.

Fastigheter
Stockholms lokalmarknad
Det starka laget pa lokalhyresmarknaden i Stockholm bestar. Det ar till stor del beroende pa
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den fortsatt sjunkande vakansgraden och den 6kade sysselsattningsgraden. Hyresspannet
beddms minska mellan de hogsta hyrorna och de lagre. Det kan gynna hyresutvecklingen i
hamnens lokalbestand i Frihamnen.

Vakanser

Bedomningen infor arsskiftet ar att vi skall landa pa ca 3 procent vakans, vilket innebar
ytterligare en uthyrning pa 1.500 m2 under resten av 2015.

Hyresintakter

Ytterligare hyresavtal har sagts upp till omférhandling i Frihamnen med acceptans pa nya
hogre nivaer. De nytecknade avtalen pa Skeppsbron och i Magasin 7 samt nagra
omférhandlingar av befintliga hyresavtal bidrar fortsatt till den hégre prognosen mot budget.
Utover dessa handelser har en positiv utveckling for vara omsattningshyresavtal samt nya
intakter i samband med ombyggnader bidragit till stigande intakter. Ett nytt avtal i
Masthamnen for en tidigare outhyrd byggnad har tillkommit. Dessa handelser ger sammantaget
en intaktsokning jamfort med budget pa atta Mkr. Av dessa ar drygt tva Mkr att hanforas till
icke periodiserade intakter fran foregaende ar.

Arrenden

Den tidigare prognosen pa fem procents ékning revideras nu till sju procent beroende pa flera
nya avtal. Hamnens projekt med att forbéttra Ionsamheten har lett till flera omférhandlade
arrenden som okar intakterna.

Avskrivningar

Avskrivningarna sjunker mot budget med knappt sex procent. | Stockholm har ett par
ombyggnadsprojekt finansierats av respektive hyresgast till stora delar. Andra projekt har fatt
forskjuten tidplan.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsférandringar
Rdorelsens intakter

Koncernen Stockholms Hamnars omsattning under arets atta forsta manader uppgick till
501 Mkr. Okningen med 15 Mkr jamfort med foregaende ar (486 Mkr) beror framst pa 6kade
hyresintakter men aven 6kade intékter for hamnavgifter.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per augusti 2015 uppgick till 384 Mkr (370 Mkr). Jamfort med budget &ar
kostnaderna nio Mkr lagre. Avvikelsen beror framst pa atta Mkr lagre underhallskostnader.
saval som for personal och avskrivningar.

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansnetto uppgar till 93 Mkr (92 Mkr) efter arets tva forsta tertial. Med totalt
lagre kostnader an de budgeterade ligger rorelseresultatet pa en betryggande niva dver
budgeterade 66 Mkr.

Projekt och investeringar

De totala bruttoinvesteringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under
perioden till 672 Mkr. Budgeten for helaret ar 1 100 Mkr. De storsta investeringsutgifterna
finns i Vartapiren, utvecklingsprojekt Kapellskars Hamn, industrisparet i Vartahamnen och
utvecklingsprojekt pa Frihamnspiren

Finansiering och kassaflode
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Nettoupplaningen uppgick i augusti 2015 till 2 042 Mkr, att jamfora med ingaende balans vid
arets borjan om 1 494 Mkr. Det ar en 6kning med 548 Mkr sedan arsskiftet. For helaret ligger
budgeten pa en upplaning om 2 712 Mkr. Den genomsnittliga rantan pa den totala
skuldportfoljen uppgick till 2,1 procent for perioden i vilket kan jamféras med 2,7 procent
motsvarande period 2014.

Personal
Genomsnittliga antalet arsarbetare i koncernen uppgick under perioden till 158 (163).

Arsprognosen

Totalt berdknas koncernens omsattning enligt prognos 2 uppga till 721 Mkr, vilket &r 20 Mkr
hogre an budget och atta Mkr mer omséttning an 2014. Det ar 6kad omsattning bade for
hamnavgifterna och ocksa for fastighetsintakterna.

Hamnavgifterna 6kar med 13 Mkr mot budget. Medan passagerarvolymerna ar oféréandrade
mot budget sa dkar godset med en procent. Den forandrade prisstrukturen pa lamnade
miljorabatter har paverkat intakterna positivt under 2015. Fran och med 2015 har den
miljorabatt for lagsvavligt bransle, som rederikunderna erhallit, trappats ned.

For verksamhetsomradet Fastigheter 6kar intakterna med tio Mkr mot budget och med 17 Mkr
jamfort med 2014. Okningen beror pa fler positiva handelser. Det 4r dkade hyresnivéer i
omfdérhandlade avtal, bra utdelning i ndgra omséttningshyresavtal samt nya ytor i ombyggda
byggnader. Drygt tva Mkr beror pa intékter som avser 2014.

Det planerade underhallet fortsatter ligga pa en lag niva. For 2015 &r prognosen fem Mkr lagre
an budget. Trots en hdgre omséttning an budget sa berdknas driftkostnaderna vara i niva med
budget. | Stockholm beréknas antalet anstallda bli oférandrat jamfort med budgeten (153).
Personalkostnaderna ar oférandrade mot budget. Avskrivningsnivan &r i niva med budget.

De totala investeringarna uppgar till 827 Mkr att jamfora med budgetens planerade
investeringsniva pa 1 100 Mkr. Den minskade investeringsnivan beror framst pa lagre utgifter i
projekt Norvik. Dessutom flyttas storre delen av investeringen i en ny kryssningspir i
Nyndshamn oOver till 2016.

Ser man pa hela bruttolistan av projekt i prognos 2 sa ar det bade projekt med minskade och
Okade utgifter. I foljande projekt ar det en 6kning utdver budget: det ar 13 Mkr i 6vrig
utveckling av Frihamnspiren, det ar fyra Mkr for temporért lage for Djurgardsfarjan kopplat till
projekt Slussen. Renovering av kasun i Kapellskar med 10 Mkr, kajanpassning for det nya
polska fartyget Wawel i Nynashamn med tva Mkr, invandiga atgarder pa Patons Malmgard
Masthamnen med en Mkr, forcerat utbyte energimatare och injusteringsventiler for fjarrkyla
med en Mkr mer an budget,

Framst pa grund av en lagre investeringsniva ar utestaende skuld lagre an budget.
Prognostiserad checkrakningsskuld per 31/12 ar 2 154 Mkr, att jamfora med budgeten pa
2 712 Mkr och utfallet for 2014 pa 1 572 kr. Detta paverkar ocksa upplaningskostnaden
positivt.

Genomsnittliga antalet arsarsarbetare i koncernen beraknas uppga till 153 (160) personer for
2015.

D. Stora Projekt och Investeringar

Genomfdérandeprojekt éver 300 mnkr

Hamn- och stadsplanering i Vartahamnen

Ombyggnaden av hamnen mojliggor stadsutvecklingen i Valparaiso och sddra Vartahamnen
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inom norra Djurgardsstaden. Utbyggt omrade ar 85 000 kvm. Den nya hamnen har fem
kajlagen och totalt 1 200 meter kaj. Hamnytan blir totalt 131 000 kvm, vilket &r en lika stor yta
som hamnen har i Vartan idag. Hamnen far en direkt anslutning till Norra Lanken, Sparvag
City och handelsplatsen i kvarteret Valparaiso. Under hela ombyggnationen kommer
farjetrafiken till och fran Vartapiren att fungera kontinuerligt. Ombyggnaden sker i tre etapper
och beraknas ta cirka fyra ar. Projektet gar enligt plan bade ekonomiskt och tidsméssig. Per
2014-12-31 har Hamnen 318 Mkr upparbetat. Beloppet avser Hamnens 22,5 procent av totala
investeringen. Ovrig del, 77,5 procent, redovisar Exploateringskontoret. Prognosen for 2015 ar
att ytterligare 249 Mkr upparbetas.

Stockholm Norvik Hamn

Arbetet med att utvidga hamnen i Nynédshamn med Stockholm Norvik Hamn fortsétter.
Hamnen planeras som containerhamn och rorohamn. Den exploaterade ytan ar 44 ha med en
kajlangd pa cirka 1 400 meter. Antal kajlagen &r sju stycken och har ett maxdjup vid
containerkajerna pa 16,5 meter. Ansokan om tillstand till utbyggnad och drift av Stockholm
Norvik l[amnades in i februari 2007. Miljodverdomstolen besl6t i december 2010 att ge
tillatlighet till byggande och drift av hamnen samt att aterforvisa arendet till miljodomstolen
for faststallande av villkor. Efter att Hogsta Domstolen i april 2012 avslagit motparters yrkande
om provningstillstand har malet aterupptagits i mark- och miljodomstolen for faststallande av
villkor. Mark- och miljédomstolen besl6t i dom den 10 oktober 2014 ge tillstand och
meddelade villkor for byggnation och drift samt dispens for dumpning av muddermassor.
Domen har 6verklagats till Mark- och miljodverdomstolen dar huvudférhandling genomfordes
i slutet av augusti. Dom meddelas 30 september i ar. Byggstart beraknas ske tidigast under
2016. Per 2014-12-31 ar 222 Mkr upparbetat i projektet.

Utveckling Kapellskars hamn

| Kapellskars Hamn pagar en modernisering av hamnen, vilket innefattar bland annat bygget av
en ny pir med tva nya farjelagen. Syftet med moderniseringen ar att méta marknadens behov
samt fa en sakrare, effektivare och mer miljéanpassad hamn med béttre arbetsmiljo. De nya
farjelagena kommer att kunna ta emot upp till cirka 200 meter langa fartyg. Dessutom muddras
hela hamnen for stérre och mer djupgaende batar. Under oktober 2013 startade arbetet i
Kapellskar. Projektet gar enligt plan. Per 2014-12-31 ar 205 MKkr upparbetat. Prognosen for
2015 ar ytterligare 359 Mkr som upparbetat.

Ovriga investeringar

Utover Stockholms Hamnars tre stora investeringsprojekt sker ytterligare investeringar. Arbetet
avser i korthet:

- utdkning av kryssningskapacitet i Nyndashamn

- diverse arbeten pa Stockholms Hamnars kajer

E. Sarskilda uppdrag

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstallningsvillkor

Stockholms Hamnar har sedan manga ar bra anstéllningsvillkor; vi satsar mycket pa
kompetensutveckling och halsofragor (gym/motionshall, 3 500 kr halsobidrag, gemensam
traning pa fredagar), flexibla arbetstider beroende pa uppdrag (t ex mojlighet till tre dagar
flexledigt och mojlighet till att arbeta hemma), lunchsubvention i form av Rikskortet,
satsningar pa kontorsmiljon (dubbla skarmar, hoj- och sankbart bord, bra belysning), ett
gediget arbetsmiljo- och sakerhetsarbete i produktionen samt gemensamma konferenser for
hela foretaget vid bade planering och uppféljning av hela Hamnens verksamhet samt en rad
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sociala aktiviteter.

Stockholms Hamnar har sedan tre ar tillbaka arbetat med att fa hallbarhet integrerat i
affarsplanering och uppféljning. | detta arbete ar det sociala ansvaret en viktig del och nagra
ambitiosa mal beror hur Hamnen vill vara som arbetsgivare. Vi har formulerat féljande mal
avseende vara medarbetare; vi sakerstaller proaktivt ratt kompetens och/inklusive mangfald.

Vid var senaste lonekartlaggning bekraftades att det inte &r nadgon loneskillnad mellan man och
kvinnor i Stockholms Hamnar.

Ett genus- och eller antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter

Under aret genomfor vi workshops om Stockholms Hamnars etiska riktlinjer. Riktlinjerna
lanseras vid arsskiftet 2015/2016. De etiska riktlinjerna beskriver var foretagskultur — vart [6fte
till varandra och var omvarld om hur vi beter oss och agerar i olika situationer. Det kan handla
om Korruption, hur vi upptrader nér vi representerar Hamnen pa tjansteresa, hur vi ar mot
varandra som kollegor, fragor som é&r allas ansvar m m.

En del i detta ar ocksa att medarbetare behandlas lika och har jamstallda rattigheter. Detta
sakerstaller vi i vara rutiner och riktlinjer att vara medarbetare har jamstéllda rattigheter och
inte ar diskriminerade (kon, funktionshinder, etnicitet, sprak, religion eller trosuppfattning,
sexuell laggning, alder, politisk tillhérighet, yttrande och organisering).

For Hamnen ar samhallsengagemanget viktigt; ett av vara langsiktiga mal ar att vi bidrar till att
manniskor i utanforskap kommer i arbetsgemenskap. Detta gor vi genom samarbeten som
starker samt stodjer staden/regionen att arbeta med integration och mangfald. Det uppnar vi bl
a genom att vid afféars- och verksamhetsplaneringen analyseras vilken kompetens som behdver
uppgraderas for att nd dnskade mal & aktiviteter. Vi vidgar vara vyer i rekryteringsarenden och
rekryterar brett fran samtliga samhallsgrupper. | samtliga rekryteringar tar vi hansyn till dessa
aspekter och jamstélldhet- och mangfaldskommitteen har som mal att fokusera pa mer &n
endast konsfragor. Fragor kring genus- och eller antirasistiskt perspektiv tas upp i genomforda
riskbedémningar. | medarbetarenkaten tas fragan upp om krankande sarbehandling.

Unga erbjuds jobb. Utbildning eller praktik

Totalt har ca 50 ungdomar runt 20 ar erbjudits anstallning denna sommar. | takt med att
Hamnens arbetsmiljo- och sdkerhetsarbetet har utvecklats och forstéarkts har annu fler av de
“enkla” jobben i Hamnen forsvunnit. Det stills allt storre krav pd hogre kompetens.
Fortdjningsuppdragen, som &r ett mer riskfyllt arbete, har dven denna sommar ¢kat. For
sommarpersonalen maste man i slussarna aven beharska fortojning av fartyg. Detta
sammantaget innebdr att endast nio av de ca 50 ungdomar som erbjudits jobb &r under 20 ar.

Under sommaren har man inom Jobbtorget inte lyckats hitta nagra aspiranter for en
praktikperiod i Hamnen. Da Hamnens mal var tva personer blir det en avvikelse i ILS.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

T O andel genomforda 100 %
atgarder inom ramen for
RSA
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Bolaget samordnar och finansierar stadens fortsatta medverkan i AF Offshore Race.

Periodens Prognos

utfall helar Arsmél

Indikator

Aktivitet

v AF Offshore Race
2015

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med pagaende projekt och fortsétta utvecklingen och leda

upprustningen av stadens innerstadskajer

Periodens Prognos

utfall helar Arsmél

Indikator

Aktivitet

« N Investering i 3 6 435
Norvikudden, Mkr

'0' Genomféra UP
Norvikudden

Analys

En mycket fordrgjd tillstdndsprocess. Vi vantar pa domen fran huvudforhandlingen
som holls i mitten av augusti, i Mark- och miljodomstolen. Svar kommer 30
september.

b .' Investering i 202 384 305

utveckling
Kapellskar, Mkr

o' Forbereda
mottagandet av UP
Kapellskéar

o Genomféra UP
Kapellskéar

b . Investering i 352 249 220
Vartapiren, Mkr

o' Forbereda
mottagandet av UP
Vartapiren

0 Genomféra UP
Vartapiren

» @ Underhall av 18 29 26
kajerna, Mkr

0 Utveckla befintlig
hamninfrastruktur

Analys

Utfall T2 = 18 176 kkr
P2 = 28 868 kkr
Budget 2015 bygger pa foljande siffror:
Underhall kajer

512 proj 4301 3 500 tkr
521 proj 4301 1 500 tkr
772 proj 4301 9 000 tkr
771 proj 4301 2 000 tkr
776 8 800 tkr

777 1 350 tkr

778 2 225 tkr

reserv - 2 375 tkr

Total 26 000 tkr
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Stadens kajer ska vara i hog utstrackning vara en del av den levande stadsmiljon

Periodens Prognos

utfall helar Arsmél

Indikator

Aktivitet

0' Utveckla befintlig
hamninfrastruktur

0 Utveckla befintliga
byggnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Tillgangliggora stadens kajer och delta i det fortsatta arbetet med implementering av en

stadsdvergripande kajstrategi

Periodens Prognos

utfall helar Arsmél

Indikator

Aktivitet

'0' Forankra
kajstrategin

'o' Genomférande av
kajstrategin.

o Utveckla befintlig
hamninfrastruktur

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Tillsammans med Stockholm Business Region bidra till beséksnaringen

Periodens Prognos

utfall helar Arsmél

Indikator

Aktivitet

& Antal 162 248 256
kryssningsanlop, st

0 Utdka

kryssningskapaciteten

Analys

For helaret ar prognosen 8 farre kryssningsanlop (jmf budget) men totalt fler
passagerare. Det har skett nagra avbokningar sedan budgeten lades. Dock blir
fartygen storre och antalet passagerare okar.

@ O 7 11,5 11,4
passagerare, milj

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla kryssningstrafiken.

Indikator e Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
& Antal 162 248 256

kryssningsanlop, st

Analys

For helaret ar prognosen 8 farre kryssningsanlop (jmf budget) men totalt fler
passagerare. Det har skett nagra avbokningar sedan budgeten lades. Dock blir
fartygen stérre och antalet passagerare okar.

0 Utdka

kryssningskapaciteten
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for ett 0kat bostadsbyggande

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

0 Genomféra UP
Norvikudden

0 Genomféra UP
Vartapiren

KF:s inriktningsmal:

2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mél for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

v @ Elanvéandning per 250 kwh/kvm
kvadratmeter

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Beakta effekter av ett forandrat klimat

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

'0' Energieffektivisering

'0' Fornyelsebar energi

0 Kundrelationer och
marknadsbearbetning

v Nya avtal med de
nya
miljérabattforutsattningar
na.

o Utveckla befintliga
byggnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska utslapp och
buller samt astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

'o' Delta i arbetet med
att ta fram ett
gemensamt index som
ligger till grund for
miljodifferentieringen av
avgifter.
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Periodens Prognos

Indikator utfall heldr

Arsmal

Aktivitet

'0' Kundrelationer och
marknadsbearbetning

v Nya avtal med de
nya
miljérabattforutsattningar
na.

0 Paverkan
internationella system
och regelverk

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

I samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen séka méjliga alternativ

lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden.

Indikator EETRIES Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
O Louddens
avveckling
o' Undersoka
mojligheterna for
fartygsbunkring i
Stockholm efter
Louddens nedlaggning.
KF:s mal for verksamhetsomrédet:
2.2 Transporter i Stockholm &r hallbara
Indikator SEreeins Prognos Arsmaél Aktivitet
utfall helar
® Andel elbilar 14 %
T ® andel milobilar 87,1 % 89 % 89 %
stadens bilflotta
T O andel miliobransleni 61,03 % 70 % 70%
stadens etanol- och
biogasfordon
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla kryssningstrafiken
Indikator “eilenlEns Fiolies Arsmal Aktivitet
utfall helar

'o' Kundrelationer och
marknadsbearbetning

4 Miljdpresskonferens
for kryssningssegmentet
innan sasongen drar i

gang.

Analys

Genomfordes ej da den
kolliderade med WWFs
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Indikator

Periodens

utfall

Prognos

3 Arsmal
helar

Aktivitet

rapport om svart och
gravatten som kom
samtidigt med
kryssningsésongens
start. Hamnen
kommunicerade via
pressreleaser mm
istallet

0 Utdka

kryssningskapaciteten

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Vara aktiva i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten

Periodens Prognos

utfall helar Arsmél

Indikator

Aktivitet

o Kartering over cykel-
och gangvagar —
batpendling och
kollektivtrafik.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Verka for kraftigt okade majligheter for jarnvéagstransporter fran och till hamnarna

Periodens Prognos

Indikator X Arsmal Aktivitet
utfall helar
o' Deltai
referensgrupper
(Naringsdepartementet,
Trafikverket,
Sjofartverket)
0 Kundrelationer och
marknadsbearbetning
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten
Indikator “eilenlEns Fiolies Arsmal Aktivitet
utfall helar
T @ Andel dubbdack 6,45 % 14 %
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utarbeta sarbarhetsanalys for Méalaren och Saltjons vattenniva
Indikator PETIEHIES PIeTes Arsmaél Aktivitet
utfall helar

0 Sarbarhetsanalys for
Malarens och Saltsjons
vattenniva.




KF:s inriktningsmal:

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsérjer sig sjalva
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Indikator pellonens ot Arsmal Aktivitet
utfall helar
" M Antal prakikiilifalien  0'St 0 st 2 st

som genomfors inom
stadens verksamheter av
de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar

Analys

Vi meddelade i god tid (forsta gangen 10 mars) att vi sékte 2 aspiranter till var
tradgardsgrupp. Man har pa Jobbtorget gatt ut brett och sokt aspiranter utan
framgang.

% MWl ungdomar som 9 St 40 st

fatt sommarjobb i
stadens regi

Analys

Totalt har Hamnen haft ca 50 extra personer anstéllda under sommaren. Merparten
av dessa i &ldern runt 20 ar, men undast 9 som &r 20 ar eller yngre.

Tyvarr forsvinner de enkla sommarjobben fér de yngre personerna. Det stélls stdrre
krav pa hogre kompetens. Nasta ar kommer det att vara annu farre riktigt unga som
erbjuds sommaranstéalining

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Periodens
utfall

Prognos

Indikator helar

Arsmal

Aktivitet

17 %

f& ® Andel
! administrations- och
indirekta kostnader

0 Lénsamhetsprojekt

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att utveckla och féradla bolagets fastigheter samt effektivisera

driften av bolagets byggnader och anlaggningar

Periodens
utfall

Prognos

3 Arsmal
helar

Indikator

Aktivitet

0 Avfallshantering inkl.
matavfall

o Energieffektivisering

o' Fornyelsebar energi

o' Strategi for
utveckling av
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Indikator PETEERNS Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
fastigheterna pa
Skeppsbron
© Utveckia befintiig
hamninfrastruktur
O Utveckla befintliga
byggnader
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetfdljsamhet och prognossakerhet
. Periodens Prognos : o
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
j‘ B Avvikelse -36,38 % 827 mnkr 1.300 mnkr
: investeringsbudget
Analys
Awvikelsen beror pé att tillstdndsprocessen for projekt Stockholm Norvik Hamn &r
ytterligare forsenad. Det kommer igang tidigast 2016.
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkaénd resultatniva
Indikator EETRIE Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
,?& @ Avkastning pa totalt 3.5
kapital
.!& '.' Resultat efter 100 70
: finansnetto(mnkr)
,?& '.' Rorelseresultat i % 10
: av omsattning
KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering
Indikator SRR AT Arsmal Aktivitet
utfall helar

O Driva arbetet med
att ta fram och
implementera etiska
riktlinjer fér Stockholms
Hamnar.

0 Sociala aktiviteter

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Periodens Prognos

el utfall heldr

Arsmal

Aktivitet
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Periodens

Prognos

Indikator 8 Arsmal Aktivitet
utfall helar
T O auivt 83
Medskapandeindex
v @ Andel medarbetare 100 %
med offrivillig deltid som
erbjuds heltid
v @ Andel medarbetare
som inte upplever sig
diskriminerade pa sin
arbetsplats
v @ Ledarskapsindex 85
_f& ® Medelantal anstéllda 153 st
v @ Motivationsindex 83
v @ Sjukfrnvaro 2,7 % 4% 4%
v @ Styrningsindex 83

ﬁ Driva arbetet med
att ta fram och
implementera etiska
riktlinjer fér Stockholms
Hamnar.

0 Effektiv
internkommunikation

0 Ledarskap- och
chefsutvecklingsprogram
for enhetschefer.

o Sociala aktiviteter

0 Vidareutveckla
Hamnens systematiska
arbetsmiljdarbete (SAM)
och arbetsmiljdansvaret
som byggherre i bygg-
och anlaggningsprojekt
(ordinarie verksamhet).

KF:s mél for verksamhetsomradet:

4.3 Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till manskliga rattigheter och

barnkonventionen

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

O Sociala aktiviteter

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

v @ Andel relevanta

100 %
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Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljo- och
hélsofarliga &mnen inte
ingar

o' Sociala aktiviteter




