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Svar pa motion om att lata Tyresés skolor och
elever fa chansen att héja kunskapsresultaten

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

-  Motionen avslis.

Reservation

Anita Mattsson (S) reserverar sig for Socialdemokraternas tjanstgorande
ledaméters rikning med hinvisning till reservation i batn- och
utbildningsnimnden den 18 mars 2015, § 25 (bilaga).

Marie Akesdotter (MP) reserverar sig for sin egen rikning som tjinstgérande
ledamot f6r Miljépartiet med hinvisning till sirskilt yttrande i barn- och
utbildningsnimnden den 18 mars 2015, § 25 (bilaga).

Beskrivning av arendet

Socialdemokraterna limnade in en motion till kommunfullmaktge

den 12 december 2013 om att lita Tyresos skolor och elever fi chansen att
hoja kunskapsresultaten. Motionen remitterades till barn- och
utbildningsnimnden som foreslir att motionen ska avslis.

Kommunledningsutskottet behandlade motionen den 2 april och féreslir
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige att motionen avslis.

Ordférandeforslag

Ordféranden Fredrik Sawestihl (M) yrkar att motionen avslis i enlighet med
forvaltningens forslag.

Yrkande

Anita Mattsson (S) yrkar bifall dll motionen.
Marie Akesdotter (MP) stodjer Anita Mattssons (S) yrkande.

Jorgen Bengtson (SD) yrkar bifall till motionens forsta, andra och femte att-
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satser.

Beslutsgéang
Ordf6randen stiller bifall mot avslag f6r respektive att-sats och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandeférslaget.

Bilagor
Protokolisutdrag frin kommunledningsutskottet §58.pdf
Barn- och utbildningsnimndens svar pi motion om att fa chansen att hoja

kunskapsresultaten.pdf
Motion om att lita Tyresos skolor och elever fi chansen att hoja
kunskapsresultaten.pdf
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Svar pa motion om att lata Tyresés skolor och
elever fa chansen att héja kunskapsresultaten

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen
och kommunfuliméktige

- Motonen avslds.

Reservation
Anita Mattsson (8 reserverar sig for de tjianstgorande socialdemokratiska

ledamoternas rikning.

Beskrivning av &rendet
Socialdemokraterna har limnat in en motion om art lata Tyrests skolor och
clever fi chansen att héja kunskapsresultaten. Motionen remitterades till

barn- och utbildningsnimaden som foreslar ate motionen ska avslds.

Ordfoérandeférslag
Jag foreslir atr kommunledningsurskottet foresldr kommunstyrelsen och

kormnunﬁ.dlmiiktige att motionen ska avslas.

Yrkande
Anita Mattsson (S) yrkar bifall till motonen.

Beslutsgang

Otrdféranden stiller proposition p4 ordfSrandefrslager. Ordforanden stiller
propositdon pa Anita Mattssons (S) yrkande. Kommunledningsutskotret
beslutar enligt ordférandeforslaget.

Bilagor

Barn- och utbildningsnimndens svar pA moton om att f chansen art hdja
kunskapsresultaten.pdf

Motion om att lira Tyresés skolor och elever fa chansen atr héja
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Motion fran Socialdemokraterna "Lat Tyresos
skolor och elever f& chansen att hoja
kunskapsresultaten och stérka profileringen”

§25

Barn- och utbildningsndmndens férslag till
kommunstyrelsen

Mouonen avslis,

Reservation
Socialdemnokraterna inkommer med en skrifilig reservation.

Sarskilt yttrande

Miljapartiet inkommer med et sirskilt ytrande.

Beskrivning av drendet

Anita Mactson (S) och Martin Nilsson (S) har den 11 december 2013 limnat
in en motion till kommunfullmakge; ”Lit Tyresos skolor och elever fi
chansen att hoja kunskapsresultaten”. Anki Svensson (M) besvarar motionen.

Yrkande
Jannice Rockstroh (S) yrkar med st6d av Nina Dahl (MP) bifall dll motionen.

Anna Steele (FP) yrkar avslag.

Beslutsgang
Ordforanden staller bifallsyrkandet och avslagsyrkandet under proposition
och finner att forslag dll kommuafullmakdge ir art motionen avslds.

Bilagor

Moton frin S.pdf
Svar pi moton.pdf
Tjansteskavelse.pdf
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Tyresd kommun 2015-03-10
Barn- och utbildningsfSrvaltningen 1(1)
Marir Andetsson

Diarienummer

2015/BUN 0025 001

Barn- och utbildningsnimnden

Motion fran Socialdemokraterna "Léat Tyresé
skolor och elever fa chansen att hbja
kunskapsresultaten”

Férslag till beslut

Motionen avslis.

il o
Moaika Larsson

Forvalwingschef
Barn- och utbildningsférvaltiagen

Beskrivning av drendet
Anita Matisson (§) och Mardin Nilsson (S) har dea 11 decemnber 2013 limnat en
motion tll kommunfullmiktige; "Lit Tyresos skolor ach elever fi chansen att

h&ja kunskapstesultaten™

Anki Srensson (M) besvarar modonen.

tyres6 kommun
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Lat Tyres8s skolor och elever fa chansen
att héja kunskapsresultaten

Alla barn har eitt till en bra undervisning och en undervisning som utgr frin elovens
behov och fGrutsittningar. Alla barn har fitc att uppnd grundskolans kanskapsmal.

Att inget batn ska hejdas i sin utveckling av en skola som inte ger riitr stdd dr en
uppfattning som si gott sam alla medborgare delar,

Utvecklingen fir dock den motsatta. Kunskapstesultaten sjunker. Dea nyligen
publicerde PISA-undersdkningen visar tydlige att svenska skolor tappa nir det
galler lis- och skrivkunnighet samt matematik. Och den depimerande sanningea &
att medan svenska skolor tappar i jimfSrelse med OECD s tappar Tyresas skolor i
resultat i jimfSrelse med svenska skolor. Den orovickande utvecklingen med en
rekordhdg andel som Limnar Tyresds grundskolor utan behdrighet till gymnasiet ir
en varningssignal som miste tas pi stdrsta allvar och ledn dll dtgirder.

-
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Vi har tidigare keiivt en genomgripande insats fr hojda kenskapsresuleat i Tyresds
skolor, Sidana krav har tidigare avvisats med hiinvisning dll de flickvisa projekt som
alliansen i Tyresd genomfort som en reflektion av regeringspolitken. Nir det au ir
uppenbart, av PISA-undersdkningen, att Svedge och TyresS behdver en
utbildningspolitik som kan h&ja kunskapstesultaten hoppas vi atr det finas en stdrre
dppenhet £6r att vilja mer och inte bara liknajt siga at allt s br.,

Fée oss it det ett uppenbast faktum att en nddviindig insats fr att fler ska kunna bl
godkiindz ir att 6ka likvirdigheten genom att ge fler elever stid utifrn sina behov.
Om kunskapstappet generellt iir oroande #r utvecklingen mot Skande klyftor i
Tyresds skolor direkt upprirande. Det innebir att fler elever hindeas i sin utveckling
baserad pi sitt sociala arv, Den utvecklingen stir § tviir kontrast mot idén om den
likvardiga skolan — vilkens sjilva grund dr ate alla barn ska ha en chaas att utvecklas.

I Tyresd ser vi utvecklingen tydligt { att den skola som redan frin bérjan hade svirast
sociala Srutsittningar har de snabbast sjunkande skolresultaten. Det finns anledning
att tro att sjunkende kunskapsresulat och dkande klyftor nu har fleca grunder
samtidigt:

®*  Vira skolor kinrar allt siimre atr kompensera f6r foesldrarnas
utbildningsbakgrund och klasstillhdrighet. Nir kraven pd aktiv
forildramedverkan Skat och det cada verkdiga svacet dr att de som har rid
kaa képa skattesubventionerad lixlisningshjilp iir det ingea obegriplig
utveckling.

* Vi skolor klarar eventucll: inte tillsickligt vill att hjilpa ayanlinda
fykdngbarn till godkiinda resultat. Detta har av alliansen anviats som
fotklazing till sjunkande kunskapsresuleat. Om s ic fallet iir oklact eftersom
det inte redovisats nigot underlag i frigan. Dock bér denna foeklaring inte
heller uteslutas utan att vi har grund fér det.

*  Vim skolor har inte forutsittningar att hjilpa de barn som har sirskilda
behov tillricklipt vill. Tyresd har sedan niigot &r tillbaka koosckvent jobbat
ted inkludering som norm. Effekten av detta gitinte heller att lisa ut
eftersom det inte dr gjort ndgon utvirdering. Nigm positiva resultat nir det
galler kunskapsmilen pd en generell nivd | kommunen dr dock svir att skénja
till f5ljd av arbetssittet.

Ska vi kunna bryta utvecklingen miste vi se och dtgirda problemen. Det finns fler
insatser som kan och bér gSras for att héja kunskapsresultaten. Flera av dem har vi

féreslagit tidigare och de fir sidana som vi givet de sjunkande kunskapsresultaten
anser ir mer angeligna fin nigonsin.

Mec tid f6r varje bam — mindre klasser i Tyrcsds skolor

Avgdrande fir om skolan ska lyckas ir att varje barn fir st5d, hjiilp och uadervisning
utifrin sina behov. T hdgtidstalen séigs det act det dr sd { Tyresd. I veekligheten har
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liraritheten (=den tid som en elev fir med sin lirarc) sjunkit mest i den skola som
har storst behov. De styrande moderatema hivdar att de dkat det sociockonomiska
tilligget — men samtidigt har man Gkat kostnader (exempelvis inom hyressystemet)
och begriinsat ersittningar pd ett sidant siite att de drabbat de skolor som bar stérst
behov hirdast, Resultatet har blivit fiicre — inte fler — liraze per elev.

Vi anser att Tyresd bor viinda den utvecklingen — frimst genom att minska klass-
stotleken i grundskolans tidiga dcskurser, Det ger mer tid 61 vagje Lirare med sina
clever. Det ger forutsittningar att tidigt garantera att alla clever klarar lis- och

skeivkunnighet pd en bra niva.
Det ir en Atgird som ger dokumenterad effeke.

Okade firutsittningar fbc lrare att vara bra lirare

Idag ir si gott som all skolforskning ense om den roll som bra lirare gér for
mAluppfylielsen i skolan. Dirfdr behdver lirare f3 mer tid och bittre fSrutsittningar
att vara lirare, Dirfor ir den Gversyn som kommunen nuinitiesat bra — men det
miste bli mer iin en utredning. Férhoppaingsvis kan cn sidan &versyn #ndi bli ndgot
av det vi Socialdemokrater ville ifriga om ate kommunen bide borde minska den
administrativa bordan och bittre lyssna pd sina Lirare.

Vi Socialdemokrater presenterade i virt budgetforslag forslag for att g liraryrket
mer attraktivt i Tyresd. En insats som bor provas iir att Sppan upp £6r att lirare ska
kunna stimulera sin l6neutveckling ocksd genom att byta jobb inom kommunen. Idag
fusgerar ofta licenas lokala arbetsmarknad som ett oligopol dir exempelvis rektorers
mdjlighet att genom bra l6neutveckling locka de bista liracna till skolor med de
stbrsta behoven dir begrinsad. Det riskerar ocksd att tvinga bra Eirare frin kommunen
i jakt pA en anstindig l6ncutveckling. Ska rektorer kunaz hdja skolresultat vid skolor
med sirskildz behov bér deras handlingsfrhet inte begrinsas av kommuaala riktlinjer

for ldnepolitiken.

Generellt bér Tyresd verka for att hdja lraryrkets sttus. Det fir dd vikdge att
ledningen f6r Barn- ach utbildningsnimndens ledning dindrar sin attiryd tll utbildade
lErare. [ ett blogginligp p#t webb-platscn Vi i Tyresd skeiver Bara och
Utbildningsaimndens ordfarande angieade atr Lirarforbundet i sin rankning bista
skolkommun virderar andelen utbildade Eirare (och Frartithet) hagt att "det finos
dock inget tydligt samband mellan dessa tv kriteder och elerernas resultat”. Ett
sidant fochdliningssitt fir bide sakligt fel och dessutom dircke diligt f6r kommunens

formaga att rekeytera Firare med hég kompetens.

Kommunens politiker hér gemensamt verka for ecr fochiliningssite som gér det Liet
f5r kommunen att rekrytera kompetenta lirare. Den demografiska utvecklingen
kommer under det kommande deceaniet tvinga fram en allt hirdare konkurrens om

i)
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utbildade lirare { Stockholmsregionen. I det liget bér Tyresé kommun utarbeca en
handlingsplan f6r hur kommunen ska kunaa hiivda sig i det giller rekryteringar av

behbriga lirare.

Minskade klyftor
Tyresd kommun behéver bli bittre pi att kompensera for olika forutsittningar. [

skollagen dc likviirdighet och skolans kompensatoriska uppdrag centrala uppgifter. I
verkligheten Skar klyftorna. Tyresd behover difér se dver de verktyg kommunen
idag har fGr en likvirdig skola. Hir giller exempelvis de ekonomiska fBrutsittningar
som skolorna ges idag. En central del it forstds det socio-demografisks tilligget —
men vis av ecfarenheten behdver hela resursfSedelningen ses dver med syfte att skapa
biittre undervisning £6r de som idag inte klarar malen.

De ekonomiska férutsittningarma kommer vara avgdrande for hur skolorna klarar att
méta olika elevers behov, Aven i nuvarande férdelningsmodell behdvs dack snabba
och tydliga insatser. Sidana insatser r ritten till lxlisningshjilp och sommarskola,
F&r de som diskerar att inte klara milen bér individuell undervisning kunna provas.
alla dessa delar behdver ambitionema i Tyresss skolpolitik stirkss.

En Skola utifrin allas behov
Alla elever har ritr att fi en undervisning utifrin sina individuells behov. And4 it det

just dessa individuella behov som farst sitts it sidan den dagen resursbristen wider
in. Undecvisning { ett system med begriinsade resurser tendesar att anpassas 4l en
medelnivi bland eleverna. Det drabbar sivil elever med goda forutsiittningar som
clever med starre svirigheter och behov. Om Tyress, istillet for att ligga i borten,
investerade i undervisning skulle forutsirtningarnn £5r attindividualisera
undetvisningen utifrin behov dka och dirmed méjlighetemna att bide uppni
toppresultat och fler som klartr grundskolans kunskapsmil.

Niir en skola har otillcickliga resurser, det ma gilla Hrarc eller lokaler, riskerc det ate
frimst drabba elever som har sirskilda behov. De senaste dren har Tytes kommun
jobbat med projektet *En skola for var och en”. Tanken ir att inkludering ska vam
normen och sirlGsningar undantaget. Vi delar grundinstillaingen, men anser att det
ir uppenbart att det finns en griskala dir viigvalen i de individuella fallen inte alls ir
likea sjilvklara. Inte minst giller det mot den uppenbara resursbrist som finns i minga
av Tyresds skolor, sdvil nir det giller personal som lokaler. Med tanke pd stt dtta av
tio rektorer i en ny nationcll undersSkning (utford av Limrficbundet) anser ate der
inte finns tillrickligt med ckonomiske medel for atr kara behoven hos bam med

sirskilda behov vigar vi inte gissa hur situationen ser ut i Tycess. Det fir alddg vara

s} art den enskilde elevens behov inte kan tilgodoses i en inkluderande

undervisningsmiljs.
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Tyresd kommun medverkar i ett projekt for att utveckla det inkluderande
arbetssittet. Det dr bra, men ett utvecklingsarbete iir inte samma sak som e
utviirdering av hur kommunens atbete med barn med sirskilda behov funperar. En
mer lingsiktig utviirdering bdr genomfdms. I nirtd bér dirfsr berdeda lirare, barn
och Grildrar ges tillfillle att yttra sig kring hur de anser att undervisningen fungerar
for barn med sérskilds behov. Ea sidan cakiit bor genomfitas och redovisas till
kommunfullmiktige senast tillmars minads utging och vaca ett underlag 5 den
handlingsplan som aedan féreslis fSr hajda kunskapstesultat. Til den bar sillas en
redovisning av miluppfyllelsen e gruppen av elever avseende grundskolans
kunskapsmil i deskurs nio. Aven nir det giller nyanlinds Oyktingbarn tillimpas sedan
nigot dr tilibaka ett inkluderande arbetssite. Aven hir bé, p4 samma siitt som ovan,

resultatet av arbetssiittet utvirderas,

Nu dr inte tiden for néjdhet

Nir skolans tesultat sjunker, mer i Sverige fin i OECD ach mer i Tyreso in i Svedge,
dr det dags (St handling. Att stilla tycka art mer av samma eller ate vi redan gor allt
som behovs goras kan inte vara viigen framit. Diizfor behdver kommunen arbeta
fram cn handlingsplan fr héjda kunskapsresultat. Kommunstytelsen bér, cfter
hérande av Barn- och utbildaingsniimnden, redovisa co sidan handlingsplan senast
1/5 dll kommunfullmaktige. D kan handlingsplanen viigas in i budgetprocessen och

fa stack effekt pi budgeten f&r 2015.

Med anledning av ovanstiende foresldr vi att Kommunfullmiktige beslucar

1. Att Tyresd kommun, genom samverkan mellan profession och alla politiska
partier i kommunstyrelsen, arbetar fram en handlingsplan f6r ate fer elever
ska uppni grundskolans kunskapsmal och diirmed bli behdriga till gymnastet.

2. Att Tyresd kommun plagerar (6r mindre klasser i grundskolans tidigare
drskurser for atr tidipt garantera bea farutsittmingar Gr allz clever ate uppnd
kunskapsmilen.

3. AttTyresS utarbetar en handlingsplan f5e att lingsiktigt 6ka andelen
behdriga lirarc. En del i arbetet bor vara att préva begrinsningar i
I6nepolitiken for att kunna rekrytera de biism lirma,

4. Att Tyresd starker skolomas méjlighet att ge kompensatoriska insatser, och
dirigenom garanterar insatser sdsom lixlisningshjiilp, sommarskola och
individuella stodinsatser for att alla ska uppnd milen.

5. Att Tyresé kommun utviirderar utfallet av, samt fGrildmmas och Firaraas
uppfattning om, kommunens stdd till elever med sirskilda behov.

(W Oltttso

Martn Nilsson Amtz datsson

Fér Socialdemokraterna
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Svar pa Socialdemokraternas motion ” L3t Tyresis skolor och

elever fa chansen att hija kunskapsresultaten”

Moderaterna och Alliansen har en tydlig inriktning och vision far Tyresds
O skolor. De ska erbjuda kvalitet med kunskapsfokus. Kvalitet skapas genom
kunniga och engagerade larare, som ger varje elev majlighet att n3
kunskapsmalen, vilket stimulerar viljan och lusten att 13ra mer. Alla elever,
ocavsett bakgrund, ska f3 en bra grund att st3 pa fér att kunna forverkliga
sina yrkesdrdmmar | vuxenlivet. Det pedagogiska ledarskapet ska vara
tydligt och rektorerna ska ha kunskap och kompetens fér att tolka
uppdraget, som vidare ska omsattas i undervisningen fér en hég
maluppfyllelse fér eleverna. Skolan blir aldrig battre n métet mellan
[8rare och elev ach darfir ska vi satsa pa vara lirare. Det handlar inte bara
om ldner, det handlar acksd om vidareuthildning, tydliga
karridgrméjligheter och héga krav vid rekrytering. Fér detta krivs en tydlig
och uthillig utvecklingsstruktur och arbetet med att forbittra kvaliteten
O ska ske systematiskt och kontinuerligt. Alla barn och elever ska kinna sig
trygga och det ska vara arbetsro i skolan, det rider nolltolerans mot alla

former av krankningar.

O Skolor i Tyresd har en positiv resultatutveckling. Andelen elever som
nadde minst godkant i alla 3mnen var det hdgsta n3gonsin bland eleverna
i drskurs 9 vrterminen 2014. Tyresd ligger Gver rikets resultat bide nar
det giller gymnasiebehdrighet och meritvirde. Andelen elever som klarar

Tyresd kommun
Barn. och utbildningsnimnden - .o )
Tel 08-578291 00 « Fas 08-798 95 94 tyre SO kom’nm Ev';

kommun@gresose » www.iyreso.se
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nationella proven &kar i alla drskurser] Alla resultat gar &t ritt hall, det &r
bra men vi ar inte ndjda, alla elever ska na sina mal.

Det pedagogiska arbetet vid skolan leds och samordnas av rektor som
ansvarar for att utveckla utbildningen, rektor ansvarar dven fér sin inre
organisation. Alit detta framgar tydligt av de nationella styrdokumenten.
Martin Nilsson (5) och Anita Mattsson (S} har i sin motion fem férslag som
de vill att kommunfullmiktige beslutar.

1.) Att Tyresé kommun, genom samverkan mellan profession och
alla politiska partier, arbetar fram en handlingsplan fér att fler
elever ska uppnd grundskolans kunskapsmél och dérmed bli

behdriga till gymnasiet

Barn- och utbildningsndmnden tar varfe &r fram en ndmndplan utifrin den
kammunplan som kommunfullmiktige antagit. Utifrin den tar sedan varje
verksamhet fram en enhetsplan som ska innehilla aktiviteter
(handlingsplan) for att alla elever ska n3 sina mal. Detta &r en del i det
systematiska kvalitetsarbetet som under 2014 har utvecklats utifran
Skolinspektionens inspektion i samtliga kommunata grundskolor.
Skolinspektionen bedGmer att Tyresd kommun har vidtagit de atgarder
som krévs for att arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet samt for

en higre maluppfyllels for vira elever.

Det finns inga enkla l6sningar, alla elever har gitt till en undervisning fran sina
egna behov och firutsiittningar! Vi politiker ska ha hoga forvintningar och
f6lja upp resultaten men undervisningen och pedagogiken maste vi Sverlita
till professionen d. v. s. fdrvaltning, rektorer och lirare!
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2.} Att Tyresd kommun planerar fér mindre klasser i grundskolans
tidiga drskurser fr att tidigt garantera bra forutséttningar for
alla elever att uppné kunskapsmélen.

| Moderaterna och Alliansens kemmunplan fér mandatperioden (2015-
2018} ligger ett sarskilt uppdrag om att arbeta fér mindre barngrupper
och en hdgre personaltithet pa lagstadiet. Ett stort arbete med en
Gversyn av vara lokaler, en lokalfrsérjningsplan, har pabérjats ach
sjdlvklart kommer uppdraget om mindre klasser/barngrupper vara en
vagledande princip i detta arbete.

| den Alliansbudget fGr 2015 som riksdagen har fattat beslut om finns ett
riktat statshidrag, 10 miljoner till Tyresd, for att medverka till detta, Det 5r
i skrivandets stund dock oklart om och nir dessa pengar betalas ut.

3.) Att Tyresd utarbetar en handlingsplan fér att langsiktigt 6ka
andelen behdriga Idrare. En del i arbetet bér vara att préva
begrénsningar i Idnepolitiken fér att kunna rekrytera de bésta

ldrarna.

Personalen &r verksamheternas viktigaste resurs och dven hir finns ett
sdrskilt uppdrag som fdrvaltningen arbetar med. Det ska under
mandatperioden inledas ett malmedvetet och |angsiktigt arbete med

kompetensférsérining.

Tyresds kommunala skolor ar inte fristiende grundskolor utan har samma

huvudman som tilthér en och samma koncern, precis sisom
Internationella Engelska skalan, Pysslingen eller Kunskapsskolan. Att d3
foresld som motionérerna gdr, att skolarna internt ska konkurera om véra

I&rare kdnns mycket anmirkningsvart!
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4.) Att Tyresd stdrker skolornas méjlighet att ge kompensatoriska
insatser och ddrigenom garanterar insatser sésom
ldxldsningshjélp, sommarskola och individuella stédinsatser fér

ait alla ska uppnd malen.

| utbildningen ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Skolan ska
ge alla barn ach elever den ledning och stimulans som de behéver j sitt
Idrande och sin personliga utveckling f&r att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utveck!as sa langt som méjligt enligt
utbildningens mal. En strévan ska vara att uppviga skillnader j barnens
och elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen. ! Tyresd
finns en rad verktyg som ska fungera som ytterligare insatser for att hjdlpa
elever att nd sina mal. Vi har en central elevhalsa som fokuserar p3 att
stddja elevernas utveckling mot malen.

Sommarskola erbjuds elever som riskerar att inte nd malen varje ar, under
2014 erbjods dven pasklovsskola och sommarsimskola.
Skoldatateket/sprakoteket ger konsultation till pedagoger kring enskilda
elever eller elevgrupper och erbjuder stéd vid valet av alternativa verktyg

och effektiva studlestrategier.

Atervandarskalan fungerar som korttidsskola dar grundtanken &r att s3
snart som méjligt dterféra hemmasittande elever till ordinarie
undervisning, alternativt en mer anpassad studieform. Atervindarskolan
samverkar bland annat med socialtjinsten och ordinarie skola.

Modersmal och studiehandledning erbjuds som st&d till elever med annat
modersmél 3n svenska. Studiehandledningen ar ofta avggrande for
elevens mdjlighet att na malen i skolans alla 3mnen.
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5.) Att Tyresé kemmun utvdrderar utfallet av, samt foréldrarnos och
ldrarnas uppfattning om, kommunens stéd till elever med

sdrskilda behoy

I Tyresd arbetar alla pé ett pedagogiskt satt som framjar inkludering, detta
dringet “projekt” utan helt { linje med de nationella styrdokumenten,
Salamancadeklarationen och Barn-kenventionen. Far att kunna erbjuda
eleverna det stdd de har ratt till och skapa inkluderande I3rmiljder har
under en rad &r satsats pa kompetensutveckling for personalen och
verksamheterna anpassar sin organisation och gruppstorlek, arbetssétt,
lokaler och medarbetarnas kompetens utifrin elevernas olika

forutsattningar och behov.

Tyresds arbete med barn i behov av sérskilt stéd granskades av
skolinspektionen under viren 2014, beddmningen var att detta var en av
Tyresds skolors styrkor vilket &r mycket glddjande, det dr ett kvitto pa att

vi gor ratt!

Jag ar den fdrsta att halla med om att samsynen maste 6ka. For att detta
ska vara mdjligt dr att vi har samma verklighetsbild, det 3r forst d3 vi kan

diskutera sakfragorna.

- Med detta yrkar jag avslag pa motionen.

Anki Svensson{M)
Ordférande barn- och utbildningsnamnden
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Reservation

Motion

Arende 3 Dnr 2015/BUN 0025 01

Lat Tyresd skolor och elever f& chansen att hija
kunskapsresultaten och starka profileringen.

Motionen frén 2013 lyfter ménga viktiga omriden, dir den
dvergripande problematiken fér Tyresds skolor, kvarstar. Av Barn och
utbildningens ordfdrandes avslagsyrkande att déma anser alliansen |
Tyresd sig ndjda med |&get for Tyresds férskolor och skolor och att
ingen forbdttring behdvs for att stdrka Tyresds skolor.

Den férsta att-satsen belyser samverkan mellan partier och profession
fér att nd samsyn och skapa en realistisk handlingsplan for att fier
unga nar grundskelans kunskapsmal. Barn och utbildningsndmndens
ordf@rande diskuterar har det systematiska kvalitetsarbetet med bland
annat enhetsplaner. Det sista ndmndsammantrédet vittnade om att en
vilja till samsyn och diskussion kring Tyresds skolors utmaningar, inte
ar dnskvart. Vi finner det ocksa anmérkningsvart att ordféranden nu &r
ndjd med de insatser man vidtagit for att sékra det systematiska
kvalitetsarbetet. Det genom att man | augusti I8mnat in svar pé
skolinspektionens anmaérkningar av granskningen av Tyresds skolor. Vi
Socialdemokrater anser att det &r nu arbetet bérjar och att palitiken |
budgeten 2015 maste ge ramar och farutsattningar for att mdjliggdra

farbédttringar.

Vidare tar motionen upp arbetet att planera fér mindre klasser i
Tyresd. Motionen &r som sagt skriven 2013, sedan dess har 3tgdrder
trots valldften om mindre klasser, lyst med sin frénvaro. An mer tydligt
blir detta I och med lokalutredningen framtagen av Sweco dar inga
direktiv och vigledande principer givits fér att méjliggéra minskade

barngruppernas storlek.

Motionen belyser bland annat bristen pa likvardighet | Tyresds skolor
och om viljan att utvardera om Tyresés arbete med barn i behov av
sarskilt stdd, har den dnskade effekten man har ténkt sig.

I mitt méte med elever, larare och foraldrar framkommer att stédet till
barn i behov av sérskilt stéd inte fungerar pa det satt det &r tankt. Att
inte vilja utvardera hur stddet till barn i en utsatt position, fungerar &r

Socialdemokraterna i Tyresd Adress: Bjdrkbacksyfigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd

Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso/@telio.com Hemsida: www gocisldemokrnterng se/tvresn
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oerhdrt olyckligt. Istéllet valjer alliansen | Tyresd att luta sig tilibaka
och vara ndjda.

Den inkluderande principen som vi arbetar med | Tyresé kommun ar |
sin helhet positiv och en syn som &verensstdmmer med skallagen. Vi
maste arbeta §dr att ge samtliga elever méjligheter att lyckas och nd
s& langt det & mbjligt. Daremot finns det observationsstudier och
undersdkningar som visar att det inkiuderande arbetet har en tendens
att koncentreras kring elever som har fatt en diagnos. Det innebir att
dvriga elever I en klass riskerar att inte ges nddvandigt stdd eftersom
resurserna ar begransade. Inkludering kréver resurser saval lokaler,
personal som kompetensutveckling. Vara ldrare méaste ges goda
férutsattningar for att lyckas [ sitt viktiga varv.

Mationen talar dven om att tka farutsatiningar for ldrare och stérka
léraryrkets attraktivitet i TyresG. En av de punkter motionen féresiar
&r mindre klasser for att mdjliggéra mer tid fér varje barn.

Samtliga punkter bor vara prioriterade | Tyresd orm man ser
verkligheten som den ser ut f&r vara barn och unga i Tyresd.

Den borgerliga majoriteten véljer att avsld motionen och samtliga
punkter. Det talar sitt tydliga sprék om satsningar och prioriteringar

fér Tyresds barn och unga.

Vi reserverar oss emot avslaget pd vért bifallsyrkande.

For dery Socialdemokratiskagruppen

R

JannicelRoc (s}

Socialdemolkraterna, Bjdrkbacksvigen 37 (gaveln), 135 40 Tyresd
Telefon: 0739-21 77 [0 E-post: sap.tvreso @ telia com Hemsida: socialdemokraternase/tyreso f
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miljopartiet de grona
Tyreso

Sérskilt yttrande barn - och utbildningsndmndens méte den 2015-03-18 till
Socialdemokraternas motion ” Lét Tyrests skolor och elever f4 chansen att héja

kunskapsresultaten for skolor och forskolor”.

Vi anser att den motion som Socialdemokraterna limnade in redan 2013 tar upp
méanga angelégna omraden som vi politiker i Tyress ocksd manga ginger &r ense
om. Dir for tycker vi att det sénder fel signaler nér alliansen viljer att avsld den,
vilket ocksé kan héinga thop med att den inte tagits upp forréin forst nu.

Punkt 1 som ror samverkan for att séikerstilla att alla elever i Tyres uppnar
grundskolans kunskapsmél och fir behorighet till gymnasiet dr mycket viktigt.
Det som &r intressant &r att ga djupare i vad som krivs for att hja resultaten och

ocksé vad det i s& fall skulle kosta.

Punkt 2 i Socialdemokraternas motion r&ér ambitionen att minska klassernas
storlek i grundskolans tidigare klasser 4r ocksé en friga som alla varit Gverens
om. Vi ser dock rektorerna bor ha valmdjligheten att vilja om de vill ha fler
antal pedagoger per elev eller mindre klasser, men att det viktigaste for oss
politiker &r att det ges ekonomiska forutsdttningar for sddana férindringar. Vi 4r
glada att man frén alliansens sida har pabdrjat arbetet med en lokal- och
resursplan for att kunna fa ett bittre underlag for att genomféra detta. Det ir
dock svart att se hur snart vi kan se resultatet av detta.

Punkt 3 &r ocksd en fraga som alla 4r 6verens om é&r viktig, att vi skall arbeta for
att vara en attraktiv arbetsgivare for ldrare och férskolelirare i Stockholm. Dir
finns en méngd olika végar som utver higre l6ner dven ir forbittrad
arbetsmiljd, mdjligheter till vidareutbildning och #ven de verktyg och system vi
véljer att arbeta med i Tyresds skolor. Vi foresprakar inte ndgon begrénsning i
16nepolitiken, men ser ddremot ovan némnda atgirder som del i att arbeta med
att htjja attraktionskraften for Tyres6 kommun som arbetsgivare inom skola och

forskola.

Punkt 4 som rdr kompensatoriska insatser fr elever i behov av detta &r extra
angeldgen kanske frémst for att manga undersékningar pd senare tid visat att
likvirdigheten sjunker och skillnaderna mellan skolor &kar. Dérfor tycker vi att
de olika delar som tas upp i motionen dr angeléigna och det bér finnas
ekonomiska resurser avsatta sé att de kan genomftras dir de behovs.

Punkt 5 som ber®r utviirdering av och utfall f6r kommunens st&d till elever med ﬁb
sédrskilda behov ser vi ocksa som en viktig tgird efter de stora fordndringar som /
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denna del av skolan genomgatt under senare &r. Vi behéiver kunna se vilka
eventuella positiva respektive negativa effekter dessa férindringar haft pd de
elever som &r i behov av sérskilt stéd men ocksa hur detta paverkat den 6vriga

gruppen elever och deras ldrmilj6.

Varfér vi fortfarande tycker att denna motion ir relevant, trots att det i en del av
de frAgor som bertrs redan har pabdrjats ett arbete med forbttringar. Vi &r glada
att se att vi dr pd vdg men ser dndd behovet att utreda vad som behdver goras
ytterligare och hur mycket det kan piverka kommande budgetar inom skola och

forskola.

For Miljopartiet de grona

Lilian Nylinder
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Marr Andersson
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2015-03-18

Beslutande

Anki Svensson (M)
Chadster FlodEilr (M)
Anna Sreele (FP)

Jeany Jonsson (M)
Cecilia Perbo (KD)
Ulrica Riis-Pedersen (C}
Jaanice Rockstroh (S}
Jecry Svensson (5)
Lilian Nylinder (MP)
Nina Dahl (MP)

Rita Axelsson Flodo (§)

Erséttare

Anna Herber (FP)

Sonja Gustafsson (M)
Helen Dwyer (C)

Marika Marklund (KD)
Michaela Stener (M)
Hikaa Ljuag (5)
Haralampos Karatzas (FP)

Ovriga

Marit Andersson, Namndsckreterare, Barn- och utbildningsnimnden
Monika Larsson, Forvalningschef, BUN

Michael Santesson och Maria Bjérk, controllers

Franvarande
Inger Gemicioglu (V)
Mikael Fallmo (S)
Gasta Evén (MP)
Sarah Heidenborg (S)
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TYRESO KOMMUN
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Motion tll kommunfullmaktige i Tyresd 015 /BunNCo2 T

| at Tyresds skolor ach elever fa chansen
att héja kunskapsresultaten

Socialdemokraterna 2013-12-11

Alla barn har ditt till en bra undervisning och en undervisning som utgir frin clevens
behov och fénutsitningar. Alla barn har riee are uppna grundskolans kunskapsmil.

Att inget barn skn hejdas i sin utveckling av en skola som inte ger gitt stod ar en
uppfattning som si gott som alle medborgare delar.

Utvecklinpen ar dock den motsatta. Kunskapstesultaten sjunker. Den nyligen
publicerade PISA-undersdkningen visar tydlige att svenska skolor tappar niir det
giller kis- ach skrivkunnighet samt matematik. Och den deprimerande sanningen t
att medan svenska skolor tappar i jim[&relse med OECD s tappar Tyresos skolor i
resultat i jimforelse med svenska skolor. Den otoviicknnde utvecklingen med en
rekordhdg andel som limnar Tyresés grundskolor utan behdrighet dll gymnasict ir
en varningssignal som miste tas pA stérsta allvar och leda il tgdcder.

PISSA - Resultatutvoecklingon
2000-2012
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Vi har tidigare kriivt en genomgripande insats fér hojda kunskapsresultat i Tyresés
skolor. Sidana krav har tidigare avvisats med hiinvisning til de fickvisa projekt som
alliansen i Tyres6 genomfort som en reflektion av regeringspolitiken. Nir det nu dr
uppenbart, av PISA-undersékningen, att Sverige och Tyresd behdver en
utbildningspolitik som kan hdja kunskapsresultaten hoppas vi att det finns cn storere
dppenhet for att vilja mer och inte bara likn6jt siiga act alle ir bra.

Fér oss dr det et uppenbart faktum att en nodviindig insats {or att fler ska kunna bli
godkiinda e att ok likviirdigheten genom att ge fler elever st6d utifrin sina behov.
Om kunskapstappet genecellt fir oroande fir utvecklingen mot Skande klyfior i
Tyresos skolor dirckt upprécande. Det inncbiir att fler elever hindras i sin utveckling
baserad pd sitt sociala arv. Den utvecklingen stir i tvir kontrast mot idén om den
likvirdiga skolan — vilkens sjiilva grund éir att alla barn ska ha en chans att utvecklns.

1 Tyzesd ser vi utvecklingen rydligt i ate den skola som redan frin borjan hade svirast
sociala forutsiittningar har de snabbast sjunkande skolresultaten. Det finas anledning
att tro att sjunkande kunskapsresultat och 6kande klyftor nu har flees grunder
samtidigt

e Vi skolor klarar allt simre atr kompensera f6r focildrarnas
utbildningsbakgrund och klasstillhdrighet. Nir kraven pi aktiv
focildramedverkan Skat och det enda verkliga svaret iir att de som har rid
kan kdpa skattesubventionemd lixlisningshjilp dr der ingen obegriplig
utveckling.

e Vi skolor klarar eventucll inte tillrAckligt vil att hjilpa nyanlinda
fyktingbarn 1ill godkiinda resultat. Detta har av allansen anvints som
f5tklaring till sjunkande kunskapsresultat. Om s iic fallet fir oklart efiersom
det inte redovisats ndgot underlag § frgan. Dock bér denna focklnring inte
heller uteslutas utan att vi har grund for det.

o Vi skolor har inte forutsiittningar att hjilpa de barn som har sirskilda
behov tillrickligt viil. Tyresé har sedan nigot 4r tllbaka konsckvent jobbat
med inkludering som norm. Effekten av detta girinte heller art lisa ut
eftersom det inte fir gjort nigon utvirdering. Ndgm positiva resultat nir det
giller kunskapsmilen pa en generell nivd i kommunen fir dock svir atr skdnja

tll £6ljd av arbetssittet.

Ska vi kunna bryta utvecklingen miste vi se och dtgirda problemen. Der finns fer
insatser som kan och bér gtas for att héja kunskapsresultaten. Flera av dem har vi
f6restagit tidigare och de fir sidana som vi givet de sjunkande kunskapsresultaten

anser iir mer angeligna fin nigonsin.

Mer tid fot vatje barn — mindre klasser i Tyresos skolor
Avgdrande f5r om skolan ska Iyckas ir att varje batn Fr s6d, hjilp och undervisning
utifrin sinn behov. I hgtidstalen siigs det ace der ir sd i Tyresd. { verkligheten har
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lrartiithcten (=den tid som en elev fir med sin lirarc) sjunkit mest i den skola som
har stérst behov, De styrande moderaterna hiivdar ate de dkat det socioekonormiska
tilligget — men samtidigt har man &kat kostnader (exempelvis inom hyressystemet)
och begriinsat ersitmingar pa ett sddant site att de drabbat de skolor som har stérst
bchov hirdast. Resultatet har blivit firre — inte fler — kirare per clev.

Vi anser att Tyresd bor vinda den utvecklingen — frimst genom att minska klass-
storlcken i grundskolans tidiga drskurser. Det ger mer tid for vage Eimre med sina
clever. Det per forutsittningar att tidigt garntera ate alla dever klarar lis- och
skrivkunnighet pd en bra nivit,

Det iir en digiird som ger dokumenterad effeke.

Okade frutsittningar for lirare att vara bea lirare

ldag fir si gott som all skolforskning ensc om den roll som bra lirate gor for
maluppfyllelsen i skolan. Diirfér behdver Frare M mer tid och biictre fSrutsittningar
att vara lirare. Diirfor iir den éversyn som kommunen nu initierat bra ~ men det
miste bli mer iin en utredning. Férhoppningsvis kan ca sidan éversyn findi bli nigot
av det vi Socialdemokeater ville ifriga om att kommunen bide borde minska den
sdministrativa bordan och bittre lyssna pd sina licace,

Vi Socialdemokrater presenterade i virt budgetforslag forslag f6r att g liracyrket
mer ateraktive i Tyreso. En insats som bdr prdvas fir ate Gppna upp for att Eirarce ska
kunna stimulera sin 6ncutveckling ocksd genom att byta jobb inom kommunen. Idag
fungerar ofta lirarnas lokala arbetsmarknad som ett oligopol dir exempelvis rektorers
méjlighet atc genom bea l6neutveckling locka de bista lirrna 6l skolor med de
storsta behoven fir begriinsad. Det riskerar ocksé att tvinga bea lirare frin kommunen
i jakt p en anstiindig I5neutveckling. Ska rektorer kunna hja skolresultat vid skolor
med sirskilda behov bér deras handlingsfrihet inte begriinsas av kommunala riktlinjer

fér 16nepolitiken.

Generelle bdr Tyresd verka for att hoja limryrkets status. Det i dd vikugt ate
ledningen o Barn- och utbildningsnimndens ledning findrar sin atticyd tll utbildade
lirare. | ett blogginligg pd webb-platsen Vi i Tyreso skeiver Barn och
Utbildningsniimndens ordférande angiende art Liracforbundet i sin rnkning bista
skolkommun virderar andelen utbildade lirare {och lirartithet) hgt att "det lnns
dock inget tydligt ssmband mellan dessa tvi kriterier och elevernas cesuleat”. Ert
sidant forhdllningssiitt ir bide sakligt fel och dessutom dirckt dilige for kommunens

formapa att rekrytera Eirare med hdg kompetens.

Kommunens politiker bér gemensamt verka for ett forhillningssite som gar der Litt
for kommuncn att rekrytera kompetenea lirare. Den demogrfiska utvecklingen
kommer under det kommande decenniet tvinga fram en zlit hirdare konkurrens om
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uthildade lirare i Stockholmscegionen. [ det Eiget bér Tyresé kommun utacbeta en
handlingsplan f&r hur kommunen ska kunna hiivda sig niir det giller rekeyteringar av
behériga lirare.

Minskade klyftor
Tyresé kommun behéver bli bittee pi att kompensera for olika fSrutsiittningar. 1

skollagen dr likvirdighet och skolans kompensatoriska uppdrag centrala uppgifier. |
verkligheten 6kar klyftorna. Tyreso behdver dirfSr se dver de verktyg kommunen
idag har f5r en likviirdig skola. Hir giller exempelvis de ekonomiska férutsittaingar
som skolorna ges idag. En central del dr fGrstis det socio-demografiska tilligget —
men vis av erfarenheten behdver hela resurstSedelningen ses Sver med sy fte att skapa
biittre undervisning £6r de som idag inte klarar mélen.

De ckonomiska férutsittningarna kommer vara avgdrande for hur skolorna klarar att
mota olika elevers behov. Aven i nuvarande férdelningsmodell behévs dock snabba
och tydliga insatser. Sidana insatser i ditten till lixlisningshjilp och sommarskola,
[6r de som riskernr att inte klara milen bér individuell undervisning kunna provas. |
alla dessa delar behdver ambitionerna i Tyresds skolpolitk stitkas.

En Skola utifrdn allas behov
Alla elever har it att f en undervisning utifedn sina individuclla behov. Anda ér det

just dessa individuelln behov som f6est sitts dt sidan den dagen resursbristen trider
in. Undervisning i ett system med begriinsade resurser tenderar att anpassas till en
medelnivd bland cleverna. Det deabbar sdvl elever med goda forutsittningar som
elever med stérre svirigheter och behov, Om Tyresd, istillet £6r au ligea i boten,
investerade i undervisning skulle forutsiittningarna f6r ate individualisera
undervisningen utifrdn behov 6ka och dirmed méijligheterna ate bide uppni
toppresultat och fler som klarar grundskolans kunskapsml.

Niir en skola har otillriickliga resurser, det ma gilla Eiraze eller lokaler, riskerar det art
frimst drabba elever som har sirskilda behov, De senaste dren har Tyresd kommun
jobbat med projekeet "En skola £6r var och en”. Tanken #r ate inkludering ska vam
normen och siirlésningar undantaget. Vi delar grundinstiiliningen, men anser att det
dr uppenbart att det finns en griskala diir viigvalea i de individuclla falicn inte alls ic
lika sjilvklara. Inte minst giller det mot den uppenbara resursbrist som finns i minga
av Tyresds skolor, sdvil nir det giiller personal som lokaler. Med tanke pi act dtta av
tio rektorer i en ny nationcll undersdkning (utford av Lamcfocbundet) anser atc des
inte finns tillrickligt med ckonomiska medel for att klara behoven hos bamn med
sirskilda behov vigar vi inte gissa hur situatonen ser ut i Tyresd. Det fir aldrig va
sil att den enskilde elevens behov inte kan dllgodoses i en inkludernde

undervisningsmiljé.

4(3)
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Tyresd kommun medvetkar i ett projekt £5¢ att utveckla det inkluderande
arbetssittet. Det dr bra, men ctt utvecklingsarbete dr inte samma sak som en
utviitdeting av hur kommunens atbete med barn med sirskilda behov fungerar. En
mer lingsiktig utviedering bot genomféras. I niirtid bér dicfor berdeda lirare, barn
och férildrar ges dl}fille att yttra sig kring hur de anser att undervisningen fungerar
for barn med sirskilda behov. En sidan enkiit bér genomfGras och redovisas till
kommunfullmiiktige senast tillmars minads utging och vara ett underlag for den
handlingsplan som nedan féreslis f6r hajda kunskapsresultat. Till den bore stiillas en
redovisning av miluppfyllelsen f6r gruppen av elever avseende grundskolans
kunskapsma! i dskues nio. Aven nir det giller nyanlfinda Ayktingbacn tillimpas sedan
nigot 4r tillbaka ctt inkluderande arbetssitr. Aven hir bor, pi samma siitr som ovan,
resultatet av acbetssittet utviirderas.

Nu iir inte tiden for néjdhet

Nir skolans resultat sjunker, mer i Sverige fin i OECD och mer i Tyreso dn i Sverige,
ir det dags F6r handling, Att sdlla tycka att mer av samma eller att vi redan gor alit
som behévs gras kan inte vara viigen framit. Dirfor behbver kommunen arbeta
fram en handlingsplan f6r hojda kunskapsresultat. Kommunstyrelsen bér, efter
hérande av Barn- och utbildningsnimnden, redovisa cn sidan handlingsplan senast
1/5 till kommunfullmiiktige. Di kan handlingsplanen viigas in i budgetprocessen och
fa stark effckt pd budgeten f6r 2015.

Med anledning av ovanstiende fSreslir vi att Kommunfullmaktige beslutar

1. Att Tyresd kommun, genom samverkan mellan profession ach alla politiska
pacticr i kommunstyrelsen, acbetar fram en handlingsplaa f6r ate fler elever
ska uppnd grundskolans kunskapsmal och diirmed bli behériga till gymnasiet.

Att Tyresd kommun planerar f6r mindre klasser i grundskolans tidigare

frskurser f6r ate tidigt garantera bea fGrutsittninger f6r alla elever ate uppni

kunskapsmalen,

3. Ate Tyresd utarbetar en handlingsplan f6r ate Bingsiktigt 6ka andelen
behSriga lirare. En del i arbetet br vara att prova begriinsningar §
[nepolitiken f&r att kunna rekrytern de bista lirrna,

4. Ate Tyresd stiirker skolornas majlighet att ge kompensatariska insatser, och
diirigenom gamantemr insatser sdsom Hxlisningshjilp, sommarskola ach
individuclla st6dinsatser far att alla ska uppnd milen.

5. At Tyresé kommun utviicderar utfallet av, samt [Grildrarnas och liramas
uppfattning om, kommunens st3d till elever med sirskilda behov.

o

For Socinldemokraterna

azz (Wt Olltse

Martin Nilsson Antra Mattsson %
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tyresé kommun

Néarvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M)

Mats Lindblom (FP)

Anita Mattsson (S)

Anki Svensson (M), tjinstgdrande frin och med 09:15, § 35

Peter Odelvall (M), tjdnstgbrande f5r Andreas Jonsson (M)

Annika Henningsson (M), tjinstgérande for Dick Bengtsson (M)

Anna Steele (FP), tjinstgorande for Anki Svensson (M) tll och med 09:15, § 34
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Helen Dwyer (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (5)

Jannice Rockstroh (§), tjinstgtrande frin och med 09:15, § 35

Anders Linder (S), tjinstgtrande {6t Carl-Johan Karlson (S)

Marie Akesdotter (MP)

Peter Bylund (MP), tjinstgérande for Jannice Rockstroh (S) till och med 09:15, § 34

Jérgen Bengtsson (SD)

Erséattare
Per Carlberg (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommualedningskontoret

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunledningskontoret

Ulf Haraldsson, HR-chef, kommunledningskontoret

Britt-Marie Lundberg-Bj6rk, forvaltningschef, utvecklingsforvaltningen

Ake Skoglund, forvaltningschef, samhillsbyggnadsforvaltningen

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, konsult- och servicekontoret
Maj Ingels Fagerlund, sikerhetschef, kommunledningskontoret

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunledningskontoret
Marita Bertilsson, politisk sekreterare, Socialdemokraterna

Asa de Maader, politisk sckreterare, Folkpartiet

Olle Oskarsson, politisk sekreterare, Miljopartiet

Jennifer Lloyd, praktikant, kommunledningskontoret
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Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Dick Bengtson (M)
Lotta Stjernfeldt (M)
Mats Larsson (FP)
Anna Lund (KD)
Carl-Johan Karlson (S}
Lennart Jénsson (8)
Karin Ljung (5)
Marcus Obligado (V)
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