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Innovationsstrategi for Stockholms stad
Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

BESLUT
Stadsdelsndmnden Sverlamnar forvaltningens tjansteutldtande som svar pa remissen av
forslag till Innovationsstrategi for Stockholms stad.

Arendet

I Stockholms stad finns det en potential for en stark innovationskraft och det finns goda
exempel pa projekt och verksamheter med inriktning pa innovation och nytédnkande. Men
det finns ett behov av stod i detta arbete. Det forslag till innovationsstrategi som
kommunstyrelsen nu har skickat pd remiss innefattar principer for hur
innovationsformégan i verksamheterna kan stirkas.

Forvaltningen héller med om att det finns ett behov av en innovationsstrategi for staden.
Idag prioriteras inte nytdnkande och innovativa l6sningar. Staden &r frimst en effektivt
forvaltande organisation. Forvaltningen dr positiv till forslaget och att det skapas ett
klimat dér innovativt arbete uppmuntras.

Forvaltningen hade redovisat drendet i ett tjdnsteutlitande daterat 2015-09-01.
Dnr 1.5.1-370/2015

Forslag till beslut
Ordftranden Lars Béck (V), Kjell Backman m fl (S) och Mariana Moreira Duarte m fl (MP)
yrkade att namnden skulle bifalla forvaltningens forslag.

Lars Jilmstad m fl (M) yrkade att nimnden skulle delvis bifalla forvaltningens forslag och
lade darutover fram ett eget forslag. I detta instimde Lars Hultkvist (KD) med ett
ersittaryttrande.

Vladan Boskovi¢ (FP) yrkade att namnden skulle bifalla forvaltningens forslag och lade
déarutover fram ett eget forslag.

Beslutsgang
Ordféranden stillde yrkandena mot varandra och fann att ndmnden hade beslutat enligt
forvaltningens forslag.

Reservation och ersdttaryttrande
Lars Jilmstad m fl (M) / Lars Hultkvist (KD)

1. Stadsdelsndmnden O6verlamnar och hinvisar delvis till forvaltningens tjdnsteutlatande

som svar pa remissen av forslag till Innovationsstrategi for Stockholms stad.
2. Néamnden anf6r darutdver foljande.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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Vi anser att innovationer har en viktig roll att fylla bade i forhéllande till att utveckla den
befintliga verksamheten och for att bygga en stark och konkurrenskraftig region. Vi vill
att nyskapande tankar och idéer ska kunna frodas och utvecklas i Stockholms stad i syfte
att i forlingningen erbjuda medborgarna béttre verksamheter genom t ex
innovationsupphandlingar dir smarta 16sningar ska prioriteras. I det arbetet &r det ocksa
viktigt att staden vagar satsa pa dessa fragor vilket inkluderar savil centralt stod till
ndmnderna och medarbetarna som att avsitta tillrdckliga resurser i form av tid och pengar.

Ambitionerna i det drende som nu ligger for beslut dr i grunden bra men den remitterade
strategin ar emellertid s oprecis att den inte kan anses utgora ett strategidokument. Vi
efterlyser ett tydligt syfte med strategin samt tydligare definitioner och avgransningar
kring hur stadens innovationsarbete konkret ska bedrivas.

Strategin saknar dven tydliga mal och indikatorer liksom en plan for hur arbetet ska foljas
upp vid sidan av budget. Vi anser att frigan om innovationer och
innovationsupphandlingar &r for viktiga for att bara reduceras till fina ord och
formuleringar. For att detta dokument ska bli en effektiv strategi sa efterlyser vi konkreta
malformuleringar och indikatorer, en tidsplan fér implementeringsarbetet samt en konkret
plan for hur detta arbete ska foljas upp.

Vi saknar dven resonemang om pa vilket sétt staden centralt kommer att stotta upp
nadmnder och medarbetare i syfte att 6ka deras kompetens vad giller t ex
innovationsupphandlingar. Vidare kan det ocksa finnas anledning att fundera over
huruvida staden ska inritta centrala stodfunktioner for innovationsarbetet eller om det bor
finnas forum for ndtverkande och erfarenhetsutbyte mellan ndmnderna. Idag ligger vissa
nadmnder ldngre fram 4n andra nér det géller innovationer, detta bor staden dra nytta av
inom hela organisationen.

Vi tycker att den strategi och den rapport som ligger till grund for beslutet &r bra som
underlag for en kommande innovationsstrategi men inte tillrdackligt for beslut i
kommunfullméktige. Vi anser att strategin maste omarbetas med hanvisning till vad som
anforts ovan och yrkar darfor pa att drendet aterremitteras.

Reservation
Vladan Boskovi¢ (FP)

1. Stadsdelsndmnden Overldmnar forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pé remissen
av forslag till Innovationsstrategi for Stockholms stad.
2. Stadsdelsndmnden anfor darutéver foljande.

Vi vilkomnar att staden nu tar fram en innovationsstrategi. Vi haller ocksa med om
mycket av den problembeskrivning som ges i strategin kring de hinder som gor att
innovation i alldeles for liten utstrdckning &r en naturlig del av hur Stockholms stad som
organisation arbetar dagligdags. Aven de delomraden som strategin pekar ut uppfattar vi
som i huvudsak relevanta.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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Vi tycker dock att strategin maste bli betydligt mer konkret innan den pa allvar kan tjdna
som végledning for ett béttre innovationsarbete. En sddan konkretisering ar nddvéandig for
att kunna utmana invanda arbetssétt och gora saker annorlunda. Aktivt ledarskap behovs,
precis som strategin skriver, for att uppmuntra medarbetarna att arbeta med innovation,
men det behovs ocksa nya institutioner, finansieringslosningar och miljéer som driver
fram innovation.

Med tanke pa hur omfattande stadens upphandlingar &r, och hur lagt formégan att
anvinda upphandling for att frimja innovativa l6sningar skattas i dagsldget, méste arbetet
med att framja innovationsdrivande upphandlingar ges hdgsta prioritet. Genom att 1dmna
utrymme for utveckling av teknik och arbetssétt under avtalsperioden skapas nya
mojligheter for tillvdxt och innovationskraft hos de foretag som har staden som kund. Vi
hyser ingen storre tilltro till majoritetens beredskap att se upphandlingar som ett
instrument for innovation och tillvixt.

Slutligen anser vi att alla forvaltningar och bolag inom staden bor ges 1 uppdrag att aktivt

identifiera och undanrdja hinder for foretagande, utveckling och innovation. Detta ska
vara en del av kdrnuppdraget och integreras i det I6pande arbetet.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande

SAMMANTRADESPROTOKOLL
24 SEPTEMBER 2015

BLAD 31



