TJANSTESKRIVELSE
Tyres6 kommun 2015-09-21
Socialforvaltningen 1(6)
Bengt Isaksson

Verksamhetskontroller

Dnr 2015/SN 0051 10

Socialnamnden

Atgardsplan fér att na en budget i balans 2015
Forslag till beslut

1. Forvaltningens atgirdsplan avseende dtgirder for att ni en budget i

balans 2015 godkinns.

Forvaltningschefen fir i uppdrag att f6r nimnden l6pande redovisa
arbetet med atgirderna fér en ekonomi 1 balans.

3. Atgirdsplanen 6verlimnas till kommunstyrelsen.
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Asa Danielsson Benpt Isaksson

Forvaltningschef Ver hetskontroller
Beskrivning av drendet

Socialnimnden gav forvaltningschefen i uppdrag (2014/SN 0087 10) att senast i
november 2014 presentera atgirder som visar att namnden nar balans for
budgetiret 2015. En uppfoljning av dtgirdspaketet gjordes tll socialnimnden i
samband med tertialbokslut per 30 april 2015.

Hir nedan gors en slutlig redovisning for arbetet med atgardplanerna. Samtdigt

redovisas ytterligare dtgirder som bedoms vara mojliga att genomfora/pibérja

under innevarande budgetir och som vintas kunna ha effekt pd arets resultat.
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Individ- och familjeomsorgen

Forsorjningsstod

Kostnaderna for forsorjningsstod beriknas till 22,3 mkr vilket innebir att den
uppskattade kostnadsminskningen pa 1,5 mkr inte kommer att uppnis.
Ombkring 20 drenden/ansokningar om sjukersittning har limnats in till
forsakringskassan for beslut. Det ir dock osikert om nigra av dessa
ansokningar kommer att handliggas av Forsikringskassan under éret.
Nyttjandet av psykiatrikerkonsult kommer att utvirderas tillsammans med andra

kommuner som ocksi anvinder en sidan tjinst.

Placeringar 13-20 ar

Hemtagning av barn och ungdomar frin externa placeringar till egna boenden
med stdd frin individ- och familjeomsorgen beriaknades medfora en
kostnadsreducering pa 7,0 mkr genom foljande dtgirder.
- Fem ligenheter till ungdomar som kan flytta frin stddboende till egna
ligenheter med stod frin IFO. Ligenheter skulle erhéllas via TYBO.
(2,0 mkr)
- Opversyn av tvi drenden inom IFO dir placeringskostnaderna beriknas
minska med omkring 3,0 mkr.
- Overféring av tvi drenden till vuxenenheten dir forindrad

behandlingsform beriknas sinka kostnaderna med omkring 2,0 mkr.

De planerade hemtagningarna av barn och ungdomar har kunnat genomforas
fullt ut. Dock har en hemtagning blivit nigot senare dn planerat vilket medfor
att den slutliga effekten pa helarsbasis blir omkring 6 700 tkr.

Mottagning av ensamkommande

Férvaltningen tecknade i borjan av dret ett nytt avtal med Migrationsverket
omfattande mottagande av 24 asylsokande. Pi grund av att Migrationsverket
anvisar fler an avtalat far vi inte full kostnadstickning for de

ensammakommande barnen frin staten.

Ytterligare en boendekedja ar under uppbyggnad. Den nuvarande modellen har
inneburit att de ensamkommande flyktingbarn som Tyreso tagit emot har
lyckats integreras i sambhiillet via boende, sysselsittning och studier. Uppstarten
av den nya boendekedjan fér ensamkommande flyktingbarn var planerad dll

varen 2015.
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Den nya boendekedjan beriknas inte komma iging forrin vid arsskiftet
2015/2016. Detta beroende pa férseninger med iordningstillandet av bland
annat Gula Villan. Forseningen innebir konkret att verksamheten inte kan
bedrivas i egen regi utan sker i form av familjehemsplaceringar, placeringar

utanfor kommunen etc. vilket medfor okade kostnader.

Ytterligare atgirder under resterande budgetaret som planeras inom
individ- och familjeomsorgen

- Foresla socialnimnden att dllfilligt lyfta delegationen avseende
placeringsbeslut for barn och unga till avdelningschef.

- For att effektivisera verksamheten ska samtliga delar 1 det forebyggande
arbetet ses 6ver och kvalitetssikras, bland annat genom biittre
samordning mellan férvaltningar. Det forebyggande arbetet rorande
barn och unga ska ses i ett kommunperspektiv och kommer att
samordnas tll arsskiftet.

- Inleda dialog med Migrationsverket om att skriva avtal avseende fler
ensamkommande flyktingbarnen 1 syfte att fa full kostnadstickning runt
mottagandet. Detta arbete ska vara klart till arsskiftet.

- Fyra nya tjinster har tillsatts under aret pa barn- och ungdomsenheten
pa grund av krafrigt 6kad drendebelastning. Tack vare att de nya
socialsekreterarna som rekryterats har erfarenhet och kompetens kan de
gi in med "full effekt” fran forsta dagen. Nuvarande konsulttjinster pa
barn- och ungdomsenheten kan dirmed avslutas.

- Uppmaning tll allmin restriktivitet inom alla omriden giller.

Aldreomsorgen
For dldreomsorgen ar nedan redovisade atgirder inte en plan for att na budget i
balans utan snarare en forutsittning for att bereda utrymme for att mota

volymokningar.

Ramavtalsupphandling vard- och omsorgsplatser

Ramavtalsupphandling for platser inom sirskilt boende borjade gilla frin
februari 2015. Avtalet ar viktigt for att dels sikerstilla tillging till platser inom
dldreomsorgen dels att fi ett jimnare kostnadslige pa kopta platser. En exakt
siffra for hur mycket ligre kostnader ramavtalsupphandlingen kommer att
innebira gir inte att beridkna i dagsliget men torde réra sig om 200 kronor per

plats och dygn.
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Rutiner och processer

Arbete fortgir med att utveckla arbetsmetoder som sikerstiller att beviljade
insatser foljs upp pa individnivi. Alla beslut ska foljas upp innan beslutet 16per
ut eller nir bistindshandliggare fir signaler om att behovet av hjilp har
forindrats. Att uppfoljningen sker i tid sikerstills av avdelningschefen genom
regelbundna samtal med enskilda handliggare. En systematik inom detta
innebir ritt instans 1 ritt tid och ett effektivt utnyttjande av resurserna.
Bistindsavdelningens 6versyn av gillande rutiner fortsitter och processen for

att forbittra myndighetsutévningen, vilket kommer vara klart vid arsskiftet.

Forvaltningen kommer att ta fram en modell for systematisk planering och

uppfoljning av behoven inom dldreomsorgen.

Avtal och dverenskommelser

Verksamheterna som bedrivs i bide privat och egen regi ska foljas upp
systematiskt utifran gallande avtal och 6verenskommelser. Utifrin arbete med
nimndplanen 2016 tar nu bistindsavdelningen fram ett avtal med dldreboenden
1 egen regi vilket mojliggdr en bittre styrning, uppfoljning och kostnads-
effektivitet.

Ytterligare atgirder under resterande budgetaret som planeras inom
ildreomsorgen

1. Tillfalligt lyfta delegationen avseende platser pa vard- och omsorgsboende
till avdelningschefen for bistindsavdelningen AO.

2. Planerade atgirder 2015 och 2016 avseende ildreomsorgens verksamhet i
egen regi

- Fasa ut dagverksamheten Komm-In di den inte fungerar sisom
avsett, omstrukturera verksamheten i effektiviseringssyfte si att den
ska rikta sig till alla dldre 1 Tyres6. Medel for Komm-In kommer inte
att avsittas for 2016 vilket innebir en effektivisering motsvarande
omkring ca 400 tkr.

- Se over nattpattrullens arbetsrutiner och om mojligt utveckla
samarbete med ett bevakningsforetag. Arbetet paborjas omgiende
och beriknas vara klart vid drsskiftet. Malet dr att minska
dubbelbemanningen dir si dr mojligt.

- I nira samarbete med HR-enheten fordjupa arbetet med
sjukfranvaron och framfor allt lingtidsfranvaron. Utbildning
planeras for cheferna och en gemensam rutin utarbetas for hela
forvaltningen.

3. Uppmaning till allmin restriktivitet inom alla omriden giller.
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Omsorgen om personer med
funktionsnedsattning

Ramavtalsupphandling HVB socialpsykiatri

Tillsammans med upphandlingsenheten pagir en ramavtalsupphandling av
HYVB socialpsykiatri. Parallellt sker dven en 6versyn av mojligheter till
hemtagning inom omradet. Upphandlingen beriknas vara klar till i borjan pa
nasta dr.

Under viren 2016 kommer en 6versyn att ske av mojligheterna till
ramavtalsupphandling inom andra omriden, bland annat korttidsvistelse.

Arbetet gors 1 samverkan med staben.

Personlig assistans

Forvaltningen har initierat ett arbete med att forandra medarbetarnas villkor i
kommunal regi till att nirma sig de privatanstalldas villkor 1 syfte att uppni en
ekonomi i balans for verksamheten di den gitt med underskott i minga dr.
Arbetet ska vara klart vid arsskiftet.

Riktlinjer och metoder

Arendemingden har 6kat kraftigt inom bistindsavdelningen FO vilket medfor
att riktlinjer och metoder f6r utredning och uppféljning behéver utvecklas.
Forvaltningen kommer att se 6ver och omarbeta riktlinjerna kring detta omride
da det skett en mycket kraftig 6kning av antalet personer som soker bistind
bland annat boendestod. Arbetet paborjas 1 januari 2016 1 samverkan mellan

staben och myndighetschef for funktionsnedsittning.
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Yttetligare atgirder under resterande budgetiret som planeras inom
funktionsnedsittningsomradet

1. Hemtagning frin kopt boendeplats, om brukaren kan bo i hemkommunen

med boendestod, medfor en besparing pi motsvarande 350 tkr.

™)

En utredning med stod av samordningsforbundet, paborjas under hosten
om framtidens arbetssitt inom socialpsykiatrin. Det har skett en kraftig
6kning av unga vuxna med komplexa behov som ir svira att mota. Arbetet
samordnas med Nyniashamn och Haninge 1 syfte att hitta ett snabbare och
mera flexibelt sitt att hjilpa brukarna tll ritt stéd och insats. Hitta
fungerande samverkansformer med landstinget samt tydliggora respektive
ansvarsomriden. Arbetet bedrivs i projektform under ett ar och blir ett stod
i den direkta verksamhetsutvecklingen till cheferna och medarbetarna.

3. Socialforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen och
utvecklingsforvaltningen ska piborja ett samarbete kring hur man
gemensamt ska arbeta med barn och unga med neuropsykiatriska funktions-
nedsittningar. Socialférvaltningen behéver utveckla sin kunskap och sitt
arbetssitt fOr att sitta in ritt insats tidigare och mojliggora fler

hemmaplanslosningar.
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