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Remissvar pa Motion om att infora en
kulturbonus

Forslag till beslut

Kulturnimnden godkinner kulturforvaltningens yttrande 6ver
remissen och justerar paragrafen omedelbart.

Sammanfattning

Sophia Granswed (M) foresldr i motionen att uppdra at
kulturndmnden att aterinfora kulturbonusen med syfte att skapa
ett incitament for kulturutdvare att fa sina kulturverksamheter att
véxa och né ut till fler.

Kulturforvaltningens bedomning ar att nuvarande stodformer
fyller de behov som finns for att stimulera ett vidxande kulturliv
som nar brett. Forvaltningens uppfoljning av tidigare
bonussystem visade att bonussystemet inte gav de incitament och
effekter som syftades. Stodet fick en svag legitimitet hos
kulturaktorerna och kridvde en omfattande administration hos
kulturforvaltningen och 1 kulturverksamheterna.

Inga Lundén Patrik Liljegren
Kulturdirektor Chef

Underlag for beslut
Motion (2015:30) frén Sophia Granswed (M) om att inféra en
kulturbonus. Dnr: 000871/2015.

Remisstiden stricker sig till den 14 september 2015.
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UTLATANDE

Remissen

Forlagstéllaren foreslar att uppdra at kulturnimnden att &terinféra
kulturbonus med syfte att skapa ett incitament for kulturutdvare
att i sina kulturverksamheter att véixa och na ut till fler. Som
argument framfors bland annat att ’med en bibehallen
kulturbonus fér kulturaktérerna mojlighet att hitta nya sétt att
marknadsfora sig och sprida kulturen till en bredare publik™.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom kulturstrategiska staben

Bakgrund

2008 infordes bonussystemet efter beslut 1 kulturndmnden 4
december 2007. Ambitionen med bonussystemet var att skapa
incitament for att né bredare publik och samarbeten samt att hitta
alternativa finansieringsformer. De verksamheter som okade sina
intdkter och bedrev ett framgangsrikt publikarbete skulle gynnas.
Villkoren for att omfattas av bonussystemet var att
kulturverksamheten hade beviljats verksamhetsstod de tre senaste
aren. Systemet byggde pa att en avsatt bonuspott fordelades efter
prestation enligt fyra parametrar.

Infor fordelning 2014 hade forutsittningarna for urval och
berdkningsgrund fordndrats 1 och med att det nya kulturstodet
inforts. En revidering av systemet genomfordes pa uppdrag av
kulturnimnden. De viktigaste fordndringarna 1 systemet handlade
om att renodla bonusen till att enbart premiera 6kade egna
intékter. De publika parametrarna som premierade dkad barn och
ungdomspublik togs bort. Urvalskriteriet ’beviljat
verksamhetsstod” ersattes med “’beviljat kulturstdd om minst 350
tkr/ar”.

I kulturndmndens budget 2015 fick forvaltningen 1 uppdrag att
avveckla kulturbonusen och dverfora avsatta medel till det
ordinarie kulturstodet. Detta dr genomfort och medlen fordelas nu
inom ramen for kulturstodet och dess riktlinjer.

Under perioden med kulturbonus 2008 - 2014 {6ljde
forvaltningen 16pande upp stoddformen med indikator for
kulturaktorernas egen finansiering. En utviardering genomfordes
av extern utvirderarare 2010 och en intern 6versyn genomfordes
2013 infor revideringen av systemet.
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Oversynen omfattade handliggarnas erfarenheter tillsammans
med synpunkter fran kulturaktorer via en enkétstudie som
genomfordes i samband med uppfoljningen 2010 samt
fokusgruppsamtal 2013. Materialet analyserades mot
bonussystemets syfte och dess funktionalitet

Forvaltningens synpunkter

Bonussystem som konstruktion dr ett reaktivt stod som belonar
ett utfall som blir synligt forst nér aktoren stdr med facit i hand.
Stodformen fick en svag legitimitet hos mélgruppen och
uppfattades darfor inte som ett incitament for att utveckla
arbetssitt mot 6kade egna intékter. I enkétsvar och 1 fokussamtal
framkom att ”bonus” som begrepp skapade negativa
associationer och uppfattades som ett frimmande sétt att
motivera konstnirlig verksamhetsutveckling. Man forstod inte
bonusens syfte och stéllde sig kritisk till kopplingen mellan
prestation och beloning nir det géllde intékter. Férvaltningens
slutsats ar att mojligheten till bonus inte fungerar som den
tilltdnkta drivkraft som motionen strévar efter och att ett
bonussystem inte har tillrackligt med legitimitet i kulturlivet.

Resursmaissigt dr bonussystemet administrativt krdvande for bade
forvaltningen och kulturaktorerna. Att genomfora en utdelning
per ar innebédr omfattande arbete med kommunikation,
kvalitetssdkring, redovisning, beredning och uppfoljning. Denna
volym av insatser ser forvaltningen inte som motiverad i
forhéllande till den svaga maluppfyllelse som ett bonussystem
bidrar till.

Att motivera och stimulera kulturutdvarna att f& sina
verksamheter att véixa och nd ut till fler ryms idag inom
riktlinjerna for kulturstod och utvecklingsstod. Mgjligheten att
som kulturaktor ingd i Kulturdirekt erbjuder ocksa effektiva
16sningar for kommunikation mot publika mélgrupper vilket kan
ge stod till verksamhetsutveckling

Forvaltningens beddmning &r att nuvarande stodformer méter de
behov som finns for att stimulera ett vixande kulturliv som nar
brett.

Bilaga
Dnr: 000871/2015 Remiss om Motion (2015:30) om att inféra en
kulturbonus av Sophia Granswed (M).



