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Oroande utveckling av sjukfranvaron
vid Farsta stadsdelsforvaltning

Svar pa skrivelse fran S, MP och V

Forslag till beslut

Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens tjdnsteutldtande som
svar pa en skrivelse frdn Socialdemokraterna, Miljopartiet och
Vinsterpartiet om oroande utveckling av sjukfranvaron vid Farsta
stadsdelsforvaltning.

Steinunn A Hakansson Lena Rabe
stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

I en skrivelse till stadsdelsnimnden ber Socialdemokraterna,
Miljopartiet och Vénsterpartiet om en redogdrelse dver den
okande sjukfrdnvaron inom forvaltningen och de dtgirder som
vidtagits.

De senaste aren har sjukfrdnvaron 6kat frén en lagsta niva pa 5,9
procent 2012 till 7,28 procent i tertialrapport 2 i &r. Okningen
géller inte enbart Farsta utan tendensen dr densamma 1 hela
Sverige och 1 Stockholms stad. Forvaltningen arbetar med ett
hilsofrimjade ledarskap, arbetsmil;jd, friskvérd, rehabilitering,
uppfoljningar, hélsoplaner och hilsocoacher. Under hosten fors
samtal med samtliga chefer om ytterligare atgiarder och aktiviteter
som kan bidra till lagre sjukfranvaro och ett mer hélsofrdmjande
angreppssatt.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen fér HR — personal.

Bakgrund och skrivelsens innehall

Vid stadsdelsndmndens sammantrdde den 27 augusti i ar lamnade
Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vénsterpartiet in en
skrivelse om den oroande utvecklingen av sjukfranvaron i1 Farsta
stadsdelsforvaltning och att det verkar svart att nd namndmalet pa
6,0 procent. I tertialrapport 1 presenterades insatser som pagér for
att skapa en hédlsosam arbetsplats. Partierna undrar om de
aktiviteter som pégar &r tillrdckliga och om det finns fler idéer
om hur det hélsofrimjande arbetet ska intensifieras.

Forvaltningens synpunkter och forslag

De senaste aren har forvaltningens sjukfrdnvaro dkat fran en
lagsta niva pa 5,9 procent 2012 till 7,28 procent i tertialrapport 2 i
ar. De okade sjukskrivningstalen géller inte enbart Farsta utan
tendensen dr densamma i hela Sverige och i Stockholms stad.

I forhéllande till 6vriga stadsdelsforvaltningar i Stockholm ligger
Farsta pa en av de ldgsta nivderna. Snittet for stadsdels-
forvaltningarna dr 7,8 procent med ett spann mellan 7,13 och
8,55.

I de allra flesta fallen &r frdnvaroorsaken psykisk ohilsa och
problem i rygg, axlar med mera eller en kombination av psykiska
och fysiska orsaker. I augusti var 42 medarbetare
langtidssjukrivna, varav 17 pd heltid och 25 pé deltid, och lika
manga hade en korttidsfranvaro med fler dn fyra sjuktillfallen det
senaste halvéret.

Alla 1angtidssjukskrivna har en handlingsplan som &r framtagen i
samarbete med foretagshilsovarden och Forsdkringskassan. En
kartlaggning och genomgéng av sjukskrivna med korttidsfrénvaro
gors under hosten for att uppticka och sitta in dtgérder 1 ett sa
tidigt skede av sjukskrivningarna som mgjligt.

Vid tidigare aktiviteter som fokusgrupper och dialogsamtal med
medarbetare frén olika enheter har det tydligt framkommit att en
viktig friskfaktor &r en nirvarande och engagerad chef som ger
aterkoppling. Gemenskap med kollegor och delaktighet samt en
kénsla av sammanhang dr andra faktorer som gynnar en hog
narvaro.
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Arbetet med att oka frisknarvaron och sanka sjukfranvaron har
under aret fortsatt med hog prioritet. Ett aktivt rehabiliterings-
arbete pagar med nara kontakter med foretagshalsovarden och
Forsakringskassan och en val utvecklad systematik kring
rehabiliteringsprocessen. Handlingsplanerna féljs upp genom
regelbundna traffar med chefer, reahabiliteringskoordinator fran
foretagshalsovarden och en av forvaltningens HR-konsulter.

Alla enheter har i uppdrag att arbeta med hélsoplaner pa grupp-
och individniva. Halsoplanerna innehaller mal och aktiviteter/
atgarder samt uppféljning. Atgarderna kan vara allt fran en
friskvardsdag, stresshantering eller arbetslagsutveckling till att
kdpa in trdningsmaskiner. Halsoplanen tas fram i samverkan med
medarbetarna pa enheten. Den individuella halsoplanen
diskuteras i medarbetarsamtalet eller nér behov finns.
Arbetsplatsnéra stod i form av samtal med foretagsskoterska
erbjuds till medarbetare med korttidsfranvaro. Tanken med
samtalen &r att kartlagga behov av stodinsatser pa ett tidigt
stadium.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) &r en grund i det
hédlsofraimjande arbetet. Forvaltningen arbetar efter en modell
som togs fram 2012. Modellen innehaller alla delar som ingar 1
SAM. Under hosten kommer modellen att uppdateras sa att den
ar sé aktuell som mgjligt. Utbildning i det systematiska
arbetsmiljoarbetet sker kontinuerligt for chefer och
skyddsombud/arbetsplatsombud. Alla forvaltningens chefer ér
diplomerade i1 arbetsmiljoarbetet. En uppfoljning av
arbetsmiljoarbetet sker arligen.

Forvaltningen har ocksé 35 hélsocoacher som pa olika sitt dr en
resurs 1 det hdlsofrdmjande arbetet och dven 1 friskvardsarbetet.
Ett friskvardsprogram med olika aktiviteter, som gratis
gymnastik, tillgdng till gym och badminton samt subventionerade
traningskort uppdateras tva ganger om 4ret.

Forvaltningens ledarutveckling ska syfta till att skapa det
hilsosamma ledarskapet. Under hosten uppdateras ledarprofilen
och diskussioner fors om hur den ska anvidndas och vilket stod
forvaltningens chefer behdver for att kunna leva upp till profilen.
Temat bemétande ska finnas med som en punkt pa alla
arbetsplatstréaffar vilket. Syftet ar att alla anstallda ska fa tid att
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reflektera och resonera runt detta &mne som &r sa grundlaggande i
alla verksamheter.

Under hosten fors samtal med samtliga chefer om ytterligare
atgirder och aktiviteter som kan bidra till ldgre sjukfranvaro och
om ett mer hélsofrimjande angreppssitt. Ett exempel pa en
eventuell ny atgérd dr samtal om friskfaktorer for olika grupper.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden godkénner
forvaltningens tjansteutldtande som svar pd skrivelsen.

Bilaga
Skrivelse fran S, MP och V om oroande utveckling av
sjukfrdnvaron vid Farsta stadsdelsforvaltning



