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Forord

Den globala finanskrisen har inneburit en kraftig nedgang i den svenska ekonomin. For
Tyresis del innebir det att skatteintékterna minskar med 53 miljoner kronor. Sunda
statsfinanser och en ansvarsfull politik frdn alliansregeringen har begrénsat krisens verkningar
s4 att vilfarden inte hotas. Regeringen har bedémt att det for &r 2010 finns utrymme att
kompensera kommunsektorn for de fallande skatteintékterna.

Med de extra tillskott vi nu fatt fran staten kan vi fyra alliansparti er i Tyreso dterigen ligga
fram en stark budget. Vi budgeterar ett verskott for 2010 pd den nivé fullmaktige faststallt for
en langsiktigt god ekonomisk utveckling, d v s 2 procent av skatteintékterna. Overskottet utgdr
samtidigt en reserv for nista ar. Verksamhetsvolymen bibehdlls pd 1 princip nuv arande niva,

Vi kan dessutom till stor del kompensera for berdknade Ionedkningar och andra
kostnadsSkningar. Utrymmet for nya dtaganden och satsningar dr dock begrénsat.

Mycket tyder dessbittre pd en begynnande uppgéng i viirldsekonomin och sa dven 1 den
svenska. Men man riikknar inte med négot stérre genomslag forrén tidigast r 2011. Tyresds
langtidsbudget visar pa betydande underskott 2011 om inte skatteintékterna okar. Vi raknar
dock med att prognoserna for skatteintékterna successivt kommer att revideras upp. Om detta
indock visar sig otillrackligt for att undvika stérre nedskdrningar i verksamheten, dr vi
dvertygade om att alliansregeringen kommer att ge kommunerna ytterligare tillskott. Vi ser det
som en klok politik att inte redan nu utlova mer pengar.

Tydlig prioritering av skolan

Férskolepengen och elevpengen i grundskolan riknas upp for att fullt ut ticka berdknade

13nedkningar. En fortsatt anpassning av antalet larare till ett minskande antal elever i

grundskolan méaste dock ske. Den budget skolan nu far tillsammans med alliansens tydliga

inriktning pa kunskap och trygghet gor det mojligt att fortsitta ge Tyresds barn och ungdomar

en god utblldmng Vi fortsétter bl a vara satsmngar for att soka upp elever med hog franvaro i
$aer oo minole o alre
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samt inte minst professionella ldrare med hdog kompetens.

En av de nya satsningar som gérs i budgeten ger barn till forildralediga cller arbetslosa ratt till
skolbarnomsorg, nigot som varit ett starkt énskema] frdn Tyresds foréldrar. Det finns ocksa
utrymme fér en viss dkad efterfragan inom forskolan och skolbarnomsorgen.

Gymnasiet kompenseras for dkat antal elever i sdrskolan. Alla gymnasieelever som bor pa
visst avstand frén Tyresd gymnasium far busskort.

Okade sociala kostnader kompenseras

Den ckonomiska nedgéngen med ékad arbetsldshet har medfort kraftigt Skade kostnader for
forsdriningsstéd. Socialndmnden far i vért budgetforslag okat anslag for att tacka dessa
kostnader. Vi vill samtidigt framhalla att arbetsldsheten stigit fran en mycket 1dg niva och
fortfarande ligger Tyresé langt under rikssnittet och dven under snittet {or Stockholms lén.

Vi tillskjuter extra resurser for vérd och omsorg om barn och ungdomar med allvarliga problem
av olika slag. Antalet vardbehdvande barn och ungdomar har 6kat markant inte bara i Tyreso —
en utveckling som oroar oss djupt. Socialndmnden far ocksé resurser or en hojning av
hemtjnstpengen.



Investeringar

Numera finns ett sirskilt investeringsprogram som revideras fortlopande nigra ginger per ar.
Det nuvarande programmet godkdndes av kommunfullméktige 1 oktober. De dkade
driftkostnader som investeringama for med sig har inkluderats i driftbudgeten for 2010.

Vi ser nu en ljusning pé bostadsmarknaden och riknar med att bostadsbyggandet skall ta ny fart
fr o m nista 4r. Det planerade trygghetsboendet for dldre berdknas komma iging efter nyar
liksom Tyresé Bostdders bygge vid Vistra Farmarstigen. Senare under dret kan det nya
bostadsomradet vid Strandéngarna samt vid Strandudden (f d varvsomrédet) borja byggas.

Alliansen fortsitter utveckla var fina kommun utifrn tidigare malsattningar, d v s fortéta och
bygga pa héjden i de centrala delarna av kommunen och halla resten gron med ldgre, sméaskalig
bebyggelse.

Véra kommungemensamma mal ligger fast, d v s god boendemiljé och livskvalitet, en god
service till medborgarna och hog kvalitet i verksamheten, bra ekonoms, en god miljé och
hallbar utveckling. :

Moderata Samlingspartiet  Folkpartiet Liberalema Centerpartiet Kristdemokraterna



1. Sammanfattning och forslag till beslut

Tyresd kommuns ckonomiska utveckling

Intakterna fran skatter, statsbidrag och utjimningssystem beréknas dka med 71,1 miljoner
kronor fran 2009 till 2010. Harav stir det tillfalliga konjunkturstodet for merparten. Prognosen
Sver skatteintikter baseras pa senaste bedémningen frin Sveriges Kommuner och Landsting
samt fran kommunens egna befolkningsprognos. Okningen per invénare berdknas uppgé till
3,5%. Nedan visas skatteintikternas prognostiserade utveckling tom 2012.

Skatteintikternas utveckling

2007 2008 2009 2010 2011 2042
Egna skatteintdkter 15016 165896 16222 16377 16781 17351
Utjamning och statsbidrag 100,5 104,6 103,0 158,5 126,4 130,8
Summa 16021 16942 17251 17962 18045 18659
Procentuell foréndring 6,2 58 1,8 4.1 0,5 34
Procentuell forandring/invanare 5,1 4,3 1,3 35 -0.8 1,9

Regeringens sdnkning av arbetsgivaravgifterna finns ocksa inrédknad 1 budgetforslaget.

| anslagsberikningen har hiinsyn tagits till berdknad forandring av antalet barn och elever inom
forskola, grundskola och gymnasium. I anslaget till dldreomsorg har hénsyn tagits till det
berdknade antalet ildre invanare. Medel har ocksd beriknats for tillkommande driftkostnader
fr nya lokaler och anldggningar med sammantaget 12,1 miljoner. Nagon generell upprikning
for pris- och 16nedkningar har inte skett.

Socialndmndens anslag har okats med 15,4 miljoner for att forstirka forsdrjningsstodet, for
hégre kostnader for vard av bam och ungdomar samt for att h6ja hemtjénstpengen. Vidare har
5,8 miljoner beriknats for Skade kostnader for ett nytt gruppboende pa Grénsvagen, for okade
insatser for personlig assistans samt for forstdrkning av den dagliga verksamheten for
handikappade ungdomar. Slutligen fSrutsitts att socialndmndens kostnader kan minskas med
2,5 miljoner genom effektivisering och nya samarbetsformer.

Barn- och utbildningsnamnden forstirks med 15,0 miljoner som kompensation for ékade 16ner
och priser samt okad efterfrigan, med 1,0 miljoner for inforandet av allmén forskola for
tredringar fr o m 1/7 2010 och med 0,4 miljoner for att avgiftsintikterna till forskolan inte kan
riknas upp enligt gillande regler om maxtaxa och med 0,5 miljoner till fSrskola for barn till
arbetslosa  och forildralediga.. Dessutom berdknas resultatenheterna pd barn- och
utbildningsnimnden generera ett Gverskott p4 4,8 miljoner.

Gymnasic- och arbetsmarknadsndmnden forstirks med 2,5 miljoner for att ticka kostnader for
fler elever inom gymnasiesérskolan och for att finansiera busskort till gymnasieungdomar.

3,0 miljoner avsitts till kommunstyrelsen, frémst for forbattrat fastighetsunderhall och ékade
kostnader for nytt konstgris pd A-plan pa Bollmoravallen.

Medelsberdkningen till kultur- och fritidsndmnden minskas med 2.0 miljoner genom att
kostnaderna for administrativt stdd till féreningar och minskat stéd till vuxenutbildning
beraknas kunna sénkas.

I bilaga 5 redovisas en framskrivning for &ren 2011 och 2012 (KELP 2010-2012).
Framskrivningen baseras pd senast tillgdngliga prognos dver skatteintdkternas utveckling,
gillande befolkningsprognos, antagande om tvd procents generell pris- och léneutveckling,
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beslutade investeringar och i dvrigt ofdrindrad ambitionsniva 1 verksamheterna. Med dessa
forutsattningar pekar framskrivningen pd att resultaten for bade 2011 och 2012 blir kraftigt
negativa med underskott pa 29-30 miljoner kronor. Det innebir att det kommer att stalias stora
krav pa kostnadsminskningar savida inte skatteintdkterna viixer snabbare dn berdknat eller
staten beslutar om forldngning av det tillfdlliga konjunkturstddet.

Nettobudget per nimnd

(miljoner kronor) Budget| Budget| Okning

ar 2009 | ar 2010 mkr %
Kommunstyrelsen 190,4 1924 2,0 1,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 219,1 219,2 0,2 0.1
Kultur- och fritidsnéamnden 545 53,1 -1,4 -2.5
Barn- och utbildningsnamnden 7741 7749 0,8 0,1
Socialndmnden 492 6 513,1 20,5 42
Sammanlagt 17306] 17527 22,1 1,3

Investeringsprogram och laneram
Nettoinvesteringarna berdknas uppgé till 138,2 miljoner 2010. Investeringsprogrammet
beslutades av kommunfullméktige 2009-10-14.

Kommunfullmaktige beslutade redan 1998 (KF 1998-11-26, §14) att 1&n far tas upp inom en
ram pé 490 miljoner kronor. Lineramen har med god marginal tickt de ldnebehov som dérefter
forevarit. Kommunens 1an uppgar i oktober 2009 till 410 miljoner kronor.

2010 &rs investeringsprogram uppgar till ett belopp som med ca 20 miljoner kronor Gverstiger
de under &ret genererade mede) som kan utnyttjas {or att {inansicra investeringarna. Det innebéar
att 2010 ars lanebehov med rimlig marginal ryms inom den redan beslutade laneramen.

Budgetdokument
En nirmare redovisning av budgetforslaget aterfinns i avsnitt 7. Ndmndernas redogérelser ar i

huvudsak disponerade pi ett enhetligt sitt under foljande rubriker:

o Syfte

s Strategier

o Mail

e Nyckeltal

e Verksamhetsférandringar

o Kvalitetsgarantier
e Budget

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen forestir kommunfullmiktige att besluta att:

faststilla utdebiteringen for 2010 till 19,48 per skattekrona

faststilla mal som foreslas for nimndemas verksamheter i avsnitt 7

faststilla driftbudget for 2010 enligt bilagorna 1 och 2

faststilla resultatrikning, finansieringsanalys och balansrékning for 2010 enligt

bilagorna 3 och 4

5. godkinna att ndmnder och styrelser under budgetdret far besluta om smare
omfordelningar mellan sina anslag om det krévs for att inte gverskrida sin samlade
budget eller for att forbattra maluppfyllelsen

6. godkinna forslaget till KELP for perioden 2010-2012
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2. Vision
“Vision dr énskvért framtida tillstdnd som inte dr tidsan for att mdtas vid viss tidpunkt”

Som grund fér kommunens gemensamima arbete 1dag och for framtiden ligger en vision, det
vill siga en idé och inriktning om vad vi vill med var kommun och vad vi vill sta for 1 var
omgivning. Visionen ska vara en inspirationskélla och ledstjarna for oss alla 1 allt vi gor — bade
idag och imorgon. Det krivs att var och en dr bérare av de idéer och virderingar, som leder till

ratt handlande.

Det hér dr Tyresd kommuns vision:

Trygga Trivsamma Tyreso
— allas vart ansvar



3. Grundldggande férhaliningssatt

[ vart arbete inom alla verksamhetsomraden och i alla kontakter med medborgarna ska ett
gemensamt grundldggande forhéllningssitt galla.

Det sammanfattas som féljer:

% Vi visar tolerans och respekt for den enskilde individen och alla ménniskors lika vérde.

% Vi soker skapa ett samhille ddr beslut sd ldngt som majligt fattas av eller ndra méinniskorna
sjdlva.

% Vi erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna dkad valfrihet.

& Vi har ett uttalat medborgarperspektiv med stor servicekinsla och lyhordhet gentemot
enskilda invanare — bade som myndighet och serviceorganisation.

Detta innebir att vi tror pa tyresébornas inneboende kraft, {drméga och vilja att gbra egna val
och ta ansvar for sina liv. Vi har en roll att bide uppmuntra till och kréva cget ansvar och att
stodja dir s& behévs. Vi stimulerar en utveckling dir alla 1 Tyresd kdnner ett gemensamt ansvar
for en trygg och trivsam kommniun.

Vi arbetar for okad jamstalldhet. Vi ser positivt pd olikheter och soker ta vara pa allas
kompetens. Vi ser ocksé positivt pd frivilliga aktorer.

medborgarnas synpunkter och klagomél pd allvar. Ett korrekt och vinligt bemdtande

RNV Bl LG lpfaiing A A

underlittar vért arbete och skapar fortroende.



4. Strategiska utvecklingsomraden

Foljande tre utvecklingsomréden dr de gemensamma uppdrag vi i kommunen ska medverka till
att genomfora genom dtaganden inom respektive ansvarsomrade.

God boendemiljé och livskvalitet

"Tyresé ska vara en av de tre mest attraktiva bostadsorterna for alla dldrar inom Stockholms
lin.”

Det innebir bostider med hog kvalitet med tillging till god service i alla kommundelar. Med en
utvecklad service i den egna bostaden underlattas mojligheterna att bo kvar Jangre ndr man ar
gammal och/eller handikappad.

Det innebiir vidare att vi verkar for en langsiktigt hallbar ekologisk utveckling. Vi bevarar och
virdar kommunens “grona” karaktir med nérhet till skog, sj6ar och hav. Mgjligheter till
rekreation och tillgéng till fritidsaktiviteter, bade idrott och kultur, ir andra viktiga faktorer.

"Tyreséborna ska kinna sig trygga dygnet runt — overallt.”

Att kiinna sig trygg dr en del av livskvaliteten, Dérfor arbetar vi forebyggande pa ménga olika
sitt inom bade skolan, socialtjinsten och stadsplanering. Atgirder for att minska samhillets
sarbarhet samt forebygga olyckor och brott &r en sjilvklar och naturlig del i det dagliga arbetet.

Kvalitet och service
*"Tyresd kommun i medborgarnas tjinst.”

Vi har ett medborgarperspektiv i allt vart arbete och i alla kontakter med medborgama. Det
innebdr att vi informerar pa ett enkelt och tydligt sétt och motiverar véra beslut. Vi ger den
enskilde ett korrekt bemétande och vi lyssnar. Vi arbetar for stdrsta mdjliga insyn och
delaktighet.

Vi arbetar med stindig kvalitetsutveckling, utvérdering och uppfoljning. Vi har
kvalitetsgarantier for medborgarna och en fungerande klagomalshantering.

*»Tyresd kommun — en arbetsplats i utveckling.”

Det innebir att vi som arbetsgivare stir for ett tydligt ledarskap som ger alla anstdllda mojlighet
att med engagemang, delaktighet och inflytande utveckla kvalitet och service 1 verksamheten.
Vi ska erbjuda goda arbetsvillkor i en kreativ och positiv arbetsmiljé.



"Tyresé kommun ska vara bland Sveriges 50 bésta kommuner i friga om foretagsklimar.”

Foretagen ska i sina kontakter med kommunen métas av serviceinriktad personal samt fa en
smidig hantering av sina drenden. Detta géller sirskilt personalen pd de forvaltningar som ofta
méter foretagen. Tyresd kommun ska Dbli en serviceinriktad organisation med den klara
mélsattningen att foretagen ska uppleva kommunens myndighetsutéyning som positiv.

God ekonomisk hushallning

»Tyreso kommun ska ha en ekonomi i balans. ”
En god ekonomisk hushéllning innebér dels att tillgingliga ekonomiska medel utnyttjas
dndamalsenligt och sparsamt inom alla verksamheter, dels att de ekonomiska resultaten ska

vara tillrickiigt starka for att ldngsiktigt kunna ge en god kommunal service.

Positiva resultat ska uppnds. Kommunalskatten halls ofdréndrad eller snks.
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5. Omvaérldsanalys

Konjunkturutveckling

Enligt Konjunkturinstitutet befinner sig stora delar av vérlden i en historiskt djup
lagkonjunktur, I flera Jander intréffade ett stort fall i produktionen och efterfragan under senare
delen av 2008 efter att den finansiella oron évergick i en akut finansiell kris. P4 manga hall o1l
produktionen brant dven i borjan av 2009. Den ekonomiska politiken lades i flera linder om
och blev kraftigt expansiv. Styrrintor ligger nu pd historiskt laga nivéer. Centralbankerna har
dven vidtagit andra dtgarder, tillexempel omfattande laneprogram till banker for att underiétta
kreditgivningen. Regeringar har dessutom vidtagit dtgérder som varit inriktade pa att forbéttra
forhallandena pa kreditmarknaderna. Bland annat har statliga ldnegarantier givits for bankernas
uppléaning.

Under varen bdrjade man se resultat av de ekonomiskpolitiska insatserna béde i Sverige och i
omvirlden. Forhallandena pa de finansiella marknaderna forbéttrades. Olika riskpremier foll
tillbaka, det forefoll bli ndgot littare for foretagen att {3 finansiering, bérskurserna steg och sma
valutor stirktes igen. Under sommaren har forhéllandena pa de finansiella marknaderna fortsatt

att normaliseras.

Under véren kunde man se tecken pé att det kraftiga fallet i efterfrdgan stannade av. Olika
fortroendeindikatorer visade att foretag och hushdll inte var fullt lika pessimistiska som runt
srsskiftet. Utvecklingen i Asien forbéttrades ocksa. Ett annat positivt tecken ar att ldget pa den
amerikanska bostadsmarknaden har stabiliserats.

Olika indikatorer pekar pa att BNP i ménga ldnder planar ut eller till och med bérjar vdxa svagt
under resten av aret. For heldret 2009 vintas dock global BNP falla med 1,2 procent. Nésta ar
viixer global BNP med 2,8 procent. Ar 2011 dkar tillvaxten ytterligare och uppgar da till 4,1%,
vilket dr hdgre 4n den genomsnittliga tillvixttakten de senaste 25 dren.

Det som frimst driver Aterhimtningen 4r den expansiva ekonomiska politiken som bidrar till att
forhallandena pa de finansiella marknaderna normaliseras och som stimulerar efterfragan.
Behovet av att nyinvestera dkar efter en period med mycket smd investeringar. Nar fallet 1
produktion och sysselséttning avtar och planar ut, minskar dessutom osikerheten bland foretag
och hush&ll. Detta leder till 8kad investeringsvilja hos sdvil foretag som konsumenter.

Hur tillvéixten och resursutnyttjandet framdver kommer att utvecklas dr dock svart att beddma.
Erfarenheterna av en snabb och synkroniserad nedgéing i vérldskonjunkturen &r sma, liksom
vilken effekt den kraftigt expansiva ekonomiska politiken far. Framdver behver den
ekonomiska politiken liggas om i mindre expansiv riktning. Hur och nar denna omliaggning
gbrs kommer att paverka terhdmtningen. Lagkonjunkturen med{3r att ménga blir arbetslésa
och att fretagen minskar sina investeringar. Detta leder till att arbetsldsheten biter sig fast pd
hégre nivaer och att kapitalstocken utvecklas svagt. En sédan utveckling héller tillbaka den
potentiella tillvixten, det vill siga ekonomins langsiktiga férméga att vixa minskar.

Enligt Konjunkturinstitutets prognos stabiliseras arbetsidsheten under 2011, Tillforsikten hos
hushéllen 6kar och buffertsparandet minskar. D& inkomsterna dkar relativt snabbt och réntorna
fortfarande &r 1aga stiger hushllens konsumtion snabbare. Konjunkturinstituet bed&mer att
tillvixten blir 1,5 procent under 2010 och 2,9 procent ar 2011,
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Enligt Riksbankens bedomning har de for avsikt att lata reporiintan ligga pd ofSrandrade 0.25
procent fram till hésten 2010. Direfter nar konjunkturen aterhimtar sig, hijs repordntan relativt
snabbt till mer normala nivéer for att hindra att inflationen blir for hog.

Sverige i siffror
Nuvarande prognos fér Sverige:
Arlig procentuel} foréandring ndy inte annat anges

Nvckeltal 2008 2009 | 2010 2011
BNP till marknadspris -0,2 -5.0 1,5 2.9
BNP, kalenderkorrigerad -0.4 -4.9 1,2 2,9
Real BNI per capita -1,1 27,0 0,2 2.3
Bytesbalans, 1 8.3 6,7 6,4 6,7
Amntal arbetade timmar, 2 1,0 -4,0 2.7 0.4
Sysselsittning 0,9 -2,6 -3 -0,3
Arbetsloshet, 3 6,1 8,8 11,4 11,8
Arbetsmarknadsgap 0,1 23,7 6.4 -6,8
Timlén i niringslivet, 4 4.0 3,2 2,0 2.1
Arbetskostnad 1 naringslivet, 2 3,0 3,0 1,8 2,4
Produktivitet 1 niringslivet, 2 -2,4 -1,3 5,4 3,1
KPI1 3,4 0,2 0,6 1,6
KPIF6 2,7 1,9 1,0 0,9
Reporinta, 5 2,00 0,25 0,5 1.5
Tio4rig Statsobligationsrinta, 5 2,7 31,7 4,0 4.4
Kronindex (KIX), 5 124,6 1177 113,0 108,6 |

1} Procent av BNP,. 29Kalenderkomigerad, 3)Inkl. heltidsstuderande som s6kt arbete i procent av arbetskrafien, 4)Eniligt

konjunkturlénestatistiken, 5)Vid érets shut, 6)KPIF definieras som KPI med konsiant rantesals for egnahemsigares rantckosnader.

Befolkning och bostadsutveckling
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Sveriges befolkning skade med ca 73 400 personer 2008, varav Stockholms 14n stod for 43
procent. Okningen i riket beror 1 forsta hand pé 6kad invandring. Migrationsnettot var ca 55

]

900 personer. Aldrig tidigare har sa méanga invandrat till Sverige under ett enskilt ar.

De prognoser som SCB gjort om fodelsetalen under kommande ar bygger pé att fruktsamheten
minskar nigot jamfort med nuvarande niva pa 1,91. Omkring &r 2020 forvantas barnafédandet
né en topp pa 115 000 fodda. Aldrig tidigare har det genomsnittliga antalet barn som kvinnor
fott under sin livstid varit s& 13gt. Kvinnor fodda under perioden 1915-1963 har fott tvd barn i
genomsnitt. Fruktsamheten i Tyreso ar hégre én 1 riket och uppgick till 2,14 2008.1
befolkningsprognosen ér beréknat att frukisamheten dven fortsittningsvis skall vara hogre i
Tyresd dn i riket.

Medellivslangden har 8kat under lang tid, bade fér min och for kvinnor och i Tyreso var
medellivslangden 2003-2007 80,0 &r for man och 83 4 ér for kvinnor.

Befolkningen 1 lénet berdknas oka fran dagens 1,9 miljoner till 2,2 miljoner 2017. Ett fortsatt
fodelsedverskott samt utrikes inflyttning forvéntas sta for huvuddelen av befolkningsékningen.
Inrikes inflyttning forvéntas bidra till befolkningstillvixten i betydligt mindre utstrackning. Av
befolkningen som idag bor i ldnet & 56 procent fodda i lanet, 24 procent dr {odda i dvriga riket



samt 20 procent utrikes fodda. Invandringen frén utlandet til) lanet paverkas i hog grad av
situationen 1 omvéarlden.

Huvuddelen av flyttningarna sker pd mycket korta avsténd. I Stockholmsomradet fiyttar
barnfamiljerna frin regionens centrala delar Stockholm, Solna och Sundbyberg, med stor andel
smé& lagenheter till fororterna nédr de far barn. Flyttningen &r starkt aldersberoende, hogst ar
rérligheten for ungdomar i aldem 20-29 ar. 1 lyresritter &r boendetiderna relativt korta m edan
boendetiderna i egna hem &r langa

Stockholms 1n har precis natt forbi toppen av en demografisk pucke] bland 16-&ringar. Nu
minskar storleken pé elevkuilarna som trider in i gymnasiedldern. Fér Tyresds del ar arets 16-
fringar sju procent farre 4n fjolarets som var toppen pé kurvan.

Den aktuella migrationstrenden som rader dr att antalet asylsokande minskar samtidigt som fler
vill komma till Sverige som anhériga eller for att arbeta eller studera de ndrmaste aren.
Minskningen av antalet asylstkande ska ses mot bakgrund av att Sverige 2007 horde till de
linder i vistvirlden som tog emot flest asylstkande. Diremot dkar antalet ensamkommande
asylsdkande barn och ungdomar. De har under 4r 2008 kommit att utgdra en allt storre andel av
nya asylsékande. Det finns ett fortsatt behov av kommunplatser for denna kategori sékande.

Tyresd har, i relation till dvriga lénet, en ung befolkning. Men antalet dldre vixer, och framfor
allt personer dver 80 &r som ofla dr i behov av olika stodinsatser. Till foljd av detta behovs
olika former av anpassade bostider [or dldre — bade sérskilda boenden och trygghetsboenden. 1
kommunens bostadsforsdrjningsprogram bor behovet av trygghetsbostdder beaktas. En
inventering av befintliga bostadsomréden bor ske for att identifiera vilka hinder som finns for
personer med funktionshinder att bo kvar i omradet, och vilket behov av anpassning som
kommer att uppsta framledes.

Bechovet av hemtjanst kommer att viixa framledes. Eftersom dldre bor kvar hemma ldngre tid,
hlir de mer virdkravande innan de flyttar till #ldreboenden. Aldreboenden i sin tur kommer att
virda aldre med stora behov, vilket har méjliggjorts av den medicintekniska utvecklingen.

Hur paverkas Tyreso?
] Tyresd sker ungefdr 55 procent av flyttningarna inom kommunen. Tyreso har en
nettoinflyttning frin Stockholm, Nacka och utlandet medan vi har en nettoutflyttning till

Haninge och §vriga riket.

Antalet elever pa grundskolenivd minskar med drygt 100 elever fran 6 100 ar 2008 till 6 000 dr
2010 varefter antalet elever ater okar till 6 300 4r 2015. Antalet barn pé 14g- och mellanstadiet
kommer att oka medan antalet elever pa hégstadiet minskar. Inom forskolealdrarna var nivan
som hdgst 1995 med néstan 3 800 barn i dldern 0-5 ar. Enligt befolkningsprognosen kommer
antalet forskolebarn ligga kvar pd ungefér nuvarande niva 3 600 bam fram till ar 2013,
Ungdomarna 16-18 &r kommer att minska fran dagens 2 100 elever till 1 700 &r 2015. Antalet
dldre 1 Tyreso savil dver 65 &r som dver 80 ar kommer att 8ka. Den forvirvsarbetande gruppen,
19-64 sringarna, kommer att 5ka med 1 600 personer fram till &r 2015.

Osikerheten i prognosen ér storst for forskolan medan prognosen for elever och dldre ar

betydligt sikrare. Att prognosen for forskolan ar mer osiker beror dels pa att prognosen bygger
pé antaganden om antalet fodda men ocksé pa att familjerna dr mer rorliga medan bamen ar
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vngre. Under 2008 har det skett en pétaglig {érédndring av flyttiménstret for barnfamiljer. Férre
barnfamiljer har flyttat ut frin Stockholms stad.

Under sista halviret har vi sett en pataglig 6kning av antalet elever med neuropsykiatriska
diagnoser, framforallt asperger och hgpresterande autism. Hosten 2009 borjar fler elever dn
tidigare med aspergerdiagnos sina gymnasiestudier. Denna utveckling syns aven 1 resten av
linet. Antalet utbildningsplatser for sédana elever har femfaldigats pd 5 dr. Kostnaden for dessa
clever kommer att dka patagligt for vir kommun. En utbildningsplats 1 liten aspergergrupp
kostar oftast uppét 300 tusen kronor per ar.

Bostadsbyggandet paverkas av den ckonomiska krisen. Under 2009 berdknas inget planerat
bostadsbyggande ske utan endast ett antal friliggande villor. Hur bostadsbyggandet utvecklas
under de nirmaste &ren ar svart att beddma i nuliget. Vi rdknar med att konjunkturen skall
vinda si att bostadsbyggandet ater kommer i ging.

Bostadsbvegnadsprognos Tyresé 2008-2012 (inflvttning)

2008 2009 2010 2011 2012
Alléplan 52 th
Siklgjevagen 48 th 59 th 46 th
Kumla Strand 20 th
Aldreboende Farmarstigen52th 52 th
Strandéngarna 75 fh 75 th
Varvsomradet 10sh+10 th
Strand etapp 3 50 sh 50 sh
Tyresd centrum 90 th 30th
Seniorboende Strandtorget 40 th
Farmarstigen Veronika grénd 65 th
Trygghetsboende centrum 77 th
Enskilda villor 54sh 60sh 55sh 50 sh 50 sh
Summa 172 th 241 th 221 th 105 fh
54sh 60sh  55sh 110sh 100 sh
sh = sméhus th = flerfamiljshus
Arbetsmarknad

Vad hinder?
Den stora ckonomiska oron pa vérldsmarknaden nidde Sverige under andra halvéret 2008 och

har bidragit till en hdgre arbetslshet. Enligt AMS prognoser rdknar man med en avmattning 1
stort sett i alla branscher med regionala undantag, exempelvis inom hélso- och sjukvérden samt
négra lararyrken. Den globala konjunkturnedgangen och finanskrisen far stora effekter pd
Sverige dven 2010. Konjunkturen tros bottna forst i slutet av detta ar. Arbetslésheten fortsétter
att stiga och tros bli 9 procent 2010. Arbetslésheten véntas 6ka mest bland ungdomar, men
ocks4 mycket bland utlandsfddda eftersom ett stort och 6kat antal frén dessa grupper ir pa vig
in p& arbetsmarknaden. Det finns flera faktorer som visar pd att det sker en stor okning av
arbetslésa med hogst forgymnasial utbildning de ndrmaste aren.
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Utgifterna for ekonomiskt bistand (forsdriningsstod) forvintas 6ka vid lagkonjunktur och farre
arbetstillfilien. Det ekonomiska bistdndet kan ocksa temporért dka till f6ljd av andra
myndigheters dndrade regelverk, sdsom forsakringskassan och arbetsformediingen. Den svaga
konjunkturen kan ocksé leda till 8kade kostnader for bl a arbetsmarknadsatgirder och
vuxenundervisning.

Grupper som har fitt svérare att komma in pé arbetsmarknaden dr ungdomar, personer med lag
eller ingen yrkesutbildning, kvinnor med kort utbildning, utomeuropeiskt fodda samt personer
med funktionshinder. Hur de stora avhoppen frén A-kassorna kommer att paverka behoven av
forsorjningsstod dr svart att se.

Arbetsgivare stiller allt hogre krav pa utbildningsnivé och de som haft svérast att komma in pé
arbetsmarknaden 4r ungdomar med oavslutade gymnasiestudier. Enligt skolverkets statistik for
2008 saknade 25 procent av Tyresés 20-aringar slutbetyg fran gymnasieskolan, motsvarande
siffra i Stockholms lan ir 31 procent. I en Europeisk utblick visar statistiken att cn tredjedel av
arbetskraften ar 1agutbildad (motsvarande hogstadium) och i framtiden kommer endast 15
procent av arbetena vara s k "low skilled jobs.

Antal ungdomar som ldmnar skolan utan fullstandiga gymnasiebetyg dkar. Enligt skolverkets
statistik for Ysaret 2008/2009 &r elever med utlindsk bakgrund som hoppar av gymnasieskolan
Sverrepresenterade, med utlindsk bakgrund avses elever som 4r fodda utomlands eller har
forildrar som bada ir fodda utomlands. 12 procent av eleverna i Sverige med utlandsk
bakgrund gor studieavbrott eller studieuppehall medan motsvarande siffra for elever med
svensk bakgrund &r 5 procent.

Enligt SCB:s rapport Befolkningens utbildningsniva 2006, 25-64 ar placerar sig tyresébornas
utbildningsniva ndgot $ver riksgenomsnittet. Totalt har drygt 9 000 personer eller 42 procent av
befolkningen i gruppen kortare 4n 3-arig gymnasieutbildning.

Intresset for att gi yrkesforberedande utbildningar 6kar. I arskurs 1 i Sverige dr det idag fler
elever som gér vrkesforberedande dn studieférberedande gymnasieutbildningar.

Hur piverkas Tyreso?
Arbetsldsheten i lanet och i Tyresd ar bade ur ett nationellt och internationellt perspektiv
fortfarande lag.

Om arbetsldsheten dkar bland fordldrar i kommunen, piverkas efterfrdgan pa barnomsorg.
Forskoleforildrar som &r arbetsldsa har ritt till 20 timmars forskoleplats per vecka. Fler barn
med deltidsplats innebér minskade féréldraavgifter samt svérigheter med personal- och
verksamhetsplanering i forskolan.

Hallbar ekologisk utveckling
Vad hinder?
Klimat och energifrdgor har en fortsatt stark position, béde globalt och lokalt. I[nom EU finns

bindande klimatmal till & 2020. Vagen mot uppsatta méal gar via det lagstifiade klimat- och
energipaketet som berdr hur mycket varje medlemsland ska minska sina utslapp.
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Svensk klimatpolitik har under senare &r utvecklats mot ¢n starkare EU-integration och ett
djupare internationellt samarbete. Under 2009 presenterades regeringens klimat- och energi-
proposition som innebir preciserade mat till &r 2020 om hur Sverige ska minska sina utsldpp.

EU-s vattendirektiv ska vara genomfort i medlemslanderna ér 2015. Direktivet syftar till att
etablera en ram for enhetliga regler pd EU-niva for skydd av europeiska vatten, Till 2010 ska
ett tgiardsprogram ha tagits fram for att uppfylla direktivet.

Offentlig upphandling har definierats som ett starkt styrmedel som kan forma produktions- och
Konsumtionstrender, och efterfrigan fran offentliga organisationer efter “gronarc”™ varor skapar
marknader for miljévanliga produkter, teknik och tjanster. EU har stillt som mal att andelen
grona upphandlingar ska vara 50 procent av alla upphandlingar &r 2010.

Hur paverkas Tyreso?

Under 2009 enades Tyresd tillsammans med dvriga Sodertdrnskommuner om fyra gemen-
samma miljémal som ska gora regionen till ett foreddme dé det giller klimatarbete. Satsningar
ska goras pé bland annat grén upphandling och mélet 4r att bli en av nordens storsta aktdrer
inom gron upphandling. Stora satsningar ska dven goras da det giller klimatsmarta energi-
effektiviseringar av de kommunala fastighetsbestanden. Kommunerna har dven enats om att
alla personbilar som anvéinds i verksamheterna 1 kommunerna pé Sodertdrn ska vara miljobilar
och att kommunerna endast ska anvinda sig av fossilfii el (som framstéllts utan olja och kol).

] Tyresd kommer EU:s ramdirektiv for vatten till stor del att innebéra att vattenfrigorna far en
tydligare roll vid planering av mark och vatten innebdrande bl a att belastningen fran dagvatten
och enskilda avlopp méste minska samt att dtgérdandet av vandringshinder.
Atgirdsprogrammet kommer att innebdra okad miljotillsyn, skdrpta krav i planhanteringen,
8kade VA- och vigkostnader och atgdrdandet av vandringshinder.

Under 2009 antogs dagvattenriktliner for Tyresé kommun som en del av arbetet med uppnd
EU:s vattendirektiv och Sveriges miljémal som ror yt- och grundvatten.

Politiska beslut pa riksniva

Vad hinder?
Nationella prov i svenska och matematik for skolér 3 inférs varen 2009, liksom nationella prov

i naturvetenskapliga dmnen i skolér 9. Fler nationella prov 1 skoldr 9 dr att vénta under
kommande ar.

Regeringen har gett Skolverket i uppdrag att ta fram forslag till ny ldroplan for grundskolan,
Den nya liroplanen ska enligt uppdraget inforas frén 2011, och ett forsta forslag ska redovisas
den 1 april 2010. Tuppdraget framgér att en ny ldroplan ska ha en annorlunda méalstruktur &n
den nuvarande, samt att Skolverket i samband med ldroplansarbetet ska ta fram
kunskapskriterier for betygséttning i ett nytt betygsystem med sju steg frén A-F.

Aven forskolans ldroplan ska foréndras och senast den 30 september 2009 ska Skolverket
redovisa ett forslag till reviderad ldroplan.
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Fran och med 2010 ska alla kommuners skolhiilsovard erbjuda alla flickor 1 &rskurs fem eller
sex kostnadsfri vaceination mot livinoderhalscancer. Den beriknade kostnaden &r 7-800 000
kronor per ar. Det finns &nnu inga beslut om eventuell statlig subvention.

Allmain forskola innebir att barn i aldern 4-5 &r har rétt till aveiftsfri barnomsorg 525 timmar
per &r. Enligt en proposition frin januari 2009 {oreslas att kommunena ska bli skyldiga att
anordna allmin forskola dven for 3-aringar frén och med den 1 juli 2010.

Den nya gymnasiepropositionen berdknas komma 2010 och arbetet med att forbereda och
realisera denna kommer att dominera 2010 &rs utvecklingsarbete. I samband med detta arbete
kommer programutbudet att foréndras och utvecklas.

Vi ser en 8kad fokusering pa yrkesutbildning med gymnasial larlingsutbildning, gymnasial
yrkesutbildning genom komvux och yrkeshdgskola. Aven forslaget om en ny gymnasieskola
pekar mot en tydligare uppdelning i yrkesforberedande och hé gskoleforberedande program.

En ansvarslag for vigtrafiken med dkad trafiksékerhet som mél kommer att antas. Denna
innebér skarpta krav for kommunen som vighéllare och dkad trafiksékerhet for géng-, cykel-,
och fordonstrafikanter.

Riksdagen beslutade 2000 om en nationell handlingsplan {or handikappolitiken. Den beskriver
prioriterade tgirder for att forbattra tillgingligheten for personer med funktionsnedséttning 1
samhéllet. Enligt regeringen har tillgédnglighetsmélen i handlingsplanen inte gatt framat i
snskvird takt. Dérfor kommer regeringen och Sveriges kommuner och landsting att géra bland
annat dljande insatser for att forbittra situationen:

o Proposition under 2009 med forslag till enklare och tydligare regler kring den fysiska
planeringen med tydligare bestimmelser om enkelt avhjélpta hinder.

o Aldreboendedelegationen ska bland annat presentera forslag for att identifiera hinder 1
regelsystemet som gdr det svérare att utveckla bostdder och boende anpassade for den
dldrade befolkningens behov.

e Nya foreskrifter om certifiering av sakkunniga personer i tillganglighet fardigstills
2009

o Férbittring av arbetet med att géra kollektivtrafiken anvéndbar for alla.

[ utredningen "I den dldres tjénst. Aldreassistent — ett framtidsyrke” foreslas en
kompetensreform for att kvalitetssikra omsorgen och tydliggora vilken kompetens
omsorgspersonalen behover.

Slutbetinkandet ”Bo bra hela livet” kom ut december 2008. Betidnkandet innehdller forslag som
gor det méjligt for kommunerna att tillhandahélla trygghetsbostader till dldre som kénner sig
otrygga eller socialt isolerade i sitt ordindra boende. Det géllande investeringsstodet for
sirskilda boendeformer foreslds omfatta dven trygghetsbostider. Statligt bidrag foreslas limnas
for &tgdrder som Okar tillgingligheten i befintliga bostdder, under villkor att kommunerna
inventerat tillgingligheten i bostadsbesténdet.

] foraldrastddsutredningen “Forildrastdd — en vinst for alla. Nationell strategi [Or samhallets

stod och hjalp till fordldrar i deras foraldraskap” foreslds, utdver nationella och regionala
insatser, iven lokala insatser. Sddana #r till exempel en samordning av stédet pa central niva i
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kommunen, en lokal strategi for foridldrastod mellan olika akiérer samt kvalitetsuppfdljning av
genomforda insatser.

Hur paverkas Tyreso?

Ett inférande av allmin forskola for 3-aringar kommer att medfdra kostnader for kommuneina,
bade i form av minskade foraldraintikter och eventuellt 6kande efterfrigan pé barnomsorg.
Tyresé kommun ersitts med ca en miljon.

Vaccineringen mot livimoderhalscancer innebér en stor kostnad for skolhédlsovarden, om inga
statliga subventioner kommer. Den totala kostnaden for samtliga vaccinationer i alla drskurser
idag dr 125 tusen kronor per dr, att jimfora med kostnaden for det nya vaccinet pa 700-800
tusen kronor per ér.

Yrkeshogskolan startades den 1 juli 2009. Den inrymmer korta riksrekryterande
yrkesutbildningar med en utbildningstid pd 1-2 ar for flertalet. Dér genomfors all
eftergymnasial  yrkesutbildning. For att stirka regionens utbud av kvalificerade
yrkesutbildningar kommer C3L/Tyresé kommun tillsammans med sju samverkande kommuner
att starta och ingd som egen utbildningsanordnare under SédertGrns yrkeshdgskola.

Forordningen om obligatorisk ventilationskontroll medfor att stora satsningar under dret ska
goras pd forbattrad ventilation.

Arbetsmiljéverket har infort hoga krav om tryggandet av sékra varutransporter, det kommer att
bli en stor ekonomisk post for aret.

Valfrihet

Vad hiinder?

Lagen om valfrihetssystem (LOV) tridde i kraft 2009. LOV anger en handlingsram for de
kommuner och landsting som vill konkurrenspréva sin verksamhet och ge privata foretag
méjlighet att etablera sig. LOV innebér att patienten/medborgaren sjitv far vélja melian de
aktorer som finns i valfrihetssystemet. Den nya lagen ska kunna tillimpas pa hela
socialtjansten. LOV bygger p att det inte &r ndgon priskonkurrens mellan leverantorerna utan
myndigheten fastsldr priset i forvig. Alla utforare, 1 princip dven verksamhet som drivs 1 egen
regi, far ersittning enligt samma principer. Detta kan leda till att antalet leverantorer blir stort,
vilket kan férsvéra valet for den enskilde.

Fér néringslivets del medfor lagforslaget en regelforenkling och detta kan medfora forbittrade
mdjligheter for foretag att verka och utvecklas genom att pé ett enklare sétt kunna konkurrera
med kommunernas egenregiverksamhet. Valfrihetssystem gynnar méngfald och ger dkade
mdjligheter for smaforetag, idéburen verksamhet och kooperativ av olika slag att ta sig in pa
marknaden.

Andelen elever som viljer andra kommunala gymnasieskolor dkar. Under 2008 slots ett
samverkansavtal mellan stockholmskommunerna som ékar konkurrensen och elevernas
valfrihet inom gymnasieskolan. Avtalen innebdr att eleverna konkurrerar pé lika villkor.
Statistik fran det forsta lasdrets intagning cfier avtalen visar att Tyreséelever i hogre grad dn
tidigare viljer skolor i andra kommuner, vilka ér dyrare.
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Hésten 2008 mirktes en pataglig dverkapacitet 1 tanet vad giller de program som &r latt att
etablera. Dessa ir frimst de teoretiska programmen Samhillsvetenskapligt program (SP) och
Naturvetenskapligt program (NV) samt mediaprogrammet (MP). Gymnasieskolor i de centrala
delarna av lanet fyller i stort sett sina platser, medan skolor i utkanterna av Stockholm har det
svérare. Manga skolor kommer att riskera nedla gening.

Nyetableringen av frigymnasier i ldnet har bromsats upp. Dock har ménga befintliga friskolor
sokt tillstand for att f3 erbjuda ett utdkat antal nationella program vilket oftast har bifallits av
Skolverket. Lagindringen 2006, som mdjliggor individuellt program (IV) pé friskolor har
medfort en utékad marknad, som véckt mer intresse nu nar elevunderlaget minskar. Allt fler
friskolor med inriktning mot sérskilt stéd inom grundskola och gymnasium, inte minst
sirskolor, startar. Vardnadshavare viljer i allt hogre grad att anvinda sig av dessa friskolor och
kommunerna har svirt att erbjuda motsvarande verksamhet i hemkommunen.

Minga analytiker tror att s manga som 40 friskolor kommer att liggas ned under de
kommande dren. Flever som stills utan skola maste beredas plats antingen 1 en annan friskola
eller i en kommunal skola.

Hur paverkas Tyresa?

Tillsynsmyndigheter har Skat kraven pé uppgifter som kommunerna ska lamna for nationella
utvirderingar och jimforelser. Individbaserade statistikuppgifter kommer att behva ldmnas i
storre utstriackning framledes, vilket troligtvis medfor hogre krav p4 dokumentation och
administration.

Eleveri Tyresé kommun har mojlighet att soka vilken gymnasieskola de vill och bli
forstahandsmottagna dér, ndgra fatal undantag finns. Minga av Tyresds flickor tar chansen att
s6ka innerstadsskolor medan fler pojkar blir kvar i hemkommunen. Det har medfort en ojdmn
konsfordelning pa Tyresd gymnasium, andelen pojkar dkade fran lasaret 07/08 frén 58 procent
till 65 procent vid ldsaret 08/09. Utbildningsplatserna i de angrénsande kommunerna ar
betydligt dyrare &n om eleverna hade valt att g8 pa Tyresd gymnasium eller pa en friskola
vilket innebar hdgre kostnader for kommunen. Samverkansavtalen gynnade dven de elever som
sékte till Tyresd gymnasium frdn andra kommuner, da de konkurrerar pa samma villkor som
tyresdeleverna. '

Tnom forskola och skola innebdr valfriheten att kommunen mdste anpassa verksamheterna efter
forildrarnas val. Aven om det finns tillriickligt antal platser 1 kommunen som helhet, &r det inte
sikert att platserna finns dér familjerna onskar. Ett okat antal externa placeringar medfor dkade
kostnader for hemkommunen.

Trygghet

Vad hinder?
Nyhetsflodet praglas av kriser och katastrofer runt om i virlden. Terrorhandlingar sker

regelbundet, skolskjutningar ar en foreteelse som tyvarr har forekommit ett antal génger under
de senaste aren. Sverige har hittills varit forskonat fran dessa héndelser. Sverige dr 1 forhéllande
till omvarlden ett tryggt land att leva i vilket inte automatiskt innebir att medborgarna upplever
att de ir trygga. Med anledning av vildsamma incidenter runt om i Europa kommer savél
kommuner som polismyndigheten tvingas se §ver rutiner och handlingsplaner kring véld och
hot om véld 1 skolmiljder.

Utldndska kriminella nitverk som kommer till Sverige och genom{dr brott ar svara att virja sig
mot. Under senare delen av 2008 mirktes detta bland annat genom att antalet fickstolder dkade
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i centrumanliggningar. Aven viss del av bostadsinbrotten kan knytas till denna typ av
ligor/nitverk.

Hur paverkas Tyreso?

Okningen av antalet anmalda brott i Tyreso 1 forhallande till ar 2007 var 5%. Detta ligger 1 nivd
med Skningen i riket och en stor del av kningen kan forklaras av att polisen har ¢kat sin
aktivitet med hjilp av Kronobergsmodellen.

Okning av anmaélda brott20081 %
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Enligt SCB:s medborgarundersdkning viren 2007 ligger Tyreso kommun i nivd med &vriga
kommuner i landet niir det giller upplevelse av trygghet. Jamfort med sddertérnskommunerna
ligger kommunen nagot 6ver genomsnittet.

1 Tyrest kommun har trygghetsfrdgorna enligt undersdkningen 1ag prioritet bland
medborgarna, [agre 4n 1 dvriga landet och lagst bland sodertornskommunerna.

Den organiserade brottslighetens utbredning kommer dven att paverka det lokala férebyggande
arbetet i Tyresd Kommun. Under 2009 kommer polisen att lagga ner mycket resurser pé detta
och dven kommunerna i Nacka polisméstardistrikt kommer att se dver rutiner och erbjuda
utbildningar f6r berdrd personal.
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Anmilda valdsbrott kade 2008, i synnerhet vad det giller vald utomhus. Det som ar viktigt att
poéngtera nér det géller vildsbrott dr att morkertalet ofta dr vildigt stort

Fér att minska skadegorelse och inbrott utvecklas olika former av samarbete med polis,
kommunal personal och allménhet.

Folkhilsa

Vad hiinder?

Studier av bland annat folkhalsoinstitutet visar att delaktighet och inflytande 1 samhaéllet ar en
av de mest grundliggande fOrutsittningarna for folkhilsan. Brist pd inflytande och mdjligheter
att paverka den egna livssituationen har eft starkt samband med hiilsa.

Folkhilsoinstitutet har gjort sammanstiliningar som visar att nér det giller svenska barn i
tondren har dkningen av fetma avstannat och eventuellt minskat sedan bérjan av 2000-talet,
sirskilt bland flickor. Det saknas vetenskapliga forklaringar till utvecklingen.

Alkoholkonsumtionen gir ned bland ungdomar. Férre ungdomar dricker och debutildern géir
uppét i aldrarna. Undersdkningen visar dock att de som konsumerar alkohol dricker mera. En
annan tendens ér att flickor dricker mera och nérmar sig pojkarnas konsumtionsnivda. Detta ar

en tendens for hela landet.

Vi vet av forskning pa omradet att fordldrars attityder till ungdomsdrickande péverkar
ungdomarnas faktiska drickande, liksom till gangen pé alkohol. Kan fordldrar bibehalla en
restriktiv attityd dven nar ungdomarna nér upp i tondren, kommer ungdomarnas konsumtion
minska.

Hur paverkas Tyreso?

Mellan invinarna i Tyresés kommundelar finns det stora skilinader avseende hilsa och socio-
ekonomiska forutsittningar. Inom i forsta hand Bollmora &r andelen arbetsstkande hogre. Fler i
omradet har sjuk- eller aktivitetsersattning, antalet sjukpenningdagar per person dr ocksd hdgre.
Den genomsnittliga inkomsten &r légre an kommunens dvriga invanare och andelen med

utlandsk bakgrund #r hogre.
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Personalforhallanden

Vad hinder?
Trots lagkonjunkturen finns det flera yrken dir bristen pa arbetskraft dr mycket stor och

beriiknas vara det &ven pd lang sikt. Antalet bamn i forskolealdern fortsitter att oka vilket gor att
det rader brist pd forskolldrare i ndstan hela landet. Aven yrkesldrare kan vara svéra att fa tag
pa, vilket delvis beror pa det skade intresset for gymnasiala yrkesutbildningar. Bristen kan
ocksi komma att forstirkas under 2009 pé grund av 6kade satsningar pa yrkesinriktade
vuxenutbildningar.

Inom kockyrket forvantas det rdda brist under en tid framéver trots att det inom restaurang- och
servicesektorn i dvrigt rader stor konkurrens om lediga arbetstillféllen.

i Stockholms lin kan man &ven se en viss brist p& socialsckreterare.

Vrken med stora dverskott pa arbetssdkande finns bland annat inom administration, service och
restaurang. Sarskilt stora 6verskott finns bland kontorsassistenter, koks- och restaurangbitriden,
administratrer/utredare, vaktmastare och informatérer. Under 2009 och nagra ar framét bor det
darfr inte vara nigra problem att fi tag pa kompetent personal inom dessa yrken.

Under aren 2009-2011 satsar regeringen totalt 600 miljoner kronor pa det sé kallade
Forskolelyftet. Under dessa tre r kommer 13 500 personer som arbetar i forskolan fa ta del av
fortbildningssatsningen som syftar till att hoja kompetensen for forskolldrare, barnskotare och
personal med pedagogiskt ledningsansvar. Fortbildningen kommer att ge fordjupade kunskaper
om barns sprikliga och matematiska utveckling samt om uppféljning och utvérdering av
forskolans verksamhet. Férskolelyftet berdknas starta under hosten 2009.

I betankandet ”I den &ldres tjdnst. Aldreassistent - ett framtidsyrke” foreslds att nya krav stalls
vad giller kompetens for omsorgspersonal. Elva nationella yrkeskrav har formulerats bland
annat inom omraden som kommunikation, dldrandets sjukdomar, social omsorg samt kost och
niring. Det foreslas finnas tva sitt att uppnd kompetens enligt yrkeskraven — dels genom
gymnasial utbildning och dels genom anstillning som trainee. Aven specialisering inom yrket
foreslés.

Hur piverkas Tyres6?

Tyresd kommun har redan mérkt bristen inom vissa yrkesgrupper, tex forskollarare och
yrkeslarare. Konkurrensen med andra kommuner, framfor allt inom lanet, okar risken for
16neglidning. Liknande situation finns nér det giller socialsekreterare, en grupp dar det under
en tid varit stor omsittning pa personal.

Ett inforande av yrkeskrav for omsorgspersonal péaverkar kommuner i hdg grad dd ménga

arbetstagare kommer att behova utbildning. I Tyresé dr laget emellertid forhéllandevis positivt
d& méanga vardbitriden och underskoterskor redan utbildats genom den s k Kompetensstegen.



6. Kommungemensamma omraden

Syvfte

Arbetet med att uppfylla mélen nedan ska bidra i1l att gora Tyresd kommun till en av de tre
mest attraktiva bostadsorterna for alla aldrar i Tyreso kommun.

Strategi

Tyresd kommun har utsett dessa omraden som kommungemensamma.

1. Trygg och siker

2. Miljé. naturvérd och héllbar utveckling
3. Folkhilsa

4. Tillgénglighet

5. Integration

Alla forvaltningar ska bidra till att utveckla dessa omraden. For att tydliggdra vem som har
huvudansvaret anges detta for varje dtagande. Alla ataganden ska vara forankrade hos
respektive forvaltning. Férvaltningarma ska folja upp sina 4taganden och redovisa resultatet 1
arsberéttelsen.

Trygg och siker

Ataganden Ansvar ]
Samtliga verksamheter ska ha eft systematiskt KSF: tekniska kontoret,
brandskyddsarbete enligt Lag om skydd mot olyckor och sakerhetsenheten

Mal for Sédertémns brandforsvarsforbund. Hir ingér: Alla forvaltningar

dokumentation av utforda kontroller -
genomforda/planerade brandskyddsutbildningar och
&vningar - brandskyddsregler samt byggnadsinformation

Genomfora krisdvning pd tv av kommunens virmesfugor K SF: tekniska kontoret

av bade organisation och funktion Sikerhetsenheten
Uppdatera verksamhetsplanen for férebyggande av ' BoU forvaltningen
olyckor inom BoU:s verksanihet (Lagen om skydd mot

olyckor)

Uppdatera plan for kollektivt omhindertagande Sikerhetsenheten

Samarbeta med andra aktorer i ett krishanteringsrdd. (Lag KSF: sikerhetsenheten
om kommuners och landstings atgérder infor och vid
extraordingra hindelser i fredstid och hojd beredskap)

Utveckla samarbete med externa aktorer i det KSF: sikerhetsenheten
forebyggande arbetet mot bostadsinbrott,
Samordningen av och utbildning i Orebro KSF: sikerhetsenheten

Preventionsprogram, OPP. (Forskningsbaserad metod
riktad till foraldrar som bidrar till att uppnd mélet)

I samverkan med Svenska kyrkan erbjuda KSF: HKR sekreterare,
kommuninvanare och kommunens personal foreldsningar sakerhetsenheten, miljé- och
inom omradena brott- och drogférebyggande, folkhélsa, trafikenheten.
funktionshinder, familjestdd, miljé Utvecklingsforvait-ningen,

BoU, Socialforvaltningen
Erbjuda alla foretag med serveringstillsténd och alla som KSF: sikerhetsenheten
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siiljer tobak och folkdl minst ett utbildnings/
informationstill{dlle per ar.

Stétta fordldravandringarna genom att kvalitetssikra
fordelningen av helger mellan skolans kiasser samt
information till foraldrarna.

|

BoU forvaltningen

Miljé, naturvird och hallbar utveckling

Ansvarsfordelning, rutiner och organisation ska ingé i
planen.

brandforsvarsforbund.

Ta miljéhinsyn vid upphandling genom att f6lja och
utveckla policyn "Miljéhansyn vid upphandlingar”.

Upphandlingsenheten

Ta fram en “ressmartguide”, med forslag till effektivare
ressitt for kommunanstillda. 2009-2010

KSF: milj- och
trafikenheten, kansli och
personalkontoret

Delta i samarbetsprojekt kring hélibar
dricksvattenforsorining mellan kommuner och statliga
myndigheter runt Ostersjon. Forvintas starta 2009 med
delfinansiering fran EU:s fonder.

KSF: Tekniska kontoret

Naturskolan erbjuder kurser om skogens djur,
sdtvattenmiljder och dagvatten samt klimatprogram till
Tyresos grundskoleelever i arskurserna 2,5, 0ch8

KSF: milj6- och
trafikenheten,
BoU forvaltningen

Folkhilsa

Ataganden

Ansvar

Plancra och bygga ut kommunens gang- och cykelvignat.
Ar 2010 cirka 800 meter. |

KSF: tekniska kontoret,
stadsbyggnads-kontoret

Informera och presentera material till foraldrar om vand-
rande skolbussar infor skolstat i forskoleklass 1 alla
skolor.

BoU forvaltningen.
folkhalsoplaneraren

Ta fram fyra nya promenadkartor.

KSF: miljé- och

trafikenheten, stadsbyggnads

kontoret

Verka for att andelen godkinda i &mnet idrott och hilsa

BoU forvaltningen,

| Ataganden Ansvar
Fardigstilla en oljeskyddsplan for kommunen/regionen K SF: tekniska kontoret, i
(L.ag om kommuners och landstings atgarder infor och vid sikerhetsenheten ]
extraordindra hindelser i fredstid och hojd beredskap). Sodertdrns miljoé- och
Kustkommuner ska i sin plan dven upprétta en plan for hilsoskyddsforbund,
arbetet vid ett eventuellt oljeutsldpp till havs. Sodertorns

I

Utvecklingsforvalt-ningen |

| Skar.

' Strandvagen 300 m gingbana, Tyrestviigen gang/cykelbana 400 meter
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Tillgdnglighet

Ataganden

Ansvar

Forbattra tillgingligheten 1 Tyresos skolor enligt
atgardsplan. 2007-2010

BoU-forvaltningen
KSF: tekniska kontoret

Installation av 2-3 hérselslingor i kommunala lokaler som
bedéms vara i stort behov av denna utrustning

BolU,

Utvecklingsforvaliningen |

Ta fram skyltmaterial, marka upp leder, forbéttra
parkeringsplatser, rast- och grillplatser med mera.

KSF: gatu-, park- och
fritidsenbeten, miljo- och

trafikenheten

Erbjuda idrottsforeningar fortsatt mdjlighet att efter
samrad med det kommunala bostadsbolaget anvénda
multiarenan i Grandngsringen.

Tyrest Bostdder

Fortsatt utveckling av fritidsaktiviteter for barn- och
ungdomar med funktionsnedsétt genom
verksamhetsanslag kopplad till tjansten som
@itidssamordnare.

Utveklingsforvaltningen

Integration
Ataganden Ansvar
Ta fram rutiner for modersmalstrining i férskolan och for | BoU

dverging fran grundskola till gymnasium for elever med
modersmélsundervisning

Utvecklingsforvaltningen

Naturskolan erbjuder kurser om skogens djur,
sotvattenmiljder och dagvatten samt klimatprogram till
SFI-studenter.

KSF: miljé- och
trafikenheten,
Utvecklingsforvaltningen

Arbetsprojekt { dr {vd av trcdrigt projekt } i syfte att 6xa
mbjligheten for personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning, psykisk funktionsnedséttning och
lattare utvecklingsstrning att komma in pa
arbetsmarknaden, Projektet har fyra inriktningar:
mobilisering, anpassad vuxenutbildning, sd kallad
supported employment och utveckling av sociala
kooperativ. I projektet deltar Tyreso kommun,
Nynéshamns kommun, Haninge kommun och Virmdo
kommun. Varje kommun har ett férdjupnin gsomréade och i
Tyresos fall &r det anpassad vuxenutbildning. Foérutom
dessa kommuner deltar Arbetsformedlingen,
Férsikringskassan och Landstinget centralt och lokalt.

1
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Utvecklingsforvaltningen

Ge ungdomar sommarjobb hos det kommunala
bostadsbolaget.

Tyresd Bostader

Snabbare nyttja tillginglig kompetens i tillvaxtsyfte
genom en gemensain matchningsorganisation pa
| Sédertdrn

Utvecklingsforvaltningen

[
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7. Verksamhetsplaner

Kommunstyrelsen samt bvggnadsnimnden’
Svfte

Skapa goda betingelser inom samhillsbyggnadsomridet for boende och foretagande i Tyreso.
Tyreso ska upplevas som en trygg och trivsam kommun.

Ge aktuell, korrekt och lattillganglig information och god och effektiv service till medborgare.
politiker och dvriga forvaltningar.

Leda och samordna forvaltning och utveckling av kommunens angeligenheter samt ha uppsikt
$ver dvriga ndmnders och kommunala bolags verksamheter.

Ge forslag till Atgarder for att budgeten ska vara i balans.

Strategier

Samhillsutveckling
Planera kommunens centrala delar for hogre bebyggelse och i 6vriga delar bevara sméskalighet

och ldgre bebyggelse.

Utveckla Tyreso centrumomréde inklusive nirliggande omraden och {Grnya centrum med nya
kommersiella lokaler, bostider och attraktiva motesplatser s& att det blir det sjdlvklara
centrumet for vira kommuninvénare.

Fortsitta omvandlingen av dstra Tyresd till en utbyggd stadsde] med sa 1angt mojligt bevarad
omradeskaraktir.

Genomf{dra atgirder inom klimat- och miljéomradet.
Stédja och utveckla néringslivet 1 Tyreso.
Service och information

Kontinuerligt utveckla servicen till medborgarna via kommunens servicecenter. Stdndigt
behalla fokus pé ett gott bembtande i kontakterna med brukare och invanare.

Stirka bilden av Tyresé genom Sppenhet och fler informationskanaler. Oka méjligheten {6r
medborgarna att f4 insyn i verksamheten.

Styrning och ledning
Utveckla férvaltningens samverkan med andra kommuner for att kunna ge effektiv

och bra service.

Byggnadsnimndens verksamhet bedrivs inom stadsbyggnadskontoret, som mngar 1 kommunstyrelseféraltningen.
Namndens verksamhet redovisas som en integrerad del i kommunstyrelsens verksamhet.
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Presentera ekonomiska bokslut och prognoser varje manad for att kunna kontrollera bade
kommunens saninanlagda resultat samt stodja enhetschefernas budgetkontroll.

\Minska kostnader for lokaler och skador for verksamheten genom att {Grbéttra lokalutnyttjandet
i vara fastigheter och bedriva ett aktivt skadeforebyggande arbete.

Mal

Samhillshvggnad

Utveckla och fornya Tyreso centrum genom ail staria byggandet av Dalgi inds forlangning
till Tyresévigen samt div anlagga en ny entr érondell.

Starta byggandet av nya bostider genom att bevilja bygglov for 150 bostiider, varav 50
enskilda villor/fritidshus.

Oka andelen nijda bygglovssékande med 10 %-enheter.

Oka tillgiingligheten till den offentliga miljon genomt aft undanrdja enkelt avhjilpta hinder
pi kommunal mark inom straket Tyresé centrum.

Oka anvindningen av fossilfii elenergi i kommunens lokaler och verksamheter fidn 70 % till
100 %.

Vid utgdngen av 2010 ska 50 % av tjdnsteresorna i kommunens verksamhet ske med
miljobilar.

Service och information

Itveckla informationen till medborgare och omvirld genom att skapa och befiista nya
kanaler och forbittra samordningen av kommunens informationsinsatser.

Oka tillgiingligheten till den inforination som kommunen ger till medborgarna via telefon.
Andelen som fir svar pd en enkel frag, via telefon skall 6ka frin den senaste

undersékningen 2008 diir 65 procent fick kontakt.

Styrning och ledning

Samarbetet med dvriga kommuner pa Sodertorn utvecklas for att effektivisera hanteringen
av till exempel dverformyndarverksamhet, alkoholtillsyn och lonehantering.

Begrinsa antalet medarbetare som gor inkop for kommunens ritkning till hogst 600
"certifierade” inkipare innan drets utgang.
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Nyckeltal

Utfall Prognos Budget
2008 2009 2010
Antal kvin i egna fastigheter 184 571 182 859 185920
Bruttokostnad i egna fastigheter, kr/kvm 926 904 934
Energiforbrukning j egna fastigheter,
kr/kvim 154 177 177
Antal kvm i inhyrda fastigheter 31 731 32544 31 050
Bruttokostnad i inhyrda fastigheter, ki’kvm 1347 1 460 1492
Hushéllsavfall i ton 9332 g 700 9 500
Grovavfall 1 ton 7593 7 800 g 000
Farligt avfall i ton 119 220 180
Underhallsyta gator och vigar i kvmn 1 314 386 1326686 1326986
Kostnad barmarksvighdllning kr/kvim 8,96 8,43 9,32
Kostnad vintervighdllning kr/kvm 6,08 10,33 10,22
Férsalt vatten i tusen kbm 2 500 2 600 2 600
Ink&pt vatten 1 tusen kbm 3279 3100 3200
Avlett vatten 1 tusen kbm 4513 4 000 4 100
Total sjukfranvaro 7.4% 6,0% 6,0%
Antal 16neutbetalningar/
handlidggare/méinad 720 800 900

Verksamhetsforindringar

Utbyggnaden av dstra Tyreso innebir dkade kostnader for drift av

trafikanordningar.

Tidigare har utbyggnadstaktcn varit mindre dn 1000 meter vag per &r. FOr att uppnd malet att

vignit, gatubelysning och

vara klara med viigar och VA pé alla detaljplanerna inom inre Brevik till r 2030 maste

utbyggnadstakten fordubblas langsiktigt till cirka 2000 meter
blir utbyggnadstakten ca 3000 meter vag per
investeringar under flera ar framover, nirmas

mé&ta den snabba utbyggnadstakten forstérks resurserna me

inom drift exploatering.

'Hig per ar, Under aren 201 1-2015
ar. Denna utbyggnad kriver stora kommunala

t inom inre Brevik, Solberga och Raksta. For att
d motsvarande en &rsarbetskraft

Vatten och avlopp byggs kontinuerligt ut i samband med att nya detaljplaner faststalls och
genomfors, frimst inom Ostra Tyresd. Ny upplags- och behandlingsplats for schaktmassor frén
VA- och vigarbeten samt flisning av tradgardsavfall fran hushall borjar anldggas. Sjoledning
och pumpstation anpassas for kommande VA-utbyggnad i Raksta ~ Solberga.

Informationsenheten forstirks. En ny informationskanal, ménatlig kommunbilaga, har
etablerats. Nya tyreso.se ger mdjlighet till &kat nyhetsflode till medborgare och andra
intressenter. En teknik (RSS) for att himta nyheter och sammanfattningar fran
kommunens webbplats har inférts och nyhetsbrev kommer att produceras.



Informationsenheten utforskar om kommunikationen med omvdarlden kan forbattras
via sociala media som natverkssajter och mikrobloggar.

Alkoholtillsynen har fiyttats fran kansh och personalkontor till sakerhetsenheten for att
utveckla samarbetet i dessa fragor.

P4 fastighetsenheten implementeras nya och forenklade arbetssitt for drift, forvalining och
projekt. Nya ansvarsonuaden for drifunaskinisterna ska bidra till en sikrare och mer rationell
drift. T stort sett alla ramavtal angdende fasti ghetsunderhdll har férnyats under &r 2009 och éri
kraft 2010.

Budgeten 2010 forstarks med 3.0 miljoner, varav merparten till Skat fastighetsunderhdll. Drift
och underhillsbudgeten visar pa ett berdknat behov av ytterligare ca 20 miljoner kronor for
periodiskt underhall, vilket innebir att en string prioritering av underhallsinsatser maéste ske
med tillgingliga medel.

Kraven pa tillginglighet vid nybyggnation och ombyggnation av gronomraden, parker och
lekplatser okar, vilket leder till pkade driftkostnader.

Nytt konstgris kommer att laggas p& Bollmoravallens A-plan. Arbetet beriknas vara klart
viren 2010, Tva nya konstgrisplaner tas i bruk, dels en pa Trollbicken IP, dels en vid Tyresd
skola.

Under 2010 erbjuds en utékad bygglovsservice.

Utbyggnad av kretsloppscentralen m ed dkade mottagningsméjligheter for avfall innebér en
offektivisering av verksamheten och hdjd servicegrad for abonnenter. Anldggning for
kompostering av tridgérdsavfall och samarbete med frivilligorganisationer for fteranvéndning
av material och produkter pdbdrias vid kretsloppscentralen.

Behovshimtning av hushéllsavfall med debitering i forhallande till antal tdmningar har provats
i Lindalen och Oringe. Testet har fungerat bra och tillimpas nu fullt ut i de bada omradena.
Antalet totala himtningar har minskat kraftigt. Tili nésta upphandling kan systemet anvindas
fullt ut i hela kommunen. Informationskampanjer om farligt avfall och kompostering av
hushallsavfall genomfors under 2010.

Kommunen behdver utveckla system dar medborgardialogen blir en naturlig del i styrningen av
organisationen och dér resultaten av dialogerna ingdr som ett underlag infor beslut. De
nystartade medborgarpanelerna ar ett led i detta.

For att premiera verksamheter som medverkar till att utveckla Tyresd kommun, dess vision och
strategiska utvecklingsomréden har kommunen instiftat ett kvalitetspris.

Under 2009 genomfordes projektet "bemébtande 1 Tyresd kommun”. T kontakt med
medborgarma skall Tyrest kommun anvinda sig av ett enkelt och tydiigt sprik. Under de
senaste aren har personalen utbildats, Gversyn av texter gjorts och mallar och handledningar
tagits fram.
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Resurser har ocksd avsatts for att behalla naturskolan med nuvarande utformning samt klara en
berdknad &kning av kostnaden for riddningstjdnsten med 0.5 miljoner.

Rationaliseringar och prioriteringar sker huvudsakligen inom servicekontoret samt kansli och
personalkontor. Det innebar bland annat att vissa vakanser inte ersatts och att resurserna
minskats for rehabiliteringsinsatser och kommungemensam utbildning.

Kvalitetsgarantier

Service och bemotande

Vi lovar:

o Visvarar pd brev och fax inom i veckor. Behdver vi liingre tid pa oss meddelar vi dig inom en vecka vem
som handligger ditt drende.

o Vi besvarar eller bekréftar e-post inom tva arbetsdagar.

o Viforsoker ligga besck pd tider som passar dig.

e Du ska bara behéva ringa eit sanital till kommunen for att komma i kontakt med den person som kan hidlpa
dig. Finns vi inte pd plats ringer vi upp dig.

o Du kan komakta kommunen dygnet runt via réstbrevidda, e-post olika e- yjdnster eller kommunens webbplats
tyreso.se.

Fagar
Vi lovar:

Vintertid (13 oktober = 15 april)

o Fihar beredskap fr snéraining och halkhekdmpning dvgnel runt.

o Vi hdrjar sndréjningen senast il det snéar fem centimeter. Ofta bovjar vi snordjningen tidigare. Vi
prioviterar bussgator och cvkel- ach gangvdgar vid cenmrumonmradena.

e Framkomligheten ska vara godiagbar pd samliga gaior och viigar senast 13 timmar efier att det slutar snoa.

o  Viavshuar sandupptagningen effer vintern senast den 15 muayj.

Sommartid (16 april - 14 oktober)

e Vi éigdrdar skador pd vigbanan som kan medfora stor risk for rafikanter senast fem timmar efter ait vi Jait
reda pd skadan.

o Parje ar rojer vi diken pd en tiondel av kommunens vagnat.

Om belvsningen

o Vibyter ut en fidirdedel av lamporna i viighelysningen varje dr. Trasiga lampor pd platser som infe ingdr i det
planerade underhdlilet byter vi naturligvis ocksd ut.

o Trasig belysning lings vigar lagar vi inom 14 dagar frén den dag vi fati reda pd felet.

e Trasig belysning pd parkvagar eller i en viigkorsning som gor art wrafiksakerheten eller personer hotas
digérdar vi inom tvd arbetsdagar frén den dag vi faut reda pd Jelet.

Parker
i lovar.

e Forait 6ka trvggheten héllervi samiliga gathvkior vid géng- och evkelviigar fria fran véixilighet. Pé sé séitt far
gang- och cykelvdgarna maximal befvsning.

o Alla lekplaiser som Tyresd komimun ansvarar for ér mérkia med en skylt.

o Siikerheten pé de kemmunala lekplatserna besikias en gdng per &v. Allvarliga fel digirdar vi inow en vecka.
Mindre fel tar vi hand om inom en ménad. Vi noterar ocksa anmérkningar och bevakar dem vid ndsta
sakerhetsbesikining.
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o Ndr i gdr om on lekplars, cller bygger ciiny, Ghar vi tillgingligheren il lekplasen och i ledredskapoen.
e Du som giren felanmilan 1ill oss fir besked om éigdrder inont Ho arheisdagar.

o Vidmmer papperskorgar och hundlainer cfier hehov, men minst en geang perve cha.

Idron och friluftsliv

Filovar:

. i underhdlier fotbollsplaner dér det spelas matcher varje dag under fotbollssdsongen.

o sen i véra ishallar spolar vi minst fem ganger per dag.

o Omklidningsrum och toaletter siddas dagligen méndag il fredag. P& Iérdagar och sindagar ser en
vakonésiare till att def gér att anvdnda lokalerna.

e Friidronshanorna pé Trolibéckens IP fér daglig tillsyn. De skéts efier behov och aktivitet,

o All invedning och utrustning far kontinuerligt underhall.

o Vi har personal ndrvarande vid match- och tiviingsarrangemang samt for skolidroit pa kommunens

idrottsplatser.
o Alla badplatser som Tyresé kommun ansvarar for dv mérkia med en skylt.

Vatten aoch aviopp

Vi lovar:

o Vilevererar alltid gout och tjédnligt vatten som uppfiller livsmedelsverkets normer.

o Du ska inte vara utan vaiten mer in fem timmar per ar.

e Om du blir utan vatten kan du hémta vatten vid en vatienpost clier fran en tankvagn senast tva timmar efter
att avhrottet konstaterats. Du ska dé inte behova gd langre dn 500 meter for att hiimta vatien

o Om en vattenliicka i kommunens ledningsnét uppidcks under ordinarie arbetstid bérjar vi reparationsarbetet
inom tvé timmar. Om en ldcka uppticks pd andra tider bérjar vi arbeiet inom fyra timmar.

Renhdlining
Vi lovar

Du kan ringa vér kundijénst och fa svar pd dina frégor om renhallning. Vi finns pd plats alla vardagar.
Vi héiimtar alltid ditt avfoll pd it dag.

Om du bestéller t6mning av slam wifor vi idmningen inon sex arbetsdagar.

Om du bestiller akut tomning av slam bérjar vi témningen senast 12 erdinarie arbetstimmar efter din

e & & @

bestilining.
e Om du bestéiller jourtdmning av slam borjar vi témningen senast 6 timmar efter din bestdlining.

Bvgglov
Vi lovar:
Vi arrillgiingliga
Vi svarar pd dina frdgor sd fort som mojligt. Om vi inte kan ge dig svar omgdende far du svar inom tre dagar.
[ servicecenter far du en kopia pa
o detaljplanen som gdller for ditt omrdde
o pitningar som finns i det digitala bygglovsarkiver.

Innan du séker bvagglov kan du fa rdd av en av véra bvgglovshandliggare. Vi finns i kommunens servicecenter pd
torsdagar mellan klockan 13:00 och 18:00. Du behdver inte baka tid i forviig.

Snabb belrificlse

Dus fér en bekriiftelse pd au din bygglovsansékan dr registrerad inom en vecka fran ati vi fant din ansokan.
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Vi gbr en fullstindig granskning av din bvgglovsansékan och gor hesked om vilka eventuella kompleneringar som
behévs imom ire veckor frdn air vi fatt din ansékan.

Rinilig handliggningsiid
En nybyggnadskaria levereras iopt tre veckor fran aif vi fau din bestélining.
Vi gdr uistakning och lidgeskontroll inom en vecka frén att vi faur din besidlining.
Du far et besiut om bygglov for drgéirder som foljer plan- och bygglagen och den gillande detaljplanen
o inom fem veckor fidn ait i fatt in en komplert ansékan.
s inom tre veckor fi-dn att vi fétr in en komplett ansékan om det dr ett enkelt drende, ull exempel inglasning
av balkong eller en mindre fasaddndring.
Undantag: Ansékningar om bygglov och bestdliningar av nybyggnadskarta som kommer in under perioden I maj-

15 augusti kan 1a ldngre 1id ait handlidgga. Storre projekt dar beslutet om bygglov maste tas av
byggnadsniimnden tar normalt ldngre tid.

Budget

Belopp i tusen kronor Netto-
Nimnder/styrelser Kostnader Intiikter kostnader
Kommunstyrelsen 587720 395320 192 400
Kommunledning 151 297 57078 94 219
- varav kommunchefens stab 32712 7327 25385
- varav kansli och personalkontor 43 859 g 883 34 974
- varav servicekontor 44 519 40 866 3653
- varav raddningstjinst 26 200 0 26 200
- varav miljé- och hilsoskyddsforbund 3012 0 302
- varav revision 095 0 995
Stadsbyggnadskontor 27 095 8 857 18 238
- varav byggnadsndmnd 6 43% 3 400 3039
Lokalforsérjning 228 255 226405 1 850
Vighéllning/Park samt Idrott och friluft 71919 1515 70 404
Centralkdk 13 400 13 400 0
Exploatering/Sidoordnad/Miljo och trafik 14 687 4 498 10 189
Vatten och aviopp 51 528 54 028 -2 500
Renhéllning 29 539 29539 0
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Gymnasie- och arbetsmarknadsniamnden

Syfte
Skapa goda forutsittningar till egen forsorjning genom ett brett utbud av utbildningar och

sysselsitiningsdtgirder. Genom effektiva insatser ge kunskaper och fardigheter for att med
egen kraft skapa kvalitet i framtiden.

Strategier
Studerandes individuella olikheter och behov medfor krav pé ékad flexibilitet i utbaldningarnas
former och innehall, Det staller ocksd krav pa dkad samverkan inom Utvecklingstorvaltningen

och med andra utbildningsanordnare.

Vid Tyresd gymnasium bedrivs et intensivt mentorsarbete. Varje elev har under hela
gymnasietiden stéd av en mentor som foljer och stéttar elevens utveckling. Mentorn dr ansvarig
for att cleven, med hjilp av sin individuella studieplan, kan dverblicka sin utbildning.

For att forbittra uppfoljningen av ungdomar 1 aldrarna 16-20 som varken studerar eller arbetar
har arbetscentrum tillfort resurser for att ta kontakt med och erbjuda dessa ungdomar stéd och
vigledning for att komma vidare till sysselsittning eller studier.

Programutbudet pd Tyresd gymnasium har setts dver till foljd av den foreslagna nya
gymnasieskolan som trdder i kraft hostterminen 2011, vilken tar ett nationellt grepp om
programutbudet inom gymnasieskolan. Ett intensivt arbete har paborjats for att anpassa utbud
och kursinneh&ll till det nya forslaget.

Inom den frivilliga sérskolan arbetar man med att kartligga och etablera kontakt med samtliga
elever inom grundsirskolan, sévil i kommunala skolor som i skolor i andra kommuner och 1
fristiende alternativ. Detta ska medfora en smidigare dvergéng till gymnasieskolan for eleverna
samt bygga upp kontakt med och informera foraldrar om verksamheten pa Tyreso
sirgymnasium.

Kommunerna pi Sédertdm har tagit beshut om ett regionalt utvecklingsprogram.

Inom gymnasieomrédet har samarbetet pagatt i flera &r som erfarenhetsutbyte och gemensam
planering for gymnasieverksamheten. Ett omrade for samverkan dr kvalitetsutveckling av
programmen och samordning kring programutbud.

Fér att kunna erbjuda ett brett kursutbud, med nirhet till kursstart, strivar C3L efter dkad
flexibilitet. Det sker i form av rullande intag, utveckling av distanskursutbudet, forindring av
yrkesutbildningar i egen regi, ramavtal om enstaka utbildningsplatser hos privata anordnare,
och samverkan inom Sédertdrnsvux och samarbete med hdgskolor.

C3L samarbetar med atta sodertrnskommuner inom Yrkeshdgskola Sédertdrm. Inom denna
organisation presenteras samtliga kommuners utbud av eftergymnasiala yrkesutbildningar.

Yrkesvux och den Skade efterfrigan pd yrkesutbildningar méter C3L genom utdkningar av de
egna yrkesutbildningarna, samarbete inom Sodertérnsvux, inkoép av externa utbildningsplatser
samt utbildning genom arbetsplatsforiagd yrkesutbildning.

I  samverkan med dldreomsorgen i kommmunen fortsétter utbildningssatsningen
Kompetensstegen under 2010. Utbildningen gavs ursprungligen 1 tre steg men under 2009
tillkom steg fyra efter 6nskemal frin dldreomsorgen. Modellen for Kompetensstegen har visat
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sig fungera mycket bra och under véren 2009 har C3L péaborjat samtal med
handikappomsorgen for att utreda behovet av en liknande satsmng.

For att de studerande ska lyckas med sina studier kravs en vil fungerande studievigledning.
Vigledningen ska vara Jattillganglig och personlig, studievigledarna kunniga och
serviceinriktade. Informationsvigar ska vara via Internet, telefon sant direktkontakt bada dag-
och kvallstid.

Sedan ménga 4r dr det arbetslinjen som giller i Tyresd och arbetscentrum har ett mycket néra
samarbete med forsérjningsstddsenheten pa socialférvaltningen. Stor vikt ldggs vid att hjdlpa
och stétta ungdomar 18-24 som sjdlva har svart att konkurera pd arbetsmarknaden, For
ungdomar 16-17 &r arrangeras feriearbeten. I moten med de arbetsisa Tyresdbor som fAr hjalp
genom arbetscentrum sétts fokus pa deras styrkor och fdrdigheter. De ges hjalp il sjalvhjalp
genom  arbetssokarkurser, foretagskontakter, praktikplatser och andra kompetenshojande
insatser. Varje individ far en personlig handlingsplan som utarbetas tillsammans med
professionella handlidggare.

Arbetscentrum ingdr i Sédertérnsamarbetet och #r med i projektet "Matchning Sodertorn” som
syftar till att hitta metoder och samarbetsformer for att biittre och snabbare kunna matcha
invandrade ut pa arbetsmarknaden.

Invandrarenheten arbetar for att utveckla och forbattra heltidsintroduktion  for
flyktingar/invandrare.

Fér att méta det varierande behovet av utbildningstider erbjuds frin hdsten 2009 SFI
undervisning pé distans.

Mal

P 1 s

Behdiia andelen elever pa Tyresd gyminasiuii med grundlé
till 90 procent. (av de som slutfort sin utbildning)

Inom verksamheten for C3L ska betyg G (Godkiind) eller bittre uppnds av minst 90 % av de
studerande som slutfort grundliggande eller gymnasiala kurser.

Av de studerande som genomgdr sammanhdallen gymnasial yrkesinriktad utbildning eller
KY-utbildning ska minst 80 % gd vidare till arbete eller higre studier.

Av de arbetslisa som anvisas till arbetscentrum fian arbetsformedlingen ska minst 50
procent gd vidare till arbete eller studier. 40 procent av de personer som anvisas frdan
socialfdrvaltningen skall ga vidare till arbete eller utbildning inom ett r.

Alla ungdomar 18-24 dr son star till arbetsmarknadens forfogande ska vara i arbete,
uthildning eller aktiv arbetsmarknadsétgird inom 90 dagar. (som hiin visats till
arbetscentrum)

Av de arbetslésa flyktingar/invandrade ska 65 procent avslutas till arbete eller studier.
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Nyckeltal

Utfall Prognos Budget
2008 2009 2010

Gymnasieskola
Antal elever pa Tyres6 gymnasium 1334 1270 1270
Antal elever i friskotor 518 548 548
Antal elever i andra kommuner 453 564 564
Andel elever med grundldggande behdrighet
for hogskolan 90,2 90,0 90,0
Andel elever med fullfoljd utbildning inom fyra 78,8 80,0 80,0
ar
C3L
Antal studerande per termin 564 657 675
Antal studerande som genomfort yrkes-
utbildning (ej KY) 170 181 200
Arbetscentrum
Arbetslésa i Tyresd kommun 2,0% 2,6% 3,0%
- kvinnor 2.1% 2,4% 2,8%
-mé&n 1,8% 2,8% 3.2%
- ungdomar 3,0% 4,0% 55%
- invandrare 3,8% 4,9% 5,4%

Verksamhetsforandringar
Nimnden forstarks med 2,5 miljoner, dels for att forstirka gymnasiesérskolan och dels for att

erbjuda busskort till eleverna pa gymnasiet.

Under 2010 kommer C3L att bedriva verksamhet i den nybyggda studieverkstaden dar
studerande kan fa hjélp med studierna av larare och annan personal.

Projektet KomAn gar &r 2010 in i genomfdrandefasen. Fyra kommuner deltar, Virmdé,
Haninge, Nynidshamn och Tyresd. Tyresd har ansvar for APY, att genom arbetsplatsforlagd
yrkesutbildning i samverkan med foretag och organisationer ge kunskaper och fardigheter som
resulterar i nagon form av arbete. Projektet pagér under tre ar.

Ingen generell upprékning av anslagen har skett, trots att pris- och 16nedkningar viantas under
2010. D4 ingen upprakning skett inebir detta rationaliseringar inom samtliga omraden.

Besparingar som foreslagits {Or att kunna lamna et budgetforslag inom ram &r bland andra,
minskade kdp av utbildningsplatser inom C3L, uttag av avgifter for komvuxstuderande, €]
sterbesittning av en tjanst inom arbetscentrum.

Eleversitiningen har inte rdknats upp till Tyresd gymnasium, och darmed inte heller till de
friskolor som har elever fran Tyresd kommun pa program som Tyresd gymnasium ocksa
erbjuder. En upprékning av elevpengen med 2 % skulle kosta ca 2 mkr.

Anslaget for gymnasium bestér ti11 40 % av eleversittningar till Tyreso gymnasium, 48 % gar
til] ersittningar for elever 1 fristdende ckolor och i andra kommuner, Darutover finns



lokalhyror, kapitaltjénstkostnader, administrations- och ledningskostnader och kostnader fér
reseersittningar och inackorderingsbidrag.

Regeringens satsning pé fortbildning for ldrare 1 form av lirarlyftet under 2007-2010 ger
kommunen méjlighet att sékra kompetensnivan hos lararna vid Tyreso gymmnasium och €3L,
samt trygga forsorjningen av arbetskraft da stora pensionsavgéngar véntar inom ett par ar.

Kvalitetsgarantier

Arbetsmarknadsargdrder
e Om du anvisars till oss fir du en tid hos en handlaggare inom na veckor,
o Du som ir arbeissokande hos oss fér gn ansvarig handlaggare, <& att du vet vem som har hand om ditt
grende.
o Du som iir studerande eller arbetssékande far en handlingsplan som du och din handldggare tar fram
tillsammans. Handlingsplanen foljs upp vid varje besok.

Gymnasium

Trygghet
o Ndrdu bériar pd Tyresd gymnasium Sfér du ta del av och fGrbinder dig att folja skolans trivselregler.
s Varje arbetslag pa Tyres6 gymnasium har en representant i foreningen Friends som arbetar for ail
motverka mobbing.

Léiirande
o Du fir en personlig menior som féljer din utveckling samt en individuell studieplan som folis upp en gang
per termin.

Inflytande dver studiesituationen
e Du och din mentor planerar prov och stérre inldmningsuppgifier gemensamt pa klassradstiden.
o Du erbjuds att urirdera varje kurs. Urvirderingarna sker digitalt sa att du kan vara anonym.

Information
o O du ér under arton dr far dina férdldrar information om din kunskapsutveckling. Det sker bade via
skolportalen och i samtal med larare.
e Duoch dina fordldrar bjuds in tll samial med dina lirare en gdng per ldsdr.
e Du och din mentor har utvecklingssamtal minst en gdng per termin. Dina féréldrar ér vdlkomna att delta.

Vuxenutbildning

o Alla Tvresébor kan jé studie- och wrkesvigledning pd C3L.

e Dusom siuderar pd C3L far en individuell studieplan.

o Vuxna Dyrescbor kan ldsa grundldggande vuxenuibildning, gymnasiala kdrndmnen eller andra dmnen
som ger behérighet till hogre wthildningar pd C3L. Om kurserna for nérarande inte erbjuds pa C3L, fér
du lisa dem i samverkande grannkommun eller pd distans.

o Férait sdkerheissiilla undervisningens kvalitet genomfors drligen studerandeundersdkningar.

Budget
Belopp i tusen kronor Netto-
Nimnder/styrelser Kostnader Intikter kostnader

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 275 620 56 401 219 219

Arbetscentrum 24 063 12 237 11 826
Centrum for livslangt lirande 39 548 11 584 27 964
Gymnasiuim 212 009 32 580 179 429
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Kultur- och fritidsnimnden
Syfte

Erbjuda kommuninvénarna en meningsfull fritidssysselsittning genom ett brett och flexibelt
atbud av fritids- och kulturaktiviteter samt bidra till ett ékat intresse for friluftsliv och

rekreation.
Strategier

Foér att anpassa verksamheten efter medborgarnas efterfragan krévs beredskap att hantera
nyheter inom bade fritids- och kulturaktiviteter. Forandring i efterfrigan stiller krav pd
flexibilitet 1 verksamheterna.

Kulturaktiviteter, arrangemang och utstéllningar anordnas i samarbete med foreningar,
studieforbund och i egen regi. Kulturprogram i foreningsregi stottas med bidrag. Kulturskolan
kommer dven att arbeta i projekt ute i skolorna, tillsammans med foreningslivet, fiitidsgardarma
cller andra aktérer. Detta dr ett bra sitt att nd nya grupper, exempelvis barn och ungdomar med
olika social eller etniskt tillhdrighet samt barn och ungdomar med funktionshinder.

Fysisk aktivitet bland frémst barn och ungdomar stimuleras genom nolltaxa pé anldggningar
samt bidrag for ungdomsaktiviteter.

Ett nytt system for foreningsbidrag har tagits fram under 2009. Det nya systemet dr mindre
komplicerat 4n det gamla. Bland annat bestar bidraget av farre delar, vilket ska underlitta
foreningarnas administration.

Utveckla dialogen och samverkan med foreningslivet i frigor som rdr stdd och
verksamhetsutveckling via foreningsrédet samt utveckla fOreningsgarden Kvamhjulet till en
naturiig métesplats for alia didersgrupper 1 kommunen.

Bestksnaringen ska koordineras. De aktiviteter och erbjudanden som finns under olika perioder
ska samordnas med ndringen/besSksmalen. Informationen ska marknadsféras pé ett attraktivt
sétt, bland annat via kommunens hemsida.

Kommuninvénarnas tillgéng till det fria, spontana friluftslivet ska utvecklas.

Kulturskolans verksamhet erbjuder ett utbud med méngfald, men efterfragan avspeglar farre
val. Detta ackumulerar kéer till delar av utbudet. For att kulturskolan ska méta upp efterfragan
behdvs en mer flexibel verksamhet.

Utéver traditionell verksamhet pa biblioteksenheterna tillhandahdlls  dven kommunal
‘nformation. Biblioteken har utvecklats till en del av det nya servicecentret och dess forlingda
arm ut i kommundelarna.

Utveckling av arbetssdtt och nya verktyg har medfort forandrade arbetsuppgifter, fran
cirkulationsarbete med utlan- och Aterlimning av media, till mer radgivande och vigledande
informationsverksamhet pAgar inom ramen for utékad sjilvservice. Hog grad av sjdlvbetjaning
och ménga ¢-tjénster prioriteras.
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Medieutbudet anpassas efter kommuninvanaras efterfragan. En okad del av medieanslaget
inriktas mot Mp3 och elektroniska media.

Mal
Oka antal lan av barnbécker med 5 %.
Oka antal besokare fill kulturarrangemang som arrangeras ay kulturavdelningen med 5 %.

Oka utbudet av fritidsaktiviteter for funktionshindrade barn och ungdomar.

Nyckeltal
Utfall Prognos Budget
2008 2009 2010
Fritid
Antal deltagare i féreningslivet | aldrarna 7-20 9 191 9283 9 300
- varay flickor 4129 4170 4 200
- varav pojkar 5062 5113 5100
Kultur
Antal dppettimmar vid biblioteken 5309 5379 5379
Antal besokare till biblioteken 281 079 287 000 287 000
Antal utlan 264 022 249 700 249 700
- varav barnbdcker 120 000 128 500 135 000

Verksamhetsforindringar

—

i Biblioteket ska pa prov infora obemannat Sppethillande med s] ilvbetjdning pa formiddagar 9-
10 vintertid och 10-12 sommartid. Tokaler som kommer att wvard tillgingliga &r
" biblioteksrummet & media.

Ingen upprikning av anslagen har skett for pris- och l8nedkningar. DA 1oner och priser
forviintas oka under 2010 innebdr detta rationaliseringar inom samtliga omraden.

For att ticka naimndens 6kade kostnader kommer rationaliseringar att genomforas pa samtliga
cnheter. Inom kultur- och fritids anslag berdknas besparingar genomforas pa 1 mkr. Exempel
pa foreslagna rationaliseringar ar hdjning av lokalhyror vid foreningsgérden samt indragning av
en 60 % vaktmistartjanst vid foreningsgarden. Fér att ge ytterligare forslag till rationaliseringar
har en utredning av organisationen pé kultur och bibliotek genomforts.

I fritidsenhetens budget for 2010 medges inget st6d till studieforbund, vilket for 2009 uppgick
till 1 mkr.

Kvalitetsgarantier

Bibliotek
e Biblioteken dr alltid bemannade med fackutbildad och kompetent personal.
e Det finns méjlighet till sjdilvservice via bibliotekets webbplats dygnet runt.
o Véantetiden pg bibliotekets egnu bécker, ljudbécker och liknande media ér hégst en manad.
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Biblioteker ger service 1ill alla som efierfragar véra tjdnsier. Det gdiler dven personer som inie sjdlva
kan beséka biblioteket, till exempel rorelsehindrade och personer som dr ldngvarigt shuka.

I'i bjuder in alla forskolckiasser, skolornas drskurs 2 och 4 scint grupper fran barnavérdscenralen Hil
bokiips och visning av biblicteket varje dr.

-

Frividsverksambhet

Nva foreningar regisweras i féreningsregisiret inem 14 dagar.

Bidrag till féreningar betalas wi senast 14 dagar efier att kommiunen fait in en komplert anséhan.
Vi arrangerar foreningsiriffar jor samtliga fGreningar i kommunen tvd ganger per ar.

Nér en forening hyr en lokal och behdver en vakiméisiare finns vi pa plats inom 30 minurer.

Om ni inte kan anvinda en bokad lokal pd grund av vart agerande kompenserar vi er med eh
erséitmingslokal. Om vi inte kan ordna en ersdtmingsiokal betalar vi tillbaka avgifien.

Kultuverksamliet

Alla Tvresobor i &ldern 7-19 Gr erbjuds plats i kulturskolan. Om det blir k6 1ill vér verksamhet gilldmpar

L]
v strikta turordningsregler.
o Vér undervisning i kulturskolan omfattar minst 28 lektionstllféllen per ldsdr.
o Alla elever i sdng- och instrumentundervisning far mojlighet att delta i kor, orkester eller
ensembleverksamhet efter det fSrsta dret i kulturskolan.
o Kulturenheten arrangerar kulturforestiliningar och wistéiliningar varje dr:
- Anta temawstaliningar om samiidskonst.
- Tio teaterfovestiliningar for barn och fordldrar i olika delar av kommurien.
- Anta musikprogram med professionella artister pé kommunens dldreboenden.
- Fyra stora konserter eller andra musikarrangemang for kommunens ungdomar.
Budget
Belopp i tusen kronor Netto-
Nimnder/styrelser Kostnader Intikter kostnader
Kultur- och fritidsnimnden 59 447 6 366 53 081
Fritidsverksamhet 24 657 2 982 21675
Bibliotek och kultur 34 790 3384 31 406
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Barn- och utbildningsnimnden

Syfte

Forskolans, grundskolans (inklusive forskoleklass och skolbarnsomsorg) och sarskolans
uppdrag ar att nd de nationella malen 1 ldroplanen for vespektive verksamhetsform och
allménna rad for fritidshem.

Utéver detta ska barn- och utbildningsforvaltningen arbeta for att vara barn och ungdomanr far
basta méjliga kunskaper for arbete eller fortsatta studier.

Barn och ungdomars olika forutséttningar ska uppmérksammas. Verksamheten ska
kannetecknas av trygghet och respekt for alla méanniskors lika virde, och ge barn och ungdomar
en stark tro pé sig sjilva och framtiden.

Fritidsgardsverksamheten styrs av Jokala mal och uppdrag, och syftar till att ge ungdomar i
kommunen en meningsfull och utvecklande fritid.

Strategier

For att uppnd hog kvalitet inom ¢n verksamhet krivs kontinuerligt utveckling.
Utvecklingsarbetet #r 14ngsiktigt och bygger p4 allas delaktighet och medverkan. Framgéng nés
genom ett engagerat ledarskap, en organisation som stoder utveckling och samarbete,

kontinucrliga omvérldsanalyser samt €tt systematiskt kvalitetsarbete pé alla nivaer.
Vara specifika strategier dr att:

e bevaka vad som hinder i omvérlden for att kontinuerligt flja och ta till oss nya
forskningsresultat samt implementera nya styrdokument.

o verka for stindiga forbittringar genom analys av verksamhetens resultat i samband med
brukarundersokningar, kvalitetsredovisningar, ohservationer med mera.

e prioritera barn i behov av sirskilda insatser.

o planera for rekrytering av kompetent personal bland annat genom att i samverkan med
Lirarhogskolan i Stockholm och Sadertdrns hogskola anordna egna utbildningsinsatser
for lararstuderande knutna till kommunen.

e bistd med kontinuerlig kompetensutveckling pé overgripande niva.

e samverka med andra forvaltningar, huvudmén och hégskolor.

Mal
Verksamheternas mal utgar fran Tyresd kommuns strategiska utvecklingsomréden, barn- och
utbildningsplanen och kommunens kvalitetsgarantier.

Fritidsgérdarna styrs enbart av kommunala styrdokument, uppdelade pa l4ngsiktigt uppdrag
och kortsiktiga mal.

Forskola
Oka barnens delaktighet och inflytande i forskolan. Utviirderas via brukarenkit, fraga Mitt

barns tankar och idéer tas tillvara. Mdaluppfyllelse nas om kommunsnittet uppgdr till 3,6
(Resultat 2009: 3,5)
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Hdja kvaliteten i urvecklingssamtalen i forskolan. Urviirderas via brukarenkit, fraga
Utvecklingssamtalet gav tydlig information om mitt barns urveckling och lirande.
Maluppfillelse nis om kemmunsnittet uppgdr till 3,7. (Resultat 2009: 3,6)

Grundskola

Oka elevernas inflytande éver sitt skolarbete. Urviirderas via brukarenkit, elevfraga Jag dr
med och planerar mitt skolarbete. Maluppfyllelse nds om kommunsnittet uppgdr till 3,3 resp.
3,11 skoldr 5 och 8. (Resultat 2009: 3,2 resp. 3,0)

Forbiittra arbetsron [ grundskolan, Utvirderas via brukarundersékning, elevfriga Det dr
arbetsro pi lektionerna. Maluppfyllelse nés om kommunsnittet for elever i skolar 5 och 8
uppgir till 3,0 respektive 2,8 (Resultat 2009: 2,7 resp. 2,5)

Forbiittra resultaten i grundskolan. Oka andelen elever som nér behirigher till gymnasiets
nationella program till 94 procent, (Preliminiirt resultat 2009: 92,8 procent)

Fritidshem

Fritidshemmen ska forbittra informationen till forildrarna. Utvirderas via brukarenkit,
firdga Jag far kontinuerlig information om hur mitt barn har det pa fritidshemmet.
Méluppfyllelse nds om kommunsnittet i forskoleklass och skoldr 2 uppgar till 3,0 (Resultat
2009: 2,9 resp. 2,6)

Samtliga verksamheter

Utveckla formerna fér samverkan med nirin gsliv och néirsamhille. Utvirderas dels genon
brukarenkiit, fraga Lirarna anvinder skolans omigivaing och néringstiv/ndrsamhille i
undervisningen, dels genom att samverkan beskrivs i enheternas kvalitetsredovisningar.
Maluppfyllelse nis om kommunsnittet hos elever och forildrar i skoldr 5 uppgar till 3,5
(Resultat 2009: 3,4 resp. 3,3)

Nyckeltal
Fo6rskola och grundskola Utfall Prognos Budget
2008 2009 2010
Antal barn i férskota 2 684 2758 2 758
Antal barn i familjedaghem 118 107 103
Antal barn med vardnadsbidrag 51 60 61
Utnyttjandegrad i % 91,6% 95,6% 95,6%
Kostnad/barn i férskola 99 300 97 000 97 500
Kostnad/barn i familjedaghem 71 800 71 400 68 200
Kostnad/barn vid véard av eget barn 44 800 37 500 36 100
Kostnad/barn i genomsnitt 08 145
Finansiering av kommunalskatt i % 87,2% 87,1% 87,5%
Finansiering av ovriga intakter i % 12,8% 12,9% 12,5%
Elever i Tyresds grundskolor &k 1-9 4917 4 804 4818
varav elever fran andra kommuner 09 100 102
Elever i annan kommun 123 138 106
Elever i friskolor 552 535 527
Elever i férskoleklass 608 606 627
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Utfall Uifall Utfall
2007 2008 2009
Meritvarde skolar 9 201,9 213,1 218,3
Andel behdriga till gymnasiet 91,5% 91,3% 092.8%
Andel elever minst godkant i alla amnen 73.0% 73.7% 82,8%
Andel tdrare med pedagogisk
hogskoleutbildning 85,0% 85,0% 85.0%
Andel forskoliarare i forskotan 45,0% 44 0%
Sérskola Utfall Prognos Budget
2008 2009 2010
Elever i Tyresds obligatoriska sarskola 40,5 37,5 42,5
Sarskoleelever i friskolor eller andra kommuner 11,5 12,0 11,5
Brukarundersékning inom Vaga Visa-samarbetet
2009
Foraldrar forskola 2008 Tyresd | 2009 Tyresd | kommungrupp
Mitt barn k&nner sig tryggt i forskolan 3,7 3,7 37
Det ar arbetsro i verksamheten 3.3 3,3 3.4
Foraldrar och elever grundskola
Mitt barn (jag) kanner sig tryggt i skolan 2009
- 2008 Tyresd 2009 Tyresd  kommungrupp
forskoleklass 3,6 3,6 3,6
skolar 2 3,6 36 3,6
skolar 5 elever 37 3,6 3.6
skolar 5 foraldrar 3,6 3,6 3,6
skolar 8 elever 3.5 35 35
skolar 8 foraldrar 3.5 3,5 3,6
Det r arbetsro pa lektionerna
forskoleklass 3,3 3.1 3,2
skolar 2 2,8 2,8 3.0
skolar 5 elever 2,8 2.7 2,8
skolar 5 foréldrar 2.7 26 2.8
skolar 8 elever 2,6 2.5 2,7
skolar § foraldrar 25 2,4 2,7
Mitt barn far tillrdckliga kunskaper
skolar 2 3.4 3.4 34
skolar 5 foraldrar 3,3 32 3,3
skoldr 8 foréidrar 3,0 3.0 3,1

Under 4r 2009 har betygsresultaten fortsatt att hdjas 1 Tyresos skolor. Med undantag for 1aséret
2006-2007 har en positiv trend synts sedan ar 2000, och Tyresd ligger &ver riksgenomsnittet
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bide betraffande meritvirde, andel behoriga till gymnasieskolan och andelen elever med minst
godként betyg 1 samtliga dmnen.

Resultaten i brukarenkiten inom Véga Visa ir i stort sett oférindrade scdan foregdende fr. med
mycket hdga resultat betriffande trygghet, relativt goda resultat pa kunskap och ldrande, men
lagre betriffande arbetsron i verksamheten. Arbetsro ir ett prioriterat mal for samtliga
verksamheter under 2009 och 2010.

Barn- och utbildningsférvaltningen bidrar till kommunens strategiska utvecklingsomraden
genom arbetet mot de mal som presenterats ovan, men Fven i pagaende arbete, exempelvis:
e Kuvalitet och service
o Foérberedelser for gemensam ko till barnomsorgen
o Oversyn av regelverk och riktlinjer for barnomsorgen
o Arbete enligt kvalitetsgarantier, bland annat att alla forskolor och skolor ska ha
uppdaterade hemsidor med aktuell information.
o Utbildning for samtliga pedagoger i pedagogisk IT-anvéndning, PIM.
¢ God boendemiljd
Nirhet till forskolor och skolor
Valfrihet och mingfald i verksamheten
Aktivt och kvalitetssikrat likabehandlingsarbete
Oversyn av trygghetsarbetet
Eit genomtiinkt arbete med underhdll och investeringar i véra lokaler. Fokus pa
toaletter, kapprum och ljuddédmpning.
Bra, trygga fritidssysselsittningar for ungdomar i kommunen
o Tyreso dtervindarskola for elever med stor frénvaro
¢ God ekonomisk hushallning
o Kontinuerlig uppfoljning av enheternas ekonomiska resultat
o Satsning pé centrumskoloma Nyboda och Forellen
o Oversyn av pengsystem inom barnomsorgen

O 0 0O 0C0C

Verksamhetsfordndringar,

Rarn- och utbildningsnamnden forstirks med 15,0 miljoner utdver de medel som tilldelats i
planeringsdirektiven. Medlen avsétts som kompensation for kade [&ner och priser samt okad
efterfragan.

Vid all verksamhets- och budgetplanering méste hinsyn tas till den nya situation dar hilften av
kommunens forskolor och en véxande andel av grundskolorna drivs 1 enskild regi. Under 2009
ska regelverket och tillampningsforeskrifierna for barnomsorgen ses dver och anpassas till den
nya situationen. Bland annat kommer kosystemet att forandras, och malet dr att virdnadshavare
ska kunna sdka plats och vilja bland samtliga tillgéngliga alternativ via en gemensam ingéng
pa webben.

Ny lagstiftning fran juli 2009 i kombination med de nya forutsattningar som allt fler huvudmén
for verksamheten innebir, leder till att forvaltningen under kommande &r kommer att prova

méjligheterna ait fordndra systemet med barnomsorgspeng, s& att lokalhyra ingdr 1 pengen.

Efterfragan pa skolbarnsomsorg &r stor, och ménga vill ha fritidsplats trots att fordidrar dr de
enligt dagens regelverk inte har rétt till plats. Férvaltningen utreder for ndrvarande
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mojligheterna att ge dven barn till forildralediga och arbetsldsa ritt till fritidshemsplats i
kommunen.

Satsningen pa kompetensutveckling for ldrare i Tyresds grundskolor fortsétter. Under hosten
2009 inleds utbildningar inom Skolverkets satsning pd PIM, Praktisk IT- och medickompetens.
Fram till 2013 pigér arbetet med att lata alla skolledare och pedagoger i forskola, sirskola och
grundskola genomga en PIM-utbildning och examineras inom projekiet.

Hésten 2000 startar Tyresd Vetenskapliga Akademi, TVA, en eftermiddagsverksamhet for
elever som vill fordjupa sina kunskaper inom naturvetenskap och teknik, Under 2010 startar
arbetet med att utveckla liknande erbjudanden till elever med andra fordjupningsintressen.

2009 infordes pa torsék Atervindarskolan och Premieskolan. Planer finns pd att gfra dessa
permanenta frén 2010.

En del av de resurser som avsatts for utvecklingspedagoguppdrag, omvandlas nu till resurser
for utvecklingsprojekt. Resurserna fordelas av forvaltningens ledningsgrupp utifrén
ansdkningar, dér pedagoger beskrivit vilka idéer de vill genomfora och vilka behov projektet
ska fylla.

Under hasten 2009 startas p4 forsok ett ungdomsréd inom barn- och utbildningsndmndens
ansvarsomrade fr att 8ka elevernas méjligheter till inflytande dver verksamheten.

Kvalitetsgarantier
Forskola

Normer och virden
Forskolan ska arbeta for ati alla barn ska kanna sig ygga och respekterade.
I n T A,

T P S PRy ) 1 rrpa
URVECRIRE OCh 1ardlice

.
Férskolan ska stimulera och utmana varje barns utveckling och lirande.

Inflytande
Alla barn ska ges mdjligher till ansvar och inflytande utifran den egna utvecklingsnivan.

Forskola och hem
Farskolan ska arbeta tillsammans wed fSraldrayna for att gemensanit se till varfe barns biisia.

Overgdngar och samverkan
Férskolan ska samverka med samhdllet omkring forskolan, och samarbela vid barnens dvergdngar till andra

skolformer.

Grundskola och sdrskela

Normer och vérden
Skolan ska arbeta for ati alla elever ska kinna sig nygga ach respekterade.

Urveckling och ldrande
Alla elever ska ges bdsta mdjliga forutsdtimingar for léirande och urveckling.

Ansvar och inflytande
Skolan ska ge alla elever majligher till ansvar och inflvtande éver sin skolgdng.
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Skola och hem

Skolan ska arbeia tillsammans med fordldrarna for att gemensami se till varje elevs basta.

Overgangar och samverkan

Skolan ska samverka med samhéllel omining skolan, och samarbeta med andra skolformer vid elevernas

Svergdngar.

Fritidsgdrdsverksamheten

o Allg som kommer till fritidsgarden héillsas personligen véilkomna av personalen.
o Alla fritidsgdrdens verksamheter dr drogfiia. Om personalen misstiinker att négon dr paverkad av

alkohol testas personen med altkoholmdtare.

o Alla ungdomar har méjlighet ait vara med i bade planering och genomfGrande av vara akiiviteter.

Budget

Belopp i tusen kronor Netto-
Niamnder/styrelser Kostnader Intikter kostnader
Barn- och utbildningsnimnden 855 888 80988 774 900
Férvaltningsgemensamt 17 099 30 17 069
Forskola 286 781 36 281 250 500
Grundskola 518 750 40248 478 502
Sérskola 22 672 1487 21185
Fritidsgardar 10 586 2 942 7 644
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Socialnamnden
Syfte

Socialtjinsten #r till for att invénarna 1 Tyreso ska 3 det stdd, den vérd och den omsorg de
behover. Verksamheten ska vara av god kvalitet och utforas utifrin tillampliga tagar och regler
samt politiska riktlinjer. Verksamheten ska vara effektiv, andamilsenlig och samordnad och
med stérsta méjliga nytta for mélgruppen.

Strategier

De strategiska utvecklingsomradena i kommunen ir
o God boendemiljd och livskvalitet
¢ Kuvalitet och service
s God ekonomisk hushélining.

Den prioriterade inriktningen for socialndmnden &r
e Barn och unga ska ha goda uppvixtforhéllanden och utslagning forhindras.

e Den vird, omsorg och dvriga insatser som erbjuds ska ha god kvalitet och vara
kostnadseftektiva.

o  Okningen av forsdrjningsstod ska stévjas. Arbetslinjen géller med sirskild tyngdpunkt
pd att minska ungdomars beroende ay {drsdrjningsstod.

e Personer pé sirskilda boenden for &ldre och for personer med funktionshinder far en
dkad livskvalitet 1 vardagen.

e Anhériga som vérdar och stddjer sina nirstaende far stod.
Mal

Andelen nérstiendeplaceringar i familjehemsvirden for barn och unga okar och uppgar till
minst 30 procent (21 procent dr 2008).

Minst 90 procent av alla unga under 25 dr med forsérjningsstod ska i september 2010 vara i
arbetspraktik eller ha annan liknande sysselsiittning (62 procent i sept 2009). Arbetspraktik
eller annan éigiird ska erbjudas inom en manad frdn det att den unge ansokt om
[forsorjningsstéd.

Fler pensioniirer pd ildreboenden dr ndjda med maten som erbjuds och véirdet i den
nationella brukarundersékningen ékar till 35 (2008 var T, yresos viirde 47, rikssnittet for alla
kommuner 54, maxindex 100).

Personalkontinuiteten inom hemtjinsten forbiittras och higst dtta olika vardare (i
genomsnitt) besoker en hemtjinsttagare med omfattande omsorgsbehov under 14 dagar
(resultatet var nio virdare dr 2008 i Jamforelseniitverket).
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Nyckeltal

Utfall Prognos Budget
2008 2009 2010

Antal hushall med forsorjningsstod i
genomsnitt/man 199 250 250
Helarsplaceringar 0-12 &r i familjehem 28,5 30,5 31,0
Helarsplaceringar 13-20 ar i familjiehem 350 38,5 39,0
Helarspersoner med personlig assistans i
egen regi 37.8 37,0 37,0
Helarspersoner med personlig assistans i
privat regi 29,0 26,0 26,0
Arsboende inom omsorg om
funktionshindrade
- egen regi 73,4 80.0 82,0
- privat regi 0,0 0,0 6,0
- kpta platser 18,1 21,5 21,5
Totalt antat hemtj@nsttimmar i &ldreomsorgen 130 953 142 000 148 400
Antal personer med hemtjdnst i
aldreomsorgen i genomsnittyman 400 402 432
Ersatta timmar/hemtjansttagare/ manad i
aldreomsorgen 27 29 29
Antal platser i dldreboenden
- kommunal regi 146 151 151
- privat regi 75 89 84
- kopta platser 17 16 16
Totalt antal platser i &ldreboenden 238 256 261

Verksamhetsférindringar
Individ- och familjeomsorg

o Forsorjningsstddet har dkat kraftigt hittills under 2009. Kostnadsokningen det forsta
halvéret dr drygt 40 procent jimfdrt med samma period 2008, Den radande
lagkonjunkturen med dkande arbetsldshet 1 kombination med forsdkringskassans
striktare regler paverkar direkt dem som inte har en stark stéllning pa arbetsmarknaden
till exempel ungdomar och personer med sociala problem. Tyresd har i manga ar haft en
jamforelsevis 1ag andel hushall med forsoriningsstdd och léga kostnader.
Kostnadsdkningen i hela landet under motsvarande perjod ér 15 procent. Samlade
aktiva insatser i samverkan med till exempel arbetsformedlingen, arbetscentrum och
forsikringskassan utvecklas kontinuerligt i syfte att minska bidragsberoendet.

e Behoven inom barn- och ungdomsvarden har dkat drligen sedan fem ar tillbaka. Antalet
familjer med barn och unga som behdver ménga och omfattande insatser har fortsatt pa
en hdg nivd 2009. Till och med augusti 2009 har 635 anmélningar om barn och
ungdomar som misstinks fara illa inkommit jimfort med 820 anméalningar under hela
4ret 2008. Trots de satsningar som genomforts med forebyggande insatser inom
resursenheten i form av mobila teamet och uppsotkare, fortsitter anmélningama ligga
hogt. Andelen ungdomar som behdver placeras utom hemmet har ocksé dkat trots
omfattande insatser for att finna alternativa 15sningar. Inom barn- och ungdomsvérden
kommer en ny mottagningsfunktion organiseras. Mélsittningen ér att ytterligare
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effektivisera, svstematisera och kvalitetshoja mottagningen av anmélningar och akuta
drenden.

Om denna utveckling fortsitter méste endera ekonomiska resurser tillforas alternativt
kraftiga besparingar vidtas inom den 6ppna, forebyggande och stédjande verksamheten
inom resursenheten.

Inom missbruksvarden sker en dkning av missbruket i hela landet, sarskilt bland unga
man. Okningen mérks ocksé bland Tyresos unga. For att uppfylla behandlingsgarantn
fr tunga missbrukare krivs uppstkande arbete. De projektmede] som finansierat den
uppsdkande verksamheten upphér i maj 2010 och kan leda till kostnadsikningar f0r
vérd enligt LVM (Lag om vérd av missbrukare) och Gvrig vard.

Behovet av fler boendeplatser for personer med s kallade dubbeldiagnoser (psykisk
sjukdom och missbruksproblematik) okar. Planeringen dr att hemtjédnstens
administrativa verksamhet flyttar till temporira lokaler inom Bjorkbackens 4ldreboende
och att lokalerna p4 Bjdrkbacksvagen omdisponeras for utdkade platser inom Histskons
boende. De nya platserna kan ocksd til} godose de krav som stiills pd kommunen enligt
lagen om 8ppen tyangsvard inom psykiatrisk vard och rittspsykiatrisk vard.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen behdver byggas ut under planperioden pa grund av demo grafin. Antalet
sldre Hver 80 ar beriknas 6ka med 38 procent (450 personer) fram till &r 2014, Ar 2013
beriknas samtliga 52 platser pd Krusmyntan disponeras av Tyresd kommun.
Forvaltningens uppdrag dr att planera for att yiterligare ett nytt dldreboende ska sté klart
2014,

Hésten 2011 beriknas eit nytt Trygghetsboende i anslutning till Bjérkbacken sté klar.
De cirka 77 lagenheterna formedlas utan bistAndsprovning till personer fran 75 ar och
uppét. Personer fran 90 &r har fortur,

En ny restaurang och kok kommer att uppforas vid Bjorkbacken och prelimindrt sté klar
augusti 2011. Planeringen &r att en privat entreprendr ska skota matproduktionen {or
Bjérkbackens #ldrecentrum och de matlador som formedlas via hemtjinsten (citka 410
portioner dagligen). Restaurangens nuvarande lokaler ska byggas om till cirka sju
dldrebostéder.

Sjukhemmen Syrenen och Kastanjen har byggts om och merparten av de boende har
eget hygienutrymme, Efter ombyggnaden har hyreskostnaden tkat och i ramen har
beriknats att detta delvis kan kompenseras med hyreshdjning for de boende.
Mbijligheten att héja hyrorna for de boende iir dock mycket begrinsad. En hyreshojning
utdver hijgsta boendeavgift enligt maxtaxan (som idag tilldmpas) innebdr att
hyreslagens regler om uppsdgningstider med mera giller. Konsekvensen &r att platsermna
inte kan nyttjas i samma utstrickning vilket kan leda till platsbrist och att tidplanen for
nasta ildreboende inte kan klaras.

En boendepeng for den kommunala regin planeras att inforas for sérskilt boende inom

ildreomsorg. For de privata verksamheterna (Trolldngen och Krusmyntan) finns redan
en boendepeng enligt avtal. Mdjligheterna att pé sikt infora ett gemensamt pengsystem
och att tilldmpa lagen om valfrihet LOV utreds.
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e Savill behovet av platser inom korttidsvarden som vardtiderna okar. Verksamheten
tillgodoser behov av viixelvard och avlastning for anhdriga men dven behov av vérd {or
personer som inte kan vinta i hemmet pé en siirskild dnskad plats pa dldreboende.
Virdtiden i vintan pa en permanentplats kommer att begriansas till hdgst 3 méanader som
riktpunkt.

o Antalet hemtjénsttimmar beddms arligen 8ka pé grund av demografin. Effekter av
skattelittnader for hushéllstjanster kan paverka efterfrigan av hemtjénst under
planperioden. Ytterligare informationsinsatser ska genomforas.

e Fler brukare viljer att anlita privata utforare inom hemtjansten genom
kundvalssystemet. Om man réknar antalet brukare, hade 58 procent av dem som ar
under 65 ar valt privat utforare i augusti 2009, medan det var 28 procent for dem som &r
dver 65 ar.

e Hemtjinstens budget fordelas genom en s kallad hemtjinstpeng, det vill siiga en
faststilld ersittning for utford timme. Hemtjénstpengen &r densamma for alla utforare
inom hemtjénsten, bdde kommunala och de fem privata foretagen som upphandlats.
Hemtjénstpengen ir jamforelsevis kg i Tyres6. Pengen bor héjas och bland annat
anpassas efier de lonedkningar som skett inom kommunals avtalsomrade de senaste
sren. En hojd hemtjinstpeng kan dock inte finansieras inom ram.

o En dversyn av lagstiftningen om ritten till bistind pagar efter en uppmérksammad dom
frén Regeringsritten. Rétten konstaterar att den enskildes ckonomiska forhéllanden och
egen forméaga har betydelse for den individuella bistAndsprévningen dven for dldre och
personer med funktionsnedsittning. Har den enskilde méjligheter att sjdlv tillgodose
sina behov, till exempel anlita en stadfirma, foreligger ingen ratt till bistand.

s [Cfter lagindring maste nu kommunens stéd till anhdriga omfatta dven dem som vérdar
narstiende som ir langvarigt sjuka, eller vérdar nérstiende som har funktionshinder och
4r ynere én 65 ar. Inriktningen av anhorigkonsulentens och anhdrigceniralens
verksamhet inom dldreomsorgen méste dérfor ses dver och verksamheten anpassas till
detta.

e Utredningen Yrkeskrav inom dldreomsorg har foreslagit en kompetensreform for att
kvalitetssikra vard och omsorg for ildre. Bland annat foreslds elva nationella yrkeskrav
for personalen. De som motsvarar kraven far yrkestiteln Aldreassistent.

e Verksamheten inom idldreomsorgen fortsitter att utvecklas med hjélp av statliga
stimulansmedel vilka har sékts for bland annat kompetensutveckling inom
demensvarden, fritidskonsulent for att utveckla aktiviteter for dldre, projekt for
utveckling av palliativ vérd, aktivitetslokal samt hj dlpmedel for anhorga.

Omsorg om funktionshindrade
e En organisationsdversyn visar att malgruppen personer med psykisk
funktionsnedséttning bér synliggdras och insatserna samordnas och effektiviseras.

Verksamheten ir uppdelad pa olika avdelningar och enheter men ska samordnas inom
en avdelning.
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Rehabeenter med arbetstriining, sysselsittning och dppen dagverksamhet for personer
med psykiska funktionsnedsdttmingar dr idag en kommunal angeldgenhet.
Verksamheten har byggts upp i samarbete med tre huvudman, arbetsformedlingen,
forsikringskassan och psykiatrin vilka successivt lamnat samarbetet. En dversyn pagir
och statsbidrag finns att séka for kommuner som koper sysselsitiningsplatser av externa

aktérer (privata bolag, sociala foretag, ideella organisationer etler liknande).

For malgruppen personer med psvkiska funktionshinder planeras kommunens forsta
gruppboende enligt LSS (Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade) med sex
platser att preliminért st klart i slutet av 2010.

Verksambhet for personer med funktionshinder behover byggas ut under planperioden.
21 ungdomar gér ut sdrskolan och har rétt till boende och daglig verksamhet enligt LSS
(Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade). Det nya gruppboendet pé
Grénsvigen startar i slutet av 2009, dérefter finns behov av ett nytt gruppboende 2011
och 2013. Dessutom planeras for ett ersittningsboende 2012 for Villa Linde och Hoglid
som inte & fullvirdiga bostader enligt LSS, Lansstyrelsen har granskat verksamheten
och beslut vintas inom kort.

En boendepeng for den kommunala regin planeras att inforas for s#rskilt boende mom
verksamhet for personer med funktionshinder, For den privata verksamheten
(Grinsviigen) finns redan en boendepeng enligt avtal. Mojligheterna att pé sikt infora ett
gemensamt pengsystem och att tillampa lagen om valfrihet LOV utreds.

Behoven av korttidsvistelse for bam med funktionsnedsittning dkar och ar bland annat
ett viktigt stod och avlastning for fordldrarna, En utredning pagdr i syfte att tillskapa fler
platser och mer dndamalsenliga lokaler for det korttidshem som finns.

Kommunen, arbetsformedlingen, forsdkringskassan och psykiatrin samverkar nu i
KomAn — ett tredrigt projekt med EU-bidrag. Projektet syftar tili att finna vagar ut 1
arbetslivet {or personer med funktionsnedsittning. For Tyresd kommun har beviljats 8,3
miljoner for projektet och verksamhet planeras for cirka 200 deltagare.

Efter lagiandring méste nu kommunens stod till anhdriga omfatta dven dem som vérdar
nérstiende som &r lingvarigt sjuka, eller vardar nérstdende som har funktionshinder och
ar yngre én 65 ar.

Fortsatt satsning for kompetensutveckling av personal i projekten Carpe och KogNUS.
Ytterligare projekt inom psykiatriomradet planeras, med stéd av bland annat statliga
stimulansmede].

Férvaltningens budgetram netto dr 513 miljoner for 2010, vilket innebér en utdkning med 20,5
miljoner jamfort med 2009. FérsGrjningsstodet forstérks med 8,0 miljoner och resurser for
barn- ungdomsvérd med 6,0 miljoner. Dessutom forstirks hemtjansten med 1,4 miljoner.
Okningen #r hanfSrlig till bland annat den demografiska utvecklingen inom dldreomsorgen
med fler platser inom sérskilt boende och fler hemtjansttimmar. Aven omsorgen om
funktionshindrade har tillforts medel for den utbyggnad som planeras. Ramen innehaller ingen
kompensation for 18ne- och prisokningar vilket motsvarar 7,5 muljoner.
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Inom alla program anpassas verksamheten och utvecklas j enlighet med m al, nva behov och
budget. Upphandlingar och konkurrensutsittning fortsétter. ¥ erksamhetsforbattringar,
effektivisering, samordning och god budgetkontroll &r en fOrutsdttning for att mota nésta ars
utmaningar.

Inom omsorgen om funktionshindrade berdknas en utbyggnad ske under aret med de medel
som tillférts. Sammantaget innebir ékade behov och ingen pris- och 16nekompensation att
verksamheten maste effektiviseras motsvarande 2 miljoner kronor. Besparingar sker inom alla
enheter, bland annat restriktivare vid vikarietillsdttning. En oversyn av bemanning och
schemalaggning genomférs. Kostnaderna for daglig verksamhet kan komma att paverkas
positivt av KomAn-projektet men effekterna kan inte till godoriknas &nnu.

Inom dldreomsorgen har effektiviseringar gjorts motsvarande 4,7 miljoner kronor. Det &r
hanforligt till kade 16nekostnader 1,8 miljoner, prisdkning enligt avtal for extern verksamhet
1,4 miljoner samt hojd intiktsram med 1,5 miljoner. Besparingar har genomforts bland annat i
form av minskade lokalkostnader d& hemtjénsten flyttar till temporéra lokaler i Bjdrkbackens
ildrecentrum, samordning av administration och effektivare planering. Personalbemanning har
anpassats efter Tyresdgérdens nedldggning och minskat antal platser pd sjukhemmet efter
ombyggnad. Begrinsning av vardtider inom korttidsvarden har beriknats ge bittre utnyttjande
av platser och lagre kostnader for externa kop.

Inom individ- och familjeomsorgen har behoven dkat kraftigt for forsdrjningsstod och inom
barn- och ungdomsvarden. Omstruktureringar och effektiviseringar har genom{orts
motsvarande 3 miljoner varav pris- och 16nedkningar beriknats till 2 miljoner. Besparingar har
huvudsakligen skett genom minskning av vissa anstéllningar.

Okningen av forsérjningsstddet beriknas till 2009 ars prognostiserade niva trots de aktiva
itgirder som vidtas for att stévja utvecklingen, Forsorjningsstodet ar svarbedomt med hdnsyn

till konjunkturutvecklingen, arbetslésheten, effekter av forsakringskassans regelverk och nya
arbetsmarknadspolitiska atgirder. Kostnadsékningen berknas till 7 miljoner enligt Arets

AL U boliia ANV )

prognos samt 1 miljon for finansiering av samordningsforbund.

Kvalitetsgarantier
Hemtjdnst

Nir du soker hemtjdnst
¥i drtillgingliga

Néir du ansoker om hemijénst far du en personlig handldggare. Om du inte dr ndjd har du rau ait bvta
handliggare. En handliggare pd bistdndsavdelningen kan alliid ns under kontorstid om du har akura fragor.

Vi bér synlig identitetshricka
Alla bisténdshandliggare som gor hembesok hos dig bér synlig identitetsbricka.

Valfrihet
Néir du har beviljats hemyjénst kan du vilja mellan sex olika uiforare. Du kan vilia om insatsen ska wifdras av
kommunen eller av ett enskilt joretag som kommunen har avtal med. Av du inte ngjd efter ditt val, har du méjlighet

att byta utférare inom 14 dagar.
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Nar du far hemyjdnsi

Snabba insatser
Nir du har beviljars hjdlp med mai eller personlig onnvdrdnad kommer den art ges inom iva dvgn, eller tidigare

om sd behdvs.

Komakiperson
Du f&r en egen kontakiperson inom hemijénsien senast 14 dagar cfier dei att hjdipinsaisen siartat. Ar du inie ndjd

har du réitt ait byta komakiperson.

Individuell planering
Vi tar reda pd hur och nér du vill att insatsen ska utfaoras for ai tillgodose dina behov och énskemal. Vi gér dirfor

en individuell planering tillsamans med dig.

Vi haller tider
17i héiler de éverenskomna tiderna och meddelar dig om vi blir mer dn en halvtimme férsenade. Om hjélpen av
négot skil masie utebli helt, meddelar vi dig detia senast klockan 9.00 samma dag.

Vi meddelar vem som kommer
Om ndgon annan dn véir ordinarie personal kommer ull dig, lovar vi meddela detia 11 dig i férvig.

Vi biir synlig identitetsbricka
All personal som kommer till dig bir synlig identitetsbricka eller har med sig tjdnsteintvg och legitimation.

Vi ringer pd divren och hanterar nycklar pd sikert sdtt
Vi ringer eller knackar ailtid pd dorren ndr vi kommer. Vi har sikra rutiner for hantering av nycklar.

God tillgénglighet
Du kan né oss pa telefon bide dagtid och kvéllstid.

Trygghetslarmet besvaras snabbt
Néir dy larmar oss, besvaras larmet inom 3 minuter och argdrdas inom 30 minuter.

Aldrebaende
Nér du soker didreboende

Vi dr tillgdngliga
Néir du anséker om dldreboende fér du en personlig handliggare. Om du inte dr ndjd har du rdtt att byta
handliggare. En handidggare pd Bistandsavdelningen kan alltid nds under kontorsiid om du har akuta frdgor.

Vi bir synlig identitersbricka
Alla bisténdshandliggare som gér hembesok hos dig bar synlig identitetsbricka.

Falfrihet

Néir du har beviljats dldreboende fér du vilia mellan de dldreboenden som Jinns i kommunen sd att boendet
passar dina Snskemdl och behov. Innan du gér ditt val kan du, och dina anhdriga om du sé vill, beséka alla
dldreboenden | kommunen och & bdde muntlig och skrifilig information.

Kontaktperson
Du fdr en kontaktperson pd dldreboendet ndr du flytiar in. Ar du inte nojd har du rét art byta kontakiperson.

Inflytande och delaktighet
Vérden och omsorgen planeras regelbundet tillsammans med dig, wtifran dina individuella behov och onskemal.

Mat

Vi serverar tre mal lagad mat varje dag sami mellanmal och natimal om du sd énskar. Maten ér ndringsriktig och
varierad.
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Aknvireter
i erbjuder dig atr dagligen delwa i olika aliivitet eller wievisielse som utformas fier en individuell plan.

Larm
Om du ringer pé larmet besvaras laymet inom 1re minwier. Personalen konnner tll dig sa snart som méjligt, och

omedelbart om situationen dr akut.

Tillgénglig sjukskorerska
Sjukskérerska finns villginglig dvgner runt.

Individ- och familieomsorg

Vi drtiligingliga
Du behidver bara ringa et santal tll individ- och familjeomsorgen for att komma i kontakt med en person som kan
hidlpa dig.

Om du séker fGrsdrjningsstdd
Neir du har ldmnat en komplen ansékan om forsériningsstid far du ett skrifiligt beslut skickat tifl dig senast inom

sju arbetsdagar.

S10d till barn och ungdom
Om du anséiker om hjilp och stéd erbjuds du tid for personligs besck snarast mdjligt, senast inom tvd veckor,
En anmélan om att barn eller ungdomar misstdnks fara illa tas emot omgdende och en forsta bedoming om

arendel dr akut gors samma dag.

Familjehemsvdard

Socialsekreterarna beséker alla barn och ungdomar som bor | familjehem minst bva ganger per dr och pratar med
barnen utan att familiehemsfordldrarna dr ndrvarande.

Placeringen i familichemmer fGlfs upp minst fed gdnger per ar. Barnen och deras vardnadshavare fér siéd vid

umgdnge.
Familiehemmen fdr kontinuerlig handledning och stéd. Socialsekreteraren besdker fumiliehemmer minst tvd

ganger per dr.

Familjerdtt
Barn i skilsméssofamiljer erbjuds att delta i gruppverksambhet.

Stod till personer med missbruksproblem
Alla nya besdkare fir en besékstid snarast méjligt, och senast inom tvd veckor.

Om du vill kan vi erbjuda dig fem besék dir du kan vara anonym.

Omsore om personer med funktionshinder

Vi driillgéngliga

Nér du anséker om boende, daglig verksamhet, korutidsverksamiet, personlig assistans eller ndgon annan insats
Jfar du en personlig handléiggare. Om du inte dr ndjd har du viitt ant byta handidggare. En handliggare pd
bistdndsavdelningen kan alltid nds under kontorstid om du har akura fragor.

Vi bér synlig identitetsbricka
Alla bistandshandligeare som gor hembesék hos dig bér en svnlig identitetsbricka.

Planering
Nér insatsen bérjar gérs en genomforandeplan tillsammans med dig inom en ménad. Vi félier upp planen efter wre

méanader och sedan minst en gang om dret.

Information om boende
Varje ér far du information om vilka boenden som finns i kommunen, och vilka nya bostédder som planeras. Du far

ocksd mformationen vid andra tllfdllen om du behdver det.



Stédperson pa boendet
Du féir en siddperson pé boendet redan innan du flvtrar in.

Arbete, daglig verksamhcel, studier
Dui erbjuds siéd for att konima i arbete, svsselséiming, daglig verksamhet eller béirja stidera.

Bosiadsanpassning

Viérriligangliga
Néir du soker bostadsanpassningsbidrag fiir du en handidggare som startar en utredning inom nd veckor.

Vi béir synlig identitersbricka
Bostadshandldggaren som gér hembesék hos dig béir en synlig identiteisbricka.

Uppfélining
Néir du féut din bostad anpassad gor vi alltid en uppfoljning for att se att allt fungerar som der ska. Du som hai en
hiss med serviceavtal installerad hos dig far dessutom en uppfolping en gdng per ar.

Budget

Belopp i tusen kronor Netto-
Nimnder/styrelser Kostnader Intiikter kostnader
Socialnimnden 640 600 127500 513100
Forvaltningsgemensamt 30 986 962 30 024
Individ- och familjeomsorg 152 937 19370 133 567
Aldreomsorg 228 100 35329 192771
Omsorg om funktionshindrade 228 577 71 839 156 738
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Bilaga 1 Driftbudget pa anslagshindningsniva ar 2010 tkr

BELOPP | TKR NETTO-
NAMNDER/STYRELSER KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER
KOMMUNSTYRELSEN 587 720 395 320 192 400
KOMMUNLEDNING 151 297 57 078 94 219
STADSBYGGNADSKONTORET 27 095 8 857 18 238
LOKALFORSORINING 228 255 226 405 1 850
VAGHALLNING/PARK SAMT

iDROTT OCH FRILUFT 71919 1515 70 404
CENTRALKOK 13 400 13 400 0
EXPL_QATERING/SIDOORDNAD/

MILJC OCH TRAFIK 14 687 4 498 10 189
VATTEN OCH AVLOPP 51528 54 028 -2 500
RENHALLNING 29 539 29 530 0
GYMNASIE- OpH ARBETS-

MARKNADSNAMNDEN 275 620 56 401 219 219
ARBETSCENTRUM 24 063 12 237 11 826
CENTRUM FOR LIVSLANGT LARANDE 390 548 11 584 27 964
GYMNASIESKOLA 212 009 32 580 179 429
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 59 447 6 366 53 081
FRITIDSVERKSAMHET 24 657 2982 21675
BIBLIOTEK OCH KULTUR 34 790 3384 31 406
BARN- OCH UTBILDNINGSNAVINDEN 855 888 80 988 774 900
FORVALTNINGSGEMENSAMT 17 099 30 17 069
FORSKOLA 286 781 36 281 250 500
GRUNDSKOIA 518 750 40 248 478 502
SARSKOLA 22672 1487 21 185
FRITIDSGARDAR 10 586 29842 7 644
SOCIALNAMNDEN 640 600 127 500 513100
FC")RVALTNINGSGEMENSAMT 30 986 962 30024
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG 152 937 19 370 133 567
ALDREOMSORG 228 100 35 329 192 771
OMSORG OM FUNKTIONSHINDRADE 228 577 71 839 156 738
TOTALT 2 419 275 666 575 1752 700
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Bilaga 2 Finansforvaltning ar 2010 tkr

BELOPP | MKR NETTO-
NAMNDER/STYRELSER KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER
PENSIONSUTBETALNINGAR 42 750 250 42 500
SEMESTER- OCH OVERTIDS-

SKULDOKNING 1000 0 1 000
STATSBIDRAG MAXTAXA 0 20200 -20 200
INTJANADE PENSIONER 56 000 51 500 4 500
INTAKT KAPITALTJANST 0 104600 -104 600
OVRIGT 1 500 2 000 -500
TOTALT 101 250 178 550 -77 300
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Bilaga 3 Resu]tatr.‘!iknino= ar 2010 tkr
Kostnader Intiktey Netto

Konnnunstvrelsen 587720 395320 192 400
Gymnasie- och arbetsmarknadsniimnden 275620 56 401 219219
Kultur- och fritidsnimnden 39 447 6 366 53 081
Barn- och utbildningsnimnder 855 888 80983 774 900
Socialnimnden 640 600 127500 513 100
Finansffirva]tning 101250 178 550 -77 300
Interna poster -430 000 43¢ 000 0
Totalt verksamheten 2090525 415 125 1675 400
Verksamhetens intdkter 415 125
Verksamheteng kostnader -2.090 525
Avskrivningar -65 000
Verksamhetens nettokostnader -1740 400
Skatteintikter 1637 700
F astighetsavgift 59 700
Tillfalligt konjunkturstsd 41 300
Statsbidrag och utjdmningssystem 57 500
Finansiella intikter 5000
Finansiella kostnader -24 000
Resultat fire extraordindra poster 36 800
Extraordinra intikter 0
Extraordinara kostnader 0
Resultat 36 800

Statsbidrag och utjimningssystem

Inkomstutjéimning

Kostnadsutjémning
Regleringsbidrag
LS S-utjéimning

Sammanlagt
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Bilaga 4

Balansrakning ar 2010 tkr
TILLGANGAR
An1éggningstillgéngar

Oom sattningstillgangar

Skattefordran péa staten

sSumima

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKU

Eget kapital

Avsattning {6 pensioner samt
semester- och gvertigsskuld
Langfristiga skulder
Korifristiga skulder
skatteskuld till staten

sSumma

Finansieringsanalys ar 2010 tkr

TILLFORDA MEDEL

Arcte resultat

&kning av langfristiga skulder
Avskrivningar

Okning pensionsskuld

Akning semester- och Bvertidsskuld
Akning skatteskutd til staten
Minskning skattefordran pa staten

Summa
ANVANDA MEDEL

Investeringar

Uthetalning av pensionspremie

Uthetalning av |6neskatt for pensionspremie
Minskning av langfristiga skulder

Akning skattefordran pa staten

Minskning skatteskuid il staten

Summa

LDER
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Prognos
2009

1 295 606
150 040
0

1 445 646

589 732

175 064
401 624
213 200

66 026

1 445 646

Proanos
2009

18 532
51724
63 000
57 000

1 000
55 864
20 722

267 842

228 706
31 867
7269

267 842

Budget
2010

1 368 786
150 040
0

1518 826

626 532

192 833
419 939
213 200

66 322

1518 826

Budget
2010

36 800
18 315
65 000
57 500
1000
7 603

186 218

138 180
33 000
7 731

7 307

186 218
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KELP 2010 - 2012

Avsikten med KELP:en r att redovisa forutsittningarma for att under de ndrmaste
aren bedriva en verksamhet med samma ambitions- och servicenivé som under

2010.

Skatteintikterna baseras pd Sveriges Kommuner och Landstings senaste
skatteprognos i oktober 2009. Det finansiella utrymmet efter statsbidrag och
utjimningssystem berdknas tka med 4,1% 2010. Motsvarande utveckling f6r
2011 &r 0,5% och 3,4% f5r 2012. Okningen forklaras av dkande befolkning
(1-1,5% om &ret) och forvintad 6kning av skattepliktiga inkomster i riket.

En héjd ambitionsniva redovisas i KELP-underlaget endast som en direkt
konsekvens av ny lagstiftning eller redan beslutade investeringar. En beddmning
har gjorts for vilka investeringar som ndmnderna kompenseras for i
driftredovisningarna for de kommande aren.

Hansyn har tagits till den senaste befolkningsprognosen. Detta ar speciellt viktigt
da det giller férskola, grundskola, gymnasium och dldreomsorg som direkt berdrs
av demografiska forandringar. Ovriga kiinda faktorer, volymokningar etc, som
paverkar utbudet av tjénster ar ocksa inrdknade i underfaget.

[ tabellen nedan visas en sammanstilining dver nimndernas KELP 2010-2012.

Nettobudget per nimnd

(miljoner kronor) Budget] KELP| KELP| Okning| Okning
ar 2010 4r 2011} Ar 2012 ar 2011 | ar 2012

Kommunstyrelsen 1924 204.4 2203 6,2% 7,8%

Gymnasie- och

arbetsmarknadsnidmnden 219,2 223,5 221,7 1,9%] -0,8%

Kultur- och fritidsndmnden 53,1 54,9 56,0 3,4% 2,0%

Bam- och

utbildningsnimnden 7749 800,8 8254 3,3% 3,1%

Socialndmnden 513,1 540,9 5574 5,4% 3,1%

Sammanlagt 1752,7| 1824,5| 18809 4,1% 3,1%

Pensionskostnaderna forvintas ka med 2,3 miljoner &r 2011 och 2012 utdver den
generella upprikningen.

Den generella 16ne- och prisupprikningen uppgar till 2% for bdde 2011 och 2012.
Forslaget syftar till att bibehalla verksamheten med samma inriktning och
ambitionsniva som 2010.

Kommunstyrelsen

En ny simhall berdknas st klar 1710 2011, Det g6r att driftbudgeten behover
utokas med 3 mkr for 2011 och ytterligare 9 mkr 2012,
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Nytt konstgris ldggs pd A-plan pd Bollmoravallen och driftkostnader borjar fom
1/7 2010. Helarseffekten gor att 0,5 miljoner tillférs pa 2011. Dessutom kommer
belysningen att fSrbittras, detta medf{or driftkostnader pd 2012 uppgéende till 0,8
miljoner.

Utdver prisdkningarna antas kostnaderna for Riddningstjénst oka med 0,5 mkr for
vardera 2011 och 2012.

Inkép av mark beriknas leda till dkade kapitaltjanstkostnader pa 0,3 miljoner bade
2011 och 2012.

V A-verket och renhillning forvantas g8 med ett Gverskott p& 1,0 miljoner 2011
och med 0,5 miljoner 2012.

Exploateringsprojektet Norra Strandallén berdknas slutredovisas till 2012. Det
innebir okade kostnader pa 0,6 miljoner 2012.

Bidraget till drog- och brottsforebyggande arbete forsvinner helt 2011, vilket
minskar intikterna med 150 tkr.

Kapitaltjanstkostnaderna torvantas éka med 2,2 mkr 2011 och 0,2 mkr 2012 till
f5ljd av investeringar. Projekten ar:
Upprustning belysning
Trafiksikerhetsdtgarder

Atgérder pa Tyresovigen

Sidkra skolvidgar

Géngbana Njupkérrsvigen

Ny infart och {rlingning av Dalgrénd
Utbyggnad 30-zoner Lindalen,Oringe

Enkelt avhjilpta hinder for funktionshindrade
Fértroendemannaportal

Webbdiarium

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

Inom gyvmnasict minskar kostnaderna 2011 pga farre elever med 2,0 miljoner.
Rlevminskning fortsitter 2012, vilket da minskar kostnaderna med 6,2 miljoner.

Ventilationen pa gymnasict kommer att atgérdas 2010, vilket medfor dkade
driftkostnader 2011 pa 0,1 miljoner.

Férmodligen kommer en gemensam prislista for Stockholms l4n att inforas, detta
medfor dkade kostnader med 1,3 miljoner. Denna 8kning ldggas pa 2011. I detta
beriiknas inte att dkningen géller det egna gymnasiet,

I gymnasie- och arbetsmarknadens egna investeringsanslag ska medel for
skalskvdd av gymnasiet finnas, kapitaltjdnst for dessa berdknas till 0,2 miljoner
2011.
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Kultur- och fritidsnamnden

Idrottshallen vid Dalskolan kommer att firdigstillas, vitket medfor driftkostnad
redan 2010, men helirseffekten kommer 2011. Darfor 6kas ramen 2011 med 0,7
miljoner.

Barn- och utbildningsnidmnden

[ ramen 2010 beriknas att resultatenheterna gér med 4,8 miljoner i 6verskott.
2011 kan inte ett sint dverskott riknas in, dirmed mdste 4,8 miljoner dterforas till
ramen for barn- och utbildningsndmnden 2011.

Firre barn inom forskolan gor att kostnaderna minskar med 0,8 miljoner 2011 och
ytterligare 0,7 miljoner 2012.

Helérseffekten av allmiin forskola for trearingar kommer 2011. Ndmnden
kompenseras med 1,0 miljoner 201 1.

Intdkterna inom forskolan kan inte viixa med 2% pga maxtaxan. Effekten ér ca
350 tkr for vardera 2010 och 2011.

Fler elever gor att kostnaderna dkar med 0,1 miljoner 2011 och 3,5 miljoner 2012
inom grundskolan.

Behovet av skolbarnomsorg tkar med 1,5 miljoner 2011 och med 0,6 miljoner
2012.

Antalet barn med sirskilda behov vixer och detta beriknas 6ka kostnaderna med
1,0 miljon bade 2010 och 2011.

Idrottshallen vid Dalskolan kommer att fardigstillas, vitket medfor driftkostnader
redan 2010, men heldrseffekten kommer 201 1. Dirfor 6kas ramen 2011 med 0,7
miljoner. :

Ny kapitaltjdnst/hyra:

Farskolekok 72 tkr bade 2011 och 2012
Mottagningskok 720 tkr bade 2011 och 2012
Ventilation Strandskolan 180 tkr 2011
Ventilation Stimmet 180 tkr 2011

Sédkra varutransporter 540 tkr 2011

Forskola Briadgéardstomten 2 939 tkr 2012
Sanering Pusslet 54 tkr 2011

Markarbeten Krusboda skola 86 tkr 2012

Socialndmnden

Antalet hemtjénsttimmar beriiknas dka under 2011, vilket medfor okade kostnader
pad 1,9 miljoner. Okningen 2012 beridknas ocksa bli 1,7 miljoner.



Utbyggnaden av dldreomsorgen beréknas kosta 7,2 miljoner utover den generella
upprikningen 201 1. Motsvarande kostnad 2012 uppgér till 2,8 miljoner,

Driftkostnaderna for det nya LSS-boendet for psykiskt sjuka kommer 2011. Dessa
uppgar till 3,5 miljoner.

Ett utdkat antal platser f6r personer med dubbeldiagnos skapas pd Héstskon.
Driftkostnaderna dkas dérfor med 1,8 miljoner 2011.

Utdkat behov av daglig verksamhet. 21 ungdomar beréknas avsluta sin skolgang
2010 — 2012 och beddms soka daglig verksamhet enligt LSS, 0,8 mkr 2011,
Motsvarande belopp 2012 ir 1,2 miljoner.

Investeringar i Vixhuset AMI dkar driftkostnaderna 2011 med 0,4 miljoner.

Investeringar

Enligt gillande investeringsprogram uppgdr investeringarna netto till 138,2
miljoner 2010, 195,2 miljoner 2011 och 35,7 miljoner 2012.

Sammanfattning

Med dessa forutsittningar pekar framskrivningen pé att resultaten for bade 2011
och 2012 blir kraftigt negativa med underskott p& 29-30 miljoner kronor. Det
innebir att det kommer att stillas stora krav pd kostnadsminskningar sivida inte
skatteintdkterna viixer snabbare &n berdknat eller staten beslutar om forldngning
av det tillfalliga konjunkturstodet.



Bilaga 1 Driftbudget 2010-2012 tkr

KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUNLEDNING

STADSBYGGNADSKONTORET

LOKALFORSORJNING

VAGHALLNING/PARK SAMT

IDROTT OCH FRILUFT

CENTRALKOK

EXPLOATERING/SIDOORDNAD/

MILJO OCH TRAFIK

VATTEN OCH AVLOPP

RENHALLNING

GYMNASIE- OCH ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN

ARBETSCENTRUM

CENTRUM FOR LIVSLANGT
LARANDE

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader

Intakter
Mottt

[ L A

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
[ntakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kastnader
intdkter
Netto

Kaostnader
intdkter
Netto

2010

587 720
395 320
192 400

181 297
57078
94 219

27 095
8 857
18 238

228 255
226 405
1850

71918
1515

70 ANA
[ AVE ]

13 400
13 400
0

14 687
4 498
10 189

51 528
54 028
-2 500

29 539
29 539

275 620
56 401
219 219

24 063
12 237
11 826

39 548
11 584
27 964

2011

607 453
403 038
204 415

154 900
58 070
96 830

27 637
9034
18 603

232 820
230933
1887

78 947
1545
77 402
13 668
13 668
0

15 281
4 588
10 693

54 100
55100
-1 000

30100
30 100

280 990
57 529
223 461

24 544
12 482
12 063

40 339
11816
28 523

2012

631 435
411 085
220 340

158 498
59 231
99 267

28190
8215
18 975

237 477
235 552
1925

a0 443
1576
£8 867
13 941
13 941
0

16 486
4 680
11 807

55 700
56 200
-500

30 700
30 700

280 412
58 680
221733

25032
12 731
12 304

41 146
12 052
29094



GYMNASIESKGLA

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

FRITIDSVERKSAMHET

BIBLIOTEK OCH KULTUR

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

FORVALTNINGSGEMENSAMT

FORSKOLA

GRUNDSKOLA

SARSKOLA

FRITIDSGARDAR

SOCIALNAMNDEN

FORVALTNINGSGEMENSAMT

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intadkter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

212 009
32 580
179 429

59 447
6 366
53 081

24 657
2982
21675

34 790
3 384
31 406

855 888
80 988
774 900

17 099
30
17 068

286 781
36 281
250 500

518 760
40 248
478 502

22672
1 487
21185

10 586
2042
7 644

640 600
127 500
513 100

30 986
962
30 024

216 107
33232
182 876

61 364
6 493
54 871

25 878
3042
22 837

35 486
3452
32034

883 044
82 258
800 786

17 441
31
17 410

292 801
36 657
256 144

538 879
41 063
497 826

23125
1517
21608

10 798
3001
7797

670 972
130 050
540 922

31606
981
30 624

214 234
33 896
180 335

62 591
6623
55 968

26 396
3102
23293

36 196
3521
32 675

908 973
83 5583
825 420

17 790
31
17 759

301 001
37 040
263 961

555 581
41 874
513 707

23588
1547
22 041

11 014
3 061
7 953

690 091
132 651
557 440

32 238
1001
31237



INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

ALDREOMSORG

OMSORG OM FUNKTIONSHINDRADE

SAMMANLAGT

Kostnader
Intakter
Netto

Kastnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader

Intédkter
Netto

152 937
19 370
133 567

228 100
35 329
192 771

228 577
71839
156 738

2419275

666 575

1752700

158 156
19757
138 398

241 7862
36 036
205726

230 449
73276
166 173

2503823
679 368
1824 455

161 319
20153
141 166

251 097
36 756
214 341

245 438
74 741
170 696

2573503
692 602
1880 901



Bilaga 2 Finansférvaltning 2010-2012 tkr

TOTALT

PENSIONSUTBETALNINGAR

SEMESTER- OCH OVERTIDS-

SKULDOKNING

STATSBIDRAG MAXTAXA

INTJANADE PENSIONER

INTAKT KAPITALTJANST

OVRIGT

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netlo

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

2010

101 250
178 550
-77 300

42 750
250
42 500

1 000
0
1000

0
20 200
-20 200

56 000
51 500

A £nn
=+ QU

1
104 600
-104 600

1 500
2000
-500

2011

104 250
180 650
-76 400

44 250
250
44 000

1000
0
1 000

0
20 000
-20 000

59 000
52 800

~ anm
L A VI

0
106 600
-105 600

0
2000
-2 000

2012

108 750
182 850
-74 100

45 750
250
45500

1 000
0
1000

20 000
-20 000

62 000
54 000

[+ BN aYaYal
SRV VIV

0
106 600
-106 600

0
2000
-2 000



Bilaga 3 Resultatrikning 2010-2012 tkr

2010 2011 2012
NAMNDERNAS VERKSAMHET Kostnader 2419275 2503823 2573503
Intakter 666 575 679 368 692 602
Netto 1752 700 1824 455 1880 901
FINANSFORVALTNING Kostnader 101 250 104 250 108 750
Intakter 178 550 180 650 182 850
Netto -77 300 -76 400 -74 100
INTERNA POSTER Kosthader  -430 000 -430 000 -430 000
Intakter -430 000 -430 000 -430 000
Netto 0 0 0
Verksamhetens intékter 415125 430 018 445 452
Verksamhetens kostnader -2 090 525 -2 178073 -2 252 253
Avskrivningar -65 000 -66 000 -67 000
Verksamheiens nettokostnader -1 740 400 -1 814 055 -1 873 801
Skatteintakter 1637 700 1678100 1735100
Fastighetsavgift 59 700 59 700 59700
Tillfalligt konjunkturstéd 41 300 0 0
Statsbidrag och utjdmningssystem 57 500 66 700 71100
Finansiella intakter 5000 5000 5 000
Finansiella kostnader -24 000 -25 000 -26 000
Resultat fore extraordindra poster 36 800 -29 555 -28 901
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Resultat 36 800 -29 555 -28 901
Statsbidrag och utjamningssystem
Inkomstutjdmning 18 500 28 400 44 400
Kostnadsutjdmning 52 100 52 200 52 300
Regleringsbidrag 10 900 11100 400
LSS-utjamning -24 000 -25 000 -26 000
Sammanlagt 57 500 66 700 71100




Bilaga 4 Balansrikning ar 2010-2012 tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Skattefordran pa staten

Summa

Budget
2010

1368 786
150 040
0

1518 826

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Avsattning for pensioner samt
semester- och dvertidsskutd
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skatteskuld tili staten

Summa

Finansieringsanalys ar 2010-2012 tkr

TILLFORDA MEDEL

Arets resuitat

Okning av langfristiga skulder
Avskrivningar

Okning pensionsskuld

Okning semester- och dvertidsskuld
Okning skatteskuld till staten
Minskning skattefordran pa staten

Summa
ANVANDA MEDEL

Investeringar

Uthetalning av pensionspremie

Utbetalning av Iéneskatt for pensionspremie
Minskning av l1angfristiga skutder

Okning skattefordran pa staten

Minskning skatteskuld {ill staten

Summa

626 532

192 833
419 939
213 200

66 322

1518 826

Budget
2010

36 800
18 315
65 000
57 500
1000
7603

186 218

138180
33 000
773

0

0

7 307

186 218

11

1

1

—

Budget
2011

497 986
150 040
0

648 026

596 977

212 227
615079
213 200

10 543

648 026

Budget
2011

-29 555
195 140
66 000
60 500
1 000

0

0

293 085

195 200
34 100
8 006

g

0
55779

293 085

Budget
2012

1 466 646
150 040
4]

1616 686

568 076

233 254
602 156
213 200

0

1616 686

Budget
2012

-28 901

67 000
63 500
1000
0

0

102 599

35660
35 200
8273
12923
0

10 543

102 599



