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Utlatande avseende delarsrapport 2015

Revisorerna ska bedéma om delarsrapporten #r upprittad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed samt om resultatet ir férenligt med de finansiella
och verksamhetsmiéssiga mél som fullmiktige beslutat om.

Vi har dversiktligt granskat deldrsrapporten per 2015-08-31. En 6versiktlig
granskning dr vésentligt begrdnsad och inriktad pa analys och mindre pa
detaljgranskning. Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningsrapport
som utarbetats av PwC,

Utifran genomford granskning gor vi foljande bedémning kring delarsrapporten:

o Delérsrapporten 4r upprittad utifran lagens krav och i stort enligt god
redovisningssed. Avvikelse har dock konstaterats nér det giller foljsamhet
till vissa av RKR:s rekommendationer.

+ Resultatet i delarsrapporten #r inte férenligt med de finansiella mal for god
ekonomisk hushallning som kommunfullméktige faststillt. Arsprognosen
visar att inget av de tva finansiella malen kommer att uppnas.

e Resultatet i delarsrapporten &r i stort férenligt med fullméktiges verksam-
hetsmissiga mal for god ekonomisk hushallning.

En férdjupad granskning skedde under 2014 av kommunens styrmodell. Utifran
da uppmirksammade brister kan vi konstatera att kommunens mdlstyrnings-
process har utvecklats. Detta exempelvis genom att évergripande mal och
indikatorer har begrinsats samt konkretiserats i kommunplan 2015 - 2018.
Ovanstéende har &ven inneburit en tydligare och mer stringent avstdmning i
delarsrapporten av faststéllda 6vergripande mal och indikatorer for god ekonomisk
hushéllning.
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Granskning av delarsrapport 2015

1. Sammanfattande bedomning
och rekommendationer

PwC har pé uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat
kommunens delarsrapport f6r perioden 2015-01-01 till 2015-08-31. Uppdraget
ingér som en obligatorisk del av revisionsplanen for ir 2015.

Syftet med granskningen &r att ge kommunens revisorer ett underlag for sin
bed6émning av om delérsrapporten ér upprittad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet dr forenligt med de mil som kommunfull-
miktige beslutat. Revisorernas uttalande avges i den beddmning som de avlimnar
till kommunfullmiktige i samband med att deldrsrapporten behandlas.

Balanskravet kommenteras dversiktligt i deldrsrapporten och dér framgér att
balanskravet uppfylls bade pa deladrsbasis och utifrin limnad heldrsprognos.

Utifrin genomford granskning gor vi foljande bedémning kring delérsrapporten:

o Delarsrapporten ar upprattad utifrdn lagens krav och i stort enligt god
redovisningssed. Avvikelse har dock konstaterats nér det giller f6ljsamhet
till vissa av RKR:s rekommendationer.

» Resultatet i delarsrapporten ir inte férenligt med de finansiella mél for god
ekonomisk hushallning som kommunfullmaktige faststillt. Arsprognosen
visar att inget av de tva finansiella mdlen kommer att uppnis.

» Resultatet i deldrsrapporten &r i stort férenligt med fullméktiges verksam-
hetsmissiga mal for god ekonomisk hushallning.

En fordjupad granskning skedde under 2014 av kommunens styrmodell. Utifrén da
uppmarksammade brister kan vi konstatera att kommunens malstyrningsprocess
har utveckats. Detta exempelvis genom att 6vergripande mal och indikatorer har
begriansats samt konkretiserats i kommunplan 2015 - 2018. Ovanstiende har dven
inneburit en tydligare och mer stringent avstimning i delarsrapporten av faststillda
overgripande mél och indikatorer for god ekonomisk hushéllning.

Avslutningsvis kan vi konstatera att deldrsrapporten har utvecklats, bide innehélls-
och analysmaissigt. De synpunkter som limnades vid f6rra deldrsgranskningen har
vidare i stor utstrickning atgirdats.
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Granskning av delérsrapport 2015

2, Inledning
2.1 Bakgrund

Kommuner och landsting ér enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyl-
diga att minst en géng om &ret uppritta en sérskild redovisning (delérsrapport) for
verksamheten fran arets borjan.

KLgkapoa$§

Revisorerna skall bedéma om resultatet i delarsrapporten som enligt 8 kap. 20 a §
skall behandlas av fullmdktige och drsbokslutet dr forenligt med de mdl
Sfullmdktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedomning skall bildiggas
delarsrapporten och drsbokslutet.

Revisorernas bedomning av deldrsrapporten ska grundas pé det ekonomiska
resultatet och uppfyllelsen av fullméktiges mél fér ekonomi och verksamhet.

2.2 Syfte, revisionsfragor och avgrdnsning
Granskningen syftar till att beddma om deldrsrapporten ger svar pa f6ljande
revisionsfrigor.

» Har delarsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda
finansiella mélen, d.v.s. finns férutsittningar att milen kommer att uppnas?

e Arresultaten i deldrsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda
malen for verksamheten, d.v.s. finns forutséttningar att mélen kommer att
uppnis?

Granskningen har planerat och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv
for att i rimlig grad kunna bedéma om deldrsrapporten i allt visentligt ger en
rittvisande bild. Granskningen ir 6versiktlig och omfattar dérfor att bedéma ett
urval av underlagen for den information som ingér i deldrsrapporten. Da var
granskning darfor inte varit fullstindig utesluter den inte att andra dn hér
framforda felaktigheter kan forekomma.

2.3 Revisionskriterier
Kommunstyrelsen ér ansvarig for upprittandet av delarsrapporten som enligt 8 kap
20 a § KL ska behandlas av kommunfullméktige.

Granskningen av deldrsrapporten innebér en bedémning av om rapporten féljer:

Kommunallagen och lag om kommunal redovisning

e Rédet for kommunal redovisnings rekommendation 22 samt god
redovisningssed i Gvrigt

o Fullmiktigebeslut avseende god ekonomisk hushallning
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Granskning av delarsrapport 2015

|
2.4 Metod

Granskningen har utforts genom:

e Intervjuer med berdrda tjinstemén
¢ Analys av relevanta dokument

e Oversiktlig granskning och analys av det siffermissiga delarsbokslutet per
augusti samt resultatprognosen for aret

s Oversiktlig analys av verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs
for att beddma om resultatet ir férenligt med de av fullméktige faststéllda
malen

Granskningen ir inte lika omfattande som granskningen av irsredovisningen utan
mer Gversiktlig. Granskningen &r dessutom mer inriktad pa analytisk granskning &n
pé substansgranskning,

Rapporten ar faktagranskad av personal pa den centrala ekonomifunktionen.
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Granskning av delarsrapport 2015

3. Granskningsresultat

3.1 Rattvisande rdakenskaper och god

redovisningssed

Delarsrapporten bestar av en forvaltningsberittelse inkl tillimpade redovisnings-
principer samt drift- och investeringsredovisning, resultatrakning, balansrikning
och samanstilld redovisning. Kassaflodesanalys saknas, vilket heller inte 4r ett krav
enligt RKR:s rekommendation 22.

En sammanstélld redovisning har upprittas i deldrsrapporten, utifrin de
synpunkter som limnades vid forra &rets granskning. I och med detta uppfyller
kommunen numera RKR:s rekommendation 22 i denna del. Rekommendationen
innebir en skyldighet att uppritta sammanstilld redovisning om minst ett av
nedanstiende villkor 4r uppfyllda och inom parentes redovisas kommunens virde
enligt drsredovisning 2014:

» De kommunala koncernféretagens andel av kommunkoncernens intikter,
vilket omfattar saval verksamhetsintdkter som skatteintdkter och
statsbidrag, uppgar till minst 30 % (9 %).

¢ De kommunala koncernforetagens balansomslutning uppgér till minst 30 %
av kommunkoncernens balansomsiutning (45 %).

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats enligt f6rvarvsmetoden och
konsolidering har skett enligt proportionell metod. De bolag dir kommunens
dgarandel dverstiger 20 % har konsoliderats®. S6dert6rns miljé- och hilsoskydds-
férbund, med fgarandel pé 29,6 %, har inte konsoliderats enligt RKR:s rekom-
mendation. Detta pd grund av marginell ekonomisk betydelse for kommunen.

Jamforelsetal saknas dock i den sammanstillda redovisningen, eftersom det dr
forsta dret som kommunen upprittar en sddan i delarsrapporten.

Av redovisningsprinciperna i delirsrapporten framgér att kommunen har pdborjat
arbetet med 6verging till komponentavskrivning for att fullt ut félja RKR:s rekom-
mendation 11.4, som giller fr o m 2014. Alla betydande investeringar som tas i bruk
under 2015 delas upp i komponenter. Vidare har arbetet med uppdelning av
befintliga anldggningstillgingar paborjats under aret.

Avstimningen mot balanskravet kommenteras i deldrsrapporten. Utifran bide
delarsresultat och limnad arsprognos uppfylls balanskravet.

Kommunfullmiktige beslutade 2013-12-12 att tillsvidare inte utnyttja méjligheten
att reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR).
Utvecklingen i andra kommuner ska foljas for att vid ett senare tillfille prova fragan
igen.

1 Tyreso Bostdder AB (100 5), Tyresd Niringslivs AB och Tyresd Vindkraft AB (100 %).
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Granskning av delarsrapport 2015

Av kommunens ekonomihandbok framgar att deldrsbokslut ska géras per april och
augusti och tidpunkter fér politiskt behandling av dessa. Delarsbokslutet per
augusti utgér kommunens delarsrapport, enligt kraven i KRL. Vad giller anvis-
ningar till delarsrapporten utarbetas sadana av den centrala ekonomifunktionen
och distribueras ut till férvaltningarna.

Bedomning

Den upprittade deldrsrapporten omfattar perioden januari till augusti, vilket ar i
overensstimmelse med KRL dir det ségs att delirsrapporten ska omfatta minst sex
och hogst atta méanader. De interna foreskrifter och anvisningar som finns ger
forutsattningar for att delarsrapporten ska uppfylla de grundkrav som KRL stiller,
bland annat kring rapportperiod.

Balanskravet uppfylls bade pé deldrsbasis och utifrén lamnad helérsprognos.
Beskrivningen kring detta dr dock Gversiktlig i delarsrapporten.

Delarsrapporten bedéms uppfylla gillande normgivning, enligt RKR:s rekommen-
dation 222, férutom nir det giller jimforelsetal for resultatrakningen, vilket
nirmare utvecklas i delavsnitt 3.4. Anpassning till rekommendationen i denna del
behdver ske i nidsta deldrsrapport, vilket dven pdtalades vid forra drets delérs-

granskning.

RKR:s rekommendation 11.4, kring komponentavskrivning, som giller fr o m 2014
uppfylls dnnu inte fullt ut. Vi kan dock konstatera att kommunen ligger vil framme
i anpassningen till rekommendationen, eftersom betydande investeringar som tas i
bruk under 2015 delas upp i komponenter. Vidare har arbetet med uppdelning av
befintliga anldggningstillgdngar paboérjats under 2015,

I var 6versiktliga granskning har det, med reservation fér det som beskrivits ovan
kring avvikelser frin gillande normgivning, inte framkommit ndgra omstindigheter
som tyder pé att kommunens deldrsrapport éir upprittad i strid med lagens krav och
god redovisningssed i Gvrigt.

Vi har granskat ett urval av de periodiseringar som &r gjorda i samband med
delarsrapporten och bedémer att vidsentliga poster i huvudsak har periodiserats
korrekt.

2 [ avsnitt 3.3 kommenteras foljsamheten till sistnimnda rekommendation nir det giller
forvaltningsberittelsen.
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Granskning av delarsrapport 2015

3.2 God ekonomisk hushallning

Revisorerna ska beddma om resultatet i bade deldrsrapport och arsredovisning dr
férenligt med de mal for den ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat
om i arsbudget och flerdrsplan. Bedomningen ska avse béde de finansiella mél och
verksamhetsmal som fullmaktige faststéllt och som &r av betydelse for god
ekonomisk hushéllning.

Kommunfullméktige har i kommunplan 2015-2018 inkl budget for 2015 antagit tva
kommunévergripande finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning.

Finansiellt mél i kommunplan Prognos 2015 Maluppfyllelse, kom-
2015 — 2018 inkl budget for 2015 munens bedémning

Arets resultat, i den reguljira verksam-  Resultatprognosen for ~ Malet berziknas inte bli
heten, uppgr till minst tvd procentav =~ 2015 visar pd ett resultat uppfylit.

skatteintikter och statsbidrag. pé -0,4 procent av
skatteintiikter och
statsbidrag,
Investeringar i den skattefinansierade Prognosen visar att Mélet beriknas inte bli
verksamheten finansieras via kassaflode 80 % investeringarna uppiyllt.
frin den 16pande verksamheten. finansieras via kassa-
fléde frin den l6pande
verksamheten,

Ovanstiaende politiskt faststéllda finansiella mal har dven brutits ned till ett
mal/atagande, i form av att varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser. Bakgrunden till detta dr att f4 en koppling mellan
de dvergripande finansiella mélen och nimndernas verksamhet och deras budget-
disciplin. Detta mal/atagande f6ljs upp i delirsrapporten i form av redovisning av
nimndernas sammantagna budgetféljsamhet Gver tid.

De politiskt faststillda finansiella mélen f6r god ekonomisk hushéllning berdknas
inte bli uppfyllda for 2015.

Enligt delarsrapporten har kommunens budget fér 2016 upprittats s att resultatet
i den reguljira verksamheten motsvarar en niva som &r forenlig med malet f6r god
ekonomisk hushallning, dvs 2 % av skatter och generella statsbidrag.

I kommunplan 2015 - 2018 och budget inkl 2015 finns 12 mél inkl indikatorer,
formulerade inom foljande strategiska malomréden:

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Medborgarfokus — varje Tyrestbo i fokus

Blomstrande niringsliv

God och lingsiktig hushéllning med effektiva verksamheter
Attraktiv arbetsgivare

En avstimning kring mél och indikatorer, per strategiskt malomrade, gors i
deldrsrapporten. Detta utifran de métningar och uppféljningar som gjorts hittills
under 2015 samt befintliga métetal inom respektive malomréde.

Oktober 2015
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Granskning av delarsrapport 2015

I delarsrapporten gors den sammanfattande beddmningen att kommunens
verksambheter i allt visentligt bedrivs pa ett sitt som ér forenligt med god
ekonomisk hushéllning.

Bedomning

I delarsrapporten kommenteras det beriknade utfallet {ér de finansiella mél som i
kommunplan 2015 till 2018 relateras till god ekonomisk hushéillning. Resultatet i
delarsrapporten ar inte férenligt med de finansiella mélen, eftersom inget av de tva
malen berdknas bli uppnadda for 2015.

Kommunens ekonomi har stiarkts under perioden 2012 — 2015 {prognos), vilket
soliditetsutvecklingen visar. Detta beror pa "extraordinira” intékter, frimst i form
av markférsiljning och &terbetalade premier frin AFA Forsidkring. Nimndernas
samlade verksamhethet har dock genererat stora rliga underskott under perioden,
som visar pa en grundliggande cobalans inom kommunens kirnverksamheter. Detta
i kombination med héga investeringsvolymer framledes, innebar att det finns risker
i ekonomin.

Analysen kring god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv bedéms
vara tillfredsstéllande.

Utifrdn den beskrivning som finns bedéms resultatet i deldrsrapporten i stort vara
férenligt med fullmiktiges verksamhetsmaissiga mal {6r god ekonomisk hus-
héllning. Maluppfyllelsen varierar dock mellan olika omriden och verksamheter,

En férdjupad granskning har skett av kommunens styrmodell och gransknings-
resultatet finns dokumenterad i en revisionsrapport, som ér daterad i maj 2014.

I rapporten bedéms organisationens anpassning till ny styrmodell som god och
bedémningen dr dven att styrmodelien bidragit till 14ngsiktighet och ordning.
Vidare konstateras att styrdokumenten i allt visentligt foljer styrmodellen, men att
malstyrningsprocessen inte ér tillfredsstillande ur flera perspektiv ssom:

Svart att f6lja malkedjan

Alldeles fér manga mal

Spretig struktur

Bristande kvalitet pd mélformuleringarna som mera utgor
indikatorer/maitetal

“Generds” bedémning av maluppfyllelse

Nimndernas ansvar i malstyrningen &r otydligt

Kommunstyrelsen behandlade svaret pa revisionsrapporten pa sitt oktober-
sammantride 2014, Utifran svaret och uppféljande granskning kan vi konstatera att
kommunens malstyrningsprocess har utvecklats. Detta exempelvis genom att
overgripande méal och indikatorer har begrinsats samt konkretiserats i kommun-
plan 2015 - 2018. Ovanstiende har dven inneburit en tydligare och mer stringent
avstimning i delarsrapporten av faststillda 6vergripande mal och indikatorer.
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Granskning av delarsrapport 2015

3.3 Forvaltningsberdattelsens innehall och
struktur

Forvaltningsberiittelsen i delarsrapporten innehéller féljande delar:

Omvirldsanlays

Viktiga hindelser

Mal och resultat

Visentliga personalforhillanden

Qvergripande ekonomisk utveckling

Ekonomisk analys och riskbeddmning av nimnder och bolag

I respektive nimnds delarsrapport finns en mer detaljerad information kring
ekonomi och verksamhet, som sammantaget utgor ett referensmaterial till
kommunens samlade deldrsrapport.

RKR har i maj 2013 publicerat en ny rekommendation om delarsrapport, som giller
fr o m rikenskapsiéret 2014. Under avsnittet forvaltningsberittelse anges att
foljande avsnitt ska vara ett minimum i en delarsrapportens forvaltningsberéttelse:

1. Hindelser av viisentlig betydelse som intriffat under eller efter delérs-
periodens slut, men innan deldrsrapporten upprittas, och som inte pa annat
siitt beaktas i delarsrapporten.

2. Upplysningar om kommunens forvintade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet.

3. Ensamlad, men overgripande, redovisning av investeringsverksamheten.

4. En redovisning av hur helarsprognosen férhéller sig till den budget som
faststillts fér den 16pande verksamheten.

5. En samlad bedémning av om maélen fér god ekonomisk hushallning kommer
att kunna uppnaés.

6. En bedomning av balanskravsresultatet utifran heldrsprognosen.

7. Upplysningar om hur den kommunala koncernen definierats/avgrinsats,
vilka juridiska personer den bestar av och hur den foréandrats i sin samman-
sattning under delarsperioden (se rekommendation om sammanstalld
redovisning).

Bedomning

Delarsrapportens forvaltningsberittelse har utvecklats i jamforelse med foregdende
deldrsrapport och bedéms numera uppfylla RKR:s rekommendation 22.
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Granskning av delarsrapport 2015

3.4 Resultatanalys

I nedanstaende tabell redovisas utfailet for deldrsperioden 2014 och 2015, prognos
for utfallet for aret samt avvikelsen mot drets budget.

'Reultatrékning och prognos Utfall delar | Utfall delar | Prognos | Avvik mot
Mnkr 2014 2015 2015 | budget

Verksamhetens intakter 301,0 350,1 ") *)
Verksamhetens kostnader -1583,7 -1698,6 *) *)
Avskrivningar -57.5 -64,1 ") *)
Jémfbrelsestérande poster 14,0 ") *)
Verksamhetens nettokostnader -1 340,2 -1398,6| -2183,4 -0,8
Skatteintdkter 1270,2 1340,0] 20109 57
Generella statsbidrag och utjimning 140,8 132,4 201,0 -9.5
Finansiella intakter 4.9 4,3 6,5 -0,5
Finansiella kostnader -10,7 -8,1 -12,0 13,6
Arets resuitat 65,0 70,1 23,0 8,5

*) Redovisas netto for verksamhetens nettokostnader, vilket ger en begrinsad information
kring de olika poster som ingér i nettot.

Delarsresultatet 2015 ar positivt med 70,1 mnkr, vilket dr 5,1 mnkr hdgre #in samma
period forra aret. For koncernen ir delirsresultatet 88,0 mnkr.

Prognostiserat arsresultat dr 23,0 mnkr, vilket dr 8,5 mnkr hogre éin budgeterat
resultat. Detta beror frimst pa budgetGverskott nir det géller finansiella kostnader
(13,6 mnkr). Nimndernas prognostiserade budgetunderskott (30,1 mnkr) slir inte
igenom pé verksamhetens nettokostnader (-0,8 mnkr), eftersom finansférvalt-
ningen redovisar ett prognostiserat budgetoverskott pa 29,3 mnkr. Inom finans-
férvaltningen finns dock ingdngsintikter i form av markforsiljning inom exploa-
teringsverksamheten (26,4 mnkr) och dterbetalning av AFA-medel (14,0 mnkr).
Sammantaget innebéir detta en ekonomisk obalans i kommunens ordinarie
verksamhet under 2015.

Bedéomning

En utvecklad ekonomisk analys finns i deldrsrapporten kring periodens resultat och
prognos, som aven innehaller en riskbedomning,.

Resultatrakningen redovisar utfallet for deldrsperioden med jaimforelsetal for
motsvarande period narmast foregaende rikenskapsar. Heldrsprognos och
arsbudget ingér inte i resultatrikningen utan i driftredovisningen, vilket ger en
bristande 6verskadlighet. Vidare redovisas inte drsbudget och heldrsprognos i
driftredovisningen for samtliga resultatrakningsrader. Detta dr ndgot som behdver
atgirdas till nésta delarsrapport, genom en anpassning fullt ut till RKR:s
rekommendation 22 ner det géller jimforelsetal till resultatrikningen. Detta
patalades dven vid forra deldrsgranskningen.
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Granskning av delarsrapport 2015

I
3.5 Namndernas budgetuppfoljining och prognos

Utfall f6r perioden samt prognos fér néimndernas nettodriftredovisning 2015 visas i
nedanstéende tabeli.

Driftredovisning per namnd, mnkr Delar Prognos
Budget Utfall | Utfall Avvikelse
augusti  augusti | helar budget

Kommunstyrelse -154,3 -150,2 -230,0 1,5

Byagnadsnamnd -2,8 -3,6 -5,2 -1,1

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -158,4 -156.,0 -242 3 4.7

Kultur- och fritidsn&mnd -80,2 -77.7 -118,9 1.6

Barn- och utbildningsndmnd -612,8 -6206| -924,9 -5.8

Socialndmnd -447 2 -464,7 692,3 -21,5

Totalt 14557 | -1472,8| -2213,7 -30,1

Samtliga nimnder férutom kommunstyrelsen samt kultur- och fritidsnimnden
redovisar prognostiserade budgetunderskott. Det totala prognostiserade budget-
underskottet uppgér till 30,1 mnkr och de beloppsmassigt storsta prognostiserade
underskotten finns inom socialnimnden (21,5 mnkr) samt barn- och utbildnings-
nimnden (5,8 mnkr).

Redan i juni 2015, i samband med behandling av delarsrapport per april, fick de
nimnder med prognostiserade underskott i uppdrag av kommunfullméktige att
till kommunstyrelsen senast 2015-08-31 redovisa en atgiirdsplan for att anpassa
verksamheten till av fullmiktige faststdlld ekonomisk ram. Utarbetade dtgiirds-
planer behandlades av kommunstyrelsen 2015-09-15, som fattade féljande beslut:

¢ Nimndernas redovisning noteras

e Foreslagna dtgidrder godkanns

s Socialnimnden samt barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att
genomftra nédvindiga anpassningar for att fi en ekonomi i balans

¢ Ovriga nimnder &laggs att vara restriktiva med ekonomin under 2015
Uppf6ljning av effekterna av genomférda dtgirder ska redovisas till
kommunstyrelsen i november manad

Bedomning

Driftredovisningen kommenteras pa ett tillfredsstillande sitt i delarsrapporten,
bade utifran 6vergripande niva samt per nimnd.

Atgirdsplaner har utarbetats av samtliga berdrda nimnder och redovisats till
kommunstyrelsen, utifrdn det uppdrag som lamnades av kommunfullméktige
redan vid behandling av delarsrapport per april 2015.

2015-10-08

Jan Nilsson

Carin Hultgren
Uppdragsansvarig

Projektledare
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