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Koncernledningens forslag till beslut
A. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Redovisad prognos 2015:2 och resultat per 2015-08-31 f6r koncernen Stockholm
Stadshus AB godkénns.

2. En utdkning av lanelimiten for Stockholm Vatten Holding AB med 200 mnkr, till
8 900 mnkr under ar 2015 tillstyrks.

3. Tillaggsavtal till konsortialavtal, som géller fr.o.m. 2016, avseende AB Fortum Varme
Holding samégt med Stockholms stad mellan Fortum Power and Heat AB och
Stockholms Stadshus AB godkénns.

4. Paragrafen i drendet justeras omedelbart.

B. Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB foreslar kommunfullmdktige besluta
foljande.

1. Tillaggsavtal till konsortialavtal, som géller fr.o.m. 2016, avseende AB Fortum Virme
Holding samégt med Stockholms stad mellan Fortum Power and Heat AB och
Stockholms Stadshus AB godkénns.

Ingela Lindh
VD

Arendet
Tertialrapport 2
Bolagskoncernens samlade resultat efter finansnetto uppgér till 1 208 (1 486) mnkr i arets

andra tertialrapport.

I jimforelse med foregdende ar &r resultatet 278 mnkr lagre. Avvikelsen beror framforallt
pa att i foregdende ars resultat ingick realisationsvinster frin fastighetsforséljningar om
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505 mnkr. Det innebér att bolagens underliggande resultat efter finansnetto, exklusive
realisationsvinster, dr ndrmare 200 mnkr béttre dn foregaende ar.

Bolagens omsittning uppgar till 9 372 (8 849) mnkr i delarsrapporten, vilket motsvarar en
okning av intékterna med 523 mnkr. Flera bolag bidrar till intdktsokningen, men det ar frémst
Stockholm Vatten och fastighetsbolagen som star for en storre andel.

Genom att stadens avfallsverksamhet 6verfordes till Stockholm Vatten i juli 2014 6kar savél
kostnader som intékter i jamforelse med foregaende ar.

Sedan den 1 juli 2014 ingér intressebolaget AB Fortum Viarme samigt med Stockholms stad
(fortséttningsvis bendmnt som Fortum Varme) i bolagskoncernen. Intressebolaget forviarvades
fran Stockholms stad foregdende ar, enligt beslut i kommunfullméktige. Resultatandelen for
Fortum Vérme per 2015-08-31 uppgér till 196 mnkr i tertialrapporten, att jimfora med -33
mnkr foregdende ar.

Koncernens investeringar per den 31 augusti uppgar till 6 395 (4 933) mnkr. Det faktiska
utfallet for perioden dr 1 462 hogre én foregaende ar vilket ar en effekt av utdkad
investeringsniva for ar 2015.

Prognos 2

Bolagkoncernen prognostiserar en omséttning om 14 101 mnkr for &r 2015 och indikerar ett
resultat efter finansnetto om 1 241 mnkr. I resultatet ingér intressebolagens (Fortum Vérme
och Missfastigheter 1 Stockholm AB) resultatandelar med 385 mnkr.

Resultat efter ﬁnansne}to, exklusive resultatandelar fran intressebolag, berdknas till 856 mnkr
for bolagskoncernen. Okningen indikerar en resultatforbéttring pa drygt 80 mnkr, i jamforelse
med budget.

Det dr moderbolaget, Svenska Bostdder, Stockholmshem, SGA Fastigheter, Stockholms
Hamn, Stokab, Stockholm Parkering och S:t Erik Livforsékring som, 1 jamforelse med
budget, 0kat resultatet med ndrmare 220 mnkr. For infrastrukturbolagen dr det framforallt
omsittningsdkningar som orsakar avvikelsen. Stockholmshem rédknar med en aterforing av
nedskrivning i resultatet om 23 mnkr, som paverkar resultatet positivt.

Bolag som prognostiserar negativa budgetavvikelser dr Familjebostdder, Stockholm Vatten
och SBR, med drygt 140 mnkr.

Stockholm Vatten rdknar med en resultatforsdmring om 117 mnkr. De stora avvikelseposterna
ar en post av engdngskaraktar pd 58 mnkr, som avser en avsittning i balansrakningen pa
grund av rittslig provning av dagvattentaxan. Bolagets avskrivningskostnader dkar beroende
pa forkortad avskrivningstid for Bromma reningsverk. Familjebostéder aviserar avvikelser om
ndrmare 20 mnkr. Bolaget prognostiserar engangskostnader for en slutreglering av tidigare
forsdljning och lagre hyresintdkt. Stockholm Business Region aviserar en avvikelse om

10 mnkr beroende pa kostnader i samband med omstrukturering och 6kade pensions-
kostnader.

Under moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s resultat redovisas utdelning fran
dotterbolagen med 20 mnkr och utdelningar frin intressebolag med 203 mnkr. Utdelningarna
paverkar inte resultatet for koncernen som helhet. Det beror pé att utdelningarna ses som



interna transaktioner inom koncernen och de elimineras under posten “Koncernjusteringar” i
resultatsammanstéllningen, bilaga 2. Ovriga koncernjusteringar avser i huvudsak planméssiga
avskrivningar pa 6vervirden i koncernen.

Arets resultat efter skatt beriknas till 975 mnkr.

Investeringarna for aret berdknas till 10 458 mnkr, att jamfora med budgeterad
investeringsvolym om 10 492 mdkr.

Investeringar

I prognos 2 for 2015 berdknas den samlade investeringsvolymen for bolagskoncernen uppga
till ca 10,5 mdkr. Det ligger i linje med budget for ar 2015. For de enskilda dotterbolagen
inom bolagskoncernen kan dock investeringsvolymen avvika fran budget. De storsta
avvikelserna aterfinns i prognosen for bostadsbolagen och Stockholms Hamn. Genom S:t
Eriks Markutvecklings planerade forvirv av tomtritter pa Arstafiltet och i Norra
Djurgardsstaden kan investeringsvolymen forviantas 6ka med ytterligare drygt 600 mnkr ar
2015. Kommunfullmiktige forvéntas ta beslut om forvéirvet under oktober.

Bostadsbolagens investeringsprognos for ar 2015 uppgar till ca 5,9 mdkr, vilket dr ca 150
mnkr under den budgeterade investeringsvolymen. Svenska Bostéder visar 6kade
investeringar om 292 mnkr 6ver budgeterad volym, beroende pa fler ny- och
ombyggnadsprojekt. Familjebostdder prognostiserar en ldgre investeringsniva om 265 mnkr.
Anledningen ér forskjutningar i tid for projekt avseende bade ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt. Aven Stockholmshem minskar sin investeringsvolym om 178 mnkr med
hénvisning till férskjutningar i investeringsprojekten.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholms Hamn och Stokab prognostiserar
investeringar om tillsammans cirka 2,5 mdkr for ar 2015, vilket ar drygt 80 mnkr lagre dn
budget. Stockholms Hamn aviserar en ldgre investeringsnivd om 274 mnkr, frimst genom
tidsforskjutningen av projektet i Norvik. Dessutom senarelidggs storre delen av investeringen 1
en ny kryssningspir i Nyndshamn till 2016. Stockholm Vatten prognostiserar 6kade
investeringar om 161 mnkr, jamf{ort med budget for ar 2015. Det genereras av 6kade atgirder
1 bade det befintliga ledningsnitet och i1 exploateringsomraden. Stokab aviserar en 6kad
investeringsvolym jamfort med budget om 29 mnkr. Avvikelsen mot budget forklaras bland
annat av kompletterande fiberutbyggnad till strategiska omraden 1 ytterstaden.

Micasa, SISAB, SGA Fastigheter, S:t Erik Markutveckling och Stockholm Parkering rdknar
med investeringar i fastigheter och anldggningar motsvarande cirka 2 mdkr for ar 2015, vilket
ar en 6kning med 153 mnkr, jamfort med budget. Det framsta skélet till kningen dr Micasas
renovering och ombyggnad av fastigheten Vintertullen pa S6dermalm.

SISAB:s investeringar bedoms uppga till 1 212 mnkr, vilket d4r en marginell férdndring 1
forhallande till 1 202 mnkr 1 budget. SGA Fastigheter budgeterade investeringsvolym uppgar
till 20 mnkr, vilket 6verensstimmer med budget. S:t Erik Markutveckling prognostiserar att
investera 172 mnkr under 2015. Det dr 10 mnkr hogre dn budget. Avvikelse mot budget ar
hénforlig till hyresgéstanpassning at Stockholm Vatten, dir storre delen av entreprenaden



slutfors under ar 2015. Stockholm Parkering berdknar att investeringarna for helaret uppgar
till 118 mnkr, vilket dr i linje med budgeterad investeringsvolym.

Begriinsningar for avdrag for koncerninterna rintor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om ytterligare begransningar for avdrag for
koncerninterna rintor i huvudsyfte att forhindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering.
Skatteverket har darefter kommit ut med skriftliga stallningstaganden med sina bedomningar
av hur begrénsningarna ska tolkas. Stockholms stad och bolagskoncernen har sedan beslutet
togs ar 2012 sokt besked hur stadens bolag ska forhalla sig till Skatteverkets tolkningar.

Skatteverket har i mars 2015 aterkommit med svar géllande avdrag pé koncerninterna lan
inkomstar 2014 for tvd av koncernens bolag. Av svaret framgar att Skatteverket anser att
stadens bolag inte har ratt till avdrag for ridnteutgifter pa lan fran d4garen Stockholms stad.
Skatteverket anser att det inte finns ett tillrickligt starkt samband mellan den externa
uppléningen och den interna utlaningen. De anser dven att kommunen istéllet for utlaning
kunnat 1&dmna tillskott.

I bolagkoncernens bokslut for 2013 och 2014 har rantekostnaderna bedomts vara fullt
avdragsgilla. I likhet med tidigare ar har bolagen yrkat avdrag for rantekostnaderna i arets
deklaration som avser inkomstéret 2014.

Om Skatteverket under hosten beslutar att avdragsritt for rantekostnader inte foreligger for
stadens bolag behdver bolagen 1 ett forsta skede reservera medel for dessa kostnader bokforda
2014 och 2015. For bolagskoncernen beddms ett bortfall av avdragsrétten for dessa ar
motsvara en tillkommande kostnad i storleksordningen 400-500 mnkr. Ett sddant beslut av
Skatteverket vill Stockholms Stadshus AB fa en réttslig provning av och beslutet kommer
dérfor att 6verklagas.

Stadsledningskontorets finansavdelning och Stockholms Stadshus AB har borjat analysera
konsekvenserna av Skatteverkets stdllningstagande och hur staden och bolagen ska hantera
den uppkomna situationen. Eftersom koncernens bolag har olika typer av verksambhet, olika
ekonomiska forutsattningar och vissa fall séarskild lagstiftning finns 1 nulédget inget enhetligt
forslag till 16sning. Det innebér att bolagen kommer att analyseras utifran deras olika
forutséttningar.

I bolagskoncernen finns i dagsldget tva dotterbolag som &r koncernbidragsberoende, det ar
Stockholms Stadsteater och SGA Fastigheter. Fran och med ar 2016 foreslds utlaningen till
dessa dotterbolag ske direkt via moderbolaget Stockholms Stadshus AB.

Genomforande av kommunfullméktiges inriktningsmal
Sammanfattning

Bolagskoncernen i helhet bedoms 1 huvudsak kunna uppna stadens inriktningsmal under
2015. Bostadsbolagen aviserar att de i1 likhet med tidigare ar inte helt kommer uppna malet
om nyproduktion. Det beror framst pa forskjutningar av ett antal detaljplaner samt att
anskaffningen av nya projekt och markanvisningar inte fullt ut motsvarat bedomningen i



budget. Nagra bolag aviserar under perioden en hogre sjukfranvaro dn malsittningen, men
atgdrder och aktiviteter har vidtagits for att motverka detta. Nedan redogors for bolagens
avvikelser. Resultatnivder och investeringar kommenteras ej i detta avsnitt, dd dessa redogors
for under avsnittet " Tertialrapport 2" och "Investeringar”.

Ett demo-
Ett Ett
Ett klimat kratiskt
Stockholm ekonomiskt
smart hallbart Kommentar
som haller hallbart
Stockholm Stock-
samman Stockholm
holm
Avvikelse framst avseende antalet
Delvis
Svenska Bostader Delvis Uppfylit Uppfyllt Uppfyllt Uppy paborijade ligenheter,
t
PP investeringar och sjukfranvaron
Avvikelse avseende tillskott av
studentbostader och antal
paborjade ligenheter. Bolaget
Delvis
Familjebostader Uppfylit Uppfylit Delvis uppfyllt i prognostiserar lagre grad av
u t
PP maluppfyllelse p.g.a. ligre
hyreshdjning samt nagot hogre
sjukfranvaro.
Bolaget avviserar en nagot lagre
Stockholmshem Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt
investeringsvolym.
Trygghets- och serviceindex nar
inte malet och resultatet
analyseras for atgard.
Delvis
Micasa Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt Investeringsprognosen avviker
Uppfylit . .
fran budget pa grund av stora
akuta atgirder i en storre
fastighet.
Malet for andelen genomférda
SISAB Delvis uppfyllt Uppfylit Uppfylit Uppfyllt atgarder inom RSA har inte
uppnatts.
Delvis Sjukfranvaron bedéms bli hogre
Stockholm Parkering Uppfylit Uppfyllt Uppfyllt i
Uppfyllt p.-g-a. langtidssjukskrivningar.
SGA Fastigheter Uppfylit Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt
Delvis Sjukfranvaron bedéms bli hogre
Bostadsformedlingen Uppfylit Uppfylit Uppfylit i
Uppfyllt p.g.a. langtidssjukskrivningar.
Hogre investeringsvolym genom
Stokab Uppfylit Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt utbyggnad till strategiska
prioriterade omraden.
Avvikelse avseende investeringar
p.ga. forskjutning av projekt
Delvis
Stockholms Hamn Uppfyllt Unofvll Uppfyllt Uppfyllt Norvik. Avvikelse avseende
pptylic

praktikplatser och sommarjobb

for ungdomar.




Avvikelse avseende resultat efter

Stockholm Vatten Uppfyllt Uppfyllt Delvis Uppfylit Uppfyllt finansnetto, investeringar och
antal sommarjobb for ungdomar
Delvis En hogre sjukfranvaro p.g.a.
Stockholms Stadsteater Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt .
Uppfyllt langtidssjukskrivningar.
Antal evenemang bedéms
understiga malet men antalet
lotsade foretag overtraffas med
Stockholm Business Delvis
Uppfylit Delvis Uppfyllt Uppfyllt stor marginal. Antalet
Region Uppfyllt .
praktikplatser uppnas inte.
Bolaget prognostiserar
resultatnivan lagre dn budget.
S:t Erik Forsakring Uppfyllt Uppfylit Uppfylit Uppfyllt
S:t Erik Livforsakring Uppfylit Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt
S:t Erik Markutveckling Uppfylit Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

Svenska Bostider aviserar viss avvikelse 1 prognosen for antal pdborjade ligenheter samt
antal ombyggda lagenheter, vilka understiger mélen.

Familjebostéider aviserar att bolaget inte kommer att kunna bidra med studentbostéder 2015,
da hittills inget nytt projekt for denna grupp har kunnat identifieras i befintligt bestadnd eller
via forvarv. Sjukfranvaron bedoms nagot hogre dn malet, men riktade atgirder har satts in for

att motverka detta, sdsom rehabilitering och riktade hilsoundersékningar.

Stockholmshem berédknas dvertrdffa malet for antal paborjade ldgenheter. Antalet
genomforda atgérder inom RSA (Risk och SarbarhetsAnalys) understiger mélet, da
Stockholmshem arbetar strukturerat med frdgorna, vilket innebér att eventuellt kvarvarande

risker kan accepteras.

Micasas Trygghets- och serviceindex nér inte malet och bolaget analyserar resultatet for

atgard.

Skolfastigheter i Stockholm (SISAB) har inte nétt malet for antalet genomforda &tgirder
inom RSA, men arbetar for att uppna mélet under aret.

Stockholm Parkering bedomer att man kommer att uppfylla alla mal 2015. For éret
prognostiseras for en hogre sjukfrdnvaro dn mélet, pé grund av en langtidssjukskrivning.

SGA Fastigheter bedomer att samtliga mél kommer uppfyllas.

Bostadsformedlingen prognostiserar en fortsatt hog sjukfranvaro, 8,9 %, att jimfora med
maélet om 4,4 %. Detta beror pa ett antal langtidssjukskrivningar. Bolaget arbetar aktivt med
att minska sjukfrdnvaron, bland annat genom en kontinuerlig uppféljning och

forebyggande friskvardsformaner. Bolaget har dven Gvertraffat malet om antalet ungdomar
som erbjudits sommarjobb med néstan det dubbla, 20 personer mot en malsittning om 11.




Stokab aviserar en hogre investeringsnivd genom en kompletterande fiberutbyggnad till
prioriterade/strategiska omraden.

Stockholms Hamn har inte kunnat rekrytera praktikanter fran Jobbtorg Stockholm, trots tidig
ansOkan om tva aspiranter till bolagets tradgardsgrupp. Jobbtorg Stockholm har gatt ut brett
och sokt aspiranter utan framgéng. Bolaget har inte kunnat erbjuda tillrdckligt ménga
sommarjobb for ungdomar dé de enkla arbetsuppgifterna till stor del forsvunnit. Bolaget har
dock haft ca 50 personer extraanstdllda under sommaren, de flesta i 20 arsaldern, men endast
nio under 20 ar.

Stockholm Vatten aviserar avvikelse géllande antal sommarjobb for ungdomar. Bolaget har
tagit emot nagot farre ungdomar dn mélet, p.g.a. tillgdngen pa lampligt arbete.

Stockholms Stadsteater bedomer att samtliga méal kommer att uppfyllas. Endast
sjukfrdnvaron dr nagot hogre dn malet.

Stockholm Business Region (SBR) bedomer att mélet om 150 evenemang inte kommer att
infrias pa grund av att dessa forts over till kontaktcenter, som lotsar foretag. Antalet
praktikplatser uppnds inte, d& ingen aspirant kunnat matchas.

S:t Erik Livforsikring och S:t Erik Forsikring bedomer att samtliga mél kommer att
uppfyllas.

S:t Erik Markutveckling bedomer att samtliga méal kommer uppfyllas.
Ett Stockholm som hdller samman

Nya bostiider nir Stockholm vixer

Bostadsbolagen har i uppdrag att dubblera nyproduktionstakten till 2017. Bolagen arbetar
aktivt med stadens berdrda ndmnder for att komplettera projektportfoljen med fler
markanvisningar. Bolagen undersoker dven mojligheten att utveckla nya projekt pd egna
fastigheter.

Svenska Bostider har under aret startat det forsta SNABBA HUS-projektet, som avser
mobila bostdder for unga, 1 Véstberga. Dérefter arbetar bolaget vidare med konceptet samt gor
insatser fOr att erhalla markanvisningar.

Familjebostéider har intensifierat arbetet med ackvisition av projekt for att uppna malet for
sdkrade markanvisningar med 1 000 ldgenheter 4r 2015. Malet kan dvertridffas genom mojliga
forvarv, parallellt med utveckling av bolagets egna fastigheter. En dialog padgar med
kollektivhusforeningen for att hitta [dmpliga objekt for kollektivhus.

Stockholmshem har under varen 2015 uppréttat en ny strategi for ackvisitionsarbetet, vilken
innebadr att en langsiktig arlig produktion om ca 1 000 bostider fordelade pd 500 “vanliga”
bostédder, 300 bostidder inom Stockholmshusen, 100 bostidder &t SHIS samt 100 bostiader for
studenter och ungdomar.



De tre bostadsbolagen beddmer att de sammanlagt kommer att paborja 1 571 ldgenheter under
2015. I jamforelse med tidigare ars utfall 4r bolagens prognoser en hojning av produktions-
nivan med ca 500 ldgenheter. Mélet om antalet fardigstéllda lagenheter bedoms inte kunna
uppnas. Prognosen forstirker bilden av att bostadsbolagen maste intensifiera arbetet med
projektportfoljerna for att se till att det finns tillrackligt med projekt for att uppnd mélen. Det
ar angeldget att fa till en snabbare, billigare och mer standardiserad byggprocess. Ett projekt
pagér dar bostadsbolagen tillsammans med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret
tar fram ett koncepthus. Bolagens styrelser har sedan foregdende tertialrapport beslutat om
genomforandet av upphandling och utveckling av de s.k. Stockholmshusen. Bolagen har
identifierat ldmpliga projekt och ambitionen dr byggstart av de forsta projekten under 2017.

Stockholms Stadshus AB har i uppdrag att i tillsammans med bolagen ta fram en CSR-strategi
(Corporate Social Responsibility). Syftet dr att visa hur bolagen systematiskt ska arbeta med
att minska arbetslosheten, skapa social sammanhallning och bidra till lokalsamhéllet.
Ambitionen dr dven att bostadsbolagen genom strategin ska tydliggora bolagens allménnyttiga
syfte. Strategin ska implementeras i bolagen och formuleras som krav i upphandlingar. Ett
inledande arbete pagar nu tillsammans med bostadsbolagen for att forma processer och
uppfoljning runt CSR. Ett forslag kommer att presenteras senare under dret. Framover ska
dven strategins struktur i stort kunna inforas pa bred front i 6vriga dotterbolag inom
koncernen.

Nya bostéder for grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden
Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska ha fokus pa tidiga insatser for att skapa jaimlika
livschanser for alla. Det innebar att staden behover forstirka insatserna mot hemloshet.

Stockholms Stadshus AB har under véren tillsammans med stadsledningskontoret,
socialforvaltningen och SHIS kartlagt behovet av bostéder till prioriterade grupper inom
Stockholms stad, utifran utbud och efterfragan. Malsittningen éar att stélla realistiska krav pa
stadens fastighetsforvaltande organisationer att tillhandahélla bostider till prioriterade
grupper. Arbetet kommer att fortsitta under hosten med utokad representation fran
stadsdelsndmnder och arbetsmarknadsndmnden. Syfte &r att snabbt skapa forutséttningar for
nya genomgéangsbostider. I analysen ingér att I16pande prova den langsiktiga efterfrigan pé
genomgangsbostéider, for att undvika kortsiktiga dyra 16sningar.

Det har under de senaste ménaderna varit en stor tillstromning av flyktingar till staden.
Bolagskoncernen har varit staden behjélplig i att ordna lokaler for ankomstboenden till
ensamkommande barn. Bolagskoncernen har dven beredskap att successivt inritta nya
ankomstboenden i befintliga lokaler, om behov uppstér. De lokaler som anvinds ér till storsta
del av tillféllig karaktér.

I syfte att sdnka trosklarna till bostadsmarknaden har bostadsbolagen under aret infort nya
godkdnnandekrav. Dartill har bolagen infort s.k. “kompiskontrakt”, som innebir att fler
personer kan godkdnnas for tecknande av ett gemensamt hyreskontrakt.



Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla
Stadens bolag ska medverka till att Stockholm ska vara en stad som ér tillgidnglig for alla.

Fastighetsbolagen planerar for 6kad tillgédnglighet i sina fastigheter och utvecklar
tillgdngligheten i samband med ombyggnad och renovering.

Bostadsbolagen har inventerat tillgéngligheten i sina fastigheter. Syftet &r att 6ka
mojligheterna till forldngt kvarboende och béttre kunna matcha bostader till personer med
funktionsnedsattning. Inventeringen ligger dven till grund for systematiserade dtgirder for att
forbattra tillgdnglighet/framkomlighet 1 bestdnden.

Bostadsbolagen provar, i samband med storre nybyggnadsprojekt, mojligheter och behov till
sirskilda boenden, framst tillsammans med aktuell stadsdel.

Micasa ska klassificera alla fastigheter enligt bolagets tillgdnglighetsprogram. Med
tillgdnglighet avses den fysiska tillgdngligheten (inklusive syn och horsel). Alla fastigheter
ska ha en garanterad lagstaniva for tillgdnglighet. Micasa arbetar ocksé med tillgdnglighet pa
webben och med ett tydligt skyltsystem.

SISAB genomf0r ett projekt for att oka tillgidngligheten 1 stadens skolor. Projektet pdgar under
2015-2018. Grunden ér att atgdrda "Enkelt avhjilpta hinder”, enligt Boverkets definition.
Men éven hissar och toaletter atgédrdas i anslutning till publika lokaler.

Social hillbarhet

Stockholms Stadshus AB har tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och bolagen inom
koncernen undersokt forutsittningar och mgjligheter for bolagen att medverka 1 olika
arbetsmarknadssatsningar for att den enskilde ska stérka sin stillning pa arbetsmarknaden och
fa 0kade forutséttningar att ga fran bidrag till egen forsorjning. Resultatet visar att det redan
idag pégar ett antal olika satsningar hos bolagen och att det dven finns goda mgjligheter for
bolagssektorn att kunna medverka i1 stadens 6kade ambitionsniva. Arbetet fortsétter och
arbetsmarknadsforvaltningen for en kontinuerlig dialog med bolagen.

Ett klimatsmart Stockholm

Minskad energiforbrukning och miljopaverkan

Koncernens bolag har under flera ér, och i sirskilda satsningar, arbetat med att minska
elforbrukning och miljopdverkan fran verksamheterna. Sedan miljoprogrammet antogs har
flera av de da angivna mélen uppfyllts och bolagen forbereder arbetet for att ytterligare
okande ambitioner i det program som nu utarbetas.

Fastighetsbolagen har fokus pd en minskad energiforbrukning och miljobelastning fran
fastigheter och hyresgister. Detta ska uppnas genom olika former av strukturerat miljoarbete
samt i samband med upprustnings- och underhallsarbeten. Utdver inkdpt fjarrvirme anvinds
energi frin fornyelsebara kéllor sdsom sol, vind och vatten samt en mindre mingd pellets.
Dartill planeras investeringar i solcellsanldggningar i samband med ombyggnation. Flera av
bolagen kompletterar befintliga energikéllor, genom utbyggnad av bl.a. solceller och
solpaneler. Bostadsbolagen forbereder for IMD (Individuell Métning och Debitering) av
forbrukning 1 nyproduktionsprojekt.
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Svenska Bostéder vidareutvecklar en energiplan for 2015-2020, dar mdjligheter till
energibesparing kartliggs och samordnas for fortsatta atgérder fram till 2020.

Familjebostédder och Micasa har tidigare genomfort storre energisparprojekt, dir investeringar
har gjorts 1 energibesparande atgiarder. Nu pagar arbete med driftoptimering, for att minska
energianviandningen ytterligare i samtliga fastigheter.

Stockholmshem medverkar i Stockholms stads EU-projekt GrowSmarter, som pagar under
dren 2015-2019. Uppdraget #r att ta fram smarta energildsningar vid Valla Torg i Arsta, i
samband med en totalupprustning av 302 ldgenheter i omréadet.

SISAB har under 2015 genomfort ett utvecklingsprojekt for att utreda mojligheterna att
investera solceller pa tak. Bolagets mal om minst 70 % supermiljobilar kommer att uppnas.
SISAB bedriver projektet Energiagenterna, dir barn och anséllda pé forskolor engageras for
att minska energiférbrukningen.

Stockholm Vatten har pd grund av verksamheten en hog elférbrukning, dir 98 % gar at till att
driva processerna. Energidtgdngen drivs av produktionskraven som okar, men kan variera fran
ar till ar. Elforbrukningen forvintas ocksa 6ka dd UV-behandling av dricksvatten nu dven sker
vid Norsborgs vattenverk. En pilotanldggning for solenergi &r installerad pa Lovo vattenverk.
Anliggningen utvirderas under 2015 {or eventuell utokning 2016. Ett nytt avtal har tecknats
med Fortum Védrme under borjan av 2015, for att tillvarata spillvirme fran Henriksdals
reningsverk.

Stockholms Hamn &r ISO-certifierad. Under 2015 har nya avtal med de nya
miljorabattforutsattningarna tecknats med rederierna. Samarbetet med miljodifferentieringen
av avgifter pagar i olika ndtverk bdde nationellt och internationellt. Stockholms Hamn har
aven startat ett eldebiteringsprojekt, for att lokalisera vem som anvénder vilken el. Projektet
forenklar avldsning for varje hyresgésts, fartygs och skutégares eldebitering.

Stadens mal &r att andelen insamlat matavfall ska uppgé till 70 % &r 2020. Bolagen arbetar
med informationskampanjer och atgirder, som syftar till att underlitta avfallshanteringen for
hyresgésterna. Stockholm Vatten genomfor en dversyn av taxestrukturen som ska styra mot
okad insamling.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Ytterstadsarbete - bostider, kultur, skola, idrott och arbete

Koncernens verksamhet ér en naturlig del 1 utvecklingen av ytterstaden genom bl.a.
bostadsforsorjning, verksamhetslokaler utveckling av infrastruktur, skola och kulturutbud.
Bostadsbolagen verkar i olika omraden 1 ytterstaden utifran storleken i1 de fastighetsbestand de
har 1 respektive omrdde. Manga insatser genomfors for att oka attraktiviteten och tryggheten 1
Akalla, Husby, Kista, Rinkeby och Tensta. For att inhdmta kunskap och synpunkter fran
boende och verksamma i stadsdelarna har stadsdelsvisa dialoger genomforts.

Storre ombyggnadsprojekt kommer att vara igang i samtliga stadsdelar pa Jarvafiltet under
2015, framst genom Svenska Bostédders projekt.
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Till arsskiftet kommer 1 645 bostadsldgenheter upprustats genom ombyggnationer av
fastigheterna. Utover detta kommer 875 bostadsldgenheter genomgatt uppgraderingar, genom
upprustning av enstaka ldgenheter.

I Husby samarbetar SISAB och Fryshuset med flera typer av verksamheter i f.d.
Dalhagsskolan. Tanken &r att, i flera etapper fram till slutet pa 2016, renovera och fylla
byggnaderna med sivil skolverksamhet, som med foreningar och annan social verksamhet.

Investeringar inom Familjebostaders fokusomraden Régsved, Rinkeby och Farsta syftar till att
starka ytterstaden med trygga miljoer, moderna bostider och nya arbetstillfillen. Genom
Familjebostéders satsning pa Rinkebystraket kommer ett par hundra nya arbetsplatser
lokaliseras till ytterstaden. Bolaget har dven, som ett led i den fortsatta utvecklingen av
omradet, tillsammans med Polisen, arbetat fram ett forslag till en ny polisstation i omradet. I
sOderort dr Familjebostidder starkt bidragande till att starka Ragsved, genom att skapa nya
bostdder i omradet. Utvecklingen av Rdgsveds Centrum, som &gs av en privat aktor, ér en
central del 1 arbetet med att utveckla Ragsved vidare utifran det visionsarbetet som pagér.
Familjebostider deltar ocksa i satsningen ”Tyngdpunkt Farsta”, genom samarbete med
foreningen Ung och Stolt samt utveckling av Fagersjo utifran synpunkter vid boendedialoger.

Stockholmshem driver sérskilda stadsutvecklingsprojekt, som pagér i utvalda ytterstadsdelar.
Efter tre ar avslutas nu projektet Hallbara Hokarédngen och 6vergér i ordinarie forvaltning. Ett
annat stadsdelsutvecklingsprojekt som pagér dr Bagarmossen SmartUp. Projektets syfte &r att
stimulera till en positiv utveckling i Bagarmossen genom att ta tillvara pa befintliga kvaliteter.
Ett motsvarande stadsdelsutvecklingsprojekt héller pd att starta upp i Skdrholmen, samtidigt
som arbetet med att flytta Stockholmshems huvudkontor till stadsdelen pagér. Under 2015 har
dessutom Stadsteatern tecknat ett tiodrigt hyresavtal med SISAB avseende lokalerna i
Skarholmen, for att underldtta en utveckling av verksamheten till ett kulturhus.

Stadsteatern har under aret forberett for verksamhet i Véllingby genom att skriva hyresavtal i
Kulturhuset Trappan, som dgs av Svenska Bostédder, och ett femdrigt samarbetsavtal med
Villingby Medborgarhusforening, lokaliserad i Trappan. Malet ér att arbeta med en lokal
forankring och utveckla scenkonst, med en speciell tyngdpunkt pa dans och rorelse, med
delaktighet av unga vuxna. Verksamheten planeras att 6ppna under arsskiftet 2015/2016.

Stadsteatern identifierar mojliga befintliga spelplatser for en turnéverksamhet, liknande
Parkteatern, men inomhus. Verksamhet ska bedrivas i samarbete med kultursekreterarna samt
andra kulturaktorer, med prioritering mot forskolorna i1 de olika stadsdelarna 1 ytterstaden.

I den pagéende utbyggnaden av fibernit i ytterstaden, som Stokab genomfor, dr malet att na
alla kommersiella fastigheter. Genom utbyggnaden skapas forutsittningar for att minimera de
digitala klyftorna i1 staden och ddrmed bidra till en mer jamlik och socialt hallbar stad.

SBR arbetar for att utveckla Hogdalen till ett miljoteknikkluster och en ans6kan om
finansiering av tva utvecklingsprojekt har skickats till Energimyndigheten och Horizon 2020.
Ett avfallsforetag har etablerat sig i Hogdalen. Ett nytt FoU projekt har startat med KTH som
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avser teknik for kompostering.

SBR arbetar tillsammans med arbetsmarknadsnimnden och de stadsdelsndmnder som har
visat intresse for ndringslivsarbete for att frimja, samordna och utveckla det lokala
néringslivsarbetet, 6ka antalet praktikplatser och pa sikt samhéllsengagemanget hos
ndringslivet.

SGA Fastigheter har en ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District,
inom ramen for det 6vergripande arbetet med Sdderstaden som &r en del av utvecklingen av
fler arbetsplatser i sdderort i S6derortsvisionen.

Sammantaget genomfor och planerar bolagen betydande satsningar i ytterstaden, i de omraden
dér de redan har eller har uppdrag att utveckla verksamhet. Satsningarna kommer under aren
att bade fordjupas och breddas bl.a. genom utarbetande av en CSR-strategi. I arbetet med
strategin kommer bolagens erfarenheter av tidigare satsningar samlas sa att staden mer
systematiskt kan arbeta med satsningarna pa olika plan och ta tillvara goda exempel.

Fler skolor och forskolor

Det finns ett langsiktigt behov av fler lokaler for skol- och forskoleverksamheterna. Det har
medfort fler bestillningar frén berdrda ndimnder. Det medfor att investeringsnivaerna dkat
kraftigt for SISAB under ar 2015, 1 jimforelse med tidigare ar.

For att mota behovet av ytterligare pedagogiska lokaler har S:t Erik Markutveckling vid
arsskiftet 2014/2015 forvérvat en tomtrétt i Hammarby sjostad med tre kontorsbyggnader.
Planering pagér for att i samarbete med SISAB bygga om delar till en ldg- och
mellanstadieskola, med planerad skolstart i lokalerna hosten 2016.

Bostadsbolagen samarbetar med stadens ndmnder 1 samband med framf6r allt nyproduktion
kring behoven av etablering av nya forskolor. Behovet faststills i samrad under planarbetet.
Négra exempel pa forskolor som planeras pabdrjas under aret 4r kv. Syllen i Arstadal, som
byggs av Stockholmshem.

SISAB:s arbete med Framtidens forskola forsétter for att mojliggora snabbare fardigstdllande
av bestillda forskolor. Under ar 2015 har tre forskolor fardigstéllts och for ytterligare atta
skolor finns genomforandebeslut samt ett antal inriktningsbeslut.

Forbittra lokalutnyttjandet
Fastighetsbolagen arbetar pé olika sdtt med att anvinda det befintliga lokalbestidndet béttre.
Flera av bolagen arbetar med omradesutveckling for att forbéttra lokalutnyttjandet.

Stadens fastighetsbolag dger fastigheter i flera forortscentrum. En angeldgen uppgift ar att
erbjuda d&ndamaélsenliga lokaler i syfte att skapa levande och attraktiva stadsdelar.

En renovering av Husby Centrum paborjas under 2015. For Kérrtorp och Bjorkhagen
Centrum finns planer om fortsatt utveckling. Rinkebystréket, som utvecklas av
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Familjebostéder, ir ett konkret projekt i koncernens ytterstadssatsning, med maélet att stirka
Rinkeby som stadsdel, for boende, besdkare och néringsliv.

Genom att utga fran de boendes behov vill bostadsbolagen hyra ut lokaler till verksamheter
som skapar en god boendemiljé och som dr 1&ngsiktigt hillbara. Det kan handla om allt fran
mojlighet till foreningsliv till att mota behov av restauranger eller butiker.

Bostadsbolagen arbetar gemensamt med att se 6ver modellen for hyressittning av forenings-
och kulturlokaler under ledning av Stadsholmen och fastighetskontoret.

SISAB och Micasa arbetar med att utveckla och anpassa sina fastigheter och lokaler i samrad
med och utifran bestidllande namnders behov. Utdver det flyttade Micasa i mars 2015
huvudkontoret pad S6dermalm till nyrenoverade lokaler i Husby.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Kommunfullmiktiges mal for ett ekonomiskt hallbart Stockholm &r utgdngspunkten for
stadens ekonomi. Under rubrikerna tertialrapport 2 och progonos 2, samt avsnittet
Investeringar, Begrinsningar for avdrag for koncerninterna rintor och Arsprognos per bolag
och Koncernledningens kommentarer redogors for arbetet med att uppfylla mélet.

Gemensamma systemprojekt kommunkoncernen - bolagskoncernen

Upphandling av nytt gemensamt ekonomisystem

I enlighet med kommunfullmiktiges uppdrag pagér arbetet med ett nytt koncerngemensamt
ekonomisystem. Svenska Bostdder, Familjebostidder, Stockholmshem och Micasa, driftsétter
det nya ekonomisystemet den 1 oktober 2015. For 6vriga bolag kommer implementeringen att
pagé till och med ar 2017.

Gemensam loneadministration

Under 2014 genomfordes ett forsok med gemensam loneadministration hos
serviceforvaltningen med bl.a. Stockholms Stadshus AB, SGA Fastigheter och S:t Erik
Markutveckling, i samrad med stadsledningskontoret. For att né synergieffekter och en mer
kostnadseffektiv 1oneadministration behdver nya arbetsmodeller utvecklas. Baserat pa detta
arbetar Stockholms Stadshus AB och de 6vriga tva bolagen med att finna en ny modell, vilket
bor vara klart 2016. Stockholms Stadshus AB kommer édven att, tillsammans med bolagen och
stadsledningskontoret, genomfora en fordjupad studie for att nirmare analysera hur man 1 ett
langre perspektiv kan arbeta med gemensam 16neadministration inom bolagskoncernen.

Upphandling av gemensamt fastighetssystem (Vera)

Stadens bostadsbolag arbetar nu med att upphandla ett nytt standardiserat fastighetssystem.
Upphandlingen av det nya fastighetssystemet bedoms vara genomfort under sista kvartalet
2015. Darefter kan implementeringen pabdrjas och planen ar att driftsétta systemet successivt
under 2016-2017.

Projekt eDok

Det stadsovergripande projektet eDok, for gemensamt drende- och
dokumenthanteringssystem, fortskrider enligt plan och upphandling pagar. Det upphandlade
systemet kommer, med tillhérande arbetssitt, att inforas 1 stadens verksamheter under
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arsskiftet 2016/2017, med start i pilotverksamheterna Familjebostédder, fastighetskontoret och
Hégersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning.

Tilligg konsortialavtal mellan Stockholms Stadshus AB och Fortum Power and Heat AB

Fortum Power and Heat AB och Stockholms stad har &r 2013, enligt beslut i
kommunfullmaktige, traffat ett nytt konsortialavtal om Fortum Varme. Det nya
konsortialavtalet trader i kraft den 1 januari 2016. Sedan ar 2013 har vissa fordndringar skett,
bl.a. har Stockholms stad overfort sitt dgande 1 bolaget till Stockholms Stadshus AB den 1 juli
2014. I syfte att gora Overgangen fran det gamla konsortialavtalet s smidig som mojligt
behover smirre tilldgg av teknisk karaktér bifogas till det nya konsortialavtalet. Avtalet ar
villkorat av kommunfullméktiges godkédnnande. Tilligget som dr en komplettering till
konsortialavtalet dr sekretessbelagt, forvaras pa Stockholms Stadshus AB:s kontor
(Stadshuset, plan 3), och finns tillgéngligt for koncernstyrelsen.

Arsprognos per bolag och koncernledningens kommentarer

Stockholms Stadshus AB:s resultat efter finansnetto beridknas uppga till 394 mnkr, vilket &r
246 mnkr béttre 4n budgeterat. Avvikelsen beror framforallt pa utdelning fran intressebolagen
Fortum Véarme och Méssfastigheter i Stockholm pd sammanlagt 203 mnkr. Dértill kommer
utdelningar fran bostadsbolagen, enligt § 3 lagen om allménnyttiga kommunala bostadsbolag
om 20 mnkr. Moderbolagets kostnader avseende konsulter berdknas understiga budget med ca
20 mnkr.

Lagen for allmdnnyttiga kommunala bostadsbolag ger ytterligare moéjligheter att iansprékta
delar av overskott fran verksamheten till vissa andamal. Efterutdelningen, som
kommunfullméktige tog beslut om 2013, med anledning av 2012 ars bokslut, har godkénts av
Forvaltningsritten och Kammarrétten, men ar nu foremal for provningstillstdnd hos Hogsta
forvaltningsdomstolen.

Kommunfullmiktige har inte beslutat om efterutdelning med anledning av 2014 ars bokslut.

Svenska Bostéider prognostiserar ett resultat efter finansnetto om drygt 190 mnkr, inklusive

atgarder for Jarvalyftet, vilket ar 40 mnkr béttre 4n budget. Det ar framforallt driftkostnader 1
form av reparationer som beriiknas bli 19 mnkr liigre in budget. Aven taxebundna kostnader

och finansiella poster minskar, medan kostnader for avskrivningar och markavgifter okar.

Insatserna for Jarvalyftet berdknas till 128 mnkr, vilket dr 22 mnkr ldgre 4n budgeterad niva.
Bolagets investeringar berdknas till 2 950 mnkr for ar 2015. Det dr ndrmare 300 mnkr hogre
an budgeterad investeringsvolym. Enligt bolaget &r det 6kade investeringsutgifter i

nybyggnads- och ombyggnadsprojekt som orsakar den forhdjda nivén.

For 2015 berdknas 461 bostdder paborjas, vilket dr en minskning av prognosen med ndrmare
100 lagenheter, jamfort med bolagets bedomning vid tertialrapport 1.
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De prognostiserade investeringsvolymen motsvaras inte fullt ut av paborjade, fardigstéllda
och upprustade ligenheter. Mot denna bakgrund dr det angelédget att bolaget fokuserar pé att
motverka kostnadsutvecklingen och nogsamt foljer upp driftsresultatet efter genomférda
investeringar. Bolaget har dirutover aviserat att risk for nedskrivningar foreligger i ngra
projekt. Det dr angelédget att dessa projekt analyseras 1 samrdd med revisorerna infor
redovisning till bolagets styrelse. Koncernledningen maste sérskilt betona detta for att sdkra
bolagets langsiktiga finansiella stabilitet. Genomforda investeringar maste l&ngsiktigt béara
sina finansiella kostnader for att inte urholka bolagets resultat och solidititet.

Koncernledningen noterar viss avvikelse i bolagets rapportering, vad géller kommande beslut
1 stora projekt och investeringar. Koncernledningen uppmanar bolaget att béttre tidsplanera
beslutstillfdllena och samrdda med koncernledningen infor beslut i stora projekt.

Koncernledningen vilkomnar bolagets arbete for att fa béttre styrning och kontroll ver
fastighetsskotsel och reparationer, vilket nu ger synbart resultat i lagre kostnader.
Koncernledningen ser ocksa positivt pa det betydande tillskott av student- och
ungdomsbostidder som bolaget kan redovisa i sina projektplaner, totalt omfattande dver
2 000 lagenheter.

Familjebostider prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 305 mnkr. Prognosen &r

19 mnkr lagre 4n budget. Avvikelsen forklaras av 6kade kostnader for aterbetalning av
investeringsbidrag avseende sald fastighet, eftersom medel inte avsatts i samband med att
forsdljningen genomfordes. Dessutom innebdr utfallet av hyresforhandlingarna att forvintade
hyresintikter dr lagre dn budget

Investeringarna berdknas till 838 mnkr ar 2015, att jamfora med budget om 1 104 mnkr.
Avvikelsen beror pé tidsforskjutningar i ny- och ombyggnadsprojekt.

For 2015 berédknas 480 bostdder paborjas, vilket dr 20 ldgenheter ldgre dn arets mal.
Aven antalet firdigstillda understiger malsittningen.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att utveckla projektportfoljen genom
utdkat antal markanvisningar och projektforvirv. Bolagets medverkan 1 Jarvalyftet, bl.a.
genom Rinkebystraket och de tillskott av arbetsplatser som bolaget utveckling av omradet
medfOr dr ett viktigt bidrag till en fortsatt utveckling av stadens ytterstadsomriden.

For att uppné budgeterat resultatkrav bor bolaget fortsatt prioritera drifts- och
underhéllsinsatser med fokus pa fastigheternas driftnetton. Hyresforhandlingen for 2015
utmynnade 1 ett lagre utfall &n planerat. Det innebér att kostnaderna for drift och underhéll
maste begréinsas.

Stockholmshem prognostiserar ett resultat efter finansnetto pa 353 mnkr, vilket dr 23 mnkr
hogre dn budget. I resultatet ingar en aterforing av en tidigare nedskrivning, vilket paverkar
resultatet positivt med 23 mnkr.

Investeringsbudgeten uppgar till 2 267 mnkr, men justeras ned till 2 089 i prognosen. Orsaken
ar tidsforskjutningar 1 ny- och ombyggnadsprojekten.
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For 2015 berdknas 650 bostdder paborjas, vilket dr en 6kning av prognosen jamfort med
bolagets bedomning vid arsskiftet. Ambitionen &r att fr.o.m. 2017 byggstarta 1 000 lagenheter
per ar.

Bolaget har en fortsatt hdg investeringstakt och ett stort antal nyproduktionsprojekt i
projektportfoljen. Koncernledningen ser positivt pa tillskottet av nya ldgenheter och att en
hoge andel av investeringsmedlen anvands till nyproduktion. Bolagets omséttning 0kar, vilket
beror pé fardigstdllandet av nyproduktion och hyreshdjningar. Det dr angelédget att bolaget inte
later avkastningsnivaerna i nyproduktionen sjunka under budgeterad niva, sa att bolagets
langsiktiga resultat urholkas.

Koncernledningen anser dven att det ar viktigt att samtal inleds med samtliga berdrda parter
pa bostadsmarknaden for att na en mer transparent och systematiserad hyresséttning, vilket
skulle skapa en forutsebarhet for framtida forvaltning och dgande.

Bostadsformedlingen prognostiserar ett dverskott om ca 2 mnkr i férhdllande till budgeterat
nollresultat.

Bostadkon har under ldng tid 6kat antalet kunder. Trenden for ar 2015 dr oforédndrad i
jamforelse med tidigare ar. Prognosen for antal kunder i kon héjs dérfor till 510 000, i
jamforelse med berdknat antal om 495 000 1 budget 2015.

Bolaget dkar volymen av formedlade student- och ungdomslégenheter, totalt bedoms ca
1 520 ldgenheter formedlas mot ca 1 376 foregdende ér.

Skolfastigheter i Stockholm (SISAB) prognostiserar ett nollresultat, vilket 6verensstimmer
med budgeterad resultatniva. Investeringsvolymen berdknas till drygt 1 200 mnkr, vilket 1
stort foljer budgeterad investeringsvolym.

SISAB har genom ett systematiskt arbete med energieffektiviseringar séankt forbrukningen
motsvarande 3-5 % per &r, under de senaste aren. Det dr positivt med innovativa projekt for
samverkan med hyresgister, som exempelvis projektet Energiagenterna, som syftar till ett
okat miljomedvetande hos forskolebarn.

Bolagets utvecklingsarbete med Framtidens forskola, syftar till att f4 mer kostnadseffektiva
16sningar 1 nyproduktion. Det dr angelidget att behovet av pedagogiska lokaler tillgodoses
redan tidigt 1 planprocesserna for att kunna tillgodose de framtida behovet av dessa lokaler.

Koncernledningen ser ocksa positivt pd bolaget bidrag i utvecklingen av stadens fastigheter
genom bl.a. dverforingen Bussenhusskolan till Svenska Bostdder, for utveckling till bostidder
och fornyelse av idrottsplatsen.

Micasa prognostiserar ett resultat som uppgér till 53 mnkr, i linje med budgeterad
resultatniva. De insatser som avser Aldrelyftet redovisas dver investeringsbudgeten.

Investeringarna berdknas uppga till drygt 500 mnkr, vilket &r 130 mnkr hogre dn budgeterad
volym. Orsaken ér frimst upprustning av fastigheten Hamnvakten 7, efter en omfattande
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vattenskada i slutet av 2014. Undersokningen av vattenskadan visades att en total ombyggnad
behovde genomforas. Den totala kostnaden berdknas till cirka 400 mnkr, varav drygt 100
mnkr belastar arets investeringsbudget.

Micasa deltar 1 arbetet kring dldreboendeplaneringen och den framskrivning av
dldreomsorgsbehovet perioden 2013-2040 visar att staden, med undantag av Region Visterort,
har ett Gverskott av vard- och omsorgsplatser fram till 2026. Den fordandrade behovsbild av
stadens framtida vard- och omsorgsboende medfor omprioriteringar som innebér att vissa av
bolagets fastigheter kan anvidndas for annan verkssamhet, t.ex. genomgangsbostader i SHIS
regi. Aven behovet av 6vrigt boende har 6kat markanat, som till exempel boende for
flyktingar och behandlingshem. Socialndmnden dr hdrigenom en betydande hyresgist.

Koncernledningen ser positivt pa Micasas 6kade fokus pé kdrnverksamheten och proaktiva
arbete med att hitta alternativa losningar i samband med den forédndrade behovsbilden.

S:t Erik Markutvecklings resultat efter finansnetto prognostiseras till 28 mnkr, vilket kan
jamforas med budget om 24 mnkr.

Investeringarna berdknas uppga till 172 mnkr, vilket &r 10 mnkr hogre &n budgeterad
investeringsvolym. Avvikelsen beror pa en forskjutning av hyresgéstanpassningar i Stockholm
Vattens nya huvudkontor.

Den 14 september har koncernstyrelsen tillstyrkt att S:t Erik Markutveckling ska forvirva
aktierna i Martin Olsson Fastighets AB av MMMB Holding AB. I bolaget ingar fyra
tomtritter beligna i stadsutvecklingsomradena Arstafiltet och Norra Djurgardsstaden.
Forvérven ér villkorade av godkénnande i kommunfullmiktige och tilltréde till tomtritterna
berdknas ske under hosten 2015. Forvirvet medfor en utdkad investering for S:t Erik
Markutveckling om drygt 600 mnkr, som tillkommer utdver prognosen.

SGA Fastigheter prognostiserar ett resultat efter finansnetto om -183 mnkr, att jamfora med
resultatkrav pa -200 mnkr.

Investeringarna berdknas till nirmare 20 mnkr, vilket dr i linje med budget.

Forberedande arbete har pabdrjats infor en forséljning av Arenagaraget till Stockholm
Parkering under perioden 2016-2018. Aven de Norra och Sodra byggritterna ska siljas, i
enlighet med inriktningsbeslutet for Tele2 Arena. Rivningen av Soderstadion, som var beldgen
pa Norra Byggritten, slutfordes under perioden.

Koncernledningen uppmanar bolaget att fokusera pa att ka intdkterna fran verksamheterna.
Forbittrade intdkter frdn evenemangsverksamheten och planerade forséljningar av
Arenagaraget och byggritterna kommer att generera en ldngsiktig resultatforbattring. Det ar
angelédget att planera for nimnda forséljningar, inte minst mot bakgrund av det
nedskrivningsbehov som annars foreligger for bolaget.
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Stockholm Vattens resultat efter finansnetto prognostiseras till -125 mnkr, vilket ir en
avvikelse med 117 mnkr, i jimforelse med budget. I resultatet ingér en ytterligare avséttning
om 57 mnkr med anledning av Trafikverkets begidran om provning av nu géllande
dagvattentaxa. I avvaktan pa hovrittsdomstolens provningstillstind finns medel avsatta for
eventuell aterbetalning. Bolagets avskrivningar 6kar med 48 mnkr, 1 jamforelse med budget.
Projektet Stockholms framtida avlopprening innebér en avveckling av Bromma reningsverk.
Anldggningen kommer dérfor att utrangeras ar 2020, vilket medfor kortare livlingd och hogre
avskrivningar resterande ar.

Bolagets investeringar berédknas till drygt 1 450 mnkr att jimfora med budgeterad volym om
ndrmare 1 290 mnkr. Tillkommande investeringar avser 6kad fornyelsetakt i befintligt nédt och
nya ledningsnit i exploateringsomraden. I projektet Stockholms framtida avloppsrening, SFA,
prognostiseras forskjutningar och en lagre investeringsniva.

I'maj 2015 godkinde Stockholms kommunfullmiktige den foreslagna hdjningen av VA-taxan
med 9 % fr.o.m. oktober 2015 och dérefter en hojning med 5 % per ar 2016-2018. Den
framsta anledningen till hdjningen av VA-taxan dr SFA-projektet, men dven utdkningen av
investeringsramen i ordinarie verksamhet om 200 mnkr per &r till totalt 900 mnkr per ar &r
bidragande orsak.

Under aret har Stockholm Vatten hdjt sin investeringsprognos till 1 150 mnkr (exkl. SFA),
vilket dr 250 mnkr 6ver den langsiktigt héllbara investeringsramen, utifran den nya VA-taxan.
Koncernledningen anser att bolaget infor kommande flerdrsbudget bor ldgga ambitionsnivan i
enlighet med den langsiktigt investeringsramen, i syfte att inte dventyra bolagets finansiella
stabilitet.

Stockholm Vatten har fortsatt under 2015 att arbeta med projekt SFA. Tillstdndsansdkan
lamnades in i juli 2015 till mark- och miljodomstolen i Nacka. Tillstand kravs for att tunneln
fran Bromma och utbyggnaderna av anldggningen i Sickla och Henriksdal ska kunna starta.
Projektet, som for ndrvarande &r det enskilt storsta 1 bolagskoncernen, kommer granskas av
Stockholms Stadshus AB och rapporteras till koncernstyrelsen. Pa initiativ av Stockholm
Vatten planeras dessutom for sérskild granskning av projektet utférd av Stockholm Vattens
auktoriserade revisor. Enligt plan kommer detta ske under slutet av 2015.

Stockholm Vattens limit i stadens koncernkontosystem uppgar till 8 700 mnkr. Bolagets
utokade investeringsvolym har medfort att bolaget kan fa svérigheter att klara limitnivan
under aret. FOr att inte riskera bolagets betalningsférmaga i slutet av dret har Stockholm
Vatten foreslagit en hojning av limitnivan med 200 mnkr. Med hinsyn till investerings-
volymens utveckling foreslar koncernledningen att koncernstyrelsen tillstyrker foreslagen
limithdjning.

Stockholm Parkering prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 75 mnkr, vilket ar 23
mnkr dver budgeterat resultat. Okningen #r framforallt hinforlig till hogre intikter fran

besoksparkeringar och ldgre rintekostnader.

Investeringarna berdknas uppga till 118 mnkr, vilket foljer budgeterad investeringsvolym.
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Stockholm Parkering har aviserat riksdagens beslut om hdjda trangselskatter och att
inférandet av trangselskatt pa Essingeleden frdn 2016 kan medfora minskade intékter.
Koncernledningen uppmanar bolaget att ha beredskap och ta fram forslag till atgirder for att
minimera ett potentiellt intdktstapp.

Under 2013 6vertog Stockholm Parkering, som ett forsta steg, driften av garaget under Tele2
Arena frdn SGA Fastigheter. Bolaget har tillsammans med SGA Fastigheter paborjat arbetet
med att utreda forutsdttningarna for ett forvirv av garaget.

Stockholms Hamns resultat efter finansnetto forvintas uppga till 100 mnkr, vilket dr 30 mnkr
battre dn budgeterat resultatkrav. Bolaget bedomer att omsittningen inom hamnverksamheten
och okade hyresintékter kommer dverstiga budgeten med 23 mnkr. Darutover raknar bolaget
med att planerat underhéll kommer vara 5 mnkr ligre &n budgeterad niva.

Det forbiéttrade resultatet beror dven pa ldgre finansiella kostnader genom laga réntor och
forskjutningar 1 investeringsvolymen, framst i projekt Norvik i Nyndshamn.

Den fordndrade prisstrukturen pd lamnade miljorabatter har under 2015 paverkat bolagets
intikter positivt. Likasa har intdkterna fran bolagets fastigheter 6kat, genom 6kade
hyresintikter i omforhandlade avtal och hogre utfall frin omséttningshyror, vilket &r positivt

Investeringarna berdknas uppga till 827 mnkr, vilket &r 273 mnkr l4gre &n budget. Det beror
framforallt pé tidsforskjutningar i projekt Norvik.

Stokabs resultat efter finansnetto berdknas uppga till 192 mnkr, vilket dr 10 mnkr béttre dn
budget.

Investeringarna berdknas uppga till 200 mnkr, vilket 4r 30 mnkr hogre dn budget. Avvikelsen
mot budget forklaras i huvudsak av kompletterande utbyggnad till strategiska omraden.

Stokab utvecklas positivt med en hog efterfragan pa fiberforbindelser. Bolaget har foljt upp
med en ny prismodell som ger mer likvirdiga forutsdttningar for foretag i innerstaden
respektive ytterstaden.

Stockholm Stadsteaters resultat berdknas uppga till -345 mnkr, vilket &r 1 linje med budget.

Stadsteatern arbetar med att 6ka verksamheterna kultur for barn och unga, bibliotek,
utveckling av verksamhet 1 ytterstaden m.m.

Det ér positivt att volymen verksamhet dkar jamfort med tidigare &r och med samma andel
egenfinansieringsgrad. De rorliga intékterna dr en forutsdttning for att bolaget ska ha en
flexibilitet som snabbt kan anpassas och utvecklas i takt med Stockholmarnas énskemal om
kulturutbud.
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Stockholm Business Regions (SBR) resultat berdknas uppga till -30 mnkr, vilket &r 10 mnkr
lagre 4n budgeterat. Avvikelsen beror pa minskade intdkter pa grund av att Stockholmskortet
avvecklas under aret. Dartill rdknar bolaget med 6kade kostnader for pensionsavséttningar
samt omstruktureringskostnader i samband med en planerad omorganisation.

Koncernledningen ser mycket positivt pa bolagets fortsatta och utvecklade samverkan med
arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna, for att stirka de lokala naringslivsfragorna.
Utifrdn kommunfullmiktiges ambitioner om 6kat antal praktikplatser och ett ekonomiskt
hallbart Stockholm med en bittre fungerande arbetsmarknad bedémer koncernledningen att
detta arbete bor prioriteras dven fortsattningsvis.

Koncernledningen betonar vikten av att genomforda satsningar sdsom investeringen i
Filmfonden, genomforandet av Dream Hack och VM 1 Triathlon f6ljs upp systematiskt med
aterrapportering avbeddmda nyttoeffekter i form av besdkare, omséttning mm.

S:t Erik Forsidkrings prognostiserade resultat for heléret berdknas till 6 mnkr att jaimfora
med budget om 1 mnkr.

Under perioden har verksamheten fokuserat pd forberedelserna infor inforandet av det s.k.
Solvens II regelverket, som formellt borjar gilla for forsakringsbranschen den 1 januari 2016.

S:t Erik Livforsakring prognostiserar ett resultat om 90 mnkr, i jamforelse budgeterad
resultatniva om 44 mnkr. Avvikelserna beror till storsta delen pé att bolagets
placeringstillgdngar 6kade betydligt mer dn budgeterat och att de forsdkringstekniska
avsittningarna inte 6kade proportionerligt lika mycket 1 vérde.
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