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1 Inledning

Detta ir den forsta formella ligesrapporten for utvecklingsprojektet Stockholm-Norvik
Hamn i det format som anvinds i 6vriga stora projekt i Stockholms Hamnar. Tidigare
ligesrappottering har skett fortldpande bl.a. i samband med beslut om budget respektive
bokslut samt vid styrelseméten och styrelseseminarier. Anledningen till att en
sammanfattande ligesrappott inte redovisats tidigare ir att tillstindsprocessen enligt
miljébalken med tillstind till vattenverksamhet och drift av hamnverksamhet har varit

utdragen.

I juni 2006 beslot kommunfullmiktige att uppdra at styrelsen for Stockholms Stadshus
AB att i samarbete med Stockholms Hamn AB forbereda och planera for utbyggnad av
Norvik. Utifran detta uppdrag och inriktningsbeslut fortsatte arbetet och i mars 2007

fattade kommun fullmiktige beslut om genomforande. Senare limnade dgardirektiv har

innehallit uppdrag om att fortsitta arbetet.

2 Projektets bakgrund, syfte och férutsattningar

2.1 Bakgrund och syfte

Hamnens mal och vision med att utveckla verksamheten i Stockholm-Notvik med roro-
och containerverksamhet ir att minska miljopaverkan fran transporter med gods till
Stockholm-Milardalsregionen. Milet it att en si stor del som mojligt av det gods som ska

till regionen ska komma via sjotransporter si nira konsumenterna som mojligt.

Vid projektering, byggnation, drift och underhall ska paverkan pa miljén beaktas och stor
miljhinsyn tas. Bista méjliga tillgangliga miljoteknik ska anvindas. Stockholm-Norvik

ska vara ett foredome for aktivt och framsynt miljéarbete.

Utifran Stockholms Hamns uppdrag att bla. trygga varuforsérjningen till regionen
sikerstills framtida goda forutsittningar for sjéfarten och varuforsorjningen for att

dirigenom ocksa frimja regionens utveckling och tillvixt.

Syftet med projektet ir vidare att flytta containerterminalen frin Frihamnen och roro-
trafik frin Nynishamns inre hamn samt att mojliggora for 6kade godsvolymer till/ fran
Stockholm-Milardalsregionen. Genom att containerterminalen flyttar fran Frihamnen

frigors mark som kan anvindas for fortsatt stadsutveckling.

2.2 Overgripande beskrivning av projektet; forutsattningar

For genomforande i enlighet med kommunfullmiktiges beslut maste huvudsakligen tre
grundliggande forutsittningar vara uppfyllda; faststalld detaljplan, lagakraftvunnet

tillstind till vattenverksamhet och till hamnverksamhet samt godkind jarnvigsplan.
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2.2.1 Detaljplan
Kommunfullmiktige i Nynishamns kommun antog den 10 juni 2009 detaljplan for
Norvikudden. Férutom det planerade hamnomréadet omfattar detaljplanen ett av NCC
dgt intilliggande omride pa 450 000 kvadratmeter, avsett for foretags- och logistikpark. I
planen ingar dven ett industrispar fran Nynisbanan. Planen vann laga kraft genom ett

regeringsbeslut den 24 februari 2011.

Figur 1. Detaljplan f6r Norvik

2.2.2 Tillstand till vattenverksamhet och till hamnverksamhet
m.m.

Ansokan om prévning av anliggande och drift av hamn sindes till miljddomstolen 2007.
Ansokan provades vid forhandling i slutet av 2009. Tillatlighet medgavs ¢j. I och med att
tillitlighet inte medgavs prévades aldrig villkoren for ansdkan. Hamnen 6verklagade till
miljoéverdomstolen dir forhandling genomfordes i slutet av 2010. I samband med
provningen i miljooverdomstolen dterkallade Hamnen den del av ansokan som avsag
tillstind till kajligen 8 och 9, de ligen som ligger lingst norrut. Férindringen gjordes bl.a.
for att underlitta processen och da det i nirtid inte fanns behov av kajligena.
Miljoéverdomstolen medgav tillatlighet och uppdrog at miljddomstolen att préva
villkoren. Miljoéverdomstolens dom 6éverklagades till Hogsta domstolen som 15 manader
senare, 1 aptil 2012, inte medgav provningstillstand. T och med detta vann tillitligheten
laga kraft.
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Ansdkan om provning av villkor sindes till mark- och miljédomstolen i juni 2012. Dom
med villkor meddelades den 10 oktober 2014. Domen 6verklagades av motparter och

mark- och miljoéverdomstolen meddelade dom den 30 oktober 2015.

Risk finns for att motpatter dverklagar domen till Hégsta domstolen dar
provningstillstand krdvs. I dagsliget dr det oméjligt att ange hur lang tid Hogsta
domstolens prévning kan ta. Forhoppningen 4r att domen vinner laga kraft under forsta
kvartalet 2016.

Prévning enligt Miljobalken
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Figur 2. Schematisk bild av provningsprocessen for Stockholm — Norvik
Gra = MD/MMD

Gul = MOD/MMOD

Gron = HD

2.2.3 Jarmnvégsplan

Nir tillatligheten var avgjord i april 2012 sindes en ansékan om faststallelse av
jarnvigsplan till Trafikverket. Vid inledande kontakter med planavdelningen meddelades
att det forslag till jirnvagsplan som arbetats fram under perioden 2005 — 2008 var
tillrickligt och de férindringar av jarnvigsanliggningen som gjordes under provningen i
miljdverdomstolen beddmdes ha mindre betydelse. De forindringar som gjorts var att
tva kajlagen tagits bort och med dem den jarnvigsanslutning som planerats till dessa
ligen. Férindringen medforde dven att behovet av rangeringsspar minskade fran fem till
tre stycken. Pa grund av inkomna synpunkter rorande formaliafrigor rekommenderade

Trafikverket ett nytt samrad och utstillning av jarnvigsplanen.

Samtad genomfordes hosten 2013. Utstallning genomfoérdes under november 2014. Efter
att inkomna yttranden sammanstillts har lansstyrelsen yttrat sig och forklarat att
linsstyrelsen anser att jarnvagsplanen kan faststillas. Stockholms Hamnar arbetar f.n.
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med att sammanstilla allt material och kommer inom kott begira faststillelse av
jarnvagsplanen. Trafikverkets handliggning beriknas ta ca sex manader. Beslut om
faststillelse kan 6verklagas till regeringen. Nir beslut om godkind jarnvigsplan vunnit
laga kraft kommer ansékan om tillstand till vattenverksamhet goras hos mark- och
miljodomstolen beroende pa att anliggandet av jarnvagen i viss strackning bl.a. kan
paverka grundvattennivan. Atg'a'rderna beddms inte ha betydande miljépaverkan och
tillstindsprocessen beriknas till ca ett at.

Figur 3. Illustration av hamnen

3 Byggprojektets omfattning och start
3.1 Omfattning

o Projektets milsittning, omfattning, styrning och uppfoljning regleras i sarskilt
projektdirektiv.

e IHamnen bestar av en rorodel och en containerdel.

e Den exploaterade ytan ir 44 ha. Totalt omfattar omridet 60 ha inklusive
gronytor och barridrer.

e Hamnen har totalt 1 400 meter kaj.

e Dijupet ir 16,5 m vid containerligena och 10 —12'm vid roroligena

e Fem byggnader planera att uppféras, tvi terminalbyggnader, en for roro och en
for container, en forridsbyggnad, en tullvisitationsbyggnad och en byggnad for
livsmedelsverkets grinskontroll

o Ytan for containerhamnen ir ca 250 000m?2 och for rorohamnen ca 100 000m?

o Tetapp 1 utférs hela hamnen med alla byggnader och installationer f6rutom

ca 85 000m? containeruppstallningsyta som utfors i etapp 2.
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3.2  Systemhandling for projektet

Det finns en systemhandling klar for alla hamnens delar. Med systemhandling avses att
alla 6vergripande beslut om hur hamnen och dess delar skall utformas ar Kklar. Valda
systeml6sningar dr samordnade med varandra. Det som aterstar dr en detaljprojektering
f6r att kunna starta arbetena. For de delar som avses att handlas upp pé totalentreprenad

kan systemhandlingen anvindas som den 4t for upphandling.

3.3  Tidig start

Om en laga kraft vunnen dom finns tidigt under 2016 innebir det att arbetet med
muddring kan starta i september 2016. Enligt tidplanen kan di det forsta anlopet av fartyg
ske i slutet av 2019. Det innebir i sin tur att avvecklingen av containerterminalen i
Frihamnen kan starta i borjan av 2020. Om projektet inte kan komma iging med
muddringsarbetet i september 2016 finns det risk att hela projektet forskjuts ett ar fram 1
tiden. En sidan utveckling ir olycklig eftersom den bromsar fortsatt utveckling av savil

rorotrafiken i Nynashamn som Norra Djutgardsstaden.

Fér att den onskvirda tidplanen ska fungera kommer Hamnen att pabérja atbetet med

jordforstirkning av hamnplanen under forsta halvaret 2016.

Jordfirstirkning av hamnplanen. Projektet har under 2014 utrett alternativa metoder for
jordforstirkning av hamnplanen dir det finns s.k. lerkortlar som inte ar stabila och som
bildades nir tidigare utfyllnad av omridet gjordes under 80-talet. Tre huvudsakliga
alternativ har utretts; utskiftning, jordfdrstirkning och paldick. Vid utredningen av de
olika alternativen har stort fokus lagts pa miljépaverkan, arbetsmiljo och tid. Utredningen
forordar jordférstirkning med s.k. KC-pelare och Jetinjektering. Bada metoderna verkar
genom att kalk och cement tillsitts leran med hjilp av en stor skruv respektive ett
sprutmunstycke. Kalken och cementen reagerar med vattnet som ar bundet i leran och
resultatet blir en hard pelate som forstirker jorden. Det dr beprovade metoder som ar
kalkylerbara och har liga risker. ICostnaden for jordforstirkning dr budgeterad till 145
Mkr.

Arbetet med att jordforstirka hamnplanen dr planerat att kunna utforas pa ca 2,5 ar.
Sjilva arbetet med KC-pelare och Jetinjektering tar ca 1 ar. Efter det att arbetet ar utfort
maste omridet belastas for att sittningar i marken ska utvecklas innan hamnen tas i drift.
Tid for detta ir beriknat till ca 1,5 till 2 ar. Det finns dock alltid en osikerhet i hur lang
tid det tar for sittningarna att utvecklas. For att inte riskera att belastningen blir en kritisk
aktivitet ar det bra om jordférstirkningsarbetet kan starta sa tidigt som mojligt. Aven
detta arbete maste forberedas. Arbetet kriver inte miljodom da det inte ar

vattenverksamhet utan arbetet kan utféras med stod av detaljplanen.
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A Projektorganisation

Stockholms Hamnars VD har tillsatt en Beredningsgrupp for Stora Projekt.
Beredningsgruppens uppgift ir att 1épande informera sig om projektets utveckling samt
att stodja VD 1 faststéllandet av 6vergripande villkor for kvalitativa, ekonomiska och
tidsmissiga ramar.

VD ansvarar for att projektens behov av motparter och kravstallare fran Stockholms

Hamnars olika delar utses.

Stockholms Hamnars projektchef ar 6vergripande ansvarig for projektet. Projektchef dr
ombud for Stockholms Hamn 1 kontrakt som skrivs for projektets fullféljande.
Projektchefens delegation anges enligt Hamnens delegationsordning for projektet.
Projektchefen rapporterar till VD och Beredningsgruppen

Projektorganisationen leds av projektchefen. For narvarande ar ett fatal personer
engagerade i projektet. Allteftersom projektet fortskrider kommer en projektorganisation
att tillsdttas. Organisationen kommer att utformas enligt den modell som anvinds pa
projekt Virtan. Om det dr mojligt kommer resurser som varit engagerade i Virtan och
Kapellskir att anvindas aven i Norvik och pa sa sitt aterfora de kunskaper och

erfarenheter som gjorts i de projekten.

3 Integrerat ledningssystem

Projektet har ett vil utvecklat ledningssystem. De erfarenheter som gjorts i Virtan och

Kapellskir kommer att implementeras i Norvik.

5.1 Kvalitetsledning
Projektet har en vil fungerande dokumenthantering samt sarskild projektportal f6r

lagring av dokument.

52 Milio
Projektet har omfattande miljokrav med utgangspunkt i bestimmelser och villkor i
detaljplan, miljédom och jirnvigsplan samt stadens miljokrav och inte minst Hamnens

egna miljdambitioner. Hamnen har vil definierade miljémal for projektet.

5.3  Arbetsmiljo

Hamnen har vil definierade arbetsmiljomal f6r projektet. Projektet satsar stora resutset
pa att minimera risker for arbetsskador. Hamnen gor detta genom att stilla krav i
upphandlingar, ta ansvar for projekterade 16sningar samt genom att paverka

entreprendrerna i genomforandet.

6 Tidplan
Med beaktande av vad som ovan nimnts under 3.3, Tidig start sa ser tidplanen ut som

foljer.
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Aktivitet 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1)2)3{4)1|2]{3|4)1]|2|3|4]1|2|3]4]1/2]|3]4]1]|2]|3]|4

Projektering

Masshantering

Vatten och Konstbyggnader
Infrastruktur

Byggnader

Overlamnande

7 Ekonomi

71 Genomférandebeslut
Stockholms Stads kommunfullmiktige beslét vid méte den 5 mars 2007 foljande

e Genomforandet av utbyggnad av hamn Stockholm-Nynidshamn, Norvikudden
omfattande investeringskostnader om 1,7 mdkr godkinns.

e Finansiering av investetingsutgiften sker dels genom aktiedgartillskott fran
moderbolaget Stockholms Stadshus AB pé 1,0 mdkr, motsvarande
exploateringsvirdet for nuvarande containerterminal i Frihamnen, dels genom

upplining frin finansenheten inom Stockholms stad av resterande 0,5 mdke.
Nuvirdet for investeringen bedémdes till 548,9 Mkr.

7.2  Projektets budget och nuvardesberakning

I etapp 1 utfors hela hamnen med alla byggnader och installationer férutom

ca 85 000 m2 containeruppstillningsyta som utférs i etapp 2. Som konsekvens av
forindringen som gjordes i miljooverdomstolen omfattar inte heller projektet kajlige 8
och 9. T dag ligger den kalkylerade kostnaden for etapp 1 pa 3 638 Mkr inklusive
oférutsedda kostnader och index. T etapp 1 kan ca 300 000 TEU hanteras per ar.

En nuvirdesberikning visar att nuvardet for etappen 1 dr 508 Mkr vilket dr 8% ligre an
nuvirdet i genomfoérandebeslutet fran 2007 men ir fortfarande inom de ramar som
faststillts i Stadens projektstyrningsmodell. I modellen anges att i de fall
16nsamhetskalkylen avviker mer dn -15% skall ett reviderat genomférandebeslut tas i
kommunfullmiktige. Nuvirdesberikningen ér granskad av Stadens revisorer Ernst &

Young som delar Hamnens bedémningar.

Kostnadsmissigt it berikningen av nuvirdet baserat pa att projektet startar med
masshantering och muddring under 2016. 2017 avslutas muddringen och kajbyggnationen
startar. Under 2018 fortsitter masshantering och kajbyggnation. Arbetet med
infrastruktur, jirnvig och byggnader pabotjas. Under 2019 avslutas de flesta arbetena.
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Pi intiktssidan riknar Hamnen med att containerterminalen inledningsvis hanterar

100 000 TEU per ar. Volymerna beriknas att 6ka si att 2035 hanteras 325 000 TEU per
ar. Det motsvarar en marknadsandel pa 13 % vilket far anses vara rimligt i den stora
konsumtionsregion som Stockholm — Milardalen r.

Inledningsvis riknar Hamnen dven med att ett roro rederi etablerar sig i Norvik. Efter 5
ar etablerar sig ytterligare ett rederi. Vidare har aktiedgartillkottet om 1 000 Mkr lagts till
som representerar virdet pa marken som frigors i Frihamnen nir containerterminalen

avvecklas.

Etappen 2 ar kostnadsberiknad till 300 Mkr och innebir att ytterligare ca 200 000 TEU
kan hanteras atligen. Beslut om utbyggnad av etappen 2 tas nir marknaden har utvecklats
sd att behovet av ytor har okat. I det fallet kan intikter fran ytterligare 200 000 TEU per
ar erhillas for en investering av 300 Mkr. Dirmed innebir ett beslut om etapp 2 en

kraftig forbattring av nuvirdet.

7.3  Intakter / Finansiering

Projektets investering finansieras av Stockholms Hamn. Investeringen samt Norvik
prognostiserade intikter och kostnader pa 85 ars sikt, har nuvirdeberiknats till

+ 508 Mk.

Budget

Kalkyldatum 2015-06

|Summa 3 637 706 tkr
4701 Tidiga arbeten 222000tk
4702 Bestallarens arbeten 165000 tkr
4703 Gestaltning 2500 tkr
4704 Masshantering 624500 tkr
4705 Vatten och Konstbyggnader 1200 000 tkr.
4706 Infrastruktur ~...535000 tkr
4707 Byggnader . ......243000 tkr
4709 Forberedande arbeten 20000 tkr
4702 Risker 300 000 tkr
Summa 3312000 tkr
4702 Index 3,5% per ar 325 706 tkr
Totalt inkl. index 3637 706 tkr

7.4  Prognos
Slutkostnadsprognos fér projektet 4r lika med budget 3 638 Mkr inklusive index.

7.5  Upparbetning
Uppatbetning per 2014-12-31 ar 222 Mkr.
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7.6  Avvikelser

Projektet har blivit visentligt dyrare sedan genomférandebeslutet 2007. Projektets budget
har 6kat med knappt 2 Mnkr och nuvirdet har minskat med ca 40 Mkr.
Kostnadsokningen ar svér att hitleda da utformningen av hamnen och dess funktioner
har forandrats. Bland annat har kraven pa hamnens miljoatgirder 6kat under perioden.

De poster som ar tydliga ir

° Indexupprikning, 675 Mkr

° Andrad jarnvigsdragning, 600 Mkr

° Utokning av byggnadernas omfattning, 150 Mkr
. Okade krav pa kajer och infrastruktur, 200 Mk
° Utokad projektledning, 50 Mkr

. Storre riskreserv, 150 Mkt

7.7  Upphandling

Stockholms Hamn har upphandlat Projektering och Utférande av Kaj, Mark och
Vattenarbeten av ett konsortium som bestar av NCC Construction AB och Per Aarsleff
AS (NA). Avtalet dr uppdelat i tva faser. Fas ett bestar av projektering av
systemhandlingar for kaj, mark och vattenarbeten samt framtagande av riktkostnader for
atbetena. Fas tva ir detaljprojektering och utférande av nimnda arbeten. Fas ett dr

genomford och fas tva planeras att avropas inom kort.

8 Milstolpar

8.1 Handelser, beslut och tillstand
Viktiga hindelser, beslut och tillstand styrande for projektet ar féljande:
e 2006-06-12 Beslut i kommunfullmiktige med uppdrag till Stockholms Hamn AB
att fortsitta forberedelserna och planeringen for utbyggnad av Norvik.
e 2007-02-07 Ansokan om tillstand till vattenverksamhet och hamnverksamhet
samt dispens for dumpning av muddermassor inlimnad till miljddomstolen.
e 2007-03-05 Beslut om genomférande i kommunfullmaktige.
®  2008-12-17 Styrelsen for Stockholms Hamn AB godkinner avtal med Hutchison
Ports Holding (HPH) rérande drift av containerterminal i Norvik (CTN)
respektive Frihamnen (CTE).
e 2009-04-16 Styrelsen for Stockholms Hamn AB godkinner
a) mark- och exploateringsavtal mellan Nynidshamns kommun, Stockholms
Hamn AB och NCC Construction Svetige AB rérande Norvikudden.
b) samatbetsavtal och 6verenskommelse mellan Stockholms Hamn AB och
NCC Consttruction Sverige AB rérande Norvikudden.
¢) genomforandeavtal mellan Stockholms Hamn AB och Banverket rérande
anslutning av industrispar till befintlig Nyndsbana.
e 2009-06-10 Beslut om antagande av detaljplan i Nyndshamns kommun.
e 2009-12-10 Miljédomstolen avslar ansékan om tillstand till vattenverksamhet och

hamnverksamhet samt dispens f6r dumpning av muddermassor.
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2010-12-22 Miljoéverdomstolen ger tillatlighet. Villkor ska prévas i mark- och
miljodomstolen.

2011-02-24 Beslut 1 Regeringen; Detaljplanen vinner laga kraft.

2012-04-26 Hoégsta domstolen limnar inte provningstillstind.
Miljooverdomstolens dom angaende tillatlighet vinner laga kraft.

2012-06-14 Styrelsen for Stockholms Hamn AB godkinner foreslaget CTH-avtal
och tilligg till CTN-avtal.

2014-10-10 Mark- och miljédomstolen faststiller villkor och ger dispens £or
dumpning av muddermassor.

2015-10-30 Mark- och miljoéverdomstolen faststiller mark- och

miljédomstolens dom med justering av vissa villkor.

Kommande milstolpar
Mark- och miljééverdomstolens dom 2015-10-30 vinner laga kraft.
Start jordforstirkning och tillfartsviig under férsta halvaret 2016.
Overenskommelse med Nynishamns kommun om mottagning av svart- och
gravatten.
Beslut om faststéllelse av jarnvigsplan fattas som vinner laga kraft.
Ansokan om tillstind till vattenverksamhet sammanhingande med byggande av
jarnvig och laga kraftvunnen dom
Avrop av Fas tva for utférande av kaj, mark och vattenarbeten av NA.
Start muddring
Avtalsdiskussioner med terminaloperator.
Start bergarbeten
Start betongarbeten
Start arbeten pa hamnplan
Start byggnation av byggnader
Invigning roro
Invigning CTN etapp 1

Riskhantering

Rutin foér riskhantering

En rutin for riskhantering kommer att tas fram och faststillas. De erfarenheter som gjorts

i projekt Virtan och Kapellskdr kommer att aterforas till Norvik.

9.2

Aktuella risker

e Risk for ytterligare forsening av projektet om mark- och miljééverdomstolens dom

2015-11-30 &verklagas. Tiden for handliggning av fragan om prévningstillstand

riskerar forsena projektet. Om prévningstillstand meddelas innebir dven detta en

forsening. En forsening av mojligheten att pabérja muddring, dumpning och

byggnation medfor att containerterminalen i Frihamnen med tillhérande industrispar

inte kan avvecklas vilket det paverkar den fortsatta utvecklingen av Notra

Djurgardsstaden.
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Om beslut om godkinnande av jirnvagsplanen och/eller dess laga kraft drar ut pa
tiden kan det innebira forsening av projektet. Om provningen av vattenverksamhet i
samband med byggande av jirnvig drar ut pa tiden kan dven det innebira att projektet
inte kan starta i tid alternativt att hamnen inte hat en fardigstilld jarnvigsanslutning
nir Ovriga delar av Notrvik ir klar.

Arbetet med jordférstirkning av omriden med inneslutna leromraden pa hamnplanen
kan dra ut pa tiden. Det beror pi att det 4r svért att prognostisera erforderlig tid for
overlasterna.

Avtalsdiskussioner med terminaloperator.

Overprévningar i upphandling,

O\rerhettlﬁngi anldggningsmarknaden avseende resurser inom projektering,
entreprenader och projektledning.

Risk att Nynishamns kommun inte kan ta emot avloppsvatten.

10  Overlamnande och avslutning

Erfarenheter fran driftsittning av Virtan och Kapellskir kommer att ligga till grund for
arbetet med driftsittning av Norvik. Stor vikt kommer att liggas pa att tidigt identifiera

vad som skall limnas Sver till driftansvariga inom Stockholms Hamnar.



