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Christina Heglert Petra Kron Forsling
Stadsdelsdirektor HR Chef
Bakgrund

I Kommunfullméktiges verksamhetsplan stér att Jimstalldhet,
Jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra
personalpolitiken, de skriver dven att staden ska ta fram en strategi
for att 6ka andel utrikesfodda chefer. Detta kommer forvaltningen
att arbeta med bl.a. genom att revidera jimstélldhets- och
méngfaldsplanen i en partssammansatt arbetsgrupp samt genom att
ta fram en egen strategi med fokus pa att 6ka andelen utrikesfodda
chefer vilket &r ett uppdrag i forvaltningens VP 2015.
Forvaltingen dr 6vertygad om att en mangfald av manniskor med
olika erfarenheter, bakgrunder och kompetenser berikar
verksamheterna samt kan ge en battre maluppfyllnad for véra
medborgare och brukare. Forvaltningen vill spegla
samhaéllsstrukturen i stadsdelen for att kunna mota medborgare pa
ett funktionellt sitt.

Arendet

Grund och arbetsformer

Grunden for forvaltningens arbete finns bade i lagkrav vad giller
jamstilldhetsplan men dven 1 de uppdrag som finns i bade
kommunfullméktiges budget samt i férvaltningens egen budget for
2015.
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. Verksamhetsnytta
* Rekrytering
* Lon
* Arbetsforhallande + Okad mangfald
+ Forildraskap « Jamlikt och tillgingligt
° Arb.etsk.llmat « Forvaltningen levererar bittre
* Utbildning och verksamhet till brukare och
kompetensutveckling medborgare
« Attraktiv arbetsgivare
Lagkrav

Forvaltningen arbetar under hdsten i en partsamansatt grupp med
bade arbetsgivarrepresentanter och fackliga foretradare for att
uppdatera jamstilldhets- och méangfaldsplanen infor nésta
planperiod som stracker sig fran 2016 till och med 2018. I arbetet
utgér forvaltningen fran det icke diskriminerande och kommer se
till att forvaltningen tar hinsyn till de lagkrav som finns och att
ingen ska utsittas for vare sig direkt eller indirekt diskriminering.
Detta giller for savdl medborgare, brukare, potentiella medarbetare
och befintliga medarbetare. Dessutom kommer planen att ta hinsyn
till och arbeta for det inkluderande som forvaltningen anser driver
den verksamhetsnyttan som mangfald ger. Detta arbete kommer att
drivas tillsammans med mangfaldsombud pa enheterna och 1
verksamheternas egna processer.

Utdver att skapa icke diskriminerande processer behover
forvaltningen skapa inkluderande arbetsmiljoer dér alla far
mojlighet att utnyttja den kompetens och de erfarenheter de har. |
detta ligger ett virdegrundsarbete dér forvaltingen arbetar med ett
normkritiskt tdinkande.

Strategi for att 6ka andel utrikesfédda chefer

Forvaltningen konstaterar att det finns en rik mingfald 1
verksamheten vad giller utrikesfédda, men den avspeglar sig inte
lika tydligt i chefsleden.

Mal for strategin

e Andel utrikesfodda chefer ska dka under den tredrsperiod

jamstélldhets- och mangfaldsplanen l6per.

Forvaltningen ser att det finns tva sitt att nd malet. Det ena ér att
arbeta med inkluderande rekryteringsprocesser, det andra ér att se
till att den mangfald som redan finns i verksamheterna far moéjlighet
att gora intern karridr och 1 forlingingen ar forberedda pé en
chefsroll. Dérfor genomfors aktiviteter med dessa tva huvudfokus.
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Tabell 1: Antal anstéllda efter befattning, kon och grupperade fodelselander Spanga-
Tensta SDF augusti 2015.
Bafattning | Kon Grupperade fodelseldnder
Sverige Norden (utom Europa (utom Ovriga Totalt
Sverige) Norden) vérlden
1 Kvinnor 43 4 1 4 52
Man 5 0 0 3 8
Totalt 48 4 1 7 60
2 Kvinnor 23 0 2 2 27
Man 4 0 0 2 6
Totalt 27 0 2 4 33
3 Kvinnor 361 37 72 229 699
Man 41 3 13 41 98
Totalt 402 40 85 270 797
Totalt Kvinnor 427 41 75 235 778
Man 50 3 13 46 112
Totalt 477 a4 88 281 890
Kdlla: SCB
Tabell 2: Antal anstallda efter befattning, kon och bakgrund Spanga Tensta SDF 2015.
Bafattning | Kon Utlandsk bakgrund Svensk bakgrund Totalt
Utrikes Inrikes Inrikes fédda med en inrikes Inrikes
fodda fodda och en utrikes fodd foralder fodda
med tva med tva
utrikes inrikes
fodda fodda
foraldrar foraldrar
1 Kvinnor 3 6 34 52
Man 1 0 4 8
Totalt 12 4 6 38 60
2 Kvinnor 0 0 23 27
Man 0 0 4 6
Totalt 0 0 27 33
3 Kvinnor 338 52 42 267 699
Man 57 8 7 26 98
Totalt 395 60 49 293 797
Totalt Kvinnor 351 55 48 324 778
Man 62 9 7 34 112
Totalt 413 64 55 358 890
Killa: SCB

Befattning 1 = Chefer

Befattning 2 = Kvalificerade specialister

Befattning 3 = Ovriga

Den hér strategin dr en del 1 forvaltningens jamstélldhets- och
méngfaldsplan men med fokus pd att 6ka andel utrikesfodda chefer.
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Aktiviteter inom ramen for rekryteringsprocessen

e For att 1 storsta mdjliga man na ut till s& manga sékanden
som mojligt samt for att motverka diskriminering, anvénds
oppna rekryteringskanaler men ocksa riktade sokvégar samt
vilgenomtidnkta och sakliga annonser baserade pa kravprofil
for aktuell tjinst. Forvaltningen ska underlétta for alla att
hitta och se lediga tjénster

e Alltid i rekryteringar arbeta med verktyget
kompetensbaserad rekrytering med fokus pa den kompetens
som &r viktig for uppdraget

e Forvaltningen kommer se dver arbetet med
kravspecifikationer for att nd och attrahera kandidater med
annan bakgrund

e Hitta och inleda ett samarbete med en organisation
specialiserad pé att rekrytera méngfald.

e Genomfora prov med avidentifierade ansokningar pa bade
bitrddande- och enhetschefsniva. Detta blir ett samarbete
mellan HR, chefer, fackliga foretrddare och jobb i stan

e Genomfora prov med screeningtester i
rekryteringsprocessen

Aktiviteter inom ramen for det chefsforberedande

e Forvaltningen ska se till att alla chefer har minst en kandidat
1 sin organisation som de stottar extra och forbereder for ett
chefsuppdrag utifrdn personens behov. Exempelvis sprak, IT
mognad eller samhéllskompetens

e Forvaltningen kommer att erbjuda personer nira ett
chefsuppdrag att delta 1 ledarskapsutbildningar. 10 procent
av platserna pa interna ledarprogram ska erbjudas personer
néra en chefstjinst for att underldtta steget in i en
chefsbefattning

e Utbildning i svenska for personer som har det svart med
svenska spraket i en arbetssituation

e Arbeta strukturerat med att utnyttja den méingfaldiga
sprakkompetensen som redan idag finns i organisationen

Uppfdljning
Mal sitts 1 VP och uppfdljning sker i VB.

Arendets beredning
HR har berett drendet

Forvaltningens synpunkter och forslag
Forvaltningen foreslar att ndmnden fattar beslut om strategin



