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Stockholms Hamnar

Stockholms Hamnar arbetar for att gdra Stockholm till en levande och modern
sjofartsstad for invanare, niringsliv och turister. I uppdraget ingér att frimja sj6farten och
sikra regionens varufrsétjning. Stockholms Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm,

Kapellskir och Nynidshamn.

Stockholms Hamnars vision
Vi dr Ostersjons ledande hamn — en affirsfrimjande och vilkomnande partner med

héllbarhet 1 fokus.

Stockholms Hamnars mission
Stockholms Hamnar ir en effektiv link fér transpotter av minniskor och varor mellan

vatten, spar och vig,

Stockholms Hamnars affarsidé

Stockholms Hamnar erbjuder rederier, hyresgister, stockholmare och turister atkomst till
Stockholm och regionen — genom att tillhandahilla modern hamnanknuten infrastruktur
och service — dir sikerhet och miljo ar i fokus. Detta gor Stockholms Hamnar genom att:

— erbjuda kajplatser och anliggningar till frimst firje-, keyssnings- och containertrafik

— vétda och utveckla innerstadens kajer

— frimja skdrgardstrafik och sjéburen lokaltrafik

— hyra ut mark och lokaler — i férsta hand till hamn- och sjofartsrelaterade verksamheter

— vara en effektiv och 16nsam partner
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Stockholms Hamnar
Budget 2016

Verksamheten i sammandrag

Koncernen
2016 2015 2014 2013 2012

Budget Prognos Ufall Ufall Utfall
Volymer
Omsittning, Mkr 738 721 713 724 704
Forandring, % 2 2 -2 3 6
Godsomsittning, milj ton 8,7 8,5 8,3 8,3 8,2
Passagerare, milj 11,6 11,5 11,6 12,1 12,2
Investeringar, Mkr 1304 827 532 438 243
Lénsamhet i rorelsen
Resultat efter finansiella int o kost, Mkr 94 100 108 106 109
Vinstmarginal, %o 13 14 15 15 15
Avkastning
Avkastning totalt kapital, %o 3,7 4,9 6,0 7,0 8,0
Balansomslutning, Mkr 4 460 3186 2 481 1896 1748
Finansiell stillning
Nettoupplaning, Mkr 3152 2154 1494 1134 897
Synlig soliditet, %o 18 23 26 27 29
Sjalvfinansieringsgrad, %o 14 19 40 48 77
Personal
Medeltal anstillda 156 153 160 143 150
Omsittning per anst, Mkr 4,7 4,7 4,0 5,0 4,7
Loénckostnad / omsittning, % 19 19 18 17 17

Definitioner

Vinstmarginal: Resultat efter finansiclla intikter och kostnader minus minoritetsintresse 1 procent av

omsittningen.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat cfter finansiclla intikter i procent av totalt genomsnittlig

balansomslutning,

Soliditet: Fget kapital samt minoritetsintresse i procent av balansomslutning,
Sjilvfinansieringsgrad: Kassafldde fran den Iopande verksamheten f6re forindring av rorelsekapital 1

procent av drets bruttoinvesteringar.
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Ekonomiska férutsattningar

Svensk ekonomi kommer att visa goda tillvixtsiffror de nirmaste aren. Utvecklingen
drivs av exporttillvixt och hushallens ckade konsumtion. I samband med att konjunktu-
ren stirks behdver finanspolitiken stramas 4t for att de offentliga finanserna ska na
balans. Detta kommer innebira utgiftssinkningar eller skattehdjningar de narmaste éren,
och giller aven vid en 6vergang till ett balansmal. Aterhimtningen fortsitter i svensk
ekonomi och BNP vixer med ca 3 procent bade i ir och nista ar. Exporten bidrar mest

till BN P-tillvixten och okar med 4-5 procent de nirmaste aren.

Finland brottas fortsatt med en svag konjunktur. For det innevarande arets del kommer
BNP att stanna p4 i stort sett samma niva som foregiende dr. Tillvixten férvintas stiga
en aning nista ir, men fortsitta vara laingsam. Finland star for en majoritet av bade
godsvolymerna och passagerarantalet 1 Stockholms Hamnar. Aven Estlands ekonomi

paverkas av utvecklingen i Finland och Ryssland.

Pa fastighetssidan ir det en vakansgrad under budgetperioden fran nuvarande 3,5
procent till 4 procent. Hyreshdjningar f6r merparten av Stockholms Hamnars hyresavtal
regleras av férindringen i konsumentprisindex. Fér budgetperioden sker ingen

hyreshojning f6r dessa hyresavtal.

Den 6kande investetingstakten paverkar frimst avskrivningar och rantekostnader. De tar
en allt storre del av den totala kostnadsmassan. Det budgeterade resultatet pa 94 Mkr
uppfyller dgarkravet (75 Mkr) f6r 2016.

Inriktningsmal 2016 och agardirektiv 2016-2018

e Ett Stockholm som héller samman

e  Ett klimatsmart Stockholm

e  Ett demokratiskt hallbart Stockholm
e  Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sikerstilla och utveckla goda forutsittningar for sjofarten
och regionens varuférsérjning for att dirigenom frimja regionens utveckling och hallbara
tillviixt. Hamnen och sjofarten ir ocksa en viktig del av Stockholms identitet som stad vid
Ostersjon och Milaten, beligen p4 dar, och med en stadsbild av skepp och fartyg i city-
nira ligen. Stockholms Hamnar utgér ett viktigt gods- och logistiknav for Milatregionen.
Stockholms Hamn AB har ocksi en viktig roll nir det giller passagerar- och kryssnings-
trafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett féredéme for ett miljo-

vanligt transportarbete.
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Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett lingt perspektiv. Det ska ske i limpliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organi-
sation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Oster-
sjoregionen samt transportmarknadens krav, och samtidigt bygga pa sunda ekonomiska
kalkyler.

Stockholms Hamn AB ska i samverkan med berrda nimnder utreda forutsittningarna
for hur sjofarten kan utvecklas vid Stadsgarden och Masthamnen och samtidigt skapa en

levande stadsmiljo vid vattnet.

Sjofarten dr ett av de mest energieffektiva sitten att transportera stora godsmingder och
dirmed spelat sjofarten en viktig roll i Stockholmsregionens klimatomstillning. For att
avlasta vignitet sA mycket som méjligt bor transporter ske via sjéfarten och samordnas
med jirnvig i ett trafikslagsovergripande system. Sérskild vikt ska liggas vid klimatsmarta

transpotter vid den nya hamnen i Norvik.

Stockholms Hamn AB ska samverka med landstingets planering for utdkad kollektivt
resande pa stadens vatten. Bolaget ska aven arbeta for att Stockholms inre kajer 1 hogre
grad ska kunna anvindas som tilliggsplatser och fér rekreation, men samtidigt sikerstilla

sjofartens behov.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att mélen i fardplanen for en fossilbrinslefri stad
2040 uppnis. Att minska utslippen frin fartyg som ligger i hamn i staden dr darfor ange-
liget. Bolaget ska fortsitta arbetet med att differentiera hamnavgifter for att minska ut-
slipp och buller, samt Astadkomma en ansvarsfull avfallshantering som dven inkluderar

hanteringen av fartygens svart- och gravatten.

Stockholms Hamn AB ska arbeta for att alternativa brinslen ska tillhandahéllas {61 fartyg.
Detta ir ocksa i linje med EU:s politik som kommer att kriva att de sa kallade TN'T-
hamnarna (INT= transnationellt nitverk) ska ha minst ett tillgdngligt alternativ till diesel.

Stockholms Hamn AB ska aktivt erbjuda tillsynsmyndigheters méjlighet till nérvaro vid
anliggningarna for att bidra till en hog siikerhet och trygghet for yrkestrafik och resenirer.
Firjor och kryssningsfartyg bor, sa langt méjligt, elanslutas i hamn f6r att minska luft-
féroreningar och buller. Stockholms Hamn AB ska aktivt delta i arbetet med internatio-

nella miljooverenskommelser och standardiseringar.

Stockholms Hamn AB bedriver ett viktigt arbete for att skapa en robust stad i ett for-

andrat klimat och ska bistd kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning.
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Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrel-
sen utrett méojliga alternativ f6r oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arren-de-
avtalen giller till och med 4r 2019. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och miljémissigt
héllbara 16sningar som inte dventyrar stadens tillgingar eller regionens forsdrjning av
brinsleproduktet. Stockholms Hamn AB ska driva avvecklingen av Loudden for annan

verksamhet.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, stirket Stockholm som destination och gor
regattan tillganglig fér en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens fort-
satta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms position som en miljohuvudstad pa

vatten, och en intressant sjofartsstad 1 norra Europa.

Finansborgarradets forslag till budget 2016
Agardirektiv 2016-2018

Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o sikerstilla och utveckla goda férutsittningar for en klimatsmart och tillforlitlig
varuférsotjning via sjofarten till regionen.

e fortsitta arbetet med pagiende projekt och fortsitta utvecklingen och leda upp-
rustningen av stadens innerstadskajer med malsittning att de ska vara en del av
den levande stadsmiljon.

o tillginglicgora stadens kajer och implementeta kajstrategin.

e  vara aktiva i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten.

e verka for att stadens mél om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls samtidigt som
den rotliga sjotrafiken virnas.

e isamrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstytelsen arbeta med av-

vecklingen av oljeverksamheten vid Loudden.

Ett klimatsmatt Stockholm
o fortsitta arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska
utslipp och buller samt 4stadkomma en ansvarsfull avfallshantering.
e beakta effekter av ett forandrat klimat.
e verka for kraftigt 5kade mojligheter for jarnvigstransporter frin och till

hamnarna.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e skapa goda forutsittningar for att kryssningstrafiken ska kunna utvecklas och
vara en del av tillvixten for regionen tillsammans med Stockholm Business
Region bidra till besdksnéringen.
e fortsitta arbetet med att utveckla och foridla bolagets fastigheter samt
effektivisera driften av bolagets byggnader och anldggningar.
e  folja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer.
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Marknaden — Hamnverksamhet

Passagerartrafik pa farjorna
Budgeten for 2016 pekar pa en 6kning av antalet passagerare med en procent jaimfort

med prognosen 2015. Det ar fraimst pa den viktiga Finlandsmarknaden som det nu 4r en

positiv utveckling.

Stockholm
Antalet firjeresenirer i Stockholm minskar med drygt tvi procent 2015 jimfért med

2014. Nigta orsaker till den ldgre passagerarvolymen ir en minskad kapacitet pa linjen
Stockholm-Riga samt dven ligre volymer pi Stockholm-Tallinn. Aven St Peter Line har

minskade passagerarvolymer pa grund av den politiska konflikten med Ryssland.

Passagerarvolymerna p Finland dr hogre dn de som angivits i prognosen. For 2016
fortsatter volymerna att Ska. Med detta som bakgrund liggs en budget som ir nistan en

procent hogre dn prognosen fér 2015

Kapellskér
Under 2015 har det varit en liten volymokning. Budget fér 2016 innebir samma antal

passagerare som prognotiseras for 2015.

Nynédshamn
Totala antalet farjeresenirer i Nyndshamn har 6kat under 2015. Det beror pa Skningar

hos bide Stena Line och Destination Gotland. Fartygsskiftet hos Polferries har inneburit
mer lastkapacitet men ett minskat antal passagerare. Budget for 2016 innebir en 6kning
av antalet passagerare med drygt tvd procent jamfért med prognosen 2015.

Internationella kryssningar
Utfallet fér helaret 2015 visar pa 246 kryssningsanlop med totalt 929 327 kryssnings-
passagerate i Stockholm och Nyndshamn. Av det totala antalet anldp var det 53 turn-

arounds med totalt 131 253 passagerare.

Bokningsliget f6r 2016 4r 243 kryssningsanlop och 56 turnarounds. Fartygen vixer 1
storlek och trots det minskade antalet anlép forvintas totalt nagot fler kryssningspassa-
gerate 2016 jimfort med 2015. T avtalen med kryssningsrederierna har det inletts en
anpassning av hamnavgifterna for kryssningsfartygen i Nynashamn till den prisniva som

giller i Stockholm. Forindringen far tidigast effekt pé intdkterna 2017.
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Budgeten 2016 bygger pa att antalet passagerare uppgar till 930 000. Det ir en 6kning
med knappt en procent jamfoért med prognosen 2015.

Godstrafik pa farjorna
Godsvolymerna 2015 ser ut att hamna mycket nara 2014 ars volymet. Viser en
minskning av godsvolymerna pa Finland medan Lettland och Polen okar. For 2016

budgeterar vi 6kade volymer med en och en halv procent i1l 6 266 000 ton.

Stockholm

Under 2015 har godsvolymerna i Stockholm minskat med nistan 13 procent. De minska-
de volymerna betor huvudsakligen pa minskade volymer péa Rigalinjen som en foljd av
reducerad kapacitet och att rederiet tagit bort Sea Wind som trafikerat Stockholm-Abo.
Godsvolymerna tar nu andra viigar med andra rederier via Kapellskir och Nyndshamn.
St. Peter Lines volymer mellan Stockholm och St. Petersburg 4r fortsatt liga som en foljd

av de handelsrestriktioner som inforts.
Budgeten for 2016 4r i princip pa samma niva som 2015.

Kapellskér
Under 2015 fortsitter volymerna att oka i Kapellskar. Finnlink och DFDS gar mycket

starkt medan Tallink Silja har nagot ligre volymer 4n motsvarande period foregiende ar.
Finnlinks volymer tros 6ka under 2016. Efter att ha haft kraftigt 6kade volymer 1
Kapellskir under 2015 bedéms att DFDS gar in i ett lugnare skede med samma volym
2016 som 2015. Bedémningen it dven att Tallink Silja har ungefir samma volym 2016
som 2015. Budgeterade volymerna 2016 hamnar lite drygt tva procent &ver 2015.

Nynédshamn
Under 2015 fortsitter Stena Lines volymer att 6ka mycket kraftig, éver 20 procent. De

volymer som Tallink Silja har tappat ndr man gick ner pa ett fartyg i sin Rigatrafik har
delvis flyttats 6ver till Stena Line. Med sitt nya fartyg W, awel har Polferries ocksa okat sina
volymer kraftigt. Destination Gotland har under perioden haft nigot ligre volymer.

Bedémingen ar att Stenas volymer planar ut och att de okar for Polferries. Destination
Gotlands volymer ér relativt stabila 6ver tiden men vintas oka nigot. Totalt sett innebir

detta en budget pa drygt tva procent 6ver 2015 ars niva.

Containertrafik

Containerhamnen har mycket starka rederikunder; MSC och CMA-CGM. De it varldens
andra och tredje storsta oceanrederi. Europas ledande feeder-rederier, Teamlines och
Unifeeder, 4r ocksa kunder till containerterminalen. Samarbetet med Hutchisons Port
Holdings ar fortsatt av storsta vikt. Genom deras starka relationer med de globala ocean-

rederierna 6ppnas affirsmojligheter utéver det Stockholms Hamnar kan astadkomma pa
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egen hand.

Stockholm vixer och svensk ekonomi gér fortsatt bra. Konsumtionen ir fortsatt hog och
Stockholms Hamnar finns i hjartat av Sveriges storsta konsumtionsomrade. En viss
Skning férvintas av containervolymerna under 2016. Budgeten ligger pa 52 000 teus,

vilket 4r en 6kning med fyra procent jimfért med prognosen 2015.

Bulk

Bulkvolymerna 6kar under 2015. Med start 1 borjan av 2016 vantas Fortum ta in flis till
sitt nya virmekraftverk. For 2016 budgeteras 200 000 ton flis. Med detta som bakgrund
liggs en budget for 2016 pa 2 112 000 ton vilket 4r en Skning med néstan nio procent
jamfort med 2015.

Marknaden — Fastighet

Lokalmarknaden
Lokalmarknaden i Stockholm visar inga egentliga tecken pa avmattning. Stockholms

Hamnar har huvuddelen av sitt byggnadsbestind inom Girdet/Frihamnen. Har har
vakansgraden i omridet nistan fordubblats under 2015. De genomsnittliga hyrorna for
kontor har minskat nigot under samma period. Prognosen f6r de kommande tva dren ar
att vakanserna fortsittningsvis kommer att sjunka och att hyrorna fér kontor kommer att
stiga. Den liga inflationen gor att inflationseffekten pé hyresintikterna bedoms utebli

aven under 2016.

Lokalintakter
Lokalhyresintakterna i hamnens bestand i Stockholm &kar marginellt under 2016. For-

indringen beror pa ett antal faktorer som sammantaget ger nettodkningen, sisom omfor-
handlingar, hyresgistbyten och avvecklade instegsrabatter. Hir finns en potential £6r

framfor allt lagerintikter ddr omférhandlingar gors kontinuerligt.

Markintakter
Markintikterna beddms tillfilligt sjunka nagot under 2016 beroende pa négra uppsagda

arrendeavtal. Det finns dock en potential att dessa intikter 6kar da nya arrendeavtal kan

komma att skrivas undet dret, men forsiktighetsprincipen rader.

Skeppsbron

P4 Skeppsbron forstirker Stockholms Hamnar det publika utbudet med verksamheter i
Tullhus 3. Det dr for att erbjuda ett bra utbud under aren som Slussen byggs om och da

de publika verksamheterna dir gradvis avvecklas.
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Vakansgrad
Prognosen 2015 for vakansen i Stockholms hamnar ér satt till 3,5 procent. Under 2016

stiger vakansgraden nigot, prognosen i drets slut bedéms till fyra procent. Det beror
framférallt pa tomstillningar i samband med utveckling av bestandet i Frihamnen. I
Storstockholm #r dock vakansgraden rekordlag med ca nio procent enligt JLL Nordic
City Report som ocksa anger vakansgraden i évriga innerstan till drygt fem procent.

Kapellskar och Nyndshamn
Intikterna i Kapellskirs hamn beddms minska med citka elva procent jamfoért med 2015.

Det beror bland annat pa Tullverkets flytt. I Nyndshamn Skar intdkterna matginellt pa
grund av nyuthyrningar. Markintikterna dr oforandrade 1 uthamnarna.

Energibesparingsatgarder

Under 2016 planeras ytterligare 100 kW solceller som ska installeras, Stockholms hamnar
kommer d4 upp i en total installerad effekt pa néstan 500 kW och minskar dirmed den
kopta energin yttetligare. Arbetet med installation av elmatare fortsitter i oforminskad
takt. Underlag for att tilliggsisolera bjalklag ovanfér vara lastkajer i Frihamnen har tagits
fram. Planen ir att pibotja arbetet under 2016. Sammanlagt finns cirka 3 600 m?
oisolerade lastkajstak. Energibesparingseffekten bedoms bli 100 000 kWh per ar efter
projektets fullstindiga genomforande. Aven ett fénsterisoleringsprojekt har tagits fram
och planeras for 2016-2017, vilket sparar ca 50 000 kWh drligen. For dessa atgirder har

klimatinvestetingsstod sokts.

Kostnader
Det #r framfor allt personalkostnaderna som Okar nésta ar. Det ar forstarkning pa

projektenheten som varit underbemannad undet en lingre tid. Det dr dessutom okat
behov av en teknisk forvaltare. Ett behov som blivit mycket tydlig under aren da tjansten
har saknats under 2015. En extra tekniker kommer att anstillas for att ta hand om den

nya Vittaterminalen som snart star firdig.

Kostnader for hyresgistanpassningar har bedémts utifran att ett par projekt i Frihamnen
genomfors. Dir anpassas lokalerna for ny anvindning och sikrar de langsiktiga
intikterna. Totalt bedéms investeringarna uppga till 10 Mkr.
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Fastigheter — koncernen Mkr

Budget 2016 P2 2015 Utfall 2014
Lokalhyror 165,3 164,7 150,4
Arrenden 46,1 46,8 44,2
Serviceintakter (inkl el) 8,2 8,9 8,7
Koncernjusteringar® -3,2 -3.2 -3,2
Summa intdkter Fastighet 216,4 217,2 200,1
Drift (inkl el) -38,0 -38,0 -40,6
Underhall -22,2 -20,8 -16,4
Kostnader arrenden -18,0 -18,0 -18,0
Avskrivningar -66,6 -66,9 -67,9
Personalkostnad -17,0 -15,0 -11,9
Koncernjusteringar” 3,2 3,2 3,2
Summa kostnader fastighet -168,6 -165,6 -161,6
Resultat fastighet 57,9 61,6 48,5
Marginal 27% 28% 24%

*Arrendeavtal melian Stockholms Hamn och Kapellskérs Harmn

* Fran och med 2015 1 SH ingar fiirrkyla i Serviceintikter

## Frin och med 2015 segmentredovisas el pa fastighet (tidigare pd en central enhet)

#4% A rrendeavtal mellan Stockholms Hamn och Kapellskirs Hamn

Investeringar och underhall

Investeringar
Stockholms Hamnar genomfor ett antal omfattande projekt for att mota regionens behov

av effektiv hamnkapacitet i ett lingt perspektiv. For 2016 medfor det investeringar 1
byggnader, anliggningar och inventarier pa 1 304 Mkr. Av det totala investeringsbeloppet
avser 956 Mkr de stora utvecklingsprojekten, 6vriga anliggnings- och fastighetsprojekt pa
333 Mkt och maskiner/inventatier pa 15 Mkr.

Hamn- och stadsutveckling i Vértahamnen

Ombyggnaden av hamnen mojliggor stadsutvecklingen 1 V- alparaiso och sodra Virta-
hamnen inom norra Djurgirdsstaden. Utbyggt omrade dr 85 000 kvm. Den nya hamnen
har fem kajligen och totalt 1 200 meter kaj. Hamnytan blir totalt 131 000 kvm, vilket dt
en lika stor yta som hamnen har i Virtan idag. Projektet ska sta klart den sista december
2016. 1 slutet av 2015 beriknas Hamnen ha 567 Mkt upparbetat. Beloppet avser
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Hamnens 22,5 procent av totala investeringen. O\frig del, 77,5 procent, redovisar

Exploateringskontoret. Budget for 2016 ar 267 Mkr.

Stockholm Norvik Hamn
Atbetet med att utvidga hamnen 1 Nyndshamn med Stockholm Norvik Hamn fortsétter.

Hamnen planeras som containerhamn och rorohamn. Den exploaterade ytan dr 44 ha
med en kajingd pé cirka 1 400 meter. Maxdjupet vid containerkajerna ligger pa 16,5
meter. Stockholms Hamnar planerar byggstart under 2016. I slutet av 2015 beriiknas 228
Mkr vara upparbetat i projektet. Under 2016 berdknas 372 Mkr upparbetas i projektet.

Kapellskar

I Kapellskidrs Hamn péagar en modernisering av hamnen, vilket innefattar bland annat
bygget av en ny pir med tva nya firjeligen. Syftet med moderniseringen ar att mdta mark-
nadens behov samt fa en sdkrare, effektivare och mer miljéanpassad hamn med bittre
arbetsmiljé. De nya firjeligena kommer att kunna ta emot upp till cirka 200 meter linga
fartyg. Dessutom muddras hela hamnen for stérre och mer djupgiende batar. Under
oktober 2013 startade arbetet 1 Kapellskir. I slutet av 2015 berdknas 564 Mkr vara uppat-
betat. Budget for 2016 dr 317 Mkr.

Nynéshamn
I Nynidshamns Hamn fortsitter arbetet med att férbittra for passagerarna. Under 2016

kommer det bland annat att investeras 1 en rorlig gAngbrygea f6r kryssningsresenirer, ny

passagerargang vid Gotlandsliget och elanslutning vid kajen dér Polferries fartyg Wawel

ligger.
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Investeringar (Mkr) Budget 2016
Stockholm
4702-4708 Utvecklingsprojekt Norvik 371,6
4600-4608 Utvecklingsprojekt Vartan 267,4
4514 Utbyggn Industrisparet Vartahamnen 52,8
4915 Séder Malarstrand, bottenbalk 24,0
4807 Frihamnen Norra Kryssningsléaget 20,0
4928 Kompl. Erosionsskydd Frihamnen etapp4, kaj 5 20,0
4930 Nya stormpollare i Frihamnen & Masthamnen 8,0
4922 Kaj 1, Sodra kajen renovering 5,0
4929 Mooring Strdémmen 5,0
4567 Slussen temporéart lage for Djugardsfarjor 4,0
4934 Portrevisions Hammarbyslussen syddstra 3,0
4587 Férldngning kranstar 2,5
4597 Frihamnen, erosionsskydd Kaj Ili djuprédnna 250 m 2,5
4574 Skeppsbron Utvecklingsprojekt 2,0
4590 Erosionsskydd 6ster om Hammarbysiussen 2,0
4595 Stadsgarden utvecklings projekt 2,0
4912 Portrevision Hammarbyslussen sydvéstra 1,5
4917 Kockskran, inkbp avvisentliga delar 1,2
Owriga INV-projekt Anldggning 51
5669 HGANP tom lokal (kyrkan), Mag 6 7,0
5664 Brandlarmcentralen Frihamnen 4,5
5638 Erséatta elpanna, Patons Malmgard 2,5
5654 Frihamnen, installation avinjusteringsventiler pa fiarrkyla 2,1
5655 Frihamnen, installation avenergiméatare 1,5
Owriga INV-projekt Fastighet 3,9
forts Investeringar (Mkr) Budget 2016
Kapeliskar
4902-4908 Utvecklingsprojekt Kapellskar 317,3
6102 Reinvestering pir K4/K5 25,0
4015 Fd Utvecklingsprojekt Kapellskar (nu enbart F3/F4) 24,9
5027 Karusellsnurra entré, terminalen 1004 0,7
Ovriga INV-projekt KH 0,0
Nyndshamn
0065 Kryssningspir Nyndshamn (Seawalk) 61,0
0308 Ny passagerargang 12,5
4926 NH Elanslutning Wavel 8,0
4577 NH Effektiviserng av ytor for utrikestrafiken 6,0
4924 NH Anpassning Gotlandsbaten 3,8
4592 Utrdtning av kurva, norra utf Nyndshamn 3,0
0051 Utredning svart och gravatten NH 2,7
5656 Ny belysning i terminalen 1,5
Ovriga Inv-projekt NH 1,8
Koncernen
Investeringar i maskiner och inventarier (1299) 1,7
Owriga Investeringar (1281) 13,0
TOTALT KONCERNEN 1304,0
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Underhall

Fér 2016 planeras underhallsarbeten i anliggningar och byggnader for totalt 81 Mkr.
Stockholms Hamnar fortsitter att bidra till Stockholm stads upprustning av innerstads-
kajerna. Stora underhallsprojekt f6r 2016 avser reparationer av kajer och bryggor 1 inner-
staden men ocks# kajreparationer i Nynidshamn och Kapellskar. For Fastighet fortsitter
underhillet enligt koncernens strategiska inriktning. Det innebir ett arlig fastighets-
underhill pa mellan 20-25 Mkr. Underhéllskostnaderna fordelas mellan hamnarna 1

koncernen enligt fljande:

Underhall budget 2016 (Mkr)

Stockholm Kapellskar Nynashamn
Anlaggningar 43 7 9
Byggnader 16 1 5
Totalt koncernen 59 8 14

Ekonomisk utveckling

Rorelsens intékter

Totalt beriknas den budgeterade omsittningen fér 2016 uppgé till 738 Mkr, vilken 4r en
Skning med 17 Mkr. Béde antalet firjepassagerare och godsvolymerna dkar nista ar. Bade
passagerat- och godsvolymerna ir starkt beroende av den finska marknaden. Den finska
marknaden ir fortsatt svag dven om utvecklingen 2016 4r nagot mer positiv dn 2015. P4
kryssningssidan vetkar 2016 bli ett nagot svagare 4n ar 2015. Dock dr det historiskt sett
en mycket hog nivd. Pa fastighetssidan it totala intikterna i princip oférindrade. Ingen
KPI-férandting beriknas ske under 2016. Under slutet av budgetperioden berdknas
vakansgraden ligga pé fyra procent. Nuvarande vakansgrad 1 fastighetsbestandet 4r 3,5

procent.

Rorelsen kostnader

Rorelsens totala kostnadet budgeteras till 596 Mkr vilket dr tolv Mkr mer jamf6rt med
senaste prognosen for 2015. For de olika kostnadsdelarna ser analysen ut som féljer:
underhallskostnaderna minskar med sju Mkt, frimst till £6]jd av en mer langsiktig under-
hillsplanering. De budgeterade driftkostnaderna ékar med tio Mkr jaimfoért med prog-
nosen 2015. Orsaken till okningen kan férklaras av tvéd saker. Det dr 6kade kostnader 1
samband med drifttagandet av nya Vittapiren. Den nya passagerarterminalen r en éppen
terminal dir Stockholms Hamnar nu tar dver det fulla kostnadsansvatet fran Tallink Silja.
Den andra forklaringen till 8kade driftkostnader beror pa de 6kade sikerhetskraven i vira
anliggningar och de 6kade kostnaderna dérav. Vi har under nagra ar planenligt forbittrat
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sakerhetsnivin. KKostnaderna har dirfér ocksa 6kat under den senaste trearsperioden. Var

bedémning dr att vi framéver inte kommer ha denna kostnadsutveckling.

Stockholms Hamnar har kommunfullmiktiges uppdrag att samordna och finansiera
stadens fortsatta medverkan i AF Offshore Race, Stockholm Gotland runt. Bolaget
kommer under aret att teckna ett nytt avtal med KSSS f6r en ny period med motsvarande

engegemang som i befintligt avtal.

Totalt 6kat 16nekostnaderna med sju Mkr. Bortsett frin lonedkningar dr det en okning av
l6nekostnaden med fyra Mkr. En 6kning som bland annat beror p& en nagot hogre

numerir 2016, med tre genomsnittliga arsarbetare. De nya utvecklingsprojekten har dnnu
inte botjat skrivas av. Det dr dirfor inga stdrre forindringar 1 kostnader 61 avskrivningar.

Sammantaget Okar avskrivningarna med tva Mkr i budget jamfort med 2015.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansnetto berdknas till 94 Mkr, vilket uppfyller dgarkravet 61 2016.

Projekt och investeringar

Stockholms Hamnar investerar under 2016 totalt 1 304 Mkr. De storsta utgiftsposterna 1
investeringsbudgeten avser utvecklingsprojekt Stockholm Norvik Hamn, utvecklings-
projekt Kapellskir, utbyggnaden av Virtapiren, industrispar i Virtan, erosionsskydd
Frihamnen, kajreparation Sédermilarstrand, div arbeten (erosionsskydd, betongrepara-
tioner och férsérjningssystem) pa gamla piren 1 Kapellskar samt rorlig gangbrygga i

Nynéshamn.

Finansiering och kassafléde

Nettoupplaningen bedéms uppga till 3 152 Mkr den 31 december 2016. Det ir en &kning
av skulden med 998 Mkr under dret. For att klara finansieringen krivs en Skning av
kreditlimiten pi koncernkontot med minst 800 Mkr. Nuvarande kreditlimit 4r totalt f6¢
koncernen 2 800 Mkr. Den genomsnittliga effektiva rintan fortsitter att sjunka. For den
totala skuldportfoljen bedéms rintan under aret hamna pa 1,8 procent. Det ska jamforas
med en beriknad genomsnittlig rdnteprocent pa tvi procent fr 2015.

Begrinsningar for avdrag for koncerninterna réntor

Riksdagen beslutade 1 slutet av 4r 2012 om ytterligare begrinsningar fér avdrag fér koncerninterna rintor, 1 huvudsyfte att
forhindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering. Skatteverket har diirefter kommit ut med skriftliga stillningstagan-
den med sina bedémningar av hur begrinsningarna ska tolkas. Stockholms stad och bolagskoncernen har sedan beslutet
togs 4r 2012 sokt besked hur stadens bolag ska forhalla sig till Skatteverkets tolkningar.

Skatteverket har i mars 2015 dterkommit med svar gillande avdrag pd koncerninterna lin, inkomstir 2014 f6r tvi av
koncernens bolag. Av svaret framgir att Skatteverket anser att stadens bolag inte har ritt till avdrag f6r rinteutgifter pd lin
frin dgaren Stockholms stad. Skatteverket anser att det inte finns ett tillrickligt starkt samband mellan den externa upp-
laningen och den interna utliningen. De anser dven att kommunen istiillet for uthining kunnat limna tillskott.

1 bolagkoncernens bokslut f6r 2013 och 2014 har rintekostnaderna bedémts vara fullt avdragsgilla. T likhet med tidigare ar
har bolagen yrkat avdrag f6r rintekostnaderna i drets deklaration som avser inkomstéret 2014
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Om Skatteverket under hosten 2015 beshutar att avdragsritt for rintekostnader inte foreligger for stadens bolag, behover
bolagen 1 ett forsta skede reservera medel for dessa kostnader bokférda 2014 och 2015. Ett sidant beslut kommer dven att
piverka bolagens majlighet till avdrag i 2016 &rs budget.

En eventuell reservering av medel kommer att aktualiseras 1 samband med bokslut 2015 och niir Skatteverket fattat beshut.
Stadsledningskontorets finansavdelning och Stockholms Stadshus AB har borjat analysera konsekvenserna av Skatteverkets

stillningstagande och hur staden och bolagen ska hantera den uppkomna situationen. T avvakean pd Skatteverkets beslut
och nimnda analys forutsitts rintekostnaderna vara avdragsgilla fiven 1 bolagens VP/ Budget 2016.

Personal
Medelantalet arsanstillda i koncernen dr budgeterat till 156 personer. Det it en Skning
med tre personer jimfért med prognosen f6r 2015 (153).

Resultat per hamn Mkr inkl Fastighet, Mkr

Stockholm  Kapellskéar Nyndshamn
Bu-16 P2-15 Bu-16 P2-15 Bu-16 P2-15

Hamnintakter 386 372 80 78 60 57
Fastighetsintakter 212 213 3 3 1 1
Rorelsens intakter totalt 598 585 83 81 61 58
Rorelsen kostnader
Owriga externa kostnader 271 278 22 -17 =23 -16
Personalkostnader -80 -76 -12 -1 -7 B8
Avskrivningar -87 -88 -8 -8 -16 -13
Summa rorelsens kostnader 438 442 ~42 -36 -46 -35
Rorelseresultat 160 143 41 45 15 23
Rérelsemarginal 27% 24% 49% 56% 25% 40%
Stockholm exkl Staber
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Resultatrakningar, Mkr

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Budget Prognos Budget Prognos

Rorelsens intakter 738 721 663 648
Summa rorelsens intdkter 738 721 663 648
Underhall -81 -88 -73 -84
Driftskostnader -262 -2562 -253 -243
Personalkostnader -142 -135 -130 -124
Avs krivningar =111 -109 -103 -101
Summa rérelsens kostnader -596 -584 -559 -552
Rorelseresultat 142 137 104 96

Finansiella intdkter och kostnader

Réanteintakter o] 7 14 7
Réantekostnader -48 -44 -48 -38
Resultat efter finansiella poster 94 100 70 65
Skatt -21 -22 -15 -14
Resultat efter skatt 73 78 55 51
Moderforetagets aktiedgare 71 76

Minoritetsintresse 2 2

Balansrakningar, Mkr

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Budget Prognos Budget Prognos

Anlaggningstiligangar 4242 3 050 3165 2 333
Omsattningstillgangar 218 136 825 521
Summa tillgangar 4460 3186 3990 2 854
Eget kapital 775 703 523 469
Minoritetsintresse 22 20 0 0
Obeskattade reserver 0 0 31 31
Avs attningar 35 37 23 21
Kortfristiga skulder 3628 2426 3413 2 333
Summa eget kapital och skulder 4 460 3186 3 990 2 854
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Kassaflédesanalyser, Mkr

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Budget Prognos Budget Prognos
Resultat efter finansiella poster 94 100 70 65
Justeringar avposter som ej ingar i kassaflédet 112 83 103 79
Betald skatt -21 =22 -15 -14
Forandringar av rorelsekapitalet 81 3 -261 -395
Kassaflode fran den lopande verksamheten 266 164 -103 -265
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1304 -827 -935 -432
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 3 0 1
Periodens kassafléde -1038 -660 -1038 -696
Likvida medel vid periodens bdrjan -2154 -1494 -2194 -1498
Likvida medel vid periodens siut -3192 -2154 -3232 -2194
Forandring av likvida medel 0 0 0 0

Bilaga
- Bilaga 1: Volymuppgifter

- Bilaga 2: ILS Agardirektiv indikatorer och aktiviteter
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