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Beskrivning av arendet

De fortroendevalda revisorerna i Tyres6 kommun har gett PwC i uppdrag att
genomfora en granskning av socialnimndens och kommunstyrelsens

boendeplaneringsprocess.
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Revisorernas sammanfattande bed6mning ir att kommunstyrelsen och
socialnimnden endast till viss del arbetar med planeringsprocessen pi ett
indamalsensligt sitt. Orsakerna till detta ligger till storsta delen utanfor

socialnamndens ansvarsomride.

Aven om vissa dtgirder redan har vidtagits alternativt planerats for att hantera
de utmaningar som vintar ger granskningen sammantaget en tydlig indikation
om att kommunen ligger efter i boendeplaneringen och da sirskilt inom

ildreomsorgen.

Utifran granskningsresultatet ger revisorerna ett antal rekommendationer i
rapporten. Revisorerna onskar fa del av nimndens yttrande med anledning av

granskningsresultatet senast 2015-12-23.

Forslag till yttrande

Socialnimnden limnar hirmed foljande yttrande 6ver den granskning av
boendeplaneringsprocessen som Tyresé kommuns revisorer har limnat. I

yttrandet kommenteras de rekommendationer som revisorerna har limnat.

Revisorernas rekommendation:

Se 6ver och sikerstilla att kommunens lokalforsorjningsgrupp har
representation frin de stora lokalanvindarna i kommunen. I detta ligger iven att
tydliggora roll- och ansvarsfordelningen i det fortsatta arbetet. Dels inom

grupperingen och dels uppdrag och mandat inom den egna verksamheten.

Ndmndens kommentar:
Nimnden instimmer i vikten av att de stora lokalanvindarna, bland andra
socialforvaltningen, ingir i kommunens lokalf6rsérjningsgrupp och att roll- och

ansvarsfordelningen tydliggors inom gruppen.

Inom socialf6rvaltningen har dindringar skett si att samtliga fastighetsfrigor nu
hills ssmman av en person. Tidigare hanterades fastighetsfrigorna av respektive
verksamhetsomride (ildreomsorg, funktionsnedsittning, individ- och
familjeomsorg). Uppdraget f6r denna sammanhillande funktion inom

socialforvaltningen kommer att fortsitta utvecklas.
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Revisorernas rekommendation:

Sikerstilla att kommande lokalstrateg, nir den ar pa plats 2016, ges ett tydligt
mandat och ansvar for att leda arbetet framat. Har avses i korthet att
tillsammans med 6vriga i lokalforsorjningsgruppen bereda och arbeta fram den

strategiska lokalforsorjningsplanen pa 4-10 érs sikt till kommunledningen.

Nmndens kommentar:

Nimnden ir positiv tll att en lokalstrateg tillsitts med ett tydligt uppdrag att
leda arbetet framat. Tidsperspektivet pa en strategisk lokalforsérjningsplan
behover vara upp mot 10 ar for att sikerstilla att projektering och nybyggnation
ryms inom planeringshorisonten. Nimnden vill ocksa poingtera vikten av att
synkronisera lokalforsorjningsplanen med socialnimndens behovsplaner som

utarbetas varje ir. Dessa har for nirvarande en planeringsperiod pi fem ir.

Revisorernas rekommendation:

Verka for optimering av fastigheter dir koncernnytta ska vara den “’roda
triden”. Innan beslut tas om nybyggnad ska andra alternativ undersokas.
Exempelvis om det finns fastigheter/lokaler i kommunen som kan byggas om

och eller anpassas till ett gruppboende.

Ndmndens kommentar:

Nimnden instimmer i vikten av att se till koncernnyttan vad avser
lokalanvindning totalt i kommunen. Bland annat pigir en genomging av
kommunens egna fastigheter i en bostadssocial grupp for att undersoka

mojligheter tll nyttjande av fastigheterna.

Nimnden vill dock sirskilt poangtera vikten av att utformningen av
fastigheter/lokaler maste goras utifrin behov {or aktuell verksambhet. Manga av
socialnimndens verksamheter, t ex olika former av boenden, stiller sirskilda
krav pa lokalerna. Vid eventuella avsteg frin sidana krav kan konsekvenser
uppsti 1 andra delar av verksamheten. Det kan till exempel vara att brister i
lokalutformningen méste kompenseras med hégre personalbemanning och

darmed hogre kostnader.
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Utformning av fastigheter/boenden f6r socialnimndens malgrupper ir till stora
delar regelstyrt och beskrivet i detalj for att erhilla maximal funktonalitet for

olika brukarkategorier.

Revisorernas refonmendation:

Granskningen ger en tydlig indikation om att kommunen ligger efter i
boendeplaneringen och d sirskilt inom dldreomsorgen. Darfor bor det
sikerstillas en beredskap for att mer kortsiktigt hantera de verksamhetsmissiga
och ekonomiska risker som svirigheten att verkstalla beslut kan komma att

medfora.

Ndmndens konmentar:

For att skapa beredskap for kortsiktiga 16sningar ar ramavtalsupphandling for
vissa typer av boenden ett sitt att fa tillging till platser och kontroll pi
kostnaderna. En sadan upphandling har gjorts f6r vird- och omsorgsboende

inom ildreomsorgen.
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