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Inledning

Kulturens betydelse

Kultur, kreativitet och konst dr en sjédlvklar del av demokratin och minskar ridsla, fordomar
och frimlingskap mellan manniskor. Kulturen formar samhéllet lika mycket som den speglar
det. Dérfor ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Barn och ungas ritt till eget skapande och mojligheter att delta i
kultur dr extra viktigt. Oavsett forutsattningar och uppvixtvillkor ska alla ha mojlighet att
upptécka och delta i kulturlivet. Verksamheten ska framja allas mojlighet till
kulturupplevelser, bildning och till att utveckla skapandets formégor.

Kulturnimndens uppgifter och utmaningar

Genom kulturfoérvaltningen ansvarar kulturndmnden fér huvuddelen av stadens
kulturverksamhet, vilken omfattar Stadsmuseet med Medeltidsmuseet och Stockholmia,
Stockholms stadsbibliotek, Liljevalchs konsthall och Stockholm konst, Kulturskolan
Stockholm med EI Sistema Stockholm samt evenemangen Kulturnatt, Kulturfestivalen, We
are Sthlm och medborgarskapsceremonin den 6 juni. Fran och med 2016 ansvarar
kulturfoérvaltningen dven for evenemangsverksamheten 1 Kungstradgirden.

Kulturndmnden ska skapa goda forutséttningar for bade stadens egna institutioner och det fria
kulturlivet att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet. Det kulturella utbudet i Stockholm
ska besta av en mangfald av olika uttryck, utbud och mojligheter och samtidigt erbjuda bade
bredd och spets. Det ska finnas nagot for alla i Stockholm. Kulturndimnden ska f6lja och
framja utvecklingen av kulturlivet och inom sitt ansvarsomrade skdta stadens bidragsgivning
till kulturell verksamhet samt stodet till de allmdnna samlingslokalerna och hemgardarna.

Kulturférvaltningen arbetar for att alla 1 Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angeldget
och av hog kvalitet. Ambitionen &r att kulturen ska véxa i takt med att staden vixer.
Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska prigla och stodja samhiéllets utveckling.
Samtidigt ska stadens kulturhistoriska virden bevaras, levandegdras och formedlas sd att
Stockholm och dess minniskor dger ett levande kulturarv som anvénds och utvecklas.

Vision 2040 — Ett Stockholm for alla

I Stockholms stads dvergripande styrdokument, Vision 2040” beskrivs Stockholm som en
stad som fér alla att vixa. Har har alla barn och vuxna framtidstro och moéjligheter att
forverkliga sina liv. Stockholm ar en sammanhéllen stad som sjuder av liv och rorelse i alla
stadens delar. Hér arrangeras en méngfald av evenemang. Konstnérer, musiker och kreativa
branscher bidrar till att skapa denna attraktiva stad i1 stindig utveckling. Det kreativa klimatet
och den fria kulturen gor att ménniskor fran hela vérlden soker sig till Stockholm. I
Stockholm kénner invanarna sig delaktiga och har inflytande.

Att leda mot effekter

Kulturforvaltningen fortsatter sitt langsiktiga arbete att leda mot effekter. Syftet ér att
fokusera pd vad malgrupperna far ut av kulturférvaltningens verksamheter snarare én att
beskriva de aktiviteter som utfors. Att leda mot effekter &r ett forhallningssétt som passar in i
stadens modell for styrning och uppfoljning. De féreslagna namndmalen i denna
verksamhetsplan utgar frén detta sétt att tdnka.
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Mailgrupper

Den 6vergripande malgruppen ar alla i Stockholm, det vill sdga stadens innevanare, besokare
och turister och alla de som verkar i Stockholm pa olika sitt. Ett viktigt arbete &r att definiera
forvaltningens malgrupper, vad de efterfragar och hur man nar dem. Barn och unga och
befolkningen i ytterstaden &r prioriterade grupper. Barn och ungdomar med
funktionsnedséttning ska prioriteras sarskilt.

Utmaningar

Sambhillet fordndras och Stockholm vixer, inte bara 1 antal utan 1 kunskap, komplexitet och
méngfald. Det dr en tillgding om man formar ta tillvara den. Bdde egna verksamheter,
institutioner och det fria kulturlivet mdter utmaningar nér staden expanderar och kulturens
villkor fordndras. Exempel pa detta dr kulturens plats i nya stadsdelsomraden eller
digitaliseringens betydelse for kulturforvaltningens verksamheter. Andra utmaningar ror
hyresutveckling och behovet av lokalunderhall.

Mojlighet till eget kulturskapande och tillgang till kvalitativ kultur ska finnas i alla stadsdelar.
Sarskilt viktigt dr det att né fler 1 de stadsdelar och bland de grupper dér det idag ar relativt &
som tar del av stadens kulturliv.

Kompetensmaéssigt innebdr fordndringarna inom kulturlivet, demografin och
stadsutvecklingen nya behov av kompetensforsorjning i framtiden. Stockholmaren med rotter
1 hela virlden ska kénna igen sig i1 savél kulturens innehéll och uttryck som i de medarbetare
hen moter.

Den internationella arenan

Kulturens mgjligheter och villkor fordndras snabbt. Det som sker péd den internationella
arenan paverkar kulturlivet i Stockholm. Det géller till exempel omrdden som digitalisering,
medieutveckling, upphovsritt, kulturanslag, teknik och transporter. Nar mdjligheten att resa
eller pé distans uppleva kvalitetskultur forenklas, okar tillgéngligheten till en internationell
repertoar. Det skapar forvintningar om ett kulturliv som speglar den kultur som finns i1 andra
delar av vérlden. For att vara en kulturellt attraktiv stad 1 virlden krévs att Stockholm 4r en
dynamisk plats att verka pé, besdka och samarbeta med. Nér svensk film, design och litteratur
har internationella framgéingar skapas forvantningar pa ett Stockholm som kan katalysera
denna potential.

Héndelser som hot och terror fordndrar villkoren for kulturens utdvande. Det stéller nya krav
pa sdkerhet och forberedelser for att skapa den trygghet som behovs for att kreativitet ska
fodas och vixa.

Sarskilda satsningar i budget 2016
Starkt Kulturstod

Kulturstodsystemet ska sla vakt om den konstnérliga friheten och frimja en mangfald av
kulturuttryck i hela staden. Genom stdd till studieforbund och samlingslokaler mojliggors ett
rikt amatorkulturliv. Kulturndmnden ska sdrskilt framja det lokala kulturlivet och utbudet av
kulturverksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedsittning.

Hogre ambitioner for film i Stockholm

En sérskild filmsatsning genomfors for att stirka visningen av kvalitetsfilm. Stockholm stad
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gér bland annat med som fullvirdig medlem i Filmregion Stockholm Mailardalen.
Fogelstromaret

Sérskilda medel for forberedelser tillfors under 2016 infor firandet av Per Anders Fogelstrom
100 ar 2017.

Barn och unga, Kulturskolan och El Sistema

Det framgéngsrika arbetet med att né fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det i dag ar
relativt fA som deltar ska fortsitta. Utbudet av kurser ska breddas och antalet elevplatser ska
bli fler. ”Kulanpremien” ska starkas och mdjliggora att alla barn i stadens forskoler och skolor
kommer i kontakt med minst en professionell kulturupplevelse per termin. Medel tillfors for
att permanenta El Sistemas framgangsrika verksamhet och utdka antalet platser. El Sistema
ska utveckla sitt samarbete med Kulturskolan.

Biblioteksverksamheter

2016 avsitts extra medel for att ka savil det fysiska som det digitala medieutbudet. Aven det
lasfrimjande arbetet ska starkas och sérskilda medel avsitts for att kunna betala rimlig
ersittning till forfattare som foreldser och deltar i bibliotekets arrangemang. Nya former for
litteratur pd arbetsplatser provas. Biblioteken ska vidareutvecklas som poesiscen genom att ta
vara pa och sprida poesitalanger som vuxit, véxer och ska viaxa upp.

Museieverksamhet och kulturarv

Extra medel avsitts for att stidrka Stadsmuseet pedagogiska och kommunikativa roll avseende
kulturmiljofrigor.

Festivaler och evenemang

Kulturforvaltningen har tagit over driften av evenemangsverksamheten i Kungstradgirden
fran Stockholms handelskammare och ska utveckla evenemangsverksamheten dr.

Lokaler

Stadsbiblioteket pd Sveavégen, stadens storsta bibliotek och ett av den moderna arkitekturens
stora verk, har lange haft omfattande renoveringsbehov. Biblioteket kommer att med stor
varsamhet for de kulturhistoriska virdena genomgé en omfattande renovering och
modernisering. Projektet befinner sig i ett inriktningsskede. Medel finns avsatta i stadens
investeringsbudget for upprustning och utbyggnad av Liljevalchs konsthall for att mota bade
stockholmarnas forvantningar och dagens krav pa utstéllningshallar. Under ombyggnationen
provas nya sitt att bedriva konsthallsverksambhet 1 tillfdlliga lokaler. Stadsmuseets byggnad &r
stingd for renovering och arbetet med det nya utstdllningsprojektet pdgar parallellt med
stadsvandringar och ”Stadsmuseet pé plats” ddr man samlar, dokumenterar och diskuterar var
samtid pa olika platser i Stockholm.

Okad jiamstilldhet och mangfald

Kulturndmnden har ett uppdrag att 6ka jimstédlldhet och mangfald. Bland annat kommer
kulturforvaltningen att i samverkan med berdrda féreningar och organisationer fortsdtta med
en fordjupad utredning kring forutséttningarna for ett feministiskt
kulturcentrum/kvinnohistoriskt museum. Kulturférvaltningen har deltagit i en pilotstudie om
genusbudgetering och kommer med start 2016 att borja jobba med en jamstélldhetsintegrerad
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budget dir det ska vara mojligt att kunna f6lja hur resurserna fordelas pa kon.

Avdelningarnas verksamhet och planer

Stockholms stadsbibliotek

Styrdokument

"Stockholmarna lédser, ldr och reflekterar i en sammanhéllen stad" och "Alla barn och unga i
Stockholm har god och likviardig tillgng till professionella kulturupplevelser och eget
skapande" dr Stockholms stadsbiblioteks viktigaste nimndmél. Genom riktade insatser for
lasning, ldrande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra till alla stockholmares
mojlighet att na sin fulla potential.

Ett arbete med en ny biblioteksplan pagéar inom Stockholms stadsbibliotek och tillsammans
med Stockholms stads olika styrdokument och Sveriges bibliotekslag édr detta dokument
vigledande for verksamheten. Planen beriknas bli behandlad av kulturndimnden under varen
2016.

Organisation

Stockholms stadsbibliotek bestar av Stadsbiblioteket, barnbokbussen, 40 stadsdelsbibliotek,
det alltid tillgédngliga digitala biblioteket samt allt mer omfattande verksamheter utanfor
bibliotekens egna rum och webbplatser. Stockholms stadsbibliotek har dven ett néra
samarbete med Kulturhuset Stadsteaterns olika bibliotek samt driver bemannade bibliotek
inom kriminalvérden, p sjukhus och andra vérdinstitutioner. Aven Internationella biblioteket
och Regionbibliotek Stockholm drivs av Stockholms stadsbibliotek. Totalt arbetar 380
tillsvidareanstillda medarbetare inom organisationen. Den interna organisationen ses dver
under 2016 for att sikerstilla ett effektivt arbetssitt samt att samtliga medarbetares kompetens
kommer stockholmarna tillgodo.

Bredd och spets

I Stockholms stads budget for 2016 podngteras att biblioteken dr 6ppna institutioner som
gynnar demokrati och gemenskap och bidrar till kunskap, forskning och ldsning. Stockholm
ska ha bibliotek som stér for bade bredd och spets. I det arbetet ingér att utveckla det fysiska
och digitala medieutbudet liksom nya former for ldsfrimjande insatser, bland annat pa
arbetsplatser. Poesin kommer att lyftas fram som litterdr genre 1 mediebestand och publik
verksamhet. Genom analys av den omradeskartliggning som utforts pa samtliga bibliotek
kommer den lokala biblioteksverksamheten att béttre kunna anpassas utifran sin specifika
omgivning. Stockholms stadsbibliotek har samtliga stockholmare som sin malgrupp med
sdrskild prioritet till barn och unga. Den ldssatsning som 2014 startade som projekt ingér nu 1
ordinarie verksamhet och fortsatta satsningar f6r barn och ungdomar gors med utgdngspunkt i
handlingsprogrammet Kultur 1 6gonhd;jd.

Liksom tidigare ar kommer Stockholms stadsbibliotek under 2016 att se 6ver de olika
bibliotekens och webbsidans tillgdnglighet 1 form av tjdnster och 6ppettider.

Ombyggnader med mervirden

Bade Stadsbiblioteket pd Sveavdgen och Medborgarhuset pa Séder, som inrymmer
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Transtromerbiblioteket med PUNKTmedis, foreslds inom de ndrmaste aren att genomga
omfattande renoveringar. Bada biblioteken befinner sig i inriktningsskeden och arbetar mot
genomforandebeslut 2016. Stingning och renovering av tvd av Stockholms stadsbiblioteks
storsta bibliotek kommer att kréva ett stort logistiskt arbete inte minst med att hitta
ersittningslokaler, samtidigt ger det unika mojligheter for Stockholms stadsbibliotek att hitta
nya former for uppsokande biblioteksverksamhet och ldsfrimjande arbeten.

Kulturskolan med El Sistema

Organisation och verksamhetsinriktning

Kulturskolan dr stadens viktigaste verksamhet for barns och ungdomars mojlighet att sjilva
skapa kultur med totalt 17 400 elevplatser 2016. Organisationen ar uppdelad i fem
geografiska verksamhetsenheter, som var och en leds av en enhetschef tillsammans med 1-2
bitrddande enhetschefer. El Sistema Stockholm, som fran och med arsskiftet 2015/2016
overgar fran projekt till permanent verksamhet, blir den sjétte verksamhetsenheten inom
Kulturskolan. Kulturskolans verksamhet erbjuds till barn och ungdomar mellan 6-22 ar som
bor i Stockholms stad. Genom framtrddanden vid ca 1 000 egna arrangemang far eleverna
mojlighet att mota en publik vilket bidrar till en bdde utmanande och inspirerande utveckling
av den egna kreativiteten samtidigt som de bidrar till stadens kulturutbud.

Fler nya elever och breddat utbud

Huvudfokus under kommande ar &r arbetet med att na fler elever stadsdelar med fa deltagare i
Kulturskolan. Den breddning av kursutbudet och rekrytering av nya elever som inletts ska
fortsatta med okad kraft 2016 genom Oppen verksamhet pa barns och ungas fritid i
prioriterade omraden. I samarbete med de kommunala bostadsbolagen erbjuds lovverksamhet
i socioekonomiskt utsatta omraden. I dessa stadsdelar fordjupar 4ven Kulturskolan samarbetet
med bibliotek, skolor, stadsdelsforvaltningar och lokalt féreningsliv for att synliggéra
kulturen/Kulturskolan och 6ka tillgédngligheten.

Kulturskolan utokar under aret antalet elevplatser med 400 till 17 400 under &ret och El
Sistema med 300 platser till 1 200. Inom EI Sistema &r vésterlandsk konstmusik, folkmusik
och barns eget skapande i1 fokus och verksamheten innehéller ett ndra samarbete med stadens
professionella musikinstitutioner. Undervisningen sker 1 grupp och barnen trédffas 3 génger 1
veckan. Inom skolan finns specialkompetens for barn och unga med funktionsnedséttning. En
utokning med 20 kursplatser for elever 1 behov av sérskilda stédinsatser gors infor
hostterminen 2016 si att fler elever med funktionsnedséttning kan delta.

Kvalitetsarbete

Inom utvirderingsmodellen ”Véga Visa” fortsétter arbetet med att utvdrdera och méta
kvaliteten i Kulturskolans verksamhet. Modellen bestar av tre delar; observationer,
sjdlvvardering och kundenkéter och har hela tiden eleven i fokus. Samarbetet med lénets
musik- och kulturskolor inom omrédden som ensemblespel, elever med funktionsnedséttning
och kompetensutveckling férdjupas liksom erfarenhetsutbytet mellan de storre stidernas
kulturskolor kring gemensamma utmaningar.

Samarbete med skolor

For att utveckla och forbattra samarbetet med grundskolorna kring skollokaler och andra
gemensamma fragor arbetar Kulturskolan tillsammans med savil utbildningsforvaltningen
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som direkt med berorda skolors rektorer. Med utgangspunkt i Kulturskolans lokalplan
prioriteras under 2016 lokalprojekt i Kérrtorp, Husby, Villingby, Medborgarplatsen, Bromma
och Norra Djurgérdsstaden.

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmia

Organisation och verksamhetsmal

Stadsmuseiavdelningen &r organiserad i sex enheter och en stab. Verksamheten har cirka 95
tillsvidareanstéllda medarbetare och ett tjugotal med tidsbegrénsad anstéllning. Verksamheten
regleras av arkivlagen, personuppgiftslagen och upphovsrittslagen. Kulturmiljolagen och
Plan- och bygglagen (PBL) har en central betydelse for handlaggning av drenden om
fornldmningar och stadens bebyggelse. Det kommunala uppdraget ér att ta vara pa
stockholmarnas minnen, foremal, kulturmiljéer och beréttelser idag och infor framtiden.
Museerna visar 6gonblicksbilder och sammanhang ur Stockholms historia genom
utstéllningar, visningar, vandringar, program och publikationer — och pa internet.

Stadsmuseet flyttar ut

Stadsmuseet ar stangt for renovering under 2016 och 6ppnar igen 2017/18. Under det
kommande &ret planeras det nya Stadsmuseet som pd méinga sitt kommer att skilja sig frdn
det gamla, samtidigt som besokarna ska kidnna igen sig. Utstdllningsprojektet utformar
tematik och innehall for de olika rummen i museet. Genom ett ndra samarbete med
fokusgrupper i olika aldrar ska besdkarnas dnskemal och forvantningar matchas med en
berittelse om Stockholms historia. Parallellt med utstdllningsprojektet pagar utvecklingen av
ett digitalt guidesystem som ska anpassas efter olika malgrupper.

Den publika verksamheten sker genom ”Stadsmuseet pd plats”, ett koncept med fokus pa ett
inkluderande kulturarv som inrymmer alla stockholmares beréttelser och som speglar alla
delar av staden. En viktig del av konceptet dr att ménniskor ska kunna méta avdelningens
olika verksamheter i narheten av var de bor eller verkar. Barn och ungdomar far tillgang till
platsens historia via skolan 1 samarbete med avdelningens pedagoger. Under 2016 kommer
avdelningen att fortsitta utvecklingen av konceptet i Ostberga som avslutas med en
utstéllning om stadsdelen. For museildgenheterna utvecklas under 2016 ett pedagogiskt
program utifran olika teman.

Forskning och radgivning

Under 2016 kommer Stockholmia att utdver den ordinarie verksamheten att arbeta sirskilt
med spridning av forskningsresultat och publikationer. Bland planerna finns en ny hemsida,
nya rutiner kring marknadsforing samt fler arenor for méten mellan forskare och
civilsamhille. Utredningen kring forutsittningarna for ett feministiskt
kulturcentrum/kvinnohistoriskt museum kommer att férdjupas i samrad med berérda
foreningar och organisationer.

Tidiga samrad med stadens forvaltningar, bolag och fastighetsidgare sékerstéller att
kulturhistoriska virden uppmérksammans i planeringen av en snabbt vixande stad.
Avdelningens framtagna ”Rad och riktlinjer for Gamla stan” ska pa olika sétt spridas for att
ge en Okad forstaelse och kunskap om Gamla stans stora kulturhistoriska vérden.
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Kulturstrategiska staben

Uppdrag och inriktning

Kulturstrategiska stabens uppdrag r att bidra till att ett kulturliv med hog kvalitet som kénns
angelédget for alla. Arbetet omfattar fordelning av stdd till det fria kultur- och foreningslivet
samt kulturstrategiska fragor. Sarskilt fokus ligger pa barn- och ungdomskultur och kulturens
roll i stadsutvecklingen dér de strategiska insatserna dven riktas mot andra forvaltningar och
bolag i staden. Viktiga styrdokument utdver stadens budget dr ”Vision 2040 — ett Stockholm
for alla”, ”Kultur i 6gonhdjd” samt stadens program for delaktighet for personer med
funktionsnedsittning. Staben bestar av handlaggare, strateger, utredare, utvecklingsledare,
administrator/kommunikator och chef, totalt 14 medarbetare.

Tre definierade malgrupper

Effekter och resultat av stabens insatser kopplas till tre definierade mélgrupper som
formulerats utifran uppdraget och den 6vergripande malgruppen "alla i Stockholm".

1. Stockholmarna och bestkarna. Prioriterade grupper ar barn och unga med sérskilt fokus pa
gruppen med funktionsvariationer och grupper dér det &r relativt fa som tar del av stadens
kulturliv.

2. Kulturaktorerna med fokus pa professionella kulturaktorer, samlingslokalhéllare och unga
kulturskapare.

3. Kulturforvaltningens avdelningar samt forvaltningar och bolag i staden.
Satsningar 2016

Stodet till det fria kulturlivet stérks for att mota dess fordndringar och utvecklingspotential.
Ytterligare satsningar pa filmomradet gors for att stiarka visningsmojligheter for kvalitetsfilm.
Stodet for utveckling av samlingslokaler stirks och de “historiska kulturgérdar” som dgs av
staden far en hyreskompensation som f6ljd av hyresreformen. For att bidra till att alla barn
och unga 1 forskola och skola fér ta del av minst en professionell kulturupplevelse per termin
tillfors 0kade resurser till arbetet med “Kulanpremien” som sker 1 samverkan med
utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna.

Staden ska ge plats at och stimulera stockholmarnas kreativitet och egna initiativ. I arbetet
med kultur i stadsutvecklingen samverkar staben med stadsbyggnadskontoret,
fastighetskontoret och exploateringskontoret sa att kulturverksamheter sdsom samlingslokaler,
ateljéer med mera ges utrymme i stadsutvecklingen. Arbetet med att utveckla former for att
stodja framgéngsrik etablering av kulturverksamheter fortsitter med fokus pd nybyggda
omrdden men ocksé i omraden som genomgér snabb omvandling. Utvecklingen av film-och
tv-produktion i staden stéds genom medlemskap i filmregion Stockholm Mélardalen.

Liljevalchs konsthall, Stockholm konst
Uppdrag och planer 2016

Liljevalchs uppdrag ér att visa konst och form i minst fyra utstéllningar om &ret vilka dock
decimeras till tre 2016 pa grund av arbete med grundforstarkning. Modeutstéllningen Utopian
Bodies avslutas i februari. Parallellt pagér i skulpturhallen en mindre utstillning kallad
Frihetsprojekt. Under grundforstirkningstiden intar Varsalongen/Ung Vérsalong samt
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konstmarknaden Market Gallerians tak pd Hamngatan mitt i Stockholm. Dérefter gors en
skulpturutstéllning utomhus pa Djurgarden kallad "Ddden — utstillning om livet” i samarbete
med Kungliga Djurgérdsforvaltningen. Mélséttningen ér att dessutom kunna visa tva mindre
foto- och maleriutstdllningar under hosten. Under aret genomfors en sirskild satsning for att
formedla gatukonstens konstnérliga kvaliteter och uttryck till stockholmarna.

Renoveringar och tillbyggnad

Liljevalchs har under de senaste &ren utrustats med LED-belysning och genomfort andra
mindre renoveringar. Varen 2016 accelererar arbetet med att uppdatera byggnaden genom
grundforstiarkning och renovering av lanterniner och golv 1 befintlig byggnad. Uppforandet av
den nya byggnadskroppen inleds hdsten 2016 och malsdttningen &r att det nya Liljevalchs slar
upp sina portar i februari 2018. Med detta kan utstillningslokalerna méta dels de allt strangare
kraven frén institutioner och utlanare vad géller milj6 och sikerhet, dels mota stockholmare
och tillresta besokare med fler utstdllningar och 6kat 6ppethéllande, nya toaletter och nytt
kafé/restaurang.

c¢/o Gallerian

Varsalongen flyttar 2016 in till city och upp pa Gallerians tak med Sppethéllande sju dagar 1
veckan. Dértill kommer intrddet fran och med Varsalongen att vara 20 kronor — barn och unga
under 18 &r har fri entré. Sommarens skulpturprojekt pd Djurgérden, liksom de mindre
utstillningarna 1 skulpturhallen under senhdsten ar avgiftsfria.

I utstdllningshallen och i stadens offentliga rum arbetar verksamheten i samarbete med
externa finansiérer for att mojliggora projekt som gar utdver ordinarie budget. MICASA
fortsitter samarbetet kring guidade visningar av Varsalongen pd stadens dldreboenden och
med Solna stad utvecklas samarbetsprojektet ’Liljevalchs Hub” med 26 projektplatser for
konstnérer i dess vidare mening.

Stockholm Konst

Under 2016 fortsétter Stockholm konst det méngariga och omfattande konstnarliga
gestaltningsarbetet for bland andra stadens stora stadsutvecklingsomraden Norra
Djurgérdstaden, Bromstensstaden och Arstafiltet samt inte minst stadens manga nya
forskolor. P4 Stockholm konsts initiativ har ett gemensamt utvecklingsprojekt om konst och
life science startat i samarbete med landstinget och en rad forskningsaktorer. Samarbetet
syftar pd sikt att resultera i1 konstnérlig gestaltning i Hagastaden. Dartill intensifieras det
konstnérliga gestaltningsarbetet for Slussen med ett skulpturalt konstprojekt och med
planldggning av konstens intdg i det nya Slussen.

Stockholm konst ska dven uppfora verk som har en tillféllig plats, funktion eller publik for att
utveckla ett befintligt stadsrum. Ett muralprojekt planeras i Farsta, inspirerat av Lyon, med
deltagande av invanarna.

Under 2016 kommer Stockholm konst ocksa verka for att enprocentsregeln revideras.
Evenemangsavdelningen

Utokat uppdrag

Kulturforvaltningens evenemangsavdelning arrangerar varje ar nigra av Stockholms storsta
och mest uppskattade evenemang: Kulturnatt Stockholm i april, de samverkande festivalerna
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”We Are Sthlm” och Stockholms Kulturfestival samt nationaldagsfirandet och
Medborgarskapsceremonin i stadshuset den 6 juni. I stadens budget f6r 2016 far avdelningen
ocksa i uppdrag att svara for drift och verksamhet av evenemangen i Kungstradgarden. Under
aret kommer fokus att ligga pa att ge hog service till arrangorer och besokare 1 parken samt
paborja utvecklingen av programutbudet. Trafikkontoret, fastighetskontoret,
idrottsforvaltningen och SVB ér de forvaltningar och bolag som har ansvar och intressen i
Kungstradgarden. Samordningen med dessa och utvecklingen av verksamheten kommer
darfor att f4 hog prioritet. Uppdraget och arbetet att stodja stadens bolag och forvaltningar i
evenemangsfragor allmént fortsétter.

Internationell festivalsisong

2016 ars stora uppdrag dr Eurovision Song Contest Stockholm. Avdelningen har ansvaret for
s.k. "City events" - som kommer vara de publika aktiviteterna i city. Avdelningen kommer
dven att ansvara for sdkerheten och planeringen av ESC 2016.

Kulturnatten kommer att genomf6ras och mélet dr att halla de rekordnivéer och framgangar
som rontes under 2015. Det goda samarbetet med museerna, institutionerna och Stockholms
nattliv fortsétter.

Medborgarskapsceremonin kommer att utoka sin kapacitet da antalet nya medborgare okar.
Avdelningens maél dr att genomfora en medborgarskapsceremoni dir minst 3 000 géster kan
firas under samma tillfdlle.

I augusti genomfors festivalerna - We are Sthim samt Kulturfestivalen. Arets tema pa
Kulturfestivalen kommer vara Frankrike med en inriktning mot Paris. Publiksuccén under
2015 gor att festivalomradet kommer att utdkas ndgot. Samarbetet och satsningen med
ytterstaden kommer att fortsitta och utokas, en av 2015 ars framgangsfaktorer for bada
festivalerna.

Hallbara evenemang

Avdelningen ser de olika hdllbarhetsmélen som en sjilvklarhet som genomsyrar all
verksamhet. Under 2016 kommer &terigen den sociala héllbarheten ligga ndgot mer i fokus.
Skapa mojligheter till arbete, utbildning och tillgang till natverk for fraimst ungdomar har
alltid varit en grundsten i arbetet. Aven vissa omraden inom forebyggande verksamhet, som
vardegrundsarbetet kommer att prioriteras och fortsitta.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 13 (34)

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Barn och unga och befolkningen i ytterstaden ar prioriterade grupper i budgeten for 2016.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Alla barn och ungdomar ska, oavsett forutsittningar, ges mojlighet att uppleva och sjilva
utova olika former av kultur.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

¥ Kulturnamnden ska i samrad med utbildningsnamnden och 2016-01-01 2016-12-01
stadsdelsndmnderna genomfdra en lassatsning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Det ar viktigt att gora alla kulturmdtesplatser till trygga motesplatser for ménniskor i alla
aldrar. For att besokaren ska kunna kénna sig trygg méste personalen kidnna sig trygg, bra
bemotande, tid for samtal, kunskap om sidkerhet samt personliga méten ér viktiga
trygghetsskapande faktorer. Det forebyggande arbetet kopplat till stérande eller hotfullt
beteende mot personal eller besokare emellan fortsétter.

KF:s

Indikator Arsmal . . Periodicitet
arsmal

U  Andel genomférda atgarder inom ramen for risk och 100 % 100 % Ar
sarbarhetsanalys (RSA)

Kommentar

Alla namnder och bolag gor arligen en risk- och sarbarhetsanalys (RSA). | denna identifieras ett antal atgarder
som kan forebygga eller undanrdja sarbarhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande
Genom att forvaltningens egna verksamheter utvecklas 1 samspel med lokalsamhéllet och

genom att verka dver hela staden med sérskilt fokus pé ytterstaden bidrar Kulturforvaltningen
till att alla stockholmare har nira till kultur och eget skapande.

Indikator Arsmal (4B Periodicitet
arsmal
U Andel ungdomar (10-17 ar) som upplever att de har tillgang 74 % 72 % Ar
till meningsfulla kulturaktiviteter
U Antal besok pa stadens kulturinstitutioner per stockholmare 6,25 6,25 Ar
U Antal elevplatser i Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet 17 400 Faststalls Ar
for barn och unga 2016
UI Antal lan totalt i kommunala bibliotek per invanare 4.6 4.6 Ar
U Antalet besok per invanare — Stadsbiblioteket 11,8 11,8 Ar
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Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal
U Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 80 % faststalls Ar
2016
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och andra  2016-01-01 2016-12-31

berérda namnder och styrelser utreda enprocentregeln for
konstnarlig gestaltning.

¥ Kulturnamnden, Stockholms Stadsteater AB, utbildningsnamnden 2016-01-01 2016-12-31
samt stadsdelsnamnderna har ett gemensamt ansvar for att alla
barn i stadens férskolor och skolor ska komma i kontakt med minst
en professionell kulturupplevelse per termin.

U Under aret fortsatter Kulturnamnden den fordjupade utredningen 2016-01-01 2016-01-31
kring férutsattningarna for ett Feministiskt
kulturcentrum/Kvinnohistoriskt museum. Utredningen sker i
samverkan med berdrda foéreningar och organisationer.

Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angeléaget och av hog kvalitet

Beskrivning

Kulturen ér en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kulturbegreppet kan tolkas pa manga sétt:

* Kulturen har ett egenvirde som kan ge olika mening till olika manniskor

* Kulturen skapar samhillsnytta och ett institutionellt virde genom kulturinstitutionernas
existens.

* Kulturen har ett funktionellt vérde, t ex genom att bidra till att skapa vélférd, tillvixt, hilsa,
kunskaper och insikter, utbildning, lek, rekreation, image m.m.

Néamndmalet &r ocksa kulturforvaltningens overgripande uppdrag. Verksamheten finns till for
alla i Stockholm”, dvs. bdde invénare, besdkare och foretagare, men foljande méalgrupper ar
sarskilt prioriterade:

* Barn och unga

* Personer med funktionsnedsattningar

* Nya mélgrupper, dvs. att nd och angd dem som inte redan tidigare har hittat till kulturlivet.
Besokare och elever ska bittre spegla mangfalden som finns i befolkningen, vilket d&ven
paverkar utbudet. Kulturen ska bli angeldgen for fler.

Forvantat resultat

* Befintliga malgrupper anser att det finns ett utbud som &r angelédget for dem

* Fler medborgare och besokare 1 Stockholm &r delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog
kvalitet.

* Fler nya besokare och elever medfor att delaktigheten i kulturlivet béttre speglar Stockholms
befolkning
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Namndmal:
Med stadens offentliga torg och gator som kuliss och evenemangen som
plattform, 6ka intresset och synliggora kulturen for stockholmare och besokare

Beskrivning

Kulturférvaltningen genomfor evenemang pa olika platser 1 Stockholm som vicker nyfikenhet
och synliggor kulturen for stockholmare och besokare.

Forvantat resultat

Stockholmare och besdkares kunskap om kulturutbudet i Stockholm okar.
Publiken blir 6verraskad och upplever ndgot nytt och spannande eller nya stéllen.
Antalet besokare till evenemangen okar och andelen nya besokare blir fler.

Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal
Antal besdk 1 000 000 Ar
Deltagande institutioner 110 Ar
Namndmal:

Stadens konst berikar alla i Stockholm

Beskrivning

Stockholmarna moter mangsidig, hogkvalitativ gestaltning 1 offentliga rum bade ute och inne.
Den konstnirliga gestaltningen ska bade roa och oroa samt kunna leda till reflektion.
Liljevalchs konsthall ger kulturell stimulans f6r en bred malgrupp av stockholmare och
gastande besokare med olika smakinriktningar.

Forvantat resultat

Mer konst 1 stadens offentliga rum, utomhus och inomhus. Stockholmarnas upplevelse
stimulerande och utmanande offentliga rum mits i bland annat medborgarundersokningen.
Stockholms stads bestillare liksom internationella och lokala utovare inom den offentliga
konstens félt far storre kunskap om verksamhetsomrédet. Internationellt och nationellt
verksamma aktorer inom offentlig konst far kunskap om Stockholms stads 1% -regel.

Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal
Antal besok till Liljevalchs konsthall 85 000 Ar
Namndmal:

Stockholmarna laser, lar och reflekterar i en sammanhallen stad

Beskrivning

Genom riktade insatser for ldsning, larande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra
till stockholmarnas mdjlighet att na sin fulla potential i ett vixande Stockholm, som riskerar
att priglas av klyftor. I olika delar av staden, under olika delar av livet, har manniskor olika
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behov vilket ligger till grund for Stockholms stadsbiblioteks resurser och hur de prioriteras.

Stockholms stadsbiblioteks overgripande ndmndmal och forvéntade resultat foljs upp i tre
avdelningsmal med egna tillhoérande forvéntade resultat och indikatorer.

Barn och unga ar en prioriterad méalgrupp och Kultur i 6gonh6jd, Stockholms stads program
for barn och ungdomskultur dr styrande. Forvéntade indikatorer och aktiviteter for barn och
ungdom f6ljs upp under avsnitt 4.4.

Forvantat resultat

Stockholmarna anvéander Stockholms stadsbibliotek som en partner i sin vardag for lasande,
larande och reflektion. Detta bidrar till stockholmarnas mojlighet att né sin fulla potential.

Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal
Okning av antal lan av barn- och ungdomsmedia 100 000 Tertial
Namndmal:

Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

Beskrivning

Staden ér fylld av berittelser. Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmias uppgift ar att
tillvarata och tillgingliggora dessa beréttelser. Avdelningen samlar, forskar, vérnar, bevarar,
beskriver, dokumenterar, engagerar, forargar, fortjusar, debatterar, inspirerar, lér, lyssnar och
underhéller. Berdttelserna fér oss att minnas stadens historia. Berittelserna ger perspektiv pd
staden och livet i staden i1 var egen tid. Genom att dokumentera dagens liv i staden skapas
framtidens beréttelser om Stockholm.

Forvantat resultat

Samarbetspartners och kunder som anvinder avdelningens kompetens upplever att de fér ett
professionellt och kunnigt bemdtande.

Kunskapen om Stockholms historia och kulturarv 6kar och finns i form av arkivalier,
fotografiskt material, foremél och konstverk 1 museets arkiv, magasin och databaser.
Kunskapen tillgéngliggors i utstillningar, programverksamhet och digitala medier.
Museisamlingen anvdnds med bibehallet historiskt, kulturhistoriskt och stockholmsspecifikt
kéllviarde.

Fler stockholmare och andra med intresse for staden blir engagerade i Stockholms historia,
kultur och nutid.

Publikationer och evenemang lockar manga lasare och deltagare.

Indikator Arsmal éKrFs::-.é| Periodicitet
Besdkarnas upplevelse 75 % Ar
Besoksantal i museiverksamheten 140 000 Ar
Besoksantal pa museiverksamhetens webbar 300 000 Ar
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Kulturforvaltningen bidrar till uppfyllelsen av malet genom arbetet enligt férvaltningens
miljohandlingsplan som baseras pa de 6 mélen i Stockholms miljoprogram 2012 — 2015 samt
ett eget malomréade 7: hallbar publik verksamhet och kommunikation. Férdjupning sker inom
mal 3 héllbar energianvéndning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdbanpassade

Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal
¥ Andel elbilar 14 % Halvar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Kulturforvaltningen ska underlitta att gora bra miljoval genom att kommunicera budskap om
miljo och hallbarhet. Kulturforvaltningen arbetar aktivt med att minska sin egen
energiforbrukning och kommer att sérskilt belysa kemikalieproblematiken under 2016.

Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

Beskrivning

Alla medarbetare vid kulturforvaltningen kinner till och arbetar for att uppnad miljomaélen 1
Stockholms miljoprogram 2016 - 2019 samt det egna malomradet som antogs av
kulturndmnden 2013: Héllbar publik verksamhet och kommunikation. Dér dr fokus pa att
evenemang, utstillningar, aktiviteter och mdten anordnas med sa stor positiv miljopaverkan
och si liten negativ miljopdverkan som mojligt. Fokus dr ocksé pé att kommunicera miljo och
héllbarhet 1 den publika kulturverksamheten for att inspirera medborgarna till en hallbar
livsstil.

Kulturférvaltningen ska underlétta for besdkare och anviandare att gora bra miljoval, vara
oppen och tillgdnglig for samarbeten med andra parter for att kommunicera budskap om miljo
och hallbarhet som beror stockholmarna. Lampliga verktyg i Gron IT-strategi for Stockholms
stad anvénds for en energieffektiv kommunikation.

Det fordjupade arbetet med energieffektiviseringar som bedrivits sedan 2013 fortsitter inom
ramen av projektet Energi 1517 med fokus pa energieffektivisering av belysning, inventering
av el-abonnemang, upprittande av Grona hyresavtal och effektivisering av
lokalorganisationen.

Kemikalieproblematiken kommer ocksa belysas under 2016 dé det ska uppréttas
kemikalieregister pd enheterna i ett system som tillhandahélls av staden. I samband med detta
kommer dven utbildning pa kemikalieomradet erbjudas.

Vi strivar efter att ytterligare reducera var pappersforbrukning genom att digitalisera véra
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ansokningsforfaranden, anvdnda dubbelsidig utskrift, sdker utskrift samt digitala motesformer.

Arbetet drivs i verksamheterna av miljdombud pa varje enhet, avdelningsombud pa varje
avdelning och en miljdstrateg som arbetar tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.
Kulturférvaltningens miljonatverk moéts en gang per termin for att f6lja upp miljéarbetet i
forvaltningen. Miljoronden som ska utforas pa enheterna har under detta ar liksom forra ett
fokus pa energieffektiviseringar.

Forvantat resultat

Miljoarbetet genomfors med miljdombud som stdd pé varje enhet.
Miljoronder genomfors med fokus pa energieffektiviseringar.
Genom energieffektiviseringar minskar elférbrukningen.

Indikator Arsmal éKrFs::rél Periodicitet
Andel miljdombud 100 % Ar

Andel verksamhetslokaler som sopsorterar i fler fraktioner an 80 % Ar
hushallssopor, papper och kartong

Pappersférbrukning -10 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2013-01-01 2016-12-31
Genomféra miljéronder med fokus pa energieffektiviseringar 2015-01-01 2016-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Kulturforvaltningens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med god ekonomisk
hushallning pa alla nivaer i organisationen for att ge bdsta mdjliga service till medborgarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Kulturlivet ar viktigt som en av forutsittningarna for foretag att vilja etablera sig 1 staden.
Kreativa miljoer lockar kreativa ménniskor och gor Stockholm intressant som

etableringsplats, vilket bidrar till den ekonomiska tillvixten. Kulturférvaltningen arbetar for
att gora staden attraktiv for de kreativa niringarna.

Namndmal:
Kulturutovare upplever goda villkor for konstnarlig och kulturell verksamhet i
Stockholm

Beskrivning

Med stod till konstnérlig och kulturell produktion av hég kvalitet kvalificerar vi stadens
konstnérliga vdrde och stérker dess attraktionskraft. Kulturaktorer véljer att verka i Stockholm
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med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna. Kulturférvaltningen samverkar med
KulturDirekt och andra forvaltningar och bolag. Forvaltningen leder och driver projekt och
processer inom stadsutvecklingsomradet i dialog och nitverkande med nyckelpersoner i andra
forvaltningar och bolag. Beslut, som bidrar till goda villkor for kultur och konstnérligt
skapande fattas i alla berdrda forvaltningar och bolag.

Forvantat resultat

Kulturaktorer véljer att verka i Stockholm.

KF:s

Indikator Arsmal < .
arsmal

Periodicitet

Kulturforetagares etablering i Stockholm 2% Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Kulturforvaltningen erbjuder praktikplatsertill aspiranter frdn Jobbtorg. Samarbete om
erbjudande av praktikplatser med hogskolorna t.ex. Kungliga Konsthdgskolan, Dans och
Cirkushogskolan och Kungliga Musikhdgskolan. Sommarjobb erbjuds ungdomar
foretrddesvis 1 samband med evenemang och pa biblioteken i samarbete med
stadsdelsforvaltningar.

Indikator Arsmal 7S Periodicitet
arsmal
U Antal aspiranter som fatt kommunala visstidsanstalliningar 10 st 750 Tertial
UI Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 20 st 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 140 st 10 000 st Ar
U Antal tillhandahalina platser for kommunala 10 st 800 st Tertial
visstidsanstallningar
UI Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 140 st 8000 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadens ndmnder och  2016-01-01 2016-12-31
bolag utveckla ett utbud av platser fér kommunala
visstidsanstallningar som motsvarar behoven hos aspiranterna.
Stadens namnder och bolag ska medverka i arbetet med att
bereda platser for visstidsanstallda.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 20 (34)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Kulturforvaltningens resurser anvinds for att ge den bésta verksamheten for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéllning pa alla
nivaer i organisationen.

Nimndens budget
Némndens nettobudget 2016 dkar sammantaget med 20,1 mnkr.

Budgeten innehaller satsningar inom kulturen pd 54 mnkr vilket omfattar dkat stod for att
stiarka barn- och ungdomskulturen, till samlingslokaler och filmomradet samt for att 6ka
antalet elevplatser vid Kulturskolan och en utokning av El Sistema. Dartill medel till
Stockholms stadsbibliotek och for utveckling av kulturmiljoarbetet samt forberedelser for
Fogelstromaret.

Kulturforvaltningen har ett generellt effektiviseringskrav pa 9,7 mnkr. Nettobudgeten har
nedjusterats jamfort med 2015 med 20,0 mnkr 1 avslutad satsning pa barnkulturar. Darutover
gors en kostnadsneutral justering av personalforsékringspaldagget med 9,1 mnkr.

For overtagandet av Evenemangsplats Kungstradgarden tillfors netto 4,9 mnkr.
Investeringsbudgeten for 2016 uppgar till 28,0 mnkr.

EU-positionspapper

Metoder for att uppné strategierna i kulturnimndens EU-positionspapper

e Medarbetarna inom kulturnimndens verksamheter erbjuds utbildning i EU-kunskap
och andra végar for att stirka kunskapen och intresset for europasamarbete.

e En EU-grupp bildas inom kulturforvaltningen {or utbyte av erfarenheter och
information.

o Kulturstrategiska staben samordnar forvaltningsdvergripande aktiviteter som
utbildning och nétverkstraffar samt representerar kulturférvaltningen 1 Eurocities
Culture Forum och i Eurodesk.

e Nira kontakter och nitverk byggs upp med programkontor, SKL och
Stockholmsregionens Europakontor for att effektivt kommunicera kulturndmndens och
stadens intressen 1 programfragor.

e Effekterna av de projekt som ndmndens verksamheter deltar i synliggors internt och
externt. Avslutade projekt redovisas pa intrandtet och aktuella ans6kningar gors
tillgéngliga for andra avdelningar inom kulturforvaltningen.

Det befintliga EU-stodet inom kulturfoérvaltningen marknadsfors offensivt for att 6ka
kunskapen om mgjligheten att soka den kommunala matchning som kulturprogrammen
kréver.

Med utgdngspunkt i EU-positionspappret i verksamhetsplanen 2015 planeras foljande
aktiviteter 2016:

e Kulturforvaltningens EU-projekt "VAXGO — Utveckla kulturen i ytterstaden”
kommer att skicka nio medarbetare till Bordeaux (feb), Amaroussion (maj) och
Barcelona (okt) for att utbyta metoder. Informationstraffar, Workshops och
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metodutbyte for medarbetare genomfors under aret.

e Kulturforvaltningens EU-arbetsgrupp triaffas 3-4 ggr per ar och planerar olika EU-
aktiviteter for kulturférvaltningen. Gruppen deltar i olika EU-seminarier och
konferenser.

e Deltagande i nitverk som Eurocity, Eurodesk och World Culture Cities Forum.

e Kulturskolan ar leadpartner och partner i fyra stora EU-projekt med ldander i och
utanfor Europa. Syftena ar att utveckla metoder for att béttre na ut i omraden med lagt
deltagande i Kulturskolan. Projekten pagér till 2017.

Indikator Arsmal éKrFs:;él Periodicitet
¥ Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverfoéringar 100 % 100 % Tertial
¥ Namndens budgetfdljsamhet fore resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
¥ Namndens prognossakerhet T2 +/-1 % +-1% Ar
Namndmal:

Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvéinds effektivt och pa bista sitt for stadens medborgare bl a genom
effektivare lokalutnyttjande, korta omstéllningsperioder i utstdllningar, battre klimat- och
sakerhetsforhédllanden 1 Kulturforvaltningens verksamheter, minskad administration och s k
"overhead-kostnader, 6ka andel externa intdkter och samarbetspartners.

Stadens och kulturnimndens mal tydliggors inom Kulturforvaltningen genom att alla kultur-
forvaltningens verksamheter arbetar med "Att leda mot effekter”. Forvintade resultat av
nidmndmal definieras, mits, f6ljs upp och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att
man far stod 1 arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och
kunskaper 6ver avdelningsgrinser.

Forvantat resultat

Alla arbetar med "Att leda mot effekter"
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Kulturforvaltningen har ett uppdrag att 6ka jamstélldhet och mangfald. Genom att arbeta
utifran de nimndmal som ligger under inriktningsmalen, Méngfaldsplanen och Plan for lika
rittigheter och mdjligheter, bidrar forvaltningen till uppfyllelse av mélet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Kulturforvaltningens uppdrag &r att skapa mdjligheter for alla i Stockholm att ta del av kultur
av hog kvalitet som dr angeldgen for var och en. Att vara angeldgen innebir att minniskor
med olika bakgrund, erfarenheter och forutséttningar upplever vart utbud som relevant for
dem. Alla ménniskor har lika vérde och vi ska se, forsta, virdesétta och tillvarata
infallsvinklar, synpunkter och idéer hos ménniskor bland vara mélgrupper och i arbetsgrupper
inom forvaltningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturnamnden: kulturférvaltningen ska mata och analysera den 2016-01-01 2016-12-31
statistik som relaterar till individer uppdelad efter kon
UI Kulturnamndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i syfte att  2016-01-01 2016-12-31
synliggora effekten av namndens beslut och resursférdelning
utifran kon

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Arbete med jamstélldhets- och mangfaldsfragor genomsyrar forvaltningen. Chefer och

medarbetare har ansvar for att skapa en arbetsmiljo dér alla respekteras och ingen utsitts for
trakasserier eller diskriminering.

Indikator Arsmal 7S Periodicitet
arsmal
¥  Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
'U Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa 100 % 100 % Ar
sin arbetsplats
U Index Bra arbetsgivare faststalls Ar
2016
U Index Psykosocial arbetsmiljo faststalls Ar
2016
‘3 Sjukfranvaro 4.4 % tas framav  Tertial
namnden
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Namndmal:
Kulturforvaltningen uppfattas som en bra arbetsgivare med tydligt ledarskap
och med kompetenta motiverade medarbetare.

Beskrivning
Chefer och medarbetare ska kdnna stolthet dver sitt arbete och dess betydelse

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kénna sig trygga och positivt utmanade i sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete.
De ska vara nyfikna, lyhérda, kunniga och utatriktade.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sékerstélla att vi
fokuserar pa ritt saker, efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behdver och
bedomer den pa basta sitt. Det handlar om att gora tréaffsikra rekryteringar och minska
felmarginalerna. Metoden ér ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och
inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningens chefer leder, motiverar och forser andra med befogenheter som krévs for
att effektivt nd gemensamma mal.

Vara chefer har god kunskap om forordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrittsliga regler efterlevs. Cheferna upplever
underlag for beslut som tillforlitliga och létta att forsta.

Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi &r till for, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mél och forvéintade resultat.

Medarbetarna kénner arbetsglddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling av
verksamheten.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pa olika sétt stodjer dem 1
arbetet med verksamhetsutvecklingen

Potentiella medarbetare ska vilja soka sig till forvaltningens verksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Genom tydlig kommunikation och att vara 6ppna for dialog och samtal kan
Kulturforvaltningen bidra till en demokratisk stad fri fran diskriminering.
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Namndmal:
Stockholmare och besokare ska genom var kommunikation och vart goda
bemoétande valja och vilja aterkomma till vara kulturverksamheter.

Beskrivning

Vér kommunikation ska vara tydlig, lattillgénglig och finnas 1 de kanaler vi véljer utifrén syfte
och mal. Vi ska ha ett medvetet forhdllningssatt nér det géller mangfaldsfragor i var
kommunikation. Kommunikationsinsatserna ska ocksa bidra till att skapa angeldgen
kulturverksamhet genom att lyfta fram de effekter och de mdjligheter som de skapar. Genom
dialog och samtal med representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa
var kommunikation.

Vart bemdtande 1 alla de tusentals mdten som sker dagligen i1 vdra verksamheter dr den mest
kraftfulla kommunikation vi har med vara olika malgrupper. Att bemotandet ska vara ”gott”
ar sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, stiller 6ppna fragor och dr intresserade av vara malgrupper
gor att vi 1ar oss mer om dem och vad deras behov ir.

Forvantat resultat

Var kommunikation &r tydlig och inkluderande och vart bemotande skapar forutséttningar sa
att alla blir sedda och kénner sig vilkomna.

Vart bemoétande sker pa ett likabehandlande vis och ddrmed forebygger vi risk for
diskriminering.

Kulturforvaltningen deltar 1 tvé av de stadsdvergripande arbetsgrupperna under MR-rédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Genom handlingsplan for kultur i 6gonhdjd bidrar Kulturfoérvaltningen till att alla barn 1
Stockholm fér likvérdig tillgang till kulturupplevelser av hog kvalitet. Barn och unga ges
mojlighet att paverka och deras behov ska beaktas vad giller skapandet av fysiska miljoer 1
staden.

Namndmal:
Alla barn och unga i Stockholm har god och likvardig tillgang till professionella
kulturupplevelser och eget skapande.

Beskrivning

Handlingsplan for kultur i 6gonhdjd

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd och fokuserar foljande delmal.

1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillging till professionella
kulturupplevelser. Alla barn och unga i Stockholm har goda och likvardiga mojligheter till
eget skapande tillsammans med professionella vuxna och pé egna villkor.

3. Barn och unga har inflytande 6ver och delaktighet 1 sitt eget kulturliv

4. Barns och ungdomars behov beaktas vad géller de fysiska miljoer dir barn vistas

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 25 (34)

5. Staden stodjer ungas entreprendrskap inom kultur och media

Enhetsmal och forvantade resultat ska ha inriktning p& verksamhetséret.

Aktiviteterna dr de insatser man planera genomfora under aret for att resultaten ska uppnas.
Kan formuleras péd avdelningsniva eller enhetsniva beroende pé vad som &r mest operativt for
verksamheten.

Detta tillsammans bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i 6gonhdjd 2016.

Forvantat resultat

Barn och unga tar del av professionella kulturprogram som de tycker om.
Barn och unga deltar i kulturaktiviteter som svarar mot deras intresse
Foréldrarna ar ndjda med det kulturutbud som erbjuds deras barn i forskolan,
skolan och pa fritiden

Fler barn och unga i ytterstaden mdter professionella kulturupplevelser

Fler barn och unga i ytterstaden deltar i eget skapande.

Indikator Arsmal e Periodicitet
arsmal

Andel stadsdelsforvaltningar dar det pagar samarbete mellan 100 % Tertial

Stockholms stadsbibliotek och férskolornas pedagoger och

kulturombud

Antal aktiviteter/program som ar ett resultat av barn och 30 Ar

ungas inflytande och delaktighet.

Namndmal:
Barn och unga i Kulturskolan upptacker, utvecklar och uttrycker sin
konstnarlighet och skapande formaga tillsammans med andra.

Beskrivning

Kulturskolans utbud &r en blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska
uttryckssétten och innebér en mojlighet for eleverna att utveckla sin skapande forméga i mote
med andra. Utbudet fordndras och aktualiseras utifrdn de 6nskemal som kommer fram 1
dialogen med malgruppen. Det finns forutsédttningar inom respektive dmne att arbeta med
fordjupning. Deltagande 1 kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av savél konstnérliga
som sociala formagor i ett livsldngt perspektiv.

Forvantat resultat

Eleverna utvecklar formagan att skapa inom konstnérliga &mnen, r ndjda med verksamheten
och har roligt tillsammans. Alla elever far tillfélle att visa upp vad man gor under ldséret.
Eleverna kan péverka innehéllet i undervisningen. Antalet elevplatser utokas med 400 till

17 400.

KF:s

Indikator Arsmal . R Periodicitet
arsmal

Andel bokade elevplatser av erbjudna 95 % Ar
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Kulturforvaltningen arbetar aktivt med bemotande utifrén att alla oavsett funktionsformaga ér
vilkomna till Kulturférvaltningens verksamheter och ska kunna delta i de arrangemang som
ordnas.

Namndmal:
Stockholmare och besoékare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
samhallets gemenskap

Beskrivning

Kulturforvaltningen ar utifran Stockholms stads program for delaktighet berord av delmal:
1. Stockholmare och besokare kan forflytta sig, vistas i och anvidnda Stockholms stads inne-
och utemiljo.

2. Stockholmare och besokare kan fa information och kommunicera utifran sina
forutsittningar

3. Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjdlva vara med och bestimma i
frdgor som géller honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsformaga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutséttningar att delta i och tillgodogora sig fritidsverksamhet

Forvantat resultat

Fler personer med funktionsnedséttningar ar delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog kvalitet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Genom att Kulturforvaltningen for en medveten dialog med malgrupperna och stéller fragor
till besokare, deltagare och publik blir verksamheten angeldgen for fler.

Namndmal:
Stockholmarna/eleverna/besodkarna anser att kulturférvaltningens
verksamheter ar angelagna

Beskrivning

Kulturutbudet kan bli angeldget for fler genom att forvaltningen for en medveten dialog med
maélgrupperna. Vi ska vara nyfikna pa méinniskor, bdde pa de som besoker oss idag och pa de
som vi dnnu inte métt. Genom att ta reda pa méanniskors liv och vardag, och hur var
verksamhet kan passa in vad som gor det svérare respektive léttare att besdka oss eller vara
delaktig 1 det vi gor kan vi fa ovérderlig kunskap. Darfor ska vi se pa dessa som vara
viktigaste radgivare.

Att vi stiller fragor till besokare, deltagare och publik &r inget nytt — det dr typen av fragor
som vi stdller som skiljer sig markant nér vi pa djupet arbetar med angeldgenhet. Genom
aktivt lyssnande skapar vi forstaelse for behov, intressen, mojligheter och utmaningar: en
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insikt kring hur vara verksamheter egentligen fungerar — eller inte — och fér vem. Framforallt
skapar den nyfikna dialogen relationer.

Genom ett aktivt lyssnande tillsammans med insiktsfull analys kan vi skapa angeldgna
verksamheter. Det kommer innebéra att vi slutar gissa vad som moitverar manniskor med
olika forutsittningar och att vi soker upp och informerar potentiell publik.

Forvantat resultat

Vara “radgivare” ger oss kunskaper som vi tillsammans med var expertis om verksamheten
eller konstformen, som vi anvénder i en ldrande process for att skapa véart utbud,
kommunikation eller pedagogik.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Aktivt skapa tillfallen for larande i organisationen, t.ex. Natverket 2016-01-01 2016-12-31

och Framtidsdagen

Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar
KF:s budget

Kulturforvaltningens budgetramar har faststéllts av kommunfullméktige 2015-11-19. I dessa
har forutsatts:

Satsningar inom kulturen med 54,0 mnkr enligt specificering nedan. Kulturforvaltningen
bedoms dven ha minskade kostnader pd 9,7 mnkr genom en generell effektivisering.
Nettobudgeten har ocksa justeras med en minskning pd 20,0 mnkr i avslutad satsning pé
barnkulturdr. For Evenemangsplats Kungstradgédrden tillfors 4,9 mnkr. Dirutover gors en
kostnadsneutral justering av personalforsakringspaldgget med en minskning pa 9,1 mnkr av
nettobudgeten medan palidgget sinks med motsvarande summa. Nettoforandringen blir
ddrmed 20,1 mnkr.

Alla belopp 1 mnkr.

Bokslut Justerad VP | Prognos

2014 2015 2015 VP 2016 Plan 2017 Plan 2018
Kostnader 956,4 980,0 980,0 982,5 992,4 992,4
Intékter -145,3 -115,5 -115,5 -99,9 -98,4 -96,9
Netto 811,1 864,5 864,5* 882,6 894,0 895,5

* Nettodifferensen mellan 2015 och 2016 visar 18,1 mnkr i tabellen. 2,0 mnkr avser 6vertagandet av Evenemangsplats
Kungstrdadgadrden for ar 2015.

Ndmndens budget

Kommunfullmiktiges budgetforutséttningar tillsammans med prognoser om intéktsutveckling
och kostnadsokningar 2016 har arbetats in 1 forvaltningens interna budgetforslag.

Kulturstodet starks med 10,0 mnkr.

Kulan. Kulanpremien forstirks genom en tilldelning pa 3,0 mnkr f6r att fler barn och unga i
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forskolor och skolor ska fa ta del av det fria kulturproducenternas utbud.

Hogre ambitioner for film i Stockholm. Kulturstrategiska staben tillfors 2,0 mnkr till starkta
visningsmojligheter for film.

Utokat samlingslokalsstod. 7,0 mnkr tilldelas Kulturstrategiska staben och avser i huvudsak
lokalforvaltande organisationer (samlingslokaler och hemgardar).

Stockholms stadsbibliotek tillfors 13,0 mnkr for att bl a testa nya former av
arbetsplatsbibliotek, for forfattarerséttningar och vidareutveckling av biblioteket som
poesiscen samt for att 6ka savél det fysiska som digitala medieutbudet.

Kulturskolan satsning for att utoka antalet platser. Kulturskolan tillfors 15,0 mnkr for
satsningar pa fler kursplatser.

El Sistema. El Sistema tilldelas ytterligare 3,0 mnkr f6r 2016. Under 2015 gjordes en intern
budgetjustering med 0,1 mnkr. Den totala budgeten for 2016 ar ddrmed 13,1 mnkr.

Kulturmiljéarbete. Stockholms stadsmuseum tilldelas 0,5 mnkr for att stirka

kulturmiljarbetet.

Fogelstromsaret. For forberedelser infor Fogelstromséret tilldelas Stockholms stadsmuseum

0,5 mnkr.

Evenemangsplats Kungstridgarden. For Overtagandet av Evenemangsplats
Kungstradgarden tilldelas evenemangsavdelningen 4,9 mnkr.

Effektiviseringar. Effektiviseringskravet for 2016 péa 9,7 mnkr har fordelats proportionellt
mellan kulturforvaltningens alla avdelningar och staber med undantag for stodformerna och

forvaltningsgemensamma kostnader.

. Varav
Driftverksamhet (Mnkr Justerad VP | Prognos .
netto) Bokslut 2014 2015 2015 Budget 2016 | kapitalkostn

ader

Forvaltningsledning/stabe
r 28,0 31,5 31,5 29,4 0,2
Forvaltningsgemensamt 21,3 23,5 21,5 26,7
Kulturar for barn och
unga 10,0 11,0 11,0 0,0
Evenemang 24,3 28,2 28,2 29,3
Kulturstrategiska staben 193,4 201,3 201,3 2229
Varav stédformer 181,0 186,8 186,8 208,8
Liljevalchs
konsthall/Stockholm
konst 22,3 31,2 33,2 28,8 1,4
Kulturskolan 128,1 149,1 149,1 154,6 1,7
El Sistema 9,4 10,1 10,1 12,8
Stockholms
stadsmuseum med
Medeltidmuseet och
Stockholmia 74,9 70,7 70,7 68,4 2,0
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Driftverksamhet (Mnkr Justerad VP | Prognos Varav
netto) Bokslut 2014 2015 2015 Budget 2016 | kapitalkostn

ader
Stockholms
stadsbibliotek 299,4 307,9 307,9 309,7 7,7
Varav Bibliotek i rérelse 18,3 13,5 13,5 13,5 7,6
SUMMA 783,5 864,5 864,5 882,6 13,0

Fordelning stodformer

I budget 2016 tillfors 10 mnkr for att stirka kulturstodet, 2,0 mnkr for ytterligare satsningar pa
film, 7,0 mnkr for samlingslokaler samt 3,0 mnkr for att stirka Kulans arbete for att fler barn
och unga 1 forskolor och skolor ska fa ta del av det fria kulturproducenternas utbud.

Kulturforvaltningen foreslar att budgeten for stodformer fordelas enligt nedan.

Budget stodformer 2015 2016

Stipendier 700 000 700 000
Ateljéstod 7 100 000 7 100 000
Samlingslokaler 30 754 000 37 754 000
Folkbildning 22210 000 22210 000
Kulturstdd m.m. 126 044 000 141 044 000
Totalt 186 808 000 208 808 000

Omfordelning inom Kulturstod m.m. 3.5 mnkr sérskilt stod for konstnérliga och kulturella
innovation, Innovativ Kultur omfordelas enligt foljande:

o Utvecklingsstodet stirks, kriterierna utokas till att &ven omfatta kulturella
innovationer, modeller och processer. Darutover ska ocksa medel kunna stddja aktorer
med konkreta idéer for att utveckla och katalysera lokalt kulturliv. (2,5 mnkr)

e Etablering av en kulturlots. En rddgivande och stddjande funktion som guidar
kulturverksamheter som vill etablera sig eller omlokalisera sig inom Stockholms stad,
sarskilt fokus pa ytterstaden. Posten omfattar &ven medel for att arrangera Nordisk

kulturkonferens 2016. (1,0 mnkr)

Bibliotek i rorelse/strukturmedel

Stockholms stadsbibliotek tillfors inga nya strukturmedel for Bibliotek i rorelse 1 budgeten

2016. Nar det géller kvarstaende strukturmedel for 2016, planerar SSB att fortsétta
upprustningen av fysiska bibliotek, i forsta hand Tensta, som dr en forvaltningsdvergripande
foriandring, samt Gubbingen och Arsta. Dirutdver planeras mindre uppfrischningsinsatser pa
ett antal bibliotek. Dessutom planeras atgérder kopplade till utvecklingen av barnwebben och
utveckling av medieinkép och hantering.
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Driftverksamhet (Mnkr netto) Budget 2015 Prognos 2015 | Budget 2016
Telefonplan renovering 1,5 1,3
Renoveringar fysiska bibliotek 29 3,6
Barnwebb 3,0 3,0
Kapitalkostnader 6,1 5,6 8,8
Tensta bibliotek 0,1
Gubbangens bibliotek 0,9
Arsta bibliotek 0,9
Norra Djurgardsstaden 0,1
Digitala biblioteket 1,7
Verktyg fér medieinkop 0,3
Annu ej fordelat 0,7
SUMMA 13,5 13,5 13,5
Kungstridgarden

I samband med dvertagandet av scenen 1 Kungstridgirden inom Evenemangsplats
Kungstradgarden kommer en viardedverforing att goras under 2015 fran trafikkontoret till
kulturforvaltningen pa 8,0 mnkr for anldggningen. Vérdedverforingen kommer att innebéra
okade kapitalkostnader, rdntor och avskrivningar, for anldggningen. Forvaltningen har d&nnu
inte tillrdckligt underlag for att kunna berdkna kostnaderna.

Investeringar

Kulturforvaltningen har 1 budget for 2016 tilldelats en sammanlagd investeringsram om 28,0
mnkr (1&ngsiktig investeringsplan 6,3 mnkr, bibliotek i rorelse 5,0 mnkr och Stadsmuseet 16,7

mnkr).
Justera

. Bokslut Progno | Budget | Plan Plan
s o il e ) 2014 | SVE |s2015 |2016 | 2017 | 2018
Bibliotek i rorelse 7,5 14,7 10,9 5,0 0,0 0,0
Liljevalchs konsthall 5,5 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0
Stadsmuseet 0,0 31,5 1,0 16,7 8,3 0,0
Liljevalchs/Stockholm konst konstinkop 0,7 0,6 0,4 0,6 0,6 0,6
Ovriga projekt 1,8 5,0 4.7 5,0 5,0 5,0
Vard av skulpturer och fontaner 0,7 0,7 1,0 0,7 0,7 0,7
SUMMA 16,2 52,5 21,2 28,0 19,6 6,3
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Betydande projekt som inte ar investeringar

Stadsmuseet

Stadsmuseet stingde i januari 2015 for att mojliggéra den genomgripande renovering och
ombyggnad som beslutades av kommunfullméktige i juni 2014. Stadsmuseet &r stingt for
renovering och 6ppnar igen 2017/18. Under det kommande éaret pagar arbete med det nya
Stadsmuseet som pa méanga satt kommer att skilja sig fran det gamla, samtidigt som besdkarna
ska kénna igen sig. Utstéllningsprojektet utformar tematik och innehall for de olika rummen 1
museet. Genom ett ndra samarbete med fokusgrupper i olika aldrar ska besokarnas 6nskemal
och forvéntningar matchas med en beréttelse om Stockholms historia. Parallellt med
utstéllningsprojektet pagar utvecklingen av ett digitalt guidesystem som ska anpassas efter
olika mélgrupper.

Liljevalchs konsthall

I oktober 2015 fattade kulturndmnden och fastighetsndmnden genomférandebeslut om
utbyggnation och ombyggnad av Liljevalchs konsthall samt hemstillde drendet till
kommunfullmiktige for beslut.

Projekteringsarbetet med att realisera en kompletterande ny konsthall intill bergstenshuset
(Liljevalchs konsthall) fortsétter. "Liten" bearbetas i alla sina komplexa detaljer for att
uppfylla sévil fastighetskontorets krav pé lag energiforbrukning, myndighetskrav och inte
minst verksamhetskrav enligt genomforandebeslut. I byggnaden ska Liljevalchs kunna
uppfylla de krav som utlanarna av konst stiller pa klimatkontroll och inte minst
Kammarkollegiets krav pa sidkerhet. Under 2016 grundforstarks Liljevalchs konsthall samt
renoveras lanterniner och golv. Verksamheten kommer att bedrivas pa andra platser i
Stockholm.

Asplundshuset

I oktober 2015 fattade kulturnimnden och fastighetsndmnden inriktningsbeslut om
ombyggnad, renovering och utveckling av fastigheten Spelbomskan 16 och anmélde beslutet
till stadsbyggnadsndmnden. Spelbomskan 16 bestir av Asplundhuset, Annexet med
Internationella biblioteket och basarerna inklusive terrasserna.

Stadsbiblioteket behover forddlas och rustas upp for att méta fordndrade behov hos dagens
och morgondagens biblioteksanvindare. Atgirder #r framtagna for hur fastigheten kan
bevaras, renoveras och utvecklas med hénsyn till verksamheternas, byggnadernas och
omgivningens forutsittningar for att sikra det ekonomiska och kulturella virdet. Atgirderna
inbegriper att uppgradera byggnaderna till modern standard, med ny teknik, uppfyllda
myndighetskrav och atgirdade tekniska brister samt att skapa forutséttningar for ett
funktionellt och verksamhetsmassigt modernt stadsbibliotek for Stockholm med beaktande av
byggnadernas mycket stora kulturhistoriska vérde.

Planeringen fortsétter fram till genomforandebeslut som véntas fattas hosten 2016.
Medborgarhuset

Inriktningsbeslut for upprustning och utveckling av Medborgarhuset fattades i1 februari 2015
av fastighetsndmnden, idrottsndmnden och kulturndmnden. Arkitekter tar fram forslag
avseende verksamheterna inom biblioteket och kulturskolan for optimal disponering av
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lokalerna.

Ombyggnationen av Medborgarhuset ger lokalméssiga forutséttningar for verksamhet med
full tillgénglighet ocksé for funktionshindrade, en betydligt stérre barnavdelning for
biblioteket. Punktmedis i ett eget plan vilket ger andra mdjligheter till verksamhetsutveckling
av konceptet ungdomsbibliotek, betydligt battre anpassade lokaler for kulturskolan med god
arbetsmiljo for bade elever och personal samt synergier vad géller savél verksamhet som
lokalanvdndning mellan kulturforvaltningens verksamheter och forhoppningsvis dven med en
del andra av hyresgésterna 1 Medborgarhuset.

Genomforandebeslut vintas 2016.
Kungstridgiarden

Under 2016 kommer Trafikkontoret att i april g fram med ett 4rende kring ombyggnation av
parken och frimst de ytor som rér evenemang, dock inte scenen. Diskussion pagéir med
Trafikkontoret om ett eventuellt gemensamt drende. Preliminért blir ombyggnationen aktuell
tidigast oktober 2017.

Kungstradgardens behov av upprustning under 2016 kommer vara av mindre omfattning.
Vissa underhélls och upprustningsarbeten, frimst av scenen, planeras att genomforas.
Kostnaderna for dessa tas inom rambudget.

Budgetjusteringar

Inga budgetjusteringar begérs i VP 2016.

Omslutningsforandringar

Forvaltningen aterkommer i tertialrapport 1 med begéran om omslutningsforandringar.

Sarskilda redovisningar

Kompetensforsorjning 2016

Kulturférvaltningen ska var en bra arbetsgivare som attraherar réatt kompetens pa rétt plats 1
ritt tid. Vi efterstrdvar en varierad aldersstruktur, jdmn konsfordelning och mangfald inom
vara verksamheter.

Medarbetarna, tillsvidareanstillda

Alder 20-29 30-39 40-49 50-59 60-67
Antal 29 156 206 292 185
Andel 3% 18 % 24 % 34 % 21 %

Den 6vervigande storsta yrkeskategorin inom forvaltningen dr bibliotekarier 28 %, {oljt av
musiklarare 20 %, biblioteksassistenter 9 %, enhetschefer 3 %, antikvarier 4 % och

teaterpedagoger 4 %.
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Fordelningen inom de storsta personalgrupperna.
Befattning/Alder 20-29 30-39 40-49 50-59 60-67
Bibliotekarier 11 55 60 70 50
Larare 5 34 43 57 37
Biblioteksassistenter 3 2 10 35 31
Enhetschefer - 4 7 11 8
Antikvarier - 8 5 13 12
Teaterpedagoger - 5 9 13 3
Personalomsiittning

Kulturforvaltingens personalomséttning har de senaste aren legat kring drygt 6%. Av de
tillsvidareanstéllda som slutar gar ungefar hélften i pension och hélften slutar pd egen
begiran. Vid forvaltningens nya kontor i Rinkeby mérks en nagot hogre personalomséttning
an innan flytten och det har uppstatt vissa svarigheter att nyanstilla. Visst rekryteringsbehov
kvarstar 2016.

Rekrytering

Rekryteringsbehovet kommer under 2016 framst att finnas inom de storsta
befattningsgrupperna vid de tre stora verksamhetsavdelningarna samt vissa specialist- och
chefsbefattningar. Inom Kulturskolan, dér den storsta andelen deltidsanstillda finns, provas
alltid mgjligheten att utoka sysselséttningsgraden for redan anstéllda innan extern rekrytering
sker. Vi tillampar kompetensbaserad rekrytering.

Omstillning/neddragning
Kulturforvaltningen riknar inte med personalneddragningar under 2016.
Kompetens

For att mota verksamhetens behov kriavs kompetensutvecklingsinsatser pa savil individ- som
gruppniva. Avdelningarna/staberna ansvarar for att kompetensutvecklingen inom sina
respektive verksamheter. For chefer planeras ett gemensamt utvecklingsprogram for att 6ka
kompetensen och stdrka ledarskapet. Viss kompetensviéxling sker genom att
biblioteksassistenttjanster som blir vakanta omvandlas till bibliotekariebefattningar. Ett
breddat kursutbud inom Kulturskolan medfor att nya kompetenser behover tillforas.

Arbetsmiljo

Kulturforvaltningen ska sékerstélla en arbetsmiljo som inte utséitter medarbetarna for ohilsa
eller olycksfall och som ér tillfredsstéllande med hinsyn till arbetets natur och till den
tekniska och sociala utvecklingen i samhéllet och i enlighet med arbetsmiljolagens
intentioner. Kulturforvaltningen erbjuder en nykter, r6k- och drogfti arbetsplats.
Arbetsmiljoarbetet ska priglas av ett helhetstinkande, dir sévil de fysiska som de
psykosociala arbetsmiljoaspekterna beaktas.

For att sikerstilla det systematiska arbetsmiljoarbetet finns en arbetsmiljéagenda som utgér
frén forvaltningens 6vergripande arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljéagendan ar ett stod for chefer
och utarbetas 1 samband med VP pé varje avdelning/stab och dir underliggande enheter finns
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dven pa enhetsniva.

Forvaltningen genomfor arbetsmiljoutbildning &rligen for nya chefer och skyddsombud. Aven
erfarna chefer erbjuds utbildningen for att friska upp sina kunskaper och ta del av nyheter
inom arbetsmiljoomréadet. Under 2016 kommer arbetsmiljodiplomering av chefer att paborjas
som ett ytterligare led att fordjupa arbetsmiljoarbetet.

Sjukfranvaron varierar mellan forvaltningens avdelningar. Sérskilda insatser sker i
verksamheter med hog sjukfrdnvaro 1 form av analys, uppfoljning, utbildning och stdd for
chefer mm.

Kvalitetsarbete

Strategi

Forvaltningen planerar, genomfor och foljer upp sitt arbete enligt stadens styrsystem ILS
(Integrerad ledning och styrning) och budgetprocess. Till detta kopplas forvaltningens
utvecklingsprogram Att leda mot effekt” som tar sin utgdngpunkt i effekter for medborgaren.

e Ledning har ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och prioriterar ett systematiskt
kvalitetsarbete dar effekter for stockholmaren star i fokus.

e Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

e Avdelningar/enheter sprider och anvénder sig av goda exempel for att utveckla
verksamheten.

Vi arbetar for

e Attallai Stockholm tar del av angeldgen kultur av hog kvalitet.
o Arbetstillfredsstéllelse bland medarbetarna dér varje medarbetares handling styrs
utifran vilket resultat handlingen ska leda till for stockholmarna

Arbetssitt
Verksamhetsplanering och uppfoljning skapar plattform och utgangpunkt for kvalitetsarbetet.
I verksamhetsplaneringen

bestdms vilka mél vi ska jobba med utifrdn de ndmndspecifika malen
formuleras forvintat resultat utifrdn malen med fokus pa vara mélgrupper
beskrivs arbetssétt for hur mélen ska uppnds och hur det ska f6ljas upp
formuleras kvalitetsgarantier gentemot malgrupperna

Verksamhetsuppfoljning utgar frin ett larande forhallningsitt som betyder att vi foljer upp var
verksamhet och reflekterar pa resultat och utfall i relation till de aktiviteter och insatser som vi
genomfor. Arbetet utfors 16pande for att analyseras mot vira mal 1 samband med
tertialrapporten och arsbokslut. Processer och metoder for uppfoljning, reflektion och analys
provas och utvecklas kontinuerligt for att ge oss de underlag vi behover for att far kunskap om
vad som leder till utveckling av verksamheten och vad som inte gor det.
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