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Strategi for att oka andel forskollarare
i Spanga-Tensta 2016-2018

For att erbjuda en likvardig forskoleverksamhet av god kvalitet &r
personalens kompetens en viktig faktor. Inom forskolan finns tva
yrkeskategorier som arbetar med det pedagogiska uppdraget,
barnskdtare och forskolldarare. Den som ansvarar for forskolans
maélstyrda processer ska vara forskolldrare. Laroplanen anger
arbetslagets uppdrag och ansvar.

I Kommunfullmaktiges budget prioriteras uppdraget att 6ka andelen
forskolldrare for att uppna laroplanens intentioner.

Forutsattningar och nulage

Behovet av forskolldrare ar stort i hela regionen. En stor utbyggnad
av antalet platser 1 forskolan, for fa utbildningsplatser samt att
yrkets attraktionskraft har minskat har lett till forskolldrarbrist. Den
kommunala forskoleverksamheten berdknas 2015 omfatta cirka
1950 barn 1 snitt under aret. Spanga-Tensta har till skillnad mot
ovriga staden haft ett sjunkande barnantal sedan 2010 vilket
minskat behovet av rekrytering. Enligt aktuell befolkningsprognos
berdknas minskningen fortsitta fram till 2018 for att sedan langsamt
bdrja stiga 2019 med en tydlig 6kning fran 2020-2022.

Forskolan 1 Spanga-Tensta har de senaste fyra aren haft

cirka 37-38 procent forskolldrare. Det senaste officiella vérdet ar det
ndmnden rapporterar i verksamhetsberittelsen frdn 2014 da andel
forskolldrare var 35 procent. Att virdet sjunkit med

3 procentenheter forklaras delvis med att SCB' dndrade mitmetod
och definition av andel forskolldrare. Vérdet sjonk over hela staden.

! Nationell mitning av forskolans verksamhet som gors arligen 15 oktober av
SCB pa uppdrag av Skolverket
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Mal for strategin

e Att 6ka andelen forskolldrare under en trearsperiod till
41 procent

For att nd kommunfullméktiges mal 2018 bor vakanta
barnskotartjénster ersittas med forskolldrartjanster.

Det finns fem omraden som sérskilt bor utvecklas for att 6ka
mdjligheten att rekrytera och behalla forskolldrare. Dessa omraden
ar rekrytering, introduktion, samarbete med ldroséten,
kompetensutveckling och utvecklingsmgjligheter.

Rekrytering

For att 6ka kvaliteten i rekryteringsarbetet anvander forvaltningen
kompetensbaserad rekrytering som metod.

Chefer och medarbetare har tillsammans med en
rekryteringskonsult under hosten tagit fram kompetensprofiler for
yrkesgrupperna; forskolldrare och barnskotare. Dessa
kompetensprofiler kommer att utgéra en gemensam grund i
rekryteringsarbetet. Intervjufragor och arbetsprov ska arbetas fram
for okad likvérdighet och kvalitet.

Introduktion

Forvaltningen erbjuder nyutexaminerade forskolldrare ett
introduktionsar enligt Skolverkets riktlinjer. Mélet med
introduktionsperioden for nyutexaminerade forskolldrare dr att
stodja den nyutbildade forskolldraren i sitt arbete under ett ar.
Introduktionen syftar till att utveckla forstaelsen for forskolan som
arbetsplats samt dess roll i samhéllet. Introduktionsaret innehaller
fem tillféllen och forutom de fyra fordjupningstillfdllena enligt
riktlinjerna far forskolldraren mojlighet att sitta sig in 1 stadsdelens
systematiska kvalitetsarbete, MoRs (Mal och Resultat styrning).

Som en utveckling och ytterligare satsning for att attrahera
forskolldrare inréttar forvaltningen ett ar med fem triffar for
nyanstéllda forskolldrare med tidigare yrkeserfarenhet. Syftet ér att
skapa ett sammanhang och fa kunskap om hela
forskoleverksamheten 1 stadsdelen.

Forvaltningen kommer att fortsdtta med introduktionsar for
nyanstéllda forskolldrare dven 2016-2018.
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Samarbete med larosatena

En viktig del i strategin dr utveckla samarbetet med hogskolor och
universitet och erbjuda studenterna praktikplatser, VFU-
verksamhetsforlagd utbildning med god kvalitet.

Redan den forsta terminen placeras studenten pa en forskola for att
dér fullgora sin praktik under hela utbildningen. Praktiken leds av
en utbildad handledare. Denna tédta kontakt gor att studenten kan
anvinda sina praktiska erfarenheter i de teoretiska studierna. For att
ytterligare 6ka andelen studerande anordnar Spanga-Tensta
tillsammans med Hésselby-Villingby och Bromma i samarbete med
Stockholms universitet en handledarutbildning under véren 2016.
Utbildningen ar forlagd till Spanga-Tensta.

For att samla och skapa ett sammanhang for studenterna kommer
tvd VFU-dagar att anordnas i stadsdelen, en pa hdsten och en pa
varen. Innehéllet fokuserar forskolldraren roll och forskolan i
Spénga-Tensta.

Sedan hosten 2015 finns mojlighet att erbjuda de studenter som gar
sin sista termin en studentanstillning. Det innebdr att den blivande
forskolldraren anstélls 15 timmar i1 veckan pa forskolan.
Forvaltningens ambition &r att erbjuda 6-8 studentanstéllningar per
ar under perioden.

Kompetensutveckling/utbildning

For att 6ka andelen forskolldrare péd lang sikt behover fler
barnskotare ges mdjlighet att utbilda sig till forskolldrare. Den
erfarenhetsbaserade utbildningen genomfors pa halvfart och delvis
pa arbetstid. Utbildningen &r forlagd till vdr-, sommar- och
hostterminer under fem ar. Utbildningsndmnden avsatter medel for
erséttning till stadsdelsndmnderna.

De barnskdtare som har en dldre utbildning kan sakna behdrighet att
for att komma in pa utbildningen. Ett sétt att underlitta
komplettering for hogskolebehdrighet skulle kunna vara att erbjuda
barnskotarna att studera pa arbetstid till viss del. Till detta finns
forndrvarande inga centrala medel.
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Att 4 mojlighet till kompetensutveckling for att utveckla sin
yrkesroll dr viktigt. For 6kad mojlighet till likvardig
forskoleverksamhet skulle ett fortbildningspaket kunna erbjudas alla
nyanstéllda medarbetare, exempelvis sdsom

e 2-dagars utbildning i flersprakighet

¢ introduktion i pedagogisk dokumentation

¢ introduktionsutbildning inom NTA (Naturvetenskap och Teknik
for Alla)

e introduktion till matteverkstaden

I den reviderade ldaroplanen finns krav pd uppfoljning, utvéirdering
och utveckling. Sedan 2011 arbetar forskolan i stadsdelen med mél
och resultatstyrning, MoRs, for att sdkerstélla att verksamheten
utvecklas 1 enlighet med liroplanen och 6ka forutsittningarna for en
likvirdig forskoleverksamhet. Som en utveckling av arbetet i detta
planerar forvaltningen att utbilda fem forskollirare till pedagogista®.

Karriar/utvecklingsmojligheter

For en forskolldrare som vill utvecklas i sin yrkesroll behdver en
karridr inom forskolelverksamheten inte bara innebira chefstjanster.
En definition av karriértjdnst skulle kunna vara alla tjdnster dér
forskolldrare far mojlighet att utvecklas inom ett omrade.

Mentorer for nyutexaminerade forskolldrare
Handledare for studenter - VFU
Pedagogiska utvecklingsledare

Pedagogisk handledare

Pedagogistor

Uppféljning av strategin

Uppf6ljning av strategin sker 1 tertialer och uppnatt resultat anges
verksamhetsberéttelserna under perioden. Métning av resultatet gors
arligen 15 oktober utifrdén SCB:s statistik.

*En pedagogista stodjer reflektion och pedagogisk dokumentation i
arbetslagen for utveckling av verksamheten. Utbildningen
genomfors pa arbetstid och stracker sig dver tre terminer.



