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Vard och omsorgsnamndens detaljbudget 2016

Namndens ansvarsomrade

Vérd och omsorgsndmnden ansvarar for omradet vard och omsorg till dldre och
personer med funktionsnedsdttning. Namnden ar finansierings- och myndighetsndmnd
samt svarar for utforande av verksamhet i kommunal regi.

Néamnden ansvarar for dldreomsorg och foljande verksamheter inom dldreomsorgen:
e hemtjinst
e demensdagvard
e Oppen dagverksamhet
o tillfilligt boende
e sirskild boende
e bostadsanpassningsbidrag

Némnden ansvarar for fragor om stdd till personer med funktionsnedséttning och for
foljande verksamhetsformer:
e personlig assistans

e ledsagarservice

e daglig verksamhet

e avldsarservice i hemmet

e Kkorttidsvistelse utanfor hemmet

e korttidstillsyn for skolungdom over 12 ar

e bostad med sirskild service

e familjehem

e bostadsanpassningsbidrag

e kontaktperson

e bostad med sdrskild service for barn och ungdomar

Néamnden ansvarar for stdd till anhoriga inom sitt ansvarsomride, beslutar om grund-
och verksamhetsbidrag till handikapporganisationer och pensiondrsorganisationer samt
ar ansvarig for att fullfélja de uppgifter som enligt livsmedelslagen (2006: 804)
ankommer pd kommunen som driftansvarig for livsmedelsanldggningar.

Styrning

Viarmdo kommuns styrmodell ska tydliggora strukturen for hur mél- och
budgetprocessen hinger samman. Utgdngspunkten tas i Vision Virmdé 2030, som sedan
brutits ned 1 sex inriktningsmal for mandatperioden. Till inriktningsmélen knyter
dérefter respektive ndmnd effektmal och kan dédrigenom skapa en rdd trdd mellan vision
och verklighet.
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Uppfoljning

Néamndens ansvar for att uppna uppsatta mal, utféra givna uppdrag och folja
budgetramarna ir grundldggande for styrningen av kommunen. For det krivs
uppfoljning av mél, ekonomi, volymer och uppdrag fran kommunfullmiktige.

Savil mal som medel ska foljas upp under 16pande budgetar. En samlad uppf6ljning
av mal, uppdrag och ekonomi sker i en delarsrapport (per 30/6) och i tva
budgetuppfoljningsprognoser gors uppfoljning med tyngdpunkt pé ekonomi (per 31/3,
och 30/9), samt i helarsredovisning. Uppfoljningen utgdr utgangspunkt for aktiva
atgdrder for att komma till ritta med eventuella avvikelser.

Forvaltningsorganisation
Medarbetarna i Virmdé kommun dr samlade i en forvaltning som leds av

kommundirektdren. All personal ar anstdlld av kommunstyrelsen. Forvaltningen bestar
av fem sektorer. Tre av dem samlar kommunens utatriktade kiarnverksamheter;

e Kultur- och utbildningssektorn
e Omsorgs- och vélfardssektorn
o Sambhillsbyggnads- och tillvaxtsektorn

Dessa sektorer svarar for att tillhandahalla verksamheter och service savil 1 egen
kommunal regi som via externa utforare. Till detta kommer ocksa den
myndighetsutdvning som ryms inom respektive omrade, samt finansiering, uppfoljning
och kravstillning av externa leverantorer inom omradet.

Utover detta finns tva sektorer for strategiskt verksamhets- och ledningsstdd vars
uppdrag &r att understddja de dvriga sektorernas verksamheter samt sikerstélla en
samordning inom hela kommunforvaltningen.

Inom omsorgs- och vilfardssektorn arbetar bistindsavdelningen, vard- och
omsorgsavdelningen samt en utvecklingsavdelning pd vird- och omsorgsndmndens

uppdrag.

Kommunfullmdktiges inriktningsmal

Kommunfullmiktige har beslutat om en politisk inriktning fér mandatperioden 2015 -
2018, sex sa kallade inriktningsmal, som ska vara ledstjdrnor i nimndernas arbete:

En hallbar kommun

Inflytande och dialog

Omsorg och trygghet

Livsléngt larande for livet och arbetslivet
Ledarskap och medarbetarskap
Resurshushéllning
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Vard och omsorgsnamndens effektmal for 2016

e Den enskilde och anhdriga ska ges ett gott och professionellt bemotande

e Insatser ska ges med hog personalkontinuitet

e Insatser ska ges pd sddant sitt att den enskildes delaktighet frimjas och att den
egna formégan utvecklas eller tillvaratas.

e Omsorgen och varden ska priaglas av hog kvalitet

e Insatser ska foljas upp

Driftbudget ar 2016

Sammanfattning av namndens driftbudget Budget 2016
Belopp i tkr

Intakter -344 506
Kostnader 757 152
Summa netto budget VON 412 646

Vard och omsorgsnimndens nettobudgetram for &r 2016 uppgar till 412,7 mnkr.
Utgangspunkten for budget 2016 dr kommunfullmaktiges budget 2015. Budgetramen
ir generellt uppriiknad med en procent for inflation och I6nedkningar. Aven intikterna
ar uppraknade med en procent.

Budget 2016 volymer

I kommunfullmiktiges budget kompenseras nimnderna pa ett antal omraden for
volymforiandringar. Utgdngspunkten for volymforéndringar ar den befolkningsprognos
som &r framtagen varen 2015. For sa kallade objektiva volymforandringar géller i
forvig fastlagda principer. Dessa fordndringar hanteras med automatik 1
budgetprocessen pa basis av underlag som stims av mellan ledningsstaben och
respektive kontor. Objektiva volymkorrigeringar for vard och omsorgsndmnden gors
enligt volymutvecklingen for antal dldre och funktionshindrade. Kommunens
styrmodell med kundval forandrar stegvis forutsdttningarna for volymkompensation. I
och med att kommunfullméktige fattar beslut om peng tar de pé sig volymansvaret {6r
flera omraden én tidigare, dessutom pé en djupare detaljniva.
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Budget 2016 specifikation

Driftbudget 2016 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
KF Budget 2015 731110 -340 193 390917
Forindringar enl kommundirektorens forslag -4 313 21729
Varav ramfordndringar:

Tilldgg 16n och inflation 7302 -3411 3891
Rameffekter av reviderad budget 2015 246 -902 -656
Volymforindring dldreomsorg 11332 11332
Volymforandring funktionshinder 3462 3462
Ramforstirkning 4900 4900
Varav tillfilliga medel:

Aterforing medel for nyckelfria 14s -1200 -1200
Kommundirektérens forslag till budget 2016 757152 -344 506 412 646
Beslutad budget 2016 757 152 -344 506 412 646

Kommentarer till driftbudget

e Vird- och omsorgsndmnden erhéller betraffande dldreomsorgen 11,3 mnkr i
volymkompensation, mot bakgrund av att antalet dldre (85 &r och dldre) blir flera.
Dessutom medges kompensation for 6kad verksamhetsvolym avseende
funktionshindrade med 3,5 mnkr.

e Nimndens budget och pengbelopp uppriknas generellt med 1 procent. Darutover
medges ndmnden en fOrstirkning av ramen 2016 med totalt 4 900 tkr.
Ramtillskottet skapar utrymme for foljande prioriteringar:

e [ och med budget 2016 fortsétter prioriteringen av sérskilt boende. Férutom den
generella upprikningen (1 %) hojs ersittningen for platser i boende med somatisk
inriktning med 50 kr per varddygn (att ldggas till den hojning som skedde redan
2015).

e [slutet av 2015 genomf6rs en huvudmannaskapsforandring i och med att ansvaret
for hemsjukvard kopplad till LSS 6verfors frdn Stockholms ldns landsting till
kommunerna i lanet. I Virmd6 kommer ansvaret att ligga pa vard- och
omsorgsndmnden, som 1 och med budgetforslaget for 2016 ges ekonomiskt
utrymme for detta.

e Ett gruppboende for unga vuxna med funktionshinder har startats i Vistra Mortnés.
Medel avsattes 1 budget 2014-2015, dock kan konstateras att faktisk kostnad &r
ndgot hogre dn den budgeterade. Vidare bedoms att det erfordras ett tillskott for att
vidmakthélla en god kvalitet inom fritidsgardsverksamheten for funktionshindrade.
Néamnden ges, i och med budget 2016, forutsittningar att hantera dessa
resursbehov.
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Budget per verksamhet

Netto
Nimndens driftbudget per verksamhet  (rev)  Kostnader Intikter  Netto
Beloppi tkr 2015 2016 2016 2016
Finansiering
Finansiering ordinédrt boende 101 897 118 942 -10 077 108 865
Finansiering sérskilt boende 124 665 164 093 -34 638 129 455
Finansiering ovrigt aldre 5693 5994 -240 5754
Finans. funktionshinder och bo 140 537 172 240 -16 234 156 007
Politisk ledning 524 530 530
Ledning och styrning 12 500 12 986 -951 12 035
Verksamhet i egen regi
IFO stodd och service 12 944 -12 944 0
Boende LSS 40 982 -40 982 0
Personlig assistans 65 534 -65 534 0
Sérskilt boende 87 828 -87 828 0
Hemtjanst 49 831 -49 830 0
Dagvérd 3 587 -3 587 0
Oppen dagverksamhet 2122 2122 0
Daglig verksamhet 10 586 -10 586 0
Ledning och styrning 3 061 -3 061 0
Restaurang Trallen 5 891 -5 891 0
Total 385816 757152 -344506 412 646

Finansiering myndighet

Bistandsavdelningen dldreomsorg och funktionsnedsittning 1 Virmdo kommun ansvarar
for myndighetsutdvning med utgangspunkt fran socialtjénstlagen (SoL) och Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Avdelningen arbetar for
malgrupperna dldre over 65 samt personer med nedséttning av fysiska eller psykiska
formagor under 65 samt personer tillhdrande LSS personkretsar med behov av stod i
vardagen. Verksamheten finansieras med skattemedel samt intékter 1 form av avgifter
for beviljade insatser.
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Verksamhet i egen regi

Resultatenheter

Verksamheten dr organiserad i resultatenheter. Med en resultatenhet menas en
enhet som far intdkter utifran prestation, antingen genom en peng per utford tjanst
eller genom en annan ersittningsmodell. Resultatenheten har en chef med
befogenheter och tydligt ansvar att utifran mal sjilv forma kdrnverksamheten.
Enheten bér alla de kostnader, direkta och indirekta, som &r forknippade med dess
verksambhet.

Resultatbalansering

Resultatenheterna ska ta ansvar for respektive enhets ekonomiska resultat och fora det
med sig mellan dren. De ackumulerade 6ver- och underskotten 6ronmérks som en del av
kommunens egna kapital. I och med resultatbalansering fran 2012 till 2013 och
framover ska ackumulerade dverskott, som balanseras, begrinsas till 5 procent av
respektive enhets budgeterade bruttokostnader det aktuella aret. Arets underskott tas
med 1 sin helhet. Principen om balansering har tillimpats under foregdende
mandatperiod, dérefter ska ny stillning tas i fragan gillande innevarande mandatperiod.

Ersdttningsmodeller

Kundval och peng finns inom &ldreomsorg och funktionhinder. Finansieringen gér direkt
till respektive resultatenhet antingen i form av en peng for utford tjanst eller som ett
samlat faststillt anslag. Intdkterna kan pdverkas av utdkning eller minskning av
verksamhetens omfattning.

Investeringar

Investeringsbudgeten anges bdde som rambudget och budget for specifika
investeringsobjekt. I de fall fullméktige har preciserat investeringar pa objektsniva ar
investeringsanslagen bundna pd denna niva, dndringar kriver sdledes i dessa fall
fullméktigebeslut.

Principen att inte automatiskt kompensera for fordndrade kapitaltjdnstkostnader (se
nedan) ér i sig begrdansande for investeringsnivan. Produktionsenheter och dvriga
utforare dger rétt att investera men tilldelas inte ndgra specifika investeringsmedel 1
budgeten.

For redovisning av investeringar géller regler och principer fran géllande lagstiftning pa
omradet och god redovisningssed. Dessutom géller 1 Varmdo en beloppsgréns, en
enskild investering ska uppga till 1agst 22 200 kr. Investeringsmedel 6verfors mellan
budgetaren genom beslut av fullmiktige i anslutning till bokslut.

Kapitaltjinstkostnader

Investeringar leder till 6kade driftskostnader i form av kapitalkostnader (avskrivningar
och internrdnta). Sedan nagra ar tillbaka utgar ingen kompensation till verksamheten for
kapitaltjanstkostnadernas fordndringar dver tiden. Det innebér att varje resultatenhet i
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sin planering (driftbudget) maste ta hansyn till forvintade fordndrade kapitalkostnader.

Internréntan har faststéllts till 2,4 % for 2016.

Hyror

Villkoren for internhyror framgér av beslutade hyresprinciper samt interna hyresavtal.
Avsikten med internhyressystemet dr bland annat att uppmuntra lokaleffektivitet (lokaler
kan sdgas upp) och att verksamheten ska ta ett tydligt ansvar for 6kade driftskostnader
beroende pé investering i ny- och ombyggnad.

Vard och omsorgsnamndens budgetbeslut 2016

OH-kostnader

[ Virmdo6 kommun dr ledningsstdd och politisk ledning anslagsfinansierat och
servicefunktionerna, verksamhetsstodet, bekostas av samtliga verksamheter genom en sa
kallad overheadkostnad OH.

De centrala OH-kostnaderna motsvaras av service fran centrala funktioner rérande PA-
service, ekonomiadministration, upphandling, IT, televiaxel mm. OH-paslaget for denna
del ar for 2015 1,7 % for resultatenheter och 1,8 % for ovrigt.

Ledning och styrning

Denna del avser 1 huvudsak samtliga kostnader for centralt placerade medarbetare inom
de delar av sektorn som avser utbildning samt kostnader for verksamhetssystem,
utredningar, uppfoljning och utvirdering.

Politisk ledning
Innehaller samtliga kostnader for nimnden.



