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Inledning

Mainniskan har ett grundlaggande behov av, och dr byggd for, rérelse. Under senare ar har
forskningen allt mer kunnat pavisa de negativa effekterna av stillasittande och vikten av att
vara fysiskt aktiv och i rorelse. Den som trénar eller idrottar, d&ven pa en mattlig niva, mar
oftast s& mycket bittre 4n den som inte ror pa sig. Fysisk aktivitet skidrper koncentrationsfor-
mdgan och formégan till inldrning, vilket har pavisats bland annat genom det s kallade Bun-
kefloprojektet. Genom idrottsndmnden soker staden att pa olika sétt framja stockholmarnas
mojligheter att idrotta och motionera. Tonvikten ligger pa att fa de som idag ar fysiskt inak-
tiva att borja rora pé sig. I stadens idrottspolitiska program anges ett antal mélgrupper som
sarskilt angeldgna att prioritera. Detta géller inte minst i omraden dir ohélsotalen 4r hdga, och
hér berors framforallt en del ytterstadsomraden.

Idrotten spelar en viktig roll i stadens strdvan att skapa trygga och levande stadsdelar. Idrotts-
ndmnden medverkar genom att stotta foreningslivet, erbjuda aktiviteter i egen regi och genom
att tillhandahalla trygga och sékra anldggningar for savél organiserad som spontan idrott. |
detta arbete ska idrottsanldggningarna utveckla sin samverkan med olika lokala aktorer, i syfte
att motverka otrygghet i ndiromradet. Kommunfullmiktige har ocksa anslagit sérskilda medel
2016 for att gora stadens idrottsanldggningar 4n mer vilkomnande och attraktiva.

Som ett komplement till det av kommunfullméktige tidigare antagna idrottspolitiska program-
met ska idrottnimnden under 2016 arbeta fram ett forslag till friluftsprogram. Stockholm er-
bjuder sina invénare nirmast unika mojligheter till ett aktivt friluftsliv, till rorelse i skog och
mark men ocksd pa vatten. Under 2016 satsar nimnden bland annat p4 att utveckla och for-
battra motionsspar, inte minst vintertid. En atgardsplan ska tas fram for att alla spér pa sikt
ska nd upp till den s kallade Stockholmsstandarden. Under dret pabdrjas arbetet med att an-
ligga ett konstsndspar i Agesta friluftsomrad och dven pa Girdets sportfilt ska mojligheterna
till skidékning forbéttras.

Barn och unga ér en viktig malgrupp for idrottsnimndens verksamheter och insatser. Darfor
ar ocksa behovet stort av att utveckla samarbetet med utbildningsndmnden. Aktuella omréden
ar utnyttjandet av skolgymnastikhallarna och skolsimmet, inte minst det 6kande behovet av
simundervisning for nyanldnda barn och ungdomar, men ocksa samverkan kring elever i
grundsédrskolan.

Den enskilt mest effektiva strategin for att f4 unga stockholmare fysiskt aktiva &r att stotta
foreningslivet, sa att alla barn och ungdomar kan fa tillgang till idrottsutdvande utifran sina
forutsittningar och 6nskeméal. Namnden medverkar i stadens satsning for att stdrka ungas or-
ganisering. Att utova en idrott eller trdna ska vara lustfyllt och kunna ge barn och ungdomar
en kénsla av mening och delaktighet. Samtidigt &r det viktigt att motverka alltfor tidiga elit-
satsningar, och har sker ett arbete frin nimndens sida 1 samarbete med idrottsrorelsen.

I en vixande stad méste ocksa behovet av ytor for idrott, motion och friluftsaktiviteter tillgo-
doses. Utgangspunkterna ér de prioriterade malgrupperna, befolkningsutvecklingen bland
barn och ungdomar, befintligt utbud och idrottsrorelsens och stockholmarnas 6nskemal om
idrottsanldggningar. Nya anldggningar behdvs bade i1 fortitade, dldre bostadsomraden och 1
nya stadsutvecklingsomraden. Det dr angelédget att idrottsndmnden kommer med 1 ett tidigt
skede nir fortdtning sker och nya omraden planeras.
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I ett demokratiskt hallbart Stockholm ska alla kinna sig inkluderade och kunna utdva idrott
och motion utifran sina forutsédttningar. Idrottsndmnden genomfor sirskilda satsningar pa de
grupper i samhéllet som ar mindre fysiskt aktiva, sdrskilt i ytterstadsomradena. Under 2016
kommer ndmnden sérskilt att inrikta sig pa att fa fler flickor i ungdomséren att idrotta eller
motionera. Forbittrad tillgédnglighet, bade den fysiska tillgdngligheten i stadens idrottsanlagg-
ningar och tillgéngligheten i form av kunskap och information om det fritidsutbud som finns,
ar viktigt for att na personer med funktionsnedséttning. Det &r en grupp som dr mindre fysiskt
aktiva én andra, och det krdvs ett stindigt pdgaende arbete for att forbattra forutsdttningarna
till 6kad fysisk aktivitet for denna viktiga malgrupp. Till god tillgdnglighet hor ocksa ett gott
bemdtande och forvaltningens arbete med bemdtandefrdgor fortsétter under 2016. I detta ar-
bete dr de etiska riktlinjer som tagits fram viktiga, dar utgdngspunkten ar alla ménniskors lika
virde, bade 1 och utanfor arbetet.

Kommunfullméktiges driftbudget for idrottsndmnden uppgér till 619,9 mnkr netto. Idrotts-
ndmnden foreslas begira budgetjustering med 5,1 mnkr netto, vilket innebér att berdknade
nettokostnader i verksamhetsplan 2015 uppgar till 614,8 mnkr netto. Jimfort med prognosen
for 2015 i tertialrapport 2 innebir detta en 6kad nettokostnad med 32,0 mnkr. Okningen for-
klaras av 6kade hyreskostnader till fastighetsndmnden samt sérskilda satsningar i kommun-
fullmaktiges budget. Budgeten innehaller &ven 6kade kostnader och intdkter for nya anlagg-
ningar, samtidigt som intdkterna for sim- och idrottshallar minskar.

Idrottsndmndens investeringsbudget for maskiner och inventarier samt frilufts- och under-
héllsinvesteringar i verksamhetsplanen uppgar till 48,4 mnkr. Idrottsinvesteringar inom fas-
tighetsndmndens budget uppgér i verksamhetsplanen till 608,0 mnkr.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Idrottsndmnden &r en betydelsefull aktor i stadens strdvan att uppné ett Stockholm som haller
samman. Mojligheterna for stockholmarna att vara fysiskt aktiva, inom en idrott 1 férenings-
form eller pa egen hand, dr mycket goda. Stadens tillgdngar och fortsatta utbyggnad av id-
rottsanliggningar samt Stockholms geografiska lige, med Milaren i vister och Ostersjon i
Oster, och med manga parker, gronkilar och naturomraden i staden eller dess omedelbara nér-
het, ger goda tillfallen till friluftsaktiviteter pa land och till sjoss. Under 2016 tar ndmnden
fram ett forslag till friluftsprogram, kopplat till stadens idrottspolitiska program.

Idrottsndmndens uppgift &r att tillgdngliggora idrottsytor och locka énnu fler, inte minst barn
och ungdomar, att ta steget till ett aktivt liv. Okad fysisk aktivitet ger pa sikt vinster bade for
individen och for staden. Utdver barn och unga, sérskilt flickor, utgor dven personer med
funktionsnedséattning en prioriterad mélgrupp, en grupp som generellt 4r mindre fysiskt aktiv
an andra.

Sedan flera ar medverkar idrottsndmnden 1 stadens satsningar pa att 6ka livskvaliteten och
tryggheten i utsatta ytterstadsomraden. Detta arbete fortsétter. Har, liksom i staden i dvrigt,
prioriteras insatser for barn och unga, ofta kanaliserade genom foreningslivet.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Idrotten, med ett vdl avvigt utbud av idrottsytor, spelar en viktig roll for att skapa trygga och
levande stadsdelar. Att kunna erbjuda invanare aktiviteter i ndromradet kan bidra till en kidnsla
av sammanhang. Foreningslivet, men dven idrott i andra organisationsformer, skapar inte bara
meningsfulla fritidssysselséttningar for framforallt barn och ungdomar utan kan dven medfora
trygghet och omsorg om stadsdelen. Idrottsforvaltningen har i risk- och sérbarhetsanalysen
(RSA) for 2015 identifierat ett antal trygghetsskapande atgdrder som ska genomforas under
2016, bland annat att utveckla krishanteringsformagan, 6ka sikerheten och tryggheten for
besokare i anldggningarna samt fortsétta utveckla rutinerna for att erbjuda trygga och sikra
evenemang. Idrottsndmnden bidrar till maluppfyllelse genom att stotta foreningslivet i dess
arbete, genom att arrangera aktiviteter i egen regi och genom att tillhandahalla trygga och
sdkra anldggningar for organiserad och spontan idrott.

Indikator Arsmal KFisars-  perodicitet
mal
U  Andel genomforda atgarder inom ramen for risk och sarbar- 100 % 100 % Ar
hetsanalys (RSA)

Namndmal:
Alla stockholmare erbjuds goda mojligheter att utéva idrott och motion

Idrottsndmndens ansvar ir att erbjuda alla stockholmare mojligheter att idrotta eller motio-
nera. Idrott och motion ska vara en naturlig del av alla stockholmares vardag. Tonvikten lig-
ger pa att fa de som idag ar fysiskt inaktiva att borja rora pa sig, sérskilt de i det idrottspoli-
tiska programmet prioriterade grupperna. Namnden har fatt siarskilda medel for att medverka 1
det lokala utvecklingsarbetet i ytterstadsomraden, med syftet att tillgingliggdra idrott och
motion for alla oavsett var man bor i staden.

Alla i staden ska kunna utova idrott utifran sina forutsittningar och preferenser oavsett kon,
alder, sexuell laggning eller harkomst. Detta krédver ett brett angreppssétt med bland annat
olika organisationsformer for idrottandet. Ndimnden arbetar for att mojliggora for invanarna
att idrotta genom forening, 1 stadens anlédggningar och verksamheter, i andra organisations-
former eller att idrotta spontant. Sérskilt satsar staden pé att fa invnare som bor i omraden
dér ohélsotalen dr hoga att idrotta eller motionera, hér berdrs framforallt ytterstadsomriden.
Grundldggande 1 att kunna erbjuda alla stockholmare idrotts-/motionsmdojligheter &r att det
finns tillgang till anldggningar och ytor for fysisk aktivitet. Forvaltningen fortsatter darfor sitt
arbete efter den av nimnden antagna langsiktiga investeringsplanen for idrottsanlaggningar,
med sirskild inriktning péd de prioriterade malgrupperna.

Idrottsforvaltningen ska under aret s6ka uppna en utdkad samverkan under de medborgardia-
loger som stadsdelsndmnderna arrangerar, bland annat for att f4 in mer synpunkter frén bo-
ende 1 ndromridet om utbudet 1 sim- och idrottshallarnas verksamhet. Dialogen ska syfta till
att ta reda pa vilka synpunkter och férvéantningar invanarna har pa idrottsnimndens verksam-
heter. Detta kan dven ske vid till exempel medverkan under centrumdagar eller besok i skolor
och fritidsgardar. Tanken é&r att dialogen sker med dem som idag inte deltar i nimndens verk-
sambheter.
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Antalet personer som fétt fysisk aktivitet pa recept via vardgivare, FaR, har 6kat markant se-
dan 2000-talets borjan och tillhér numera en av de storsta kundgrupperna i Stockholms stads
simhallar. Trenden &r att besokare med FaR har 6kat mest i socioekonomiskt svaga omraden
som Farsta, Skiarholmen och sirskilt i Tensta. Fran arsskiftet 2015/2016 géller att alla arran-
gorer som tar emot personer med FaR ska vara certifierade. En intern certifieringsutbildning
for att uppfylla kraven ska genomforas i borjan av 2016.

Idrottsndmnden strivar efter att minska skillnaderna i idrottsutévandet mellan pojkar och
flickor och mellan mén och kvinnor. Forskning visar att flickor dr mindre aktiva dn pojkar och
déarfor har namnden lagt sarskild vikt vid att f tonarsflickor att idrotta eller motionera.

Under 2015 har forvaltningen sett ver friskvardsverksamheten - gym, grupptraning, kurser
och 0ppen verksamhet i sim- och idrottshallarna. Syftet var att utvérdera hur pass vil dessa
verksamheter uppfyller det idrottspolitiska programmet, vilken effekt de har och/eller om de
ar ekonomiskt forsvarbara. Detta kommer att medfora justeringar i utbudet och tydligare for-
véantningar att uppdraget uppfylls. For att framgangsrikt kunna f6lja upp och utveckla verk-
samheten med prioriterad inriktning behdvs en enkel och tydlig uppfoljningsmetod kopplad
till beslut och mal. For detta &ndamal tas en checklista for verksamhetsinriktning fram. Under
2015 har forvaltningen kartlagt mojliga tider for verksamhetsutveckling i de sim- och idrotts-
hallar som ligger i socioekonomiskt svaga omraden. Syftet ar frimst att n ndimndens priorite-
rade grupper.

For att sikerstilla och forbattra kundndjdheten i1 simhallarna ar det viktigt att fortsdtta arbeta
efter den kvalitetssdakringsmetod som forvaltningen tillimpar sedan ett antal ar. Anldggningar
med nagot ldgre kundndjdhet ska anstridnga sig extra med att kommunicera att detta gors
gentemot besokare och instruktorer/ledare.

Arbetet med att halla fler gymnastiksalar 6ppna for foreningslivet pd kvéllar och helger ska
fortsitta. De gymnastiksalar som kan ha kortlas ska fa det installerat och dér gymnastiksalen
inte dr lamplig for kortlds ska andra l9sningar sokas.

Forvantat resultat

Alla stockholmare ges mojlighet att idrotta och motionera utifran sina forutsittningar. Idrotts-
ndmndens verksamheter och anldggningar haller hog kvalitet och dr 6ppna for alla.

Indikator Arsmal Periodicitet

Besdkarnas néjdhet med verksamhetsutbudet i sim- och 3,9 Ar
idrottshallarna

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Certifiera Stockholms stads simhallar som aktivitetsarrangérer 2016-01-01 2016-12-31
inom ramen for Stockholms FaR-ledarnatverk

Medverka i nagra stadsdelsnamnders medborgardialoger 2016-01-01 2016-12-31
Ta fram och implementera en checklista for verksamhetsinriktningi  2016-01-01 2016-12-31

de olika simhallarna
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Namndmal:
Besokare i stadens idrottsanlaggningar kanner sig trygga och sakra

Det pagar ett strategiskt arbete for att kontinuerligt 6ka sidkerheten och tryggheten i stadens
idrottanldggningar. Varken besokare eller personal ska uppleva otrygghet eller rddsla for att
bli utsatt for olyckor eller brott vid anldggningar, utegym eller motionsspér. Anldggningarna
ska utveckla sin samverkan med stadsdelsforvaltningarna, niarpolis och andra lokala aktorer
for att motverka otrygghet i stadsdelsnimndsomradet. En enkdt om den upplevda tryggheten
ska genomforas vid stadens utegym. Forvaltningen ska fortsidtta med att sdkerstilla att all per-
sonal har god och 6vad kompetens att livriddda, pa alla anldggningar. Arbetet med att utveckla
krisplaner och krisledningsférmaga pa olika nivder i1 forvaltningen fortséitter genom kris- och
utrymningsdvningar, sé att all personal far mojligheten att va.

Forvantat resultat

Det ar tryggt och sikert att vistas pé stadens idrottsanldggningar.

Indikatorer Arsmal Periodicitet
Andel bemannade anldggningar som genomfort utrymnings- 100 % Ar
6évning
Andel manadsanstalld personal inom driftavdelningen som 100 % Ar
har kompetens att utféra hjart- och lungraddning, HLR
Andel personal som arbetar vid bassangkant som har kom- 100 % Ar
petens att livradda i vatten
BesoOkarnas upplevda sakerhet i simhallarna 3,9 Ar
Besokarnas upplevelse av trygghet i simhallarnas omklad- 4 Ar
ningsrum

Namndmal:

Stockholmarna upplever stadens idrottsanlaggningar som valkomnande och
attraktiva

Det dr viktigt att stockholmarna upplever stadens idrottsanldggningar som vilkomnande och
attraktiva och sérskilda medel har anslagits i kommunfullmiktiges budget 2016 for detta. Det
kan vara avgorande for att besokarna ska fa en positiv upplevelse och kdnna motivation for att
vilja vara fysiskt aktiva. I anldggningarna finns trivsel- och hygienregler anslagna. For att fa
extra uppmarksambhet kring reglerna ar det under vdren 2016 inplanerat en hygienvecka samt
tva hygiendagar, med information om hur besdkarna kan bidra till en battre vattenkvalitet i
bassiingerna. Aven skyltningen med tips och r4d om en forbittrad hygien ska fortydligas och
goras mer lattforstaelig.

For att forbattra stddningen i anldggningarna fortsitter forvaltningen med stddutbildningar.
Under 2016 prioriteras anldggningarna inom idrott ute.
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Forvantat resultat

Stockholmarna upplever stadens idrottsanldggningar som vilkomnande och attraktiva, vilket
pa sikt leder till fler besokare.

Indikator Arsmal Periodicitet
N6jd kundindex pa stadens sim- och idrottshallar 72 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdra tre stadutbildningar for personal vid anldggningar inom  2016-01-01 2016-12-31
idrott ute

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

Utbudet av idrott och motion ska vara lika tillgingligt for alla i staden oavsett var man bor.
Detta dr sarskilt viktigt for personer som idag inte idrottar eller motionerar. Hir ingér personer
med funktionsnedséttning som en prioriterad grupp. Forskning inom Ung livsstil visar att det
ar en lagre andel 1 ytterstadsomradena som ar fysiskt aktiva. Darfor lagger idrottsndmnden ner
ett sarskilt arbete 1 dessa stadsdelar.

Indikatorer Arsmal ﬁl;ls ars- Periodicitet

¥ Andelen ungdomar (10-17 ar) som upplever att de har till- 77 % 77 % Ar
gang till meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter

¥ Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid 120 000 Faststalls Tertial

2016

0 Nyttjandegraden stora idrottshallar (20x40) 88 87 % Ar

¥ Nyttjandegraden 6vriga hallar 70 67 % Ar

U stockholmarnas nojdhet med Stockholm stads idrottsutbud 60 faststalls Ar

2016

¥ Stora hallar (20x40), andel bokad tid som ar nolltaxa 70 66 % Ar

0 Ungdomars néjdhet med tillgang till idrottsmaojligheter 71 71 % Ar
Aktiviteter Startdatum Slutdatum

U Idrottsnamnden ska genomféra en satsning pa 6ppen verksamhet ~ 2016-01-01 2016-12-31
riktad mot friluftslivet.
Idrottsnamnden ska ta fram en kompletterande riktlinje till det id- 2016-01-01 2016-12-31
rottspolitiska programmet i form av en riktlinje for friluftspolitiken
som aven innefattar den vattennara rekreationen.

U Idrottsnamnden ska utreda mgjligheten att inféra en familjetaxa pa  2016-01-01 2016-12-31
stadens bad.

U Idrottsndmnden ska utreda méjligheten att ta fram en mobilappli- 2016-01-01 2016-12-31
kation for idrottskartan.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum
¥ \drottsnamnden ska, med stdd av Stockholms stads rad for 2016-01-01 2016-12-31
manskliga rattigheter, under aret stddja Radda Barnen i deras
arbete med projektet "idrott for alla”
U Utbildningsndmnden och idrottsnamnden ska ta fram ett gemen- 2016-01-01 2016-12-31
samt lokalprogram for att underlatta utbyggnaden av samplane-
rade idrottshallar

Namndmal:
Fler stockholmare inspireras till att vara fysiskt aktiva

Stockholms stads sim- och idrottshallar har stor betydelse for stockholmarnas mojligheter att
vara fysiskt aktiva pa olika sétt. Anldggningarna erbjuder framfor allt simning, grupptréning,
gym och olika kurser. Utbudet dr stort och tdcker i princip alla dldersgrupper, inte minst de
prioriterade. Men kunskapen om vilka verksamheter och aktiviteter som finns kunde vara
storre. Med borjan i ménadsskiftet januari/februari 2016 inleds en stor informations- och
marknadsforingskampanj for att ge information om simhallsutbudet. Simhallskampanjen ge-
nomfors i kollektivtrafiken, pa stadstavlor runt om 1 staden, 1 lokaltidningar, pa webben, i so-
ciala medier och inte minst p4 och runt de olika anléiggningarna. Malet #r tydligt. Annu fler
stockholmare ska upptécka simhallarna och utnyttja dessa for olika fysiska aktiviteter och
allmént vélbefinnande. For att kunna utvirdera kampanjen genomfors en uppmaérksamhets-
méitning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har upptickt simhallarna och utnyttjar dessa for olika fysiska aktiviteter
och allmént vélbefinnande.

Indikator Arsmal Periodicitet
Andelen stockholmare som har uppmarksammat idrotts- 30 % Ar
namndens marknadsforings- och informationskampanj

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
En uppmarksamhetsmatning genomfors efter simhallskampanjens  2016-02-15 2016-02-26
huvudperiod

Idrottsnamnden ska genomféra en marknadsférings- och infor- 2016-01-01 2016-12-31

mationskampanj for att sprida kunskapen om det stora utbudet av
motions- och traningsaktiviteteter i stadens simhallar.

Namndmal:
Fler stockholmare kan vistas och motionera i naturen

Idrottsforvaltningen ska under 2016 arbeta fram ett forslag till friluftsprogram som ska fun-
gera som en riktlinje for nimndens arbete med friluftsfragorna. Friluftsprogrammet ska vara
underordnat det idrottspolitiska programmet och kopplingen till det programmet ska vara tyd-
lig. I arbetet samverkar forvaltningen med stadens foreningsliv samt med berdrda forvalt-
ningar i staden.
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Stockholmarnas intresse for ett aktivt friluftsliv 4r grundmurat. De som ges chansen att vara
ute 1 naturen frén tidig alder fortsétter enligt flera undersokningar att dgna sig at ett fysiskt
rorligt liv langt upp 1 &ldrarna. Stockholms naturliga forutsittningar for en rad friluftsaktivi-
teter dr 1 ett globalt perspektiv séllsynt goda. Men det kridvs ocksa inspiration, information och
aktiva atgérder for att stadens invénare ska utnyttja det stora utbudet. Att sénka trosklarna for
rorligt friluftsliv och att bredda for att fler ska upptidcka och vaga sig ut 1 naturen aret runt har
hogsta prioritet. Idrottsnimnden kommer under aret att genomfora olika satsningar pa 6ppna
verksamheter riktade mot friluftslivet, bland annat genom att inspirera foreningar och nya
malgrupper, frimst barn och unga till friluftsliv. En fortsatt utbyggnad av de uppskattade
utegymmen sker under 2016. Forvaltningen fir minga forslag pé platser, och 1 prioriteringen
bedoms framst avstindet till andra utegym och tillgangen till motionsspér. I borjan av maj
erbjuder forvaltningen sedan ett antal &r instruktioner vid utegymmen, samt under
sommarmanaderna dven vid de utegym som ligger i anslutning till bassdngbad utomhus.
Syftet dr framst att locka fler kvinnor att anvdnda utegymmen.

Under sommarménaderna lockas manga stockholmare till bassdngbaden utomhus. I anslut-
ning till dessa erbjuder forvaltningen skollovsaktiviteter och dven 6ppen ledarledd verksam-
het. Har 4r malgruppen ungdomar 13-19 ér och flickor ska sérskilt prioriteras liksom barn i
mellanstadiedldern. Aven en del sim- och idrottshallar erbjuder utomhusaktiviteter, exempel-
vis 16pning i grupp. Syftet &r att behélla den fysiska aktiviteten hos deltagarna samt 6ka moti-
vationen och skapa trygghet, framst for flickor och kvinnor.

Under 2016 ska forvaltningen utreda mojligheten att anldgga ett nytt motionsspér i Lovsta.
Spéret ska ha ’Stockholmsstandard”, vilket innebar att sérskild vikt 14ggs vid underlag, bredd
samt belysning for att skapa de bista forutsittningarna for ett motionsspar som ska upplevas
som tryggt och inbjudande. Sparet forbereds dven for att kunna nyttjas som skidspér.

Ett annat populirt friluftsomréde 4r Agesta, en av Stockholms mest besdkta platser for lingd-
skidakning. Under aret pdborjas projektering samt tillstdndsans6kningar for att anldgga ett
konstsndspér pa den 3 km langa elbelysta slingan. Spéret blir Stockholms stads forsta konst-
sndspar, vilket avsevért forbéttrar forutsittningarna for langdskidékning i staden. Vid rétt sno-
forutsittningar kan en Agesta-dag med kort varsel arrangeras tillsammans med en skidklubb.
Syftet ar att fler ska uppticka hur givande det ar att aka ldngdskidor och vilka stora mojlig-
heter Agesta friluftsomride erbjuder.

Alla pé sno ér ett projekt som vénder sig till Stockholms fjardeklassare och pagér under vec-
korna 5 till 8 pa Gérdets sportfilt. Projektet &r ett samarbete mellan Svenska Skidférbundet,
Friluftsframjandet och Stockholms stad. Alla pa sn6 tar emot 150 fjardeklassare per dag under
fyra veckor. Totalt 3 000 grundskolebarn fir pé skoltid chansen att prova pa skiddkning. Mé-
let dr att skolbarnen ska fa lustfyllda minnen som kan ge ett fortsatt intresse for snosport.
Skidomrédet pd Girdets sportfilt haller dessutom Oppet for skiddkning for allmidnheten pa
kvéllar och helger, sa linge vadret tillater.

Skridskons dag pa Ostermalms idrottsplats pa trettondagen har sedan OS-jubileet 2012 blivit
en tradition och arrangeras dven 2016. Dér far framfor allt barn och unga chansen att uppticka
olika skridskosporter som sedan kan utovas pa hemmaplan. Beredskap for att ploga och un-
derhalla stadens sjoisbanor, inklusive den milslanga rundbanan pa sjon Drevviken ger stock-
holmarna goda mojligheter att aka skridskor i det fria om védret s& medger. Hor finns ett eta-
blerat och gott samarbete med Haninge, Huddinge och Tyres6 kommuner.
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Idrottsndmnden har ett uppdrag att finna fler ldmpliga platser for allmédnna fritidsbatshamnar.
Under 2016 ska forvaltningen utreda tva ldmpliga platser. Det dr dels den befintliga hamnen
vid Bergsundstrand som vél ldmpar sig for en utbyggnad samt den nya hamnen vid Lilje-
holmskajen, som staden tar 6ver i samband med att det pagaende bostadsbygget blir fardigt.

Forvantat resultat

Fler stockholmare motionerar pa stadens friluftsytor och andelen flickor som trinar pa stadens
utegym har okat.

Indikator Arsmal Periodicitet
Antalet nya utegym 2 st. Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra Oppen ledarledd verksamhet for ungdomar 13-19 ar, 2016-01-01 2016-08-31
sarskilt flickor, i anslutning till bassdngbad utomhus

Namndmal:
Foreningslivet upplever att det finns goda forutsattningar att verka i Stockholm

Att f4 barn och ungdomar att bli foreningsaktiva dr den enskilt mest effektiva strategin for att
a4 unga stockholmare fysiskt aktiva. Att idrotta och motionera i en forening ger, férutom den
direkta hélsoeffekten, fordelar som delaktighet och ett socialt sammanhang. Idrottsndmnden
ger darfor foreningslivet forutséttningar sa att alla barn och ungdomar kan f32 tillgéng till id-
rottsutovande utifran sina egna forutsittningar och 6nskemal.

De stadsdelar dér den fysiska aktiviteten och anslutningsgraden till forening &r 1ag har olika
utmaningar for foreningslivet. I vissa stadsdelar finns det ett fatal storre foreningar. De &r re-
lativt stabila och kan hantera tillstromning av nya medlemmar. Idrottsndmnden bidrar till att
utveckla fler nya foreningar i dessa omraden for att 6ka méingfalden av olika motions- och
idrottsverksamheter. I andra stadsdelar finns det inga, eller fa, stora och stabila foreningar. De
har istdllet manga mindre foreningar som inte klarar att hantera fler medlemmar pa ett till-
rackligt bra sitt. Idrottsndmnden bidrar hér till att stodja foreningarna sé att de 1dngsiktig ar
stabila och kan utveckla sin verksamhet.

Forvaltningen fortsétter att samarbeta med Sisu Idrottsutbildarna om ledarutbildning. En sér-
skild genomgéing av foreningar 1 ytterstaden gors for att stirka deras organisatoriska formaga
att ta hand om fler medlemmar. I 6vrigt koncentreras satsningen pa de storre idrotterna, ef-
tersom det dr det bésta sdttet att nd manga ledare och ungdomar i en utbildningsinsats.

Forvantat resultat

Foreningslivet i Stockholm har utvecklats och erbjuder en méngfald av aktiviteter. Fler barn
och ungdomar har méjlighet att delta 1 foreningsverksamhet utifran sina forutsattningar och
onskemal.
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Indikatorer Arsmal Periodicitet

Antal genomférda méten med anlaggningsraden 40 Ar

Foreningslivets ndjdhet med foérutsattningarna att verka i 70 Ar

staden

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Idrottsnamnden ska genomfdra en féreningsenkat 2016-01-01 2016-12-31

Organisationsanalys av minst fem féreningar i ytterstadsomraden 2016-01-01 2016-12-31
Namndmal:

Simkunnigheten ar hog i Stockholm

Det dr fortsatt viktigt att satsa pa att forbéttra simkunnigheten och pa det sékerhetsforebyg-
gande arbetet for att minska antalet drunkningar i Stockholm. Att vara simkunnig &r en far-
dighet som gor individen trygg i och kring vatten. Simning &r en utmérkt motionsform som
varje ar lockar ménga stockholmare till stadens simhallar, bassidng- och friluftsbad. Att be-
hérska elementet vatten skapar trygghet till lek, rorelsekompetens, sjidlvkénsla och tillit.
Vinsten for samhaéllet blir en battre folkhélsa.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen genomfor forvaltningen strategiska satsningar
inom ramen for skolsimmet. Det gemensamma intresset kring simkunnighet har lett till att ett
helhetsgrepp har tagits kring simundervisning i Stockholms stad. Simkunnighet ingér i 14ro-
planen i &mnet idrott och hédlsa. Att kunna simma enligt "simkunnighetsdefinitionen" dr nod-
véindigt for att f4 godként betyg i &mnet. Samarbetet forvaltningarna emellan kommer ytterli-
gare att stirkas 2016 och forstérks ytterligare genom att tillvarata kunskap och kompetens fran
stadens simforeningar, vilka medverkar som extra resurs inom den ordinarie skolsimsunder-
visningen.

Idrottsforvaltningen utreder i samverkan med utbildningsforvaltningen en strategi for skolsim
under hela grundskolan och hur férvaltningarna tillsammans ska mota det 6kade behovet av
simundervisning for nyanldnda barn och ungdomar. Syftet dr att redan 2016 kunna genomfora
ytterligare satsningar. Uppsokande verksamhet och kommunikation pé olika sprék far en cen-
tral roll 1 det fortsatta arbetet med att nd fler barn och ungdomar inom skolsimmet. En storre
utbildningsinsats genomfors 1 de socioekonomiskt svaga stadsdelarna dar bdde barn och
vuxna behover extra stod. Forvaltningen ska dven samverka med utbildningsforvaltningen for
att 6ka inkludering, delaktighet och vilbefinnande for elever 1 grundsérskolan.

Inom satsningen "Bli vin med vatten" pé strandbaden sommartid har forvaltningen etablerat
goda kontakter med fyra stadsdelsforvaltningar. Gemensamt har en rad insatser genomforts
for att oka sékerheten och erbjuda simundervisning. Ambitionen &r att de samarbeten som
pagér ska fortsitta samt att kontakt med fler stadsdelsforvaltningar etableras. Aven kontakten
med Storstockholms brandforsvar och simforeningarna ska 6ka och omfatta fler strandbad.

Forvantat resultat

Simkunnigheten har 6kat bland stockholmarna, inte minst bland barn och ungdomar samt ny-
anldnda.
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Indikatorer Arsmal Periodicitet
Andel av de som anmalt sig till sommarsimskola 2016, som 70 % Ar
ocksa deltar och ar folkbokférda i Stockholm
Antal stadsdelsnamnder som medverkar i arbetet med att 5 st. Ar
Oka sakerheten vid strandbad
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Genomféra en informationskampanj om féraldrars tillsynsansvar 2016-01-01 2016-12-31
och anvanda nya metoder for att na malgruppen
Genomfora riktat simfritids i samarbete med simféreningar, riktat 2016-01-01 2016-12-31
till elever i ak 3G
Intensivskolsim ska genomféras under sport- och héstlov i nagra 2016-01-01 2016-12-31
ytterstadsomraden
Namndmal:

Stockholmarnas behov av idrott och motion tillgodoses i den vaxande staden

Ett vixande Stockholm innebir att det redan stora trycket pa befintliga idrottsanldggningar
Okar &n mer. Det behovs nya anldggningar bade i fortidtade dldre bostadsomraden och i nya
stadsutvecklingsomrédden. Namndens utgdngspunkt i detta arbete dr de framtagna strategierna
i den langsiktiga investeringsplanen for idrottsanldggningar.

Forvaltningen verkar for att planering av idrottsytor tidigt tas med i stadsplaneringen for att
tillgodose stockholmarnas behov av idrott och motion, bade i organiserad form och som
spontanidrott. Behovet av nya anldggningar ska utga fran de prioriterade malgrupperna i det
idrottspolitiska programmet, prognostiserad befolkningsutveckling inom den prioriterade
malgruppen 7-20 dr, nuvarande utbud av idrottsanlédggningar, idrottsrorelsens behov och
stockholmarnas 6nskemal om idrottsanldggningar. Forvaltningen samverkar med utbildnings-
forvaltningen och SISAB vid planeringen av nya idrottshallar.

Forvantat resultat

God tillgang till idrott och motion i samtliga delar av staden i takt med att staden vixer.

Indikatorer Arsmal Periodicitet
Andel ungdomar som tranar i hallar vardagar mellan klockan 90 % Ar
16.00-21.00

Antal barn och ungdomar 7-20 &r per idrottshall 2 200 st. Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Den langsiktiga investeringsplanen presenteras for stadens for- 2015-10-30 2016-12-31
valtningar, sa som exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret

och stadsdelsférvaltningarna
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Barn och ungdomar som vixer upp i Stockholm ska ha tillgang till fritidsaktiviteter i sin
ndrmiljo. Ett brett utbud ska finnas tillgdngligt oavsett var i staden man bor och oberoende av
socioekonomisk bakgrund. For att lyckas ar det viktigt med ett gott samarbete inom staden.

Namndmal:
Barn och unga upplever att stadens aktivitetsutbud ar inspirerande och att det
finns ett brett utbud nara dem

Under hosten 2015 startade ett samarbete med Kulturskolan inom ramen for de lokala inspi-
rationsdagarna i ytterstaden. Inspirationsdagarna vénder sig till gymnasieungdomar och
sarskoleelever. Samarbetet var framgangsrikt och till ndsta host planeras dagarna fortsatt in-
nehalla aktiviteter ur Kulturskolans kursutbud samt simhallarnas och lokala féreningars verk-
sambhet.

For barn, ungdomar och vuxna finns ett brett utbud av aktivitetskurser att vélja mellan 1 sim-
och idrottshallarna. Kurserna ar d&ven malgruppsinriktade och pé senare ér har ett gediget ut-
bud f6r personer med funktionsnedséttning vuxit fram. Infor 2016 utékas samarbetet med
Kulturskolan till att &ven omfatta kursverksamheten inom simhallarna. Tanken &r att Kultur-
skolans och simhallarnas kursutbud ska komplettera varandra for att pa bésta vis tillgodose ett
brett utbud gentemot stockholmarna, mota efterfragan pa aktivitetskurser och tillsammans né
ndmndens prioriterade grupper.

Forvantat resultat

Det lokala utbudet inom kursverksamheten for kultur och fritid &r tillgéngligt och inspirerar
barn och unga dver hela staden.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Genomfora fyra inspirationsdagar riktade till sarskole- och gymna-  2016-01-01 2016-12-31
sieelever i ytterstaden i samverkan med kulturférvaltningen och
lokala féreningar

Utveckla samarbetet med Kulturskolan inom kursverksamheten 2016-01-01 2016-12-31

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Idrottsndmndens verksamheter har i ldnga stycken en stor paverkan pd miljon. I Stockholms
nya miljoprogram for 2016 till 2019, ett stadsovergripande styrdokument, beskrivs hur
ndmnder och styrelser forvintas bidra till att miljomélen nas. Idrottsndmnden har tidigare
faststillt en miljohandlingsplan 2013 till 2015 och beskriver nu i verksamhetsplanen hur dessa
mal ska nds. Under aret kommer dven mojligheten att miljocertifiera nimndens evenemang att
provas. Anvindningen av kemikalier 4r omfattande, framfor allt i simhallarna men dven vid
idrottsanldggningar ute, saisom konstgrésplaner och isbanor. Idrottsndmnden kommer att
anvénda sig av stadens centrala kemikalieregister och ska ocksé arbeta for att alla
idrottsanldggningar registrerar sin kemikalieanvdndning. Arbetet med att & fram fler
latrintdmningsstationer for fritidsbatslivet fortsitter.
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Idrottsndmnden &r dven en stor forbrukare av energi och vatten. Arbetet med att
energieffektivisera anldggningarna fortgar i enlighet med ndmndens energiplan.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

I idrottsndmndens energiplan, som stricker sig till 2020, beskrivs forvaltningens 16pande ar-
bete mot en effektivare energianvéndning. I planen anges mal, strategier och arbetssitt.

Indikatorer Arsmal ﬁl;ls ars- Periodicitet
¥ Kopt energi (GWh) 91 Faststalls  Ar
2016
v Arlig energiproduktion baserad pa solenergi (MWh) 200 Faststalls Ar
2016
Namndmal:

Idrottsnamnden arbetar systematiskt med en hallbar energianvandning

Enligt idrottsndmndens energiplan dr det forvédntade resultatet mellan &ren 2013-2020 att
minska elforbrukningen med 10 procent och 24 ton vixthusgaser per ar, fjarrvirmen med 15
procent och 900 ton véxthusgaser per ar och vattenforbrukningen med 20 procent per ar.

Idrottsndmndens energiplan ger ett langsiktigt och planerat energiarbete. Mal finns angivna
for elektricitet, fjarrvirme, vatten, atervinning och fornybar energi och en kontinuerlig upp-
foljning ar central for effektivisering.

Forvantat resultat

Ar 2020 har elférbrukningen minskat med 10 procent och dirmed 24 ton vixthusgaser per ér,
fjdrrvarme har minskat med 15 procent och dirmed 900 ton véxthusgaser per ar och vatten-
forbrukningen har minskat med 20 procent per ar.

Indikator Arsmal Periodicitet
Minskad elférbrukning, antal MWh 300 Ar

Minskad fjarrvarmeférbrukning, antal MWh 1200 Ar

Minskad vattenférbrukning, antal kbm 0 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatt arbete enligt energiplan fér 2013-2020 2016-01-01 2016-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Nar tjanstefordon ska bytas ut eller nyanskaffas 6vervigs alltid mojligheten att vilja elbil.

Indikator Arsmal KF,:S ars:  periodicitet
mal
¥ Andel elilar 19 % 14 % Halvar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Fritidsbatar fororenar vattendragen med bland annat latrin och darfor infordes 2015 ett lag-
krav pd att fritidsbétar ska ha tillgang till latrintémningsstationer. Stockholms stad har genom
idrottsndmnden under senare ar paborjat ett arbete for att anldgga sddana vid batklubbarnas
hamnar. For de ndrmaste &ren planeras for fem nya latrintdémningsstationer.

Namndmal:
Idrottsnamnden bidrar till en hallbar miljo

I dag finns fem latrintdmningsstationer i drift i Stockholm och ytterligare fem planeras de
ndrmaste aren i samrdd med miljoforvaltningen och fritidsbitsorganisationerna. Under 2016
planeras for tva av dessa. Arbetet med att miljocertifiera fritidsbatar samt f6lja upp anvand-
ningen av de befintliga spolplattorna ska ske i samverkan med milj6forvaltningen.

Forvantat resultat

Latrintdémningsstationerna och spolplattorna har minskat fororeningarna i Milaren och Oster-
sjon.

Indikator Arsmal Periodicitet
Antal latrintdbmningsstationer 2 st. Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anlagga tva latrintémningsstationer. 2016-01-01 2016-12-31
Arbeta med att miljocertifiera fritidsbatar och folja upp anvand- 2016-01-01 2016-12-31
ningen av spolplattorna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Idrottsanldggningarna omsitter en stor méngd kemikalier till tvétt och stidning, men framfor-
allt vid tillverkning av basséngvatten och isar. Kemikalierna paverkar inomhusluft, dagvatten,
avlopp och mark nér de forbrukas. I vissa fall utgor de ocksé en arbetsmiljobelastning. Det ar
darfor av stor vikt att vdlja ratt kemikalier, dosera optimalt och ta hand om kemikalieavfallet
pa ratt sdtt. Vid byggnation anvdnds ocksd manga olika material som paverkar inre och yttre
miljo och som dérfor ska bedomas utifrdn sin miljobelastning.
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Indikator Arsmal KFis ars-  parodicitet
mal
U Andel bygg- och anldggningsentreprenader i stadens regi Faststalls Ar
som uppfyller stadens krav avseende anvandning av Bygg- 2016
varubedémningen (BVB)

Namndmal:
Idrottsnamnden erbjuder en sund kemikaliehantering i stadens
idrottsanlaggningar

For att fa battre kontroll pa kemikalierna ska idrottsforvaltningen ansluta sig till stadens cen-
trala kemikalieregister, som tas 1 bruk under 2016. Med ett centralt kemikalieregister kan for-
valtningen littare fa kunskap om kemikalier. Registret ska ge information om vilka som ar
riskkemikalier eller som bor anvindas med forsiktighet. Sdkerhetsdatablad ska latt kunna lad-
das ner liksom forteckningar Gver varje anlédggnings aktuella kemikalier. Kemicentrum kom-
mer att vara vigledande vid borttagande av vissa kemikalier och sdtta mal for kemikaliean-
viandandet. Med hjilp av Byggvarubedomningen kan forvaltningen gora ett bittre val av
material till skydd for miljo och hélsa.

Forvantat resultat

Det centrala kemikalieregistret har optimerat forvaltningens hantering av kemikalier 1 anldgg-
ningarna, vilket innebér rétt kemikalier till rdtt dosering till gagn for savél miljo som hélsa.

Indikator Arsmal KFis ars-  parodicitet
mal

Andel anldggningar som registrerat sina kemikalier i stadens 70 % Ar

kemikalieregister

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Bygga upp ett register for driftkemikalier 2016-01-01 2016-12-31

Den som handlar upp bygg- och anlaggningsentreprenader ska 2016-01-01 2016-12-31

lara sig att anvanda Byggvarubedémningen, BVB

Ersatta alla belysningar som innehaller kvicksilver i inomhus- och 2016-01-01 2016-12-31

utomhusanlaggningar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Idrottsanldggningarnas inomhusmiljoer kdnnetecknas av mycket fukt, hoga eller laga tempe-
raturer, kloranvdndning och stora luftvolymer. Detta stéller stora krav pa tekniska 16sningar
och pa driftpersonalen. Den dagliga stidningen och inte minst en regelbunden rengéring av
installationer som ventilation, rdr, filter och hojdstddning dr en forutséttning for att upprétt-
hélla en god inomhusmiljo.
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Namndmal:
Idrottsnamnden tillhandahaller en god miljo i stadens idrottsanlaggningar for
besdkare och medarbetare

Idrottsndmnden upprétthéller en god inomhusmiljo i idrottsanldggningarna genom olika inve-
sterings- och underhallsinsatser enligt 2016 ars investerings- och underhéallsplaner. Sarskild
uppmirksamhet dgnas at en bra basséng- och duschvattenkvalitet vad avser bakterier, svam-
par och klorféreningar.

Forvantat resultat

Inomhusmiljon i idrottsanldggningarna med avseende pa bland annat ventilation, luft och
vattenkvalitet har forbattrats.

Indikatorer Arsmal Periodicitet
Andel ishallar dar inomhusklimatet, fukt, temperatur och 20 % Ar
férekomst av svamp, kartlaggs

Andel 6verskridanden av totala antalet analyserade bas- 10 % Ar
sangvattenprover

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Fortsatt arbete med férebyggande atgarder mot legionella 2016-01-01 2016-12-31
Fortsatt kartlaggning av ishallarnas inomhusklimat 2016-01-01 2016-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Forvaltningen har ett gott samarbete med Jobbtorg Stockholm, bade med lokala jobbmatchare
vid jobbtorgen men ocksé med utvecklingssamordnare/centrala jobbmatchare inom omrédet.
Samarbetet ger goda forutsittningar till praktik och visstidsanstillningar for aspiranterna.

Forvaltningen tillhandahéller i likhet med tidigare ar platser for sommarjobbande ungdomar,
som avlonas av stadsdelsndmnderna. Ett antal ungdomar avldnas dven av idrottsforvaltningen.

Indikatorer Arsmal ﬁ';.s ars- Periodicitet
U Antal aspiranter som fatt kommunala visstidsanstéallningar 0 st. 750 st. Tertial
Kommentar

Endast den forvaltning som ansvarar for budgeten for anstallningarna rédknas. Da medlen fér kommunala viss-
tidsanstallningar flyttats fran idrottsnamnden till arbetsmarknadsnamnden anges 0 har. Dock sker fortfarande
placeringar inom idrottsnamnden.

U  Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens verksam- 30 st. 500 st. Tertial
heter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 100 st. 10 000 st. Ar
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Indikatorer Arsmal :1(1';'8 ars*  Pperiodicitet
¥ Antal tillhandahalina platser for kommunala visstidsanstall- 35 st. 800 st. Tertial
ningar
U Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 5 st. 8 000 st. Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadens ndmnder och  2016-01-01 2016-12-31
bolag utveckla ett utbud av platser for kommunala visstidsanstall-
ningar som motsvarar behoven hos aspiranterna. Stadens namn-
der och bolag ska medverka i arbetet med att bereda platser for
visstidsanstallda.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Kommunfullméktiges driftbudget for idrottsndmnden uppgér till 619,9 mnkr netto. Idrotts-
ndmnden begér budgetjustering med 5,1 mnkr netto, vilket innebér att berdknade nettokostna-
der i1 verksamhetsplan 2015 uppgér till 614,8 mnkr netto. Jamfort med prognosen for 2015 1
tertialrapport 2 innebir detta en 6kad nettokostnad med 32,0 mnkr. Okningen forklaras frimst
av 0kade hyreskostnader till fastighetsndmnden samt sérskilda satsningar 1 kommunfullmikti-
ges budget. Budgeten innehaller dven 6kade kostnader och intékter for nya anldggningar,
samtidigt som intdkterna for sim- och idrottshallar minskar.

Utvecklingen med fallande intékter de senaste aren bidrar till att effektiviseringsbehovet okar.
Ett arbete startar for att forbéttra styrningen av forvaltningens olika processer, vissa tillsam-
mans med fastighetskontoret. Under aret ska forvaltningen dven se dver ett system for att tyd-
ligare kunna styra resurser till prioriterade uppgifter, i 6kad utstrickning bor resursatgangen
beréknas for olika uppgifter.

Under hosten 2016 stangs tre sim- och idrottshallar for upprustning. Att flera anldggningar r
stingda samtidigt fir stor inverkan pd ndmndens ekonomi och effekterna ar svarbedémda,
vilket innebér att budgetforutsattningarna 2016 ar osdkra.

Idrottsndmndens investeringsbudget for maskiner och inventarier samt frilufts- och under-
hallsinvesteringar 1 verksamhetsplanen uppgar till 48,4 mnkr.

Det ér av storsta vikt att sékerstélla att den “idrottsmiljard” som stadens politiska ledning re-
dovisade 1 budget 2015 for perioden 2015-2019 ger resultat 1 form av nya anlidggningar. | ter-
tialrapport 2 2015 aviserade fastighetsndimnden att nimnden avser begédra ombudgetering for
de projekt som av olika skél inte kan genomf6ras under 2015 och 2016. Denna avisering
kvarstar och fastighetsndmnden kommer mot denna bakgrund att i verksamhetsberéttelse
2015 begira ombudgetering av totalt 120 mnkr avseende idrottsinvesteringar inom ordinarie
ram samt det som inte upparbetats 2015 inom den utokade budgetramen.

Utifran det av idrottsndmnden antagna EU-positionspapperet fortsdtter nimnden arbetet med
nyhetsbevakning, kunskapsinhdmtning och kontaktskapande atgarder. Ndimnden deltar i sta-
dens internationella nédtverk och i andra samarbetsorgan.
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Néamnden kommunicerar goda exempel fran Stockholms idrottsverksamhet och informerar om
det idrottspolitiska programmet i syfte att skapa kontakter for bland annat erfarenhetsutbyte.
Den internationella verksamheten inom evenemang okar med manga kontakter pa
internationell férbundsnivd och med andra stider.

Indikatorer Arsmal :1(1';'8 ars®  Pperiodicitet
¥ Namndens budgetfdljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetfdljsamhet fore resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
¥ Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
¥ Idrottsnamnden och fastighetsnamnden och ska i samrad med 2016-01-01 2016-12-31

kommunstyrelsen utreda granssnitt i syfte att tydliggéra och for-

enkla respektive namnd arbete.

Idrottsnamnden och fastighetsndmnden och ska i samrad med 2016-01-01 2016-12-31

kommunstyrelsen utreda granssnitt i syfte att tydliggéra och for-

enkla respektive namnd arbete.

Idrottsnamnden ska bistd kommunstyrelsen att utreda en modell 2016-01-01 2016-10-31

med ett schablonbaserat hyressattningssystem som utgar fran ett

driftskostnadsperspektiv for lokaler och anlaggningar som hyrs av

idrottsnamnden, bade for interna och externa hyror
Namndmal:

Idrottsnamndens verksamhet bedrivs effektivt och ryms inom tilldelad budget

Under aret fortsétter arbetet med en utveckling av idrottsforvaltningens organisation. Anpass-
ningar i organisationen ska provas utifrén att idrottsndmndens verksamhet ska bidra till 6kad
jamstélldhet, prioritering av grupper som idag dr mindre fysiskt aktiva dn andra, satsningar 1
ytterstaden, verksambhet till nyanlénda flyktingar samt satsningar pa det rorliga friluftslivet
och att gora stadens idrottsanldggningar mer 6ppna och vdlkomnande. Utifran det startar ett
arbete for att forbéttra styrningen av forvaltningens olika processer. Parallellt paborjas den av
kommunfullméktige initierade dversynen av gransdragningen mellan fastighetsnimnden och
idrottsndmnden. I denna del &r det viktigt att klargora hur processerna ska hanteras dels inom
idrottsforvaltningen, dels mellan idrottsforvaltningen och fastighetskontoret. En huvuduppgift
ar att sidkra idrottsndmndens inflytande i samhillsbyggnadsprocessen samt i planeringen av
idrottsinvesteringar och underhdll. Vidare ska nimndens och forvaltningens inflytande sikras
i genomforandet av idrottsinvesteringar for idrottens behov. Oversynen av grinsdragningen
kan innebéra vissa fordndringar i organisationen. Vidare ska en dversyn goras av vilka kom-
munikationskanaler som forvaltningen ska anvdnda samt vilka satsningar pa riktad, strategisk
kompetensutveckling som kan behdvas. Under dret ska forvaltningen dven se dver ett system
for att tydligare kunna styra resurser till prioriterade uppgifter, i 6kad utstrickning bor resur-
satgangen berdknas for olika uppgifter. Forvaltningen ska ocksé fortsitta sitt arbete med
virde- och bemoétandefragor, utifran forslaget till reviderad etisk policy som just nu remissbe-
handlas.
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Forvantat resultat

Inom tilldelad budget bedriver nimnden en effektiv verksamhet som svarar mot givna upp-
drag.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

I ett demokratiskt hallbart Stockholm har alla lika forutséttningar att finna och utdva idrott
eller motion, oberoende av exempelvis kon eller eventuell funktionsnedsattning. Alla ska
kénna sig inkluderade och kunna delta utifrin sina forutsittningar. Ndmnden avsdtter resurser
och genomfor sérskilda satsningar pé grupper som &r mindre fysiskt aktiva, inte minst i sta-
dens ytterstadsomraden. Under 2016 fortsétter arbetet med bemotandefrdgor, bland annat uti-
fran de etiska riktlinjer som forvaltningen tagit fram. I riktlinjerna finns dven en tydlig noll-
tolerans mot hot och véld. Sérskilda satsningar krdvs for att fortsitta att forbéattra den fysiska
tillgdngligheten i stadens idrottsanldggningar. Forbattrad tillgdnglighet innefattar dven tillgang
till information om det fritidsutbud som finns, och arbetet med att utveckla Fritidsnitet och
Fritidsappen fortsétter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Idrottsforvaltningen arbetar for att de resurser som namnden forfogar over ska fordelas jaimnt
mellan pojkar och flickor respektive mén och kvinnor. Bland barn och ungdomar ér det idag
fler pojkar &@n flickor som ér fysiskt aktiva. Stora skillnader dr det framforallt 1 ytterstadsom-
rddena, vilket framkommit genom forskningsprojektet Ung livsstil. Forvaltningen arbetar dér-
for sdrskilt for att fa fler flickor att bli fysiskt aktiva.

For att synliggora eventuella skillnader i utdvande och preferenser mellan pojkar och flickor
anvinder forvaltningen nér sa dr mojligt konsuppdelad statistik.

Forvaltningen kommer under 2016 att fortsitta arbetet med den befintliga modellen for en
konsuppdelad investeringsbudget och undersdka mojligheten att i modellen viga in antalet
pojkar och flickor som anvénder respektive anlaggningstyp. Detta for att relatera
konsfordelningen pé olika anldggningar till antalet utdvare.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
¥ Idrottsnamnden ska mata och analysera den statistik som relaterar  2016-01-01 2016-12-31
till individer uppdelad efter kon.
U Idrottsnamnden ska utvardera hur olika spontanidrottsytor nar 2016-01-01 2016-12-31

flickor samt genomféra en inventering i syfte att underséka hur
spontanidrottsytorna ar foérdelade geografiskt éver staden.

U Idrottsndmndens verksamhet och investeringsbudget ska jam- 2016-01-01 2016-12-31
stélldhetsintegreras for att synliggdra effekten av ndmndens beslut
utifran kon, samt battre kunna illustrera investeringssatsningarna
ur ett kdnsperspektiv.
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Namndmal:
Flickor och pojkar har lika goda forutsattningar att idrotta och motionera i
Stockholm

Skillnaderna mellan flickors och pojkars mdjligheter att idrotta och motionera ska synliggoras
och hinsyn tas till detta nér staden investerar i idrottsanldggningar, i stodet till foreningslivet
och 1 ndmndens egen verksamhet som bedrivs i1 sim- och idrottshallarna.

Forvaltningen kommer under 2016 att fortsitta arbetet med den befintliga modellen for en
konsuppdelad investeringsbudget och undersdka mojligheten att i modellen viga in antalet
pojkar och flickor som anvénder respektive anldggningstyp. Detta for att relatera
konsfordelningen pa olika anldggningar till antalet utdvare.

Ar 2012 publicerade forvaltningen tillsammans med Stockholms universitet rapporten Spon-
tanidrott for vilka? En studie av kon och nyttjande av planlagda utomhusytor for spontanid-
rott under sommarhalvaret. Under 2016 d@mnar forvaltningen ta fram motsvarande statistik for
spontanidrott under vinterhalvéret.

Forvaltningen inriktar sig under 2016 sérskilt pa att fa fler flickor i ungdomsaren att idrotta
eller motionera i enlighet med stadens idrottspolitiska program. For att sédrskilt gynna flickors
idrottande arbetar forvaltningen i tva parallella spar. Det sparet &r att i storre utstrackning
striva efter att mota flickors nuvarande preferenser for idrott och motion. Det andra dr att fa
bade pojkar och flickor att idrotta gransoverskridande, det vill séga att fa flickor att erdvra det
idag pojkdominerade och vice versa.

Forvantat resultat

Flickor och pojkars forutsattningar att idrotta och motionera tillgodoses 1 lika utstrackning.
Fler flickor har blivit fysiskt aktiva.

Indikatorer Arsmal Periodicitet
Andel av aktivitetsstodet som gar till flickor 7-20 ar 40 % Ar

Andel av aktivitetsstodet som gar till pojkar 7-20 ar 60 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta fram kdnsuppdelad statistik for spontanidrott pa vinteridrottsytor  2016-01-01 2016-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

For att utveckla medarbetare och chefer fortsdtter forvaltningen att inrikta sig pd medarbetar-
skap och ledarskap kopplat till en god arbetsmil;j6, badde fysisk och psykisk. Arbetsmiljoarbe-
tet ska ytterligare systematiseras och forstirkas med hjélp av de utbildningar som genomfor-
des 2015. De psykosociala arbetsmiljo- och organisationsfragorna ska vara i centrum. Ledar-
skapet ska préglas av en tydlig kommunikation med klara malbilder. Mélen for respektive
medarbetare ska vara vil forankrade och samstimmiga med de forvaltningsévergripande ma-
len och det idrottspolitiska programmet. Da forvaltningen har en 1ag personalomséttning blir
dven arbetet med intern kompetensutveckling betydelsefullt.
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Under aret kommer forvaltningen att starka arbetet med att sdkerstélla
kompetensforsorjningen kopplat till verksamhetens mal.

Sjukfranvaron stiger frimst pa grund av att sjukskrivningarnas langd 6kar. Forvaltningen fol-
jer den generella 6kningen i landet men ligger relativt sett pa en lag niva, som revideras fran

ett mal for 2015 pé 3,9 procent till ett arsmal for 2016 pa 4,5 procent. Forvaltningen ska fort-
sdtta samarbetet med foretagshélsovarden och Forsdkringskassan med inriktning pa forebyg-
gande arbete, tidiga insatser och kvalitativa uppfoljningsinsatser.

Indikatorer Arsmal g;ls ars®  periodicitet
¥ Aktivt Medskapandeindex 78 83 Ar
U Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa 100 % 100 % Ar
sin arbetsplats
U Index Bra arbetsgivare faststalls Ar
2016
U Index Psykosocial arbetsmiljé faststalls Ar
2016
U Sjukfranvaro 45 % tas framav  Tertial
namnden
Namndmal:

Idrottsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder hdlsoframjande
arbetsplatser

Idrottsforvaltningen har en 1ag personalomsittning vilket innebér att krav stills pé arbetet med
intern kompetensutveckling. Ett behov finns av en tydligare kompetensutvecklingsstrategi och
klara kompetensplaner for medarbetarna. Kompetensutvecklingen kan ske genom till exempel
utbildning, kunskapsoverforing och erfarenhetsutbyte.

Inom idrottsforvaltningen har ett projekt for 6kad hidlsokompetens pagatt fran november 2013
till maj 2015. Syftet var att, 1 samband med det interna arbetet med att vara en attraktiv ar-
betsgivare, utveckla en strategi for att hoja hdlsokompetensen i forvaltningen. Genom valma-
ende och vil fungerande medarbetare skapas en kultur priaglad av hog kvalitet och stort enga-
gemang pé arbetsplatsen. Utifran det goda resultatet dr planen och ambitionen att starta ett
nytt hdlsoprojekt med samma syfte under 2016. Under hosten 2015 identifieras en lamplig
grupp for deltagande.

Den 6vergripande satsning staden gor 1 bemdtandefragan har delvis redan inforts 1 forvalt-
ningen. Under 2016 fortsitter detta arbete, dels med hjdlp av de verktyg som staden tagit fram
men ocksd och kanske framst med hjélp av de nya etiska riktlinjer som tas fram inom forvalt-
ningen under hdsten 2015. I de etiska riktlinjerna dr bemétandefrdgan en vésentlig del och via
de fallfrdgor och det diskussionsmaterial som finns att tillgd 1 riktlinjerna implementeras vik-
tiga teman kring etik och bemétande. Minst en arbetsplatstraff per termin bor ta upp nagot
tema fran de etiska riktlinjerna.
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Forvantat resultat

Varje medarbetare och chef har goda forutsittningar for att kunna gora ett bra arbete, nd ma-
len och ma bra i sin arbetssituation. Ledarskapet préiglas av en tydlig kommunikation med
klara malbilder.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Implementera de etiska riktlinjerna pa varje arbetsplats 2016-01-01 2016-12-31
Inventera utbildningsbehov fér halsoombuden 2016-01-01 2016-06-30
Uppratta uppdragsbeskrivning for hdlsoombuden 2016-01-01 2016-06-30
Utveckla en tydlig kompetensutvecklingsstrategi 2016-01-01 2016-06-30
Varje arbetsplats ska ta fram och arbeta med en handlingsplan 2016-01-01 2016-12-31
utifran resultatet i medarbetarenkaten, &ven med avseende pa de

halsorelaterade fragorna

Oversyn av férvaltningens riktlinjer for internt halsoarbete 2016-01-01 2016-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Idrottsndmnden ansvarar for frigor som rér ménniskors delaktighet i samhillet. Namndens
verksamheter och stdd till andra verksamheter dr anpassade sd att alla ménniskor kénner sig
inkluderade och kan delta utifran sina forutsittningar. Medarbetarna dr goda representanter
for staden och ger ett gott bemodtande som priglas av ett professionellt forhallningssétt 1 varje
kontakt. Bra bemdtande betyder ocksa hog tillgdnglighet och létt tillgénglig information.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsnamnden ska ta fram en mall fér hbtg-anpassning av sta- 2016-01-01 2016-12-31
dens an-laggningsbestand.

Namndmal:
Diskriminering motverkas i namndens anlaggningar och i verksamheter som
stods av idrottsnamnden

Medabetarna agerar som goda representanter for staden och med stockholmarna 1 fokus.
Medarbetarna ger ett gott bemdtande och foljer de etiska riktlinjer som foérvaltningen har tagit
fram vars utgangspunkt dr alla ménniskors lika virde, bdde i och utanfor arbetet.

Nar simhallar renoveras och idrottshallar byggs installeras flexrum, omkladningsrum dar det
finns mojlighet att byta om enskilt for den som har ett sddant behov. Det underléttar for ex-
empelvis personer som genomgar konskorrigering. Det underldttar ocksa for personer med
funktionsnedsdttning som har medfoljare av annat kon att kunna besdka anldggningarna.

Idrottsforvaltningen ska inleda ett samarbete med Rddda Barnen om deras projekt High Five
som handlar om att arbeta for en idrott fri frdin mobbning, krdnkningar och diskriminering.
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Forvantat resultat

Medarbetarna har en god serviceanda och ett gott bemotande och tar ansvar for att besdkarna
pa anldggningarna kan kénna sig trygga och fria och inte riskera att mdtas av mobbning, tra-
kasserier eller hot.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Barn och ungas réttigheter ska beaktas i alla viktiga beslut som rér dem. Idrottsforvaltningen
har tagit fram en barnchecklista for att sékerstilla barnperspektivet i det dagliga arbetet. Ett
annat verktyg som forvaltningen anvénder for att fa med barns synpunkter &r att gora barn-
konsekvensanalyser.

Namndmal:
Barn och unga har forutsattningar att idrotta och motionera i sin narmiljo

Idrottsforvaltningens prioritet dr att underlétta for barn och ungdomar att kunna utéva idrott
och motion. Sarskilt viktigt &r att f4 de barn och ungdomar som idag &r inaktiva att idrotta.
Forvaltningen arbetar dérfor for att na de prioriterade grupperna som bestdr av ungdomar 13-
19 ar och sérskilt flickor, personer med funktionsnedséttning, flickor med utlandsk bakgrund
samt barn och ungdomar med lag socioekonomisk bakgrund.

Forvaltningen fortsétter att arbeta 1 och samverka med berorda parter 1 de tidigare visionsom-
rddena. Framst handlar det om Rinkeby-Kista, Spidnga-Tensta, Hasselby-Villingby, Hagsétra-
Régsved, Ostberga och Farsta. Idrottsforvaltningens perspektiv i dessa omraden ér att sirskilt
stotta flickors idrottande.

Under hosten 2015 startade ett samarbete med Kulturskolan inom de lokala inspirations-
dagarna i ytterstaden. Dagarna riktar sig till elever fran arskurs 9 till sista dret 1 gymnasiet.
Samarbetet var framgangsrikt och till ndsta host planeras dagarna innehalla aktiviteter ur
Kulturskolans kursutbud samt simhallarnas och lokala féreningars verksamhet. Infér 2016
utokas samarbetet med Kulturskolan till att &ven omfatta kursverksamheten inom simhallarna.
Tanken dr att Kulturskolans och simhallarnas kursutbud ska komplettera varandra for att pa
bista vis tillgodose ett brett utbud gentemot stockholmarna, moéta efterfrégan pd aktivitetskur-
ser och tillsammans nd ndmndens prioriterade grupper.

I omradet kring Jarvafiltet fortsitter idrottsforvaltningen med den sérskilda satsning som
startade hosten 2015. En arbetsplan dr uppréttad och det praktiska arbetet leds fridmst av en
idrottskoordinator. Samarbetet mellan de tva berérda stadsdelsforvaltningarna, utbildnings-
forvaltningen och idrottsforvaltningen for att skapa 6kade mojligheter till fysisk aktivitet in-
riktas pa tonarsflickor och ungdomar med funktionsnedsattning. I enlighet med arbetsplanen
har arbetet under 2015 koncentrerats pa att kartldgga de befintliga verksamheterna i omradet.
Under 2016 stéttar forvaltningen vérdefull verksamhet och undersoker samtidigt vilka ut-
vecklingsmojligheter som kan finnas med nya kompletterande verksamheter. Malen med och
effekterna av arbetet f6ljs upp fortlopande.

I Rdgsved har idrottsforvaltningen tillsammans med lokala samverkansaktorer under 2015
fardigstéllt en konstgrasplan pa den tidigare grusbelagda Réagsveds bollplan.
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Under 2016 fortsitter arbetet med att utveckla kringliggande spontanidrottsytor. Arbetet
genomfors 1 dialog med stadsdelsforvaltning och bostadsbolag samt foreningarna Ragsveds IF
och Rigsveds BK. Foreningarna planerar dven att engagera ungdomar i utvecklingen av
spontanidrottsytorna samt att arrangera 6ppen idrottsverksambhet.

Det gemensamma arbetet mellan idrottsforvaltningen, utbildningsforvaltningen och Farsta
stadsdelsforvaltning med att idrottsprofilera Farsta fortsatter under 2016. En del av aktivite-
terna har pagatt under ndgra ar och blivit uppskattade, till exempel Farsta Sports Camp och
Farstaspelen. Alla fritidsgérdar i stadsdelsnamndsomradet har dven tillgang till en idrottshall
eller gymnastiksal minst en kvéll i veckan. Under 2016 ldggs mer kraft pa att ordna mojlig-
heter for ungdomar att idrotta/motionera och da sérskilt de 1 det idrottspolitiska programmet
prioriterade grupperna.

Idrottsforvaltningen arbetar dven for att tillgodose att de nyanldnda ensamkommande flyk-
tingbarnen far mojligheter till idrott och motion. Att barnen och ungdomarna far mojlighet att
idrotta dr, forutom en tidig integrationsinsats, ett formodat vidlkommet avbrott 1 vardagen samt
en insats for 6kad hélsa. Forvaltningen stottar verksamhet for de ensamkommande flykting-
barnen foretradesvis genom att stotta foreningslivets riktade verksamheter. I flera sim- och
idrottshallar sker redan nu ett samarbete dir ensamkommande ungdomar trinar i stadens gym.
Detta forvintas ske i allt fler stadsdelar under 2016. Aven 6ppen idrottsverksamhet planeras
for att tillgodose behovet. Forvaltningen arbetar for att samordna aktiviteter och arbeta fram
nya nitverk samt delta 1 befintliga.

I sim- och idrottshallarna erbjuds lovaktiviteter med prioritet pa sport- och hostloven samt
borjan och slutet av sommarlovet. Ett upparbetat nitverk och samarbete lokalt med fore-
ningar, skolor, fridsverksamheter, boenden for ensamkommande flyktingbarn och socialfor-
valtningen r viktigt. Syftet dr att gemensamt né ut till malgruppen barn och ungdomar samt
att lyckas med att erbjuda inspirerande aktiviteter som @ven kan bidra till att eleverna hittar
aktiviteter som medfor okad fysisk aktivitet over tid. En dialog med barn och ungdomar 1 nér-
omrddet dr en annan viktig framgéngsnyckel. For detta anvinds barnchecklistan.

Samarbetet med skolhélsovarden fortsétter. Elever rekommenderas okad fysisk aktivitet 1
form av ett intyg fran skolhélsan. Intygen ger ndgot reducerade priser pd kurser, simskola och
traning 1 simhallarna.

Forvantat resultat

Fler barn och ungdomar ar fysiskt aktiva, da tillgdngen till idrottsanldggningar och andra
idrottsytor dr goda i hela staden. Genom ett gott samarbete med andra ndmnder bidrar idrotts-
ndmnden till att barn och unga far inflytande 6ver utformningen av idrottsmiljoer, idrottsverk-
samhet och anldggningar i sitt niromrade.

Indikatorer Arsmal Periodicitet
Andel flickor i hégstadiet som &r fysiskt aktiva 60 % Ar
Andel pojkar i hdgstadiet som &r fysiskt aktiva 80 % Ar

stockholm.se



Tjansteutlatande

Sid 27 (42)
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Samla forvaltningar och bolag som verkar/finns i ytterstadsomra- 2016-01-01 2016-12-31
dena for att sprida information, hitta samarbeten
med mera kring det idrottspolitiska programmet
Samordna aktiviteter riktade till ensamkommande flyktingbarn och ~ 2016-01-01 2016-12-31
ungdomar i samarbete med féreningar

Namndmal:
Barn och ungas rattigheter respekteras och namnden lever upp till
barnkonventionen

Forvaltningen beaktar barnperspektivet och sikerstéller barnens réttigheter i enlighet med
FN:s barnkonvention. Barnchecklistan som anvénds nir beslutsunderlag tas fram och vid
verksamhetsplanering ska fortydligas och ytterligare implementeras. En barnkonsekvensana-
lys kommer att genomforas pa utvald oppen idrottsverksamhet. Syftet dr att se om Oppen
verksamhet kan fungera for barn och unga med funktionsnedséttning.

Néamnden arbetar tillsammans med idrottsrorelsen for att aktivt motverka alltfor tidiga elit-
satsningar och arbeta strategiskt for att barn inte ska fara illa.

Forvaltningen medverkar i stadens satsning pa att starka ungas organisering, ett arbete som
drivs av stadsdelsforvaltningarna samt radet for ménskliga réttigheter och demokratiutveck-
ling. Forvaltningen deltar aktivt 1 arbetet med att ta fram ett nytt program for barns réttigheter
1 staden.

Forvantat resultat

I alla insatser som riktar sig till barn och unga genomsyras forvaltningens arbete av att barn-
perspektivet och barnens rittigheter tas tillvara. Medarbetarna far stod i detta genom utbild-
ning och praktiska verktyg. Barn och ungas perspektiv och synpunkter tas tillvara i verksam-
heter som stods av ndmnden.

Indikatorer Arsmal Periodicitet

Utférda barnkonsekvensanalyser i samband med att nya 1 Ar
idrottshallar och simhallar planeras och aldre renoveras

Utférda barnkonsekvensanalyser i samband med att nya 1 Ar
verksamheter startar i sim- och idrottshallarna

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Farsta sim- och idrottshall genomfér en barnkonsekvensanalys pa  2016-01-01 2016-12-31
Hoékarangsskolans grundsarskolelever

Idrottsférvaltningen ska s6ka samverkan med utvalda stadsdels- 2016-01-01 2016-12-31
férvaltningars ungdomsrad
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara radd for vald

Némnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom arbetet med trygga idrottsevenemang
och trygga motions- och idrottsanldggningar. Till dessa hor stadens motionsspar som under
aren har haft ett varierat underhéll, vilket medfort att ocksa standarden varierar kraftigt. Spe-
ciellt i Agesta friluftsomrade har en sirskild atgirdsplan lett till bittre belysning, rdjning av
sly samt breddning av motionsspér. Under aret ska alla motionsspar i staden gas igenom i
syfte att f fram en atgérdsplan for att 4ven Gvriga spar ska nd upp till den sa kallade Stock-
holmsstandarden. Genom bittre belysning, rojning av sly samt forbéttrat underlag kommer
motionssparen att upplevas som tryggare och inbjuda fler till fysik aktivitet. En enkét ska
ockséd genomforas under aret for att belysa hur tryggheten vid stadens utomhusgym upplevs.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Idrottsnamnden ska genomféra en trygghetsdversyn av stadens 2016-01-01 2016-12-31
utegym, motionsspar och idrottsanlaggningar.

Namndmal:
| stadens utegym, motionsspar och idrottsanlaggningar behéver ingen kdnna
radsla for hot och vald

Forvaltningens samtliga verksamheter bidrar till att forebygga och minska riskerna for vald i
samband med idrotts- och motionsutévande. Under 2015 har idrottforvaltningens etiska policy
reviderats och i de nya riktlinjerna finns nu en tydlig nolltolerans mot hot och véld. En
satsning pd att 6ka kunskapen kring hur hot och vald forebyggs, bland annat genom
bemotandeutbildning med avseende pé hot och véld, ska ske under 2016.

Program supporter fortsétter att bidra till en 6kad trygghet for ungdomar kring idrottsevene-
mang, bland annat genom att verksamheten fortsétter att narvara vid hogriskmatcher. Verk-
samheten, som involverar bland annat samordnare och filtassistenter, deltar i polisens eller
arrangorens formoten infor hogriskmatcher och dven fore, under och efter matchtillféllena.
Den tita dialogen mellan Program supporter och berdrda inblandade aktdrer intensifierades
under 2015 och ska fortsatta utvecklas under 2016.

Forvantat resultat

Alla som besoker idrottsevenemang eller motionerar och idrottar i Stockholm kan gora det
utan risk att bli utsatta for vald och utan att behova uppleva otrygga miljéer. Medarbetarna har
kunskap om hur véld kan forebyggas genom ett bra bemdtande.

Indikator Arsmal Periodicitet
Andel riskmatcher dar Program Supporters verksamhet nar- 100 % Ar

varat

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utveckla och implementera en strategi for att utveckla kunskapen 2016-01-01 2016-12-31

hos idrottsforvaltningens personal om att férebygga hot och vald
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Némnden arbetar med den generella fysiska tillgéngligheten vid stadens idrottsanldggningar
sa att s manga som mojligt kan besdka och nyttja anldggningarna, men ocksa genom sér-
skilda satsningar pa fysisk tillgidnglighet. Arbetet med att gora skyltar och orienteringstavlor
tillgdngliga genom punktskrift, ritt placering 1 hojd och utan reflexer fortsétter. Mobila hor-
slingor ska inforskaffas att anvédnda i idrottsanléggningar och lokaler som inte har fast hor-
slinga installerad.

Némnden fortsétter att erbjuda sirskilda satsningar pa tillgéngliga fritidsverksamheter for
personer med funktionsnedséttningar. Inom idrottsforvaltningen erbjuds olika former av an-
stallningar for personer med funktionsnedséttningar. Genom Fritidsnétet och den kommande
Fritidsappen tillgéngliggors informationen om utbudet av aktiviteter for personer med funk-
tionsnedséttningar. Ndmnden genomfor utbildningar i regional samverkan for att sprida kun-
skap om funktionsnedsédttningar for personal inom staden och inom foreningslivet. For att
personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i och tillgodogora sig fritidsverksamhet
arbetar nimnden med samordning inom staden, stdd till det allménna kultur- och fritidsutbu-
det, anpassat kursutbud pa stadens sim- och idrottshallar och genom fritidsgarden Traffstugan.
I forhéllande till andra storstdder star sig Stockholm vél i Myndigheten for delaktighets kom-
munenkadt géllande tillganglighet till idrott. Under éret ska namnden analysera vilka brister
som kan atgérdas for att ytterligare forbittra resultaten.

Inom foreningslivet finns svérigheter att na personer med funktionsnedséttning, oavsett om
det gors 1 projektform inom idrottsbonus eller i ordinarie féreningsverksamhet. Ndmnden ska
analysera de hinder som finns for personer med funktionsnedséattning att delta 1 aktiviteter
samt se over vad som krévs for att foreningar ska nd mélgruppen. Att starta verksamheter och
informera om dessa ricker inte. Foreningarna behover bittre strategier, kunskaper om hinder
samt resurser for att kunna arbeta utifran hela problematiken.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsnamnden ska se Over idrottsbonusen i syfte att ta fram kon-  2016-01-01 2016-12-31
kreta forandringsforslag for att 0ka aktivitet bland invanare med
funktionsnedsattning.

Namndmal:
Stockholmare med funktionsnedsattning har forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamheter

Inom forvaltningen arbetar fritidsutvecklarna for att vuxna personer med insatsen sérskilt bo-
ende enligt LSS erbjuds ett tillgdngligt kultur- och fritidsutbud. Forvaltningen fortsatter att
stodja foreningslivet for ett utdkat idrotts- och motionsutbud fér malgruppen. Under 2015
genomfordes en undersdkning for att ta reda pa hur kultur- och fritidsaktorer kan goéra for att
nd de 70 procent av malgruppen som enligt rapporten Fritiden for personer i gruppbostad stér
utanfor organiserade fritidsaktiviteter.

Under 2016 ska forvaltningen kommunicera resultatet till kultur- och fritidsaktorer i staden.
Forvaltningen ska verka for att fler lagintensiva aktiviteter erbjuds 1 syfte att bryta det
omfattande stillasittande som finns hos malgruppen.
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Forvaltningen ska dven undersoka hur malgruppen kan stottas for att bli mer delaktig i att ta
fram och utforma fritidsaktiviteter genom foreningslivet. Arbetet fortgér i projektet
Fritidsappen inom digital fornyelse for att tillgingliggdra informationen om utbudet for
personer som bor i gruppbostad och andra vuxna inom personkrets 1 (personer med
intellektuell funktionsnedsattning eller autism) inom LSS. Under aret ska nétverket for
fritidsombud pa gruppbostader utvidgas och utbildning ska erbjudas.

Det stadsovergripande nitverket Fritid for alla samordnas av idrottsforvaltningen och syftar
bland annat till att stadsdelsforvaltningarna ska utveckla fritidsutbudet f6r barn och unga med
funktionsnedséattning och, om underlaget i det egna stadsdelsnimndsomradet ar for litet, hitta
samarbetsformer med andra. Forvaltningen har under 2015 utvérderat hur vél uppdraget har
genomforts och kommer att sprida resultatet av utvirderingen i staden under 2016. Ett av Fri-
tid for allas uppdrag &r att samla information om anpassade fritidsaktiviteter for malgruppen.
2013 tog Fritid for alla initiativ till Fritidsndtet som dr en webbplats med ett samlat fritidsut-
bud for personer med funktionsnedséttning 1 Stockholms lén, ett samarbete mellan 19 kom-
muner och Habilitering & Hélsa inom landstinget. Forvaltningen tittar pa en héllbar l6sning
som sékerstiller Fritidsnitets fortlevnad.

I sim- och idrottshallarna har barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedséttning numera ett
brett utbud av aktivitetskurser att vélja mellan. Arbetet med att utveckla kurserna fortsétter
och nytt dr att kursutbudet utvecklas i samarbete med Kulturskolan, dar syftet dr att béttre
komplettera varandra. Likasd samarbetar forvaltningen med Kulturskolan inom hostens lokala
inspirationsdagar som riktar sig till sérskoleelever frdn och med arskurs 6, dé elever far prova
pa foreningarnas, simhallarnas och Kulturskolans utbud. Personal har under en langre tid ut-
bildats for att bli tryggare i att mdta malgruppen och i gymmen har maskinparken anpassats
for att mojliggora traning for personer med rorelsebegrinsning. Det dr nu viktigt att informera
om de traningsmdjligheter som finns att tillga i simhallarna. Satsningen pa MéaBra-kurser for
boende 1 gruppbostad som paborjades redan ar 2014 fortsdtter och utdkas till Skdrholmens
stadsdelsforvaltning. I Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning fortsitter boende att
motionera i form av en aktivitetskurs i Vastertorps sim- och idrottshall. Satsningar pa 6ppen
verksamhet for ungdomar med funktionsnedséttning ska genomforas. Fritidsgérden Tréaffstu-
gan startar Oppen verksamhet for ungdomar i samarbete med frimst Farsta och Skarpnicks
stadsdelsforvaltningar. I Beckomberga sim- och idrottshall samarbetar forvaltningen med id-
rottsforeningar som riktar sig till personer med funktionsnedséttning. Vid upprustning och
byggnation av nya idrottsanldggningar med omklddningsrum ska tillgdngliga flexrum stéllas 1
ordning.

Forvantat resultat

Néamndens anldggningar och verksamheter &r tillgéngliga for stockholmare med funktionsned-
sattning. Tillgangen till fritidsutbudet for personer med funktionsnedséttning &r god och alla
ges mojlighet att delta utifrin sina forutséttningar. Fler 1agintensiva aktiviteter finns for vuxna
boende i gruppbostad. Fler barn och ungdomar med funktionsnedséttning kinner till vilka
fritidsaktiviteter de kan dgna sig ét.

Indikator Arsmal Periodicitet
Antal 6ppna idrottsverksamheter fér barn och ungdomar fran 2 st. Ar
10 &r med funktionsnedsattning som ska 6ppnas under aret
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Erbjuda praktikplats, anstéallning eller sommarjobb fér personer 2016-01-01 2016-12-31
med funktionsnedsattning
Genomfora ett seminarium for fritids-, halso- och kulturombud fran ~ 2016-01-01 2016-12-31
LSS-bostader
Genomféra seminarium om resultaten fran tidsbudgetstudien "Fri- 2016-01-01 2016-12-31
tiden for personer i gruppbostad” for kultur- och fritidsaktorer
Genomféra seminarium om utveckling av Fritid for alla 2016-01-01 2016-12-31
Informera kultur- och fritidsaktérer om hur verksamheter kan an- 2016-01-01 2016-12-31
passas for att na personer som bor i gruppbostad som star helt
utanfoér det organiserade kultur- och fritidsutbudet
Medverka i minfritid.nu-massa i Sollentuna 2016-01-01 2016-12-31
Sammanstalla hur till- och frangangligheten ar tillgodosedd i sta- 2016-01-01 2016-12-31
dens fullstora hallar i férhallande till generell niva och sarskilda
satsningar
Ta fram tydligare malbeskrivningar for Fritid for alla for berérda 2016-01-01 2016-12-31
parter
TillAmpningen av skyltprogrammet ska ses 6ver 2016-01-01 2016-12-31
Utveckla samarbetet med Kulturskolan inom férvaltningens kurs- 2016-01-01 2016-12-31
verksamhet for stockholmare med funktionsnedséattning

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Projektet Effektivt inkop paborjades i staden 2011. Projektet innebér en gemensam standardi-
serad digital process for inkop for hela staden. Idrottsndmnden &r den forsta fackndmnd som
ingdr i projektet och dr dven pilot for formuldrbestdllningar av varor och tjanster.

Forvaltningen fortsitter med Gversynen av foreningsdrivna anlaggningar och vilka mojlig-
heter som finns att anvdnda IOP-16sning, idéburet offentligt partnerskap, som en driftsform
istdllet for att upphandla enligt LOU, lagen om offentlig upphandling.

Under kommande verksamhetsér fortsédtter ramavtalsupphandlingar f6r de varor och tjénster
som namnden behover. Syftet med ramavtalsupphandling dr bland annat att det ska bli ett
effektivt verktyg for inkdp av varor och tjénster samt att miljoméalen for staden uppfylls.

Indikator Arsmal ﬁ';.s ars  periodicitet
U Andel elektroniska inkép 60 % Tas fram Tertial
av namn-
den

Kommentar
IdN 60 % avser andel elektroniska inkdp for de varor som ar bestallningsbara i inkpsmodulen.
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Namndmal:
Upphandlingar ar kvalitetssakrade och genomfors med beaktande av social
och ekologisk hallbarhet

Kommentar

Forvaltningen foljer stadens upphandlings- och konkurrenspolicy som ska revideras under
2015.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta fram en indikator fér nAmndmalet 2016-01-01 2016-12-31

Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

I kommunfullméktiges budget for 2016 tillférs ndmnden 15,0 mnkr for jamlikt idrottande
(ytterstadssatsningar), 7,0 mnkr for vilkomnande och trevliga anldggningar, 2,0 mnkr for 6p-
pen friluftsverksamhet, 2,0 mnkr for aktiviteter for nyanldnda barn samt samordning, 2,0
mnkr for atgirder inom ramen for medborgardialoger som initieras av stadsdelsndmnderna i
ytterstaden och 0,3 mnkr for drift av Solberga BP, halvarseffekt.

Niamndens budget minskar med 5,0 mnkr for visstidsanstéllningar, 16,4 mnkr for effekter av
inforandet av komponentavskrivningar, 4,7 mnkr for sdnkt personalforsakringspéslag, 0,5
mnkr for projektledning av Eurogames och 29,6 mnkr for sdnkta hyreskostnader till fastig-
hetsndmnden. Dirutdver har ndmnden fatt ett generellt effektiviseringskrav om 9,5 mnkr. Vi-
dare minskar kostnadsbudgeten med 5,3 mnkr och intidktsbudgeten med 11,5 mnkr till f6ljd av
pagdende och planerade upprustningar av Akeshovs sim- och idrottshall, Forsgrénska badet
samt GIH-badet.

Idrottsndmndens driftbudget uppgér till 619,9 mnkr netto. Investeringsbudgeten har 6kat med
21,4 mnkr och uppgar till 48,4 mnkr 2016.

Tabellen nedan visar bokslut 2014, prognos 2015 (tertialrapport 2), forslag till budget 2016
samt forandringen jamfort med prognos 2015 (tertialrapport 2). I bilaga 6, VP16IDN (SLK-
blanketter), redovisas en mer detaljerad uppdelning av fordndringen av kostnader och intékter.
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Mnukr Bokslut |Prognos| Forslag till |Forindring
2014 |T2 2015 |budget 2016

Driftbudget

Kostnader 8822 86273 890.9 28.6
- drift och underhall 8528 8364 863.3 26.9
- avskrivningar 26.0 235 248 1.3
- internréntor 34 2.4 2.8 0.4
[ntilkter 3013 2795 276.1 -3.4
Netto 380,09 582,8 614,8 32,0
Investeringar

Utgifter 2.0 484 484 0.0
Inlcomster 0.3 0.0 0.0 0.0
Netto 1.7 48 4 48 4 0.0

I f6ljande text beskrivs skillnaderna mellan prognos 2015 (tertialrapport 2) och forslag till
budget 2016.

Kostnader

Kostnaderna beridknas 6ka med 28,6 mnkr jamfort med 2015 (prognos T2). Berdknade kost-
nadsokningar har inarbetats 1 budgeten tillsammans med effektiviseringskraven 1 kommun-
fullméktiges budget. Aven begirda budgetjusteringar om 5,1 mnkr i séinkta kostnader ingr i
ovanstaende tabell.

Den storsta berdknade kostnadsokningen 2016 dr 6kade hyreskostnader om 25,3 mnkr, av
Okningen stéar hyror till fastighetsnimnden for 20,8 mnkr. Personalkostnaderna beridknas
minska med 3,8 mnkr, vilket beror pd minskade kostnader for visstidsanstédllningar samt att
flera simhallar kommer att vara stingda. Ovriga kostnader beriknas 6ka med 4,2 mnkr 2016.
Darutdver berdknas energikostnaderna 6ka med 0,2 mnkr och kapitalkostnaderna med 1,7
mnkr.

I budgeten 2016 ingér kostnader for tva nya hallar med halvarseffekt och en med helarseffekt.
Dessutom ingdr medel for att kunna hyra och skdta en idrottshall 1 Folksamhuset pa Soder-
malm. Aven dkade kostnader for skotsel av nya konstgrisplaner ingér, tillsammans med
okade kostnader for drift av den nya ldktaren pa Grimsta [P. Dérutdver har hinsyn tagits till
att kostnaderna minskar for tre simhallar som &r stdngda eller kommer att stinga for upprust-
ning under 4ret.

Néamnden foreslds begira budgetjustering for 6kade kostnader om 1,0 mnkr for bidrag till
arrangOren av Bauhaus Athletics. I samband med evenemanget genomfors olika
ungdomsaktiviteter.

Budgetforslaget intrymmer 6kade kostnader for de satsningar som anges 1 kommunfullmaikti-
ges budget, till exempel jimlikt idrottande, vilkomnande och trevliga anldggningar samt akti-
viteter for nyanldnda barn. Till storsta delen ingér satsningarna i driftavdelningens budget
men &dven till viss del i dvriga avdelningars budget. Detta géller till exempel jimlikt idrot-
tande. Anpassningar i organisationen ska provas utifran satsningarna i budgeten.
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For att uppné en budget i balans och samtidigt inrymma kostnaderna for ny verksamhet, olika
satsningar, pris- och l16nedkningar samt generellt effektiviseringskrav i kommunfullméktiges
budget innehaller budgetforslaget d&ven besparings- och effektiviseringskrav.

Utvecklingen med fallande intékter de senaste aren bidrar till att effektiviseringsbehovet okar.
Ett arbete startar for att forbattra styrningen av forvaltningens olika processer, vissa tillsam-
mans med fastighetskontoret.

Under aret ska forvaltningen dven se Over ett system for att tydligare kunna styra resurser till
prioriterade uppgifter, 1 6kad utstrackning bor resursdtgangen berdknas for olika uppgifter.

Fastighetsunderhdll

Enligt forvaltningens forslag till verksamhetsplan uppgér det sammanlagda anslaget for fas-
tighetsunderhall till 25,3 mnkr under 2016. Forslaget for 2016 innebér att anslaget for fastig-
hetsunderhall ar oférdndrat jam{ort med prognos 2015.

Enligt beslutad grinsdragning mellan idrottsndmnden och fastighetsndmnden ansvarar id-
rottsndmnden for inre underhall och underhédll av tekniska installationer, inklusive felavhjal-
pande underhéll. Ansvaret for yttre underhall ligger pé fastighetsndmnden och ingar som en
del i den berdknade hyreskostnaden.

I tabellen nedan redovisas foreslagen fordelning av mindre, planerade underhéllsétgérder
inom driftbudgeten samt procentuell fordelning pé olika anldggningskategorier.

Anliggningskategori Underhall

mnkr Procent
Sim- och idrottshallar g,0 24%
Bassangbad 1,3 5%
Idrottshallar 2,2 9%
Idrottsplatser 3,9 15%
Bollplaner 0,9 4%
Ridanliggningar 0,3 1%
Gemensamt 1,6 6%
Felavhjalpande tekniska installationer 2,5 10%
Felavhjilpande badvattenrening 4,5 18%
Felavhjilpande kylanliggningar 15 6%
Ofirdelad reserv 0,7 3%
Summa 253 100%

De storsta underhéllsbehoven finns inom stadens sim- och idrottshallar. Tillsammans med
idrottsplatsernas kylanldggningar dr vattenreningsanldggningarna de mest tekniskt komplice-
rade och de svarar ocksé for det storsta behovet av felavhjdlpande underhéll pa installationssi-
dan. 47 procent av forvaltningens forslag till underhallsprogram utgdrs av planerat och felav-
hjalpande underhéll i sim- och idrottshallar samt bassiangbad. Déarutover tillkommer felavhjil-
pande underhdll pa tekniska installationer. For idrottsplatser och bollplaner uppgar andelen
planerat och felavhjédlpande underhall till 19 procent.

Nedanstaende tabell redovisar foreslagen fordelning mellan felavhjélpande och planerat un-
derhall.
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miricr Procent
Planerat underhall 12.3 48%
Felavhjilpande underhall 10,9 43%
varay badvatienrening 43 18%
varay bygg och anldgening 2.4 10%
varay kvlanldggningar I3 6%
varav telmisica installationer 25 10%
Tillsyn, utredningar m.m. 14 6%
Reservy 0,7 k1
Summa 153 100%

I forslaget till underhéllsprogram utgér mindre, planerade dtgérder cirka 48 procent medan
cirka 43 procent reserveras for felavhjélpande dtgédrder. Av planerade atgérder avser cirka 21
procent atgirder inom sim- och idrottshallar och cirka 12 procent atgérder inom idrottsplat-
serna. Exempel pd mindre, planerade atgirder &r linjemalning av 16parbanor, diverse stdngsel-
arbeten och tridbeskirning samt en del mindre atgirder i omkladdningsrum. Huvuddelen av
det felavhjdlpande underhéllet avser underhéll av tekniska installationer som vattenrening.
Den oftrdelade reserven uppgar i forslaget till cirka 2 procent av anslaget. Inom underhalls-
anslaget avsitts dven medel for tillsyn enligt milj6lagstiftning, badvattenanalyser och dvergri-
pande utredningar.

Hyreskostnader

I forvaltningens forslag till verksamhetsplan uppgar budgeten for hyreskostnader, exklusive
hyra av skolgymnastiksalar och hyror inom bétsporten, till totalt 306,5 mnkr, vilket &r en 6k-
ning med sammanlagt 24,5 mnkr jamfort med prognosen for 2015.

Hyreskostnaden fordelas enligt foljande:

mrtkr T2 2015|Foriindring| VP 2016
Hyror FSN (exkd tidigare forhyrda anligrningar) 2358 203 2606
Hyvror FSN Forsgrenska & Sjastadshallen 113 0.0 11.3
Externt forhyrda verksamhetslokaler 273 3.1 30.4
Farvaltningskontoret 3.6 0.6 472
Hyror totalt 282.0 24.5 2046,5

Av hyreskostnaden avser 271,9 mnkr hyror till fastighetsndmnden och 34,6 mnkr externt
hyrda lokaler. Av hyrorna till fastighetsndmnden avser 260,6 mnkr hyror for de anldggningar
som Overfordes till fastighetsndmnden 2011 och 2012 samt nya anlédggningar 2013, 2014 och
2015. I det berdknade hyresbeloppet, som baseras pa hyresavtal och berdkningsunderlag som
avstdmts med fastighetskontoret, ingdr dven prelimindrt berdknade tillaggshyror for de inve-
steringar som avslutas under 2016.
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Efter avstimning med fastighetskontoret av hyreskostnader 2016 &r anslaget i kommunfull-
maktiges budget 8,1 mnkr hogre dn berdknat 1 verksamhetsplanen. Forvaltningen foreslar dar-
for att nimnden begir budgetjustering med 8,1 mnkr for minskade hyreskostnader till fastig-
hetsndmnden.

Hyror for externt forhyrda verksamhetslokaler uppgar 2016 till 30,4 mnkr, vilket &r en 6kning
med 3,6 mnkr jimfort med prognos 2015, inklusive indexupprikning. Okningen beror frimst
pa att ett nytt avtal for Folksamhallen har tillkommit samt att forvaltningen inte betalt nagon
hyra for Kronobergsbadet som varit stingt under storre delen av 2015.

Kapitalkostnader

Néamnden har inget sérskilt anslag for kapitalkostnader som utgdr en del av driftbudgeten.
Némndens kostnader for avskrivningar och intern rénta berdknas under 2016 uppga till cirka
27,6 mnkr vilket &r en 6kning med 1,7 mnkr jaimfort med prognos 2015. Okningen orsakas
framst av de senaste drens utdkade investeringsram och inférandet av komponentavskriv-
ningar.

Forvaltningen foreslar att nimnden begér budgetjustering for de kapitalkostnader som ar en
direkt f6]jd av inforandet av komponentavskrivningar. Dessa berdknas uppga till 2,0 mnkr
totalt 2016.

Intikter

Intékterna for simhallarnas forsdljning berdknas minska med 7,1 mnkr 2016 jamfort med pro-
gnos 2015 (T2 2015) och beror frimst pa helarseffekt av stingningen av Akeshovs sim- och
idrottshall samt att Forgrénska badet och GIH-badet stings for upprustning fran och med
sommaren 2016. En berdknad forséljnings6kning ingar i budgeten for 6vriga simhallar, fraimst
for Kronobergsbadet som varit stdngt januari-november 2015. Att flera anldggningar ar
stingda samtidigt fir stor inverkan pd ndmndens ekonomi och effekterna ar svarbedémda,
vilket innebar att budgetforutsattningarna 2016 ar osdkra.

Intiikterna for planhyror beriiknas 6ka med 5,2 mnkr jimfort med prognos 2015. Okningen
beror framst nya hallar och att intdkter for merkostnader som debiteras i samband med eve-
nemang ingar i budgeten 2016, motsvarande kostnad aterfinns inom budgeten for forenings-
stod eftersom foreningarna kommer ha mojlighet att ansdka om foreningsstod for detta om
vissa kriterier dr uppfyllda.

Hyres- och arrendeintikterna berdknas 6ka med 6,3 mnkr, vilket frimst beror pa 6kade intik-
ter inom batsporten, for vilken motsvarande kostnadsokning redovisas. I 6vrigt minskar hy-
resintdkterna med 0,4 mnkr, vilket beror pa avslutade avtal 2015 samt helarseffekt av sting-
ning for upprustning av Akeshov sim- och idrottshall.

Ovriga intiikter beriknas minska med 7,8 mnkr 2016. Minskningen beror frimst pi minskade
intdkter for visstidsanstillningar.

Driftbudget per avdelning/stab
I nedanstdende tabell redovisas forslag till driftbudget per avdelning/stab 2016.
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Mnkr Kostnader |Intikier| Netio
Forvaltningsledning, stab och namnd 16.5 0.0 16,5
Utvecklingsavdelningen 774 1.3 76.1
Driftavdelningen 322.7| 2485 742
- varav underhall 23,3 0,0 23,3
- varav fastighetsdrift 13,4 0,0 13,4
- varav dvrigt 2840 2485 35,5
Avdelningen for lednings- och verksamhetsstéd 30,0 1.9 28.1
- varav entreprenaddriven verksamhet a9.4 1,0 73
Forvaltningsgemensamt 416.7 244 3923
- varav hyror 3024 16,5 2850
- varav energikostnader 77,1 0,0 77,1
- varav dvrigt 372 50 203
Kapitalkostnader 276 0.0 276
Totalt 8909 276,1 614.8
Ovrigt

Hur resurserna i driftbudgeten fordelas mellan kvinnor och mén péaverkas mycket av investe-
ringsbesluten 1 och med att lokalkostnaderna, som bestar av hyra, fastighetsdrift, fastighetsun-
derhall och energikostnader, utgor cirka 50 procent av driftbudgeten. Hur idrottsinvesteringar
inom fastighetsndmndens budget fordelas beskrivs under avsnittet investeringar. Déarutdver
har forvaltningen identifierat att det framdver kan vara intressant att analysera hur budgeten
for foreningsstod om 65,5 mnkr fordelas mellan mén och kvinnor och hur olika beslut paver-
kar.

Investeringar

Investeringar inom idrottsnimndens budget

Idrottsndmndens budget for investeringar 2016 uppgar till ssammanlagt 48,4 mnkr dér investe-
ringar for inventarier och maskiner uppgér till 23,0 mnkr.

Forslaget for 2016 innebdr att anslaget for investeringar dr oférdndrat jamfort med prognos
2015. I tabellen nedan redovisas foreslagen fordelning av idrottsndmndens investeringar.

Idrottsnimndens investeringar minkr Procent
Langsiktig investeringsplan 254 520
- Underhallsrvesteringar 18,0 33%
- Frilufisomrddet och bdisport a4 19%
Inventarier och maskiner 23.0 43%
Summa investeringar 484 100%

I tabellen nedan redovisas foreslagen fordelning av planerade underhéllsinvesteringar samt
procentuell fordelning pa olika anldaggningskategorier.
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Anliggningskategori Underhall

mnkr Procent
Sim- och idrottshallar 3.8 2494
Bassingbad 0.1 1%
Idrottshallar 413 279
Idrottsplatser 5.6 35%
Bollplaner 0.0 0%
Ridanligeningar 0.7 4%
Ovriga 0.2 1%
Ofordelad reserv 14 04
Summa 16.0 100%0

De storsta investeringsbehoven inom fastighetsunderhdllet finns inom forvaltningens idrotts-
platser och idrottshallar.

Exempel pa storre planerade dtgédrder dr nya sportgolv, solskyddsgardiner, renovering av
dusch- och omklddningsrum samt ombyggnad av sikerhetsventiler.

Satsningar inom friluftsverksamheten bestar av 9,0 mnkr till nyinvesteringar samt 0,4 mnkr
till underhallsinvesteringar.

I tabellen nedan redovisas foreslagen investeringsplan for friluftsinvesteringar 2016.

Friluftsinvesteringar mricr Procent
Miljilkrav 2.0 21%
Utegyvm 14 15%
Ovriga friluftsanliggningar 5.6 60%
- Nyt motionspdr 50
- Anldggande konsisndspdr .2
- Allmdnna hamnar utbyggnad .2
Underhallsinvesteringar 04 4%
Summa investeringar 204 100%

Ovanstdende forslag innehdller latrintomningsstationer, tvd utegym, atgérder for att gora det
mojligt att anléigga ett konstsndspar i Agesta friluftsomrade med mera. Vidare foreslar for-
valtningen att utokningen av budgeten for friluftsinvesteringar om 5 mnkr i kommunfullmak-
tiges budget bland annat anvinds till att under aret utreda mojligheten att anldgga ett nytt
motionsspar i Lovsta.

Forvaltningen foreslér att anslaget for inventarier och maskiner fordelas enligt f6ljande:
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mnkr
Anlaggningsskyltar 0,5
Arbetsplatsatgarder 0,1
Forvaltningskontoret 0,1
Inventarier 9,5
Inventarier nya konstgrasplaner 0,8
Maskiner 9,0
Miljginvesteringar 0,3
sdkerhetsatgirder 2,0
Reserv ofdrutsett 0,8
Summa investeringar 23,0

Det &r angelédget att ha en modern, effektiv och miljovéanlig maskinpark och att anldggnin-
garna har en modern och fungerande verksamhetsutrustning. Darfor foreslds en storre del av
anslaget att 1aggas pa inkdp av verksamhetsinventarier och maskiner for drift av anlaggnin-
garna.

Inom anslaget inryms dven medel for fortsatt komplettering av anldggningsskyltar, mindre
arbetsplatsforbattringar, miljoinvesteringar samt sékerhetsitgirder.

Idrottsinvesteringar inom fastighetsnimndens budget
Investeringar 2016

Inom budgeten for idrottsinvesteringarna ingér ett antal projekt i tidiga skeden dér det fortsatt
rader osdkerhet och som kan medfora ytterligare forskjutningar och prognosforandringar un-
der 2016. Skilen till de omfattande tidsforskjutningarna 1 olika projekt varierar och beror
bland annat pa 14nga plan- och bygglovsprocesser, brist pa anbud i olika upphandlingsproces-
ser, Overklaganden av tilldelningsbeslut och inkomna anbud som 6verskrider kalkylerade pro-
duktionskostnader.

Erfarenhet och historik visar som framgér av ovan att investeringsutfallet for planerade pro-
jekt, totalt sett, inte faller ut till 100 procent under planerat verksamhetsar. For att sikerstilla
en leverans motsvarande tilldelade ramar planerar fastighetskontoret mot denna bakgrund for
en hogre produktionstakt dn vad de tilldelade ramarna medger. Omprioriteringar kommer att
goras lopande under verksamhetsaret for att sékerstilla leverans 1 niva med tilldelade budget-
medel.

Investeringsbudgeten for idrottsanldggningarna ingar som en specificerad del i fastighets-
ndmndens budget. Idrottsndmnden ansvarar for prioriteringar inom tilldelad ram avseende de
investeringar som planeras 1 idrottsanldggningarna. De planerade investeringarna i idrottsan-
laggningarna uppgér 2016 till totalt 608 mnkr exklusive reinvesteringar (komponentavskriv-
ningar). Av dessa utgor 385 mnkr ordinarie investeringsram diar 169 mnkr handlar om nyinve-
steringar och 216 mnkr om reinvesteringar (ombyggnationer). Till detta kommer en utdkad
ram pa totalt 223 mnkr for upprustning och ombyggnation av Akeshovs sim- och idrottshall
samt en erséttningsinvestering pa totalt 13 mnkr for konstgras pa Bagarmossens BP.

Det ar av storsta vikt att sdkerstilla att den “idrottsmiljard” som stadens politiska ledning re-
dovisade i budget 2015 for perioden 2015-2019 ger resultat i form av nya anlédggningar.
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I tertialrapport 2 2015 aviserade fastighetsnimnden att ndmnden avser begidra ombudgetering
for de projekt som av olika skél inte kommer att kunna genomforas under 2015 och 2016.
Denna avisering kvarstir och fastighetsndmnden kommer mot denna bakgrund i
verksamhetsberittelsen for 2015 begéira ombudgetering av totalt 120 mnkr avseende
idrottsinvesteringar inom ordinarie ram samt det som inte upparbetats 2015 inom den utdkade
budgetramen. Ombudgeteringen avser i huvudsak:

Hogdalens sim- och idrottshall
Tallkrogens skridsko- och bandyhall
Bredéings sim- och idrottshall
Hammarby kanalplan

Langholmens BP

Olovslunds BP.

Grimsta ldktare

Enkla hallar

Akeshovs sim- och idrottshall

Idrottsforvaltningen har 1 upprittat forslag sa lngt som mgjligt fljt intentionerna i det id-
rottspolitiska programmet. Det storsta tillkommande projektet under 2016-2020 &r byggande
av ett utomhusbad pa Jarvafiltet.

Forvaltningen har i1 forsta hand prioriterat de projekt som sedan tidigare dr paborjade. Bland
projekten kan ndmnas féardigstdllande av en enkel hall pa Hésselby Villastads BP, ny ldktare
pa Grimsta IP, en specialhall for gymnastik pd Milarhojdens IP, anpassning for allsvensk
damfotboll pA Hammarby IP, anldggande av ny konstgrasplan m.m. pd Solberga, ny kylan-
liggning pa Ostermalms IP, upprustning av Bredingsbadet, Forsgrénska badet och Alvsjoba-
det samt en ny enkel idrottshall vid Grimstaskolan. Dirutdver har medel upptagits for fortsatt
utredning och projektering av en ny idrottshall pa Jarva, en ny skridsko- och bandyhall,
Hjorthagshallen, Kdmpetorpshallen, en ny dubbelidrottshall pd Kristinebergshdjden, en ny
idrottshall pa Vistberga IP, ny hall pa Arstafiltet, upprustning och modernisering av Kristine-
bergs IP samt Véarbergs IP, upprustning av Kampementsbadet, renovering av ishallar samt
ersittning for befintliga ishallar p Sitra IP samt Ostermalms IP.

Bland genomforandeprojekt under 2016 kan ndmnas nya konstgrasplaner pa Langholmens
BP, Bagarmossens BP, Olovslunds BP och Villingby BP samt tennisbanor for spontanidrott
intill Vintervikshallen, utbyte av sportgolv i Gubbédngshallen, nya toalettbyggnader pa Eriks-
dals BP och Gubbingens BP samt en aktivitetspark 1 Ragsved.

Atgirder for kad tillginglighet foreslds bland annat genom att forse Briinnkyrkahallen och
Bredéings bad- och idrotthall med nya hissar och ramper. Medel upptas dven for specifika
energibesparande atgdrder. De namngivna energi- och tillgédnglighetsprojekten ar projekt dér
sarskilda satsningar gors, utover detta sé ingér det att gora tillgdnglighets- och energieffektivi-
serande dtgirder 1 samtliga projekt.

Sett ur ett genusperspektiv varierar andelen av investeringsmedlen for nya anldggningar mel-
lan 50/50 och 70/30 till pojkarnas favor under den kommande femérsperioden. Under 2019,
da den procentuella fordelningen ar 70/30, ligger bland annat investeringar i skridsko- och
bandyhall samt konstgrds och teknikhall for fotboll. I dessa investeringar beréknas konsfor-
delningen till cirka 80 procent pojkar/méan och 20 procent flickor/kvinnor.
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For ny- och reinvesteringar dr det ingen storre skillnad 1 hur den procentuella fordelningen ser
ut den kommande femarsperioden. Detta beror framfor allt pa att det ligger ett storre reinve-
steringsbehov i stadens ishallar under slutet av perioden. Den procentuella férdelningen for
ishallar ligger pa cirka 90 procent pojkar/méan och 10 procent flickor/kvinnor.

En sammanstéllning dver investeringarna inom fastighetsndimndens budget aterfinns i bilaga
4.

Driftkostnadseffekter

De foreslagna investeringarna, bdde nyinvesteringar och reinvesteringar, medfor 6kade drift-
kostnader i form av hyra till fastighetsndmnden. Nya anldggningar, 4ven nya omkladnings-
byggnader och konstgrds pa befintliga grusplaner, medfor utéver hyran 6kade driftkostnader
for skotsel, tillsyn och inre underhéll. For nya idrottshallar och konstgrisfotbollsplaner 6kar
dven intékterna for planhyror, vilket delvis ticker kostnadsokningen. I bilaga 4 redovisas en
preliminirt berdknad driftkostnadseffekt av de foreslagna investeringarna. Den angivna kost-
naden &r en heldrskostnad baserad pa investeringens berdknade totalkostnad, uppdelat pa hyra
till fastighetsndmnden respektive kostnader for drift och underhall. Hyreskostnaden ar berdk-
nad utan hénsyn till komponentredovisning.

Investeringsstrategi

Idrottsndmnden ansvarar for prioritering av ny- och ombyggnad samt upprustning av idrotts-
anldggningarna. Prioritering av storre planeringsprojekt har gjorts enligt stadens modell for
beslutsstod. Projekten har poédngsatts utifran uppfyllelse av mél och &versiktsplanens strate-
gier samt ett antal kriterier som resultatpaverkan, driftkostnadskonsekvenser, risker, projekt-
beroenden och tidsmaéssig planering.

De storsta fordndringarna under perioden 2016-2020 dr att ett nytt utomhusbad pa Jarvafaltet
har prioriterats in under perioden. Ett par projekt beddoms dven bli dyrare dn tidigare berak-
ningar och hamnar nu &ver 50 mnkr, dessa ir ersittning for befintlig ishall pa Ostermalms IP
och upprustning av vattenreningen pa Alvsjobadet.

Den storsta omprioriteringen som har gjorts dr att upprustningen av Véllingby sim- och id-
rottshall till viss del har flyttats utanfor perioden 2016-2020.

Investeringar 1 stadens idrottsanldggningar bidrar framst till att uppfylla mélen att Stockholm
har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgidngligt for alla samt Stockholm &r en stad som
héller ihop, med trygga och levande stadsdelar.

Prioriteringsunderlaget enligt stadens modell, som dven har dverlamnats till fastighetskon-
toret, redovisas i bilaga 3.

Resultatenheter

Néamnden kommer inte att ha nigra resultatenheter 2016.
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Budgetjusteringar

Forvaltningen foreslar att namnden begir budgetjustering for minskade kostnader inom drift-
budgeten om 5,1 mnkr, vilket bestér av minskade kostnader for hyror till fastighetsndmnden
om 8,1 mnkr, 6kade kostnader for bidrag till arrangéren av Bauhaus Athletics om 1,0 mnkr
och 6kade kapitalkostnader om 2,0 mnkr. Kapitalkostnaderna om 2, 0 mnkr &r berdknade
kapitalkostnader som &r en direkt f6ljd av inférandet av komponentavskrivningar, det vill sdga
avseende de 16,4 mnkr som flyttas fradn driftbudgeten till investeringsbudgeten 1
kommunfullméktiges budget 2016.

I samband med evenemanget Bauhaus Athletics, dir budgetjustering soks for ett bidrag till
arrangdren, genomfors olika ungdomsaktiviteter.

Omslutningsforandringar

Jamfort med kommunfullméktiges budget innebér forvaltningens forslag till driftbudget 2015
en minskad omslutning om 7,8 mnkr. Omslutningsfordndringarna specificeras i bilaga 6,
VP20161dN SLK-blanketter.

Sarskilda redovisningar

Medarbetarfriagor

Forvaltningen ser inte ndgot avvikande behov av rekrytering for 2016. Det innebir att arbetet
med rekrytering bedoms fortsitta utifran befintlig rekryteringsprocess och med befintliga ru-
tiner 1 den omfattning som kommer att krévas for att upprétthalla en god kvalitet. D antalet
rekryteringar varit fler under 2015 jamf{ort med 2014 planeras en central introduktion att ge-
nomforas vdren 2016.

Forvaltningen kan i dagsldget inte se nadgot identifierat behov av omstillning och/eller av-
veckling.

Inriktningen p& medarbetarskap och ledarskap kopplat till en god arbetsmiljo fortsétter. For-
valtningens arbetsmiljoarbete har ytterligare forstirkts genom de utbildningar som genomfor-
des 2015 och de psykosociala arbetsmiljo- och organisationsfragorna ska fortsétta att vara i
centrum.

Kvalitetsarbete

Inom idrottsndmndens olika verksamheter pagér ett kontinuerligt arbete for att kvalitetssidkra
utforande och innehdll. Kvalitetssdkring genomfors regelbudet av exempelvis instruktorers
och kursledares arbete. Arbetet med att se 6ver och utveckla forvaltningens olika processer
fortsatter. Ett system ska tas fram for att tydligare kunna styra resurser till prioriterade upp-
gifter, och i 6kad utstrickning ska resursatgdngen kunna beréknas for olika uppgifter.
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