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Handlaggare Till
Anneli Hilmersson Skarholmens stadsdelsnamnd

Verksamhetsplan 2016 for
Skarholmens stadsdelsnamnd

Forslag till beslut

Stadsdelsforvaltningen foreslar att nimnden beslutar foljande:

1. Verksamhetsplan inklusive bilagor och budget for ar 2016
faststélls.

2. Omslutningsfordndringar om 123,0 mkr faststills.

Resultatenheter 2016 faststélls enligt bilaga 2.

4. Namnden soker budgetjustering om 1,0 mnkr av central
medelsreserv for skotselatgirder 1 Sdtraskogens
naturreservat.

5. Nimnden soker budgetjustering om 7,0 mnkr av central
medelsreserv for tillgédnglighetsatgérder.

6. Nidmnden soker budgetjustering om 3,0 mnkr for
reinvesteringar.

7. Nimnden soker budgetjustering om 1,0 mnkr for
klimatinvesteringar.

8. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen.

(98]

Susanne Leinskold Anneli Hilmersson

Tt Stadsdelsdirektor Tf. chef Administrativ avd.
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Sammanfattning

Forslag till verksamhetsplan och budget for Skarholmens
stadsdelsndmnd bygger pad nimndens uppdrag frén
kommunfullméktige och ndmndens uppdrag till
stadsdelsforvaltningen.

Bakgrund

Kommunfullméktige har beslutat om mal och ekonomiska
ramar for ndmnderna. Ndmnderna ska sedan 1
verksamhetsplanen redovisa hur nimnden avser att utfora
kommunfullmiktiges uppdrag, inom given budgetram.

Arendet

Arendet innehaller kommunfullmiktiges fyra inriktningsmal,
kommunfullmiktiges mal for respektive verksamhetsomraden
samt ndmndens mal. Till d&rendet hor ocksa bilagor som listas i
slutet av tjansteutlatandet.

Arendets beredning

Arendet har beretts i samverkan med samtliga avdelningar.
Arendet har ocksa behandlats i forvaltningsgruppen och
ldmnats for synpunkter till de lokala handikapp-,
pensiondrsraden.
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Inledning

Inledning

Skarholmens stadsdelsndamnds mal &r att bidra till ett socialt, ekologiskt, ekonomiskt och
demokratiskt hallbart samhélle. Stadsdelsndmndens verksamheter ger medborgarna mojlighet
att utvecklas utifran sina forutsattningar. Ett lokalt utvecklingsprogram tas fram for att stirka
medborgarnas mgjligheter 1 enlighet med stadens vision 2040 - ett Stockholm for alla.

Alla barn har lika goda mojligheter oavsett bakgrund. En forskola med hog kvalitet som &r
stimulerande, trygg och utmanande och full av méjligheter lagger grunden for ett livslangt
larande. Barnets utveckling och ldrande framjas utifran individuella forutsittningar och
kulturella erfarenheter genom en vil genomtiankt pedagogisk inne- och utemiljo. Arbetet med
sprékutveckling, modersmél och flersprékighet har stort utrymme i férskolan. Flickor och
pojkar ges lika utrymme att bredda sina lekmonster, intressen samt utvidga sina mojligheter
att utvecklas pé alla omraden. Forskolan arbetar aktivt med antirasism, normkritik och
jamstélldhet inom alla delar av verksamheten och 0kar ocksa sin kompetens inom dessa
omraden. Arbetet med att rekrytera fler forskolldrare fortgar.

Forebyggande och tidiga insatser prioriteras for att forhindra sociala problem och mojliggora
att ménniskor kan leva ett fullgott liv. Arbetet med ensamkommande flyktingbarn samt unga
vuxna utvecklas. Stod och utbildning ges socialsekreterare i syfte att fa effekter pa kvalitet,
kontinuitet och arbetsmiljo. Arbetet med att stidrka barnréttsperspektivet fortsétter. Foréldrar
ges stod 1 sin forédldraroll bland annat genom foraldrastodsprogrammen "Alla Barn 1 Centrum"
och "Kommunikationsmetod".

Skérholmens stadsdelsnamndsomrade upplevs som en levande, ren och trygg plats med
attraktiva tillgdngliga park- och gronomraden. Bostadsbyggande och utveckling av park- och
gronomraden sker i dialog med medborgarna och tar tillvara pa omradets grona karaktir och
forstiarker upplevelsen av trygghet. Mojligheter till stadsodling utvecklas i samverkan med
medborgare, foreningar, forskolor m.fl.

Alla barn, ungdomar och idldre, oavsett forutsattningar, har en meningsfull fritid och mdjlighet
till ett rikt kulturutbud som &r jimstallt. For att uppna det gors bland annat riktade insatser for
flickor och barn och unga med funktionsnedséttning. Barn och unga har néra till kultur och
eget skapande 1 forskolor, 6ppna forskolor, parklekar och fritidsgirdar. Barnkulturplanen
“Kultur 1 6gonhdjd” ér en viktig del i1 detta arbete och genomsyrar stadsdelsforvaltningens
kulturarbete for barn och ungdomar. Ungdomsrédet ar ett forum som ger ungdomar ett 6kat
inflytande. Samverkan med foreningslivet sker och bidrar till fortsatt utveckling av ett varierat
utbud av fritidsaktiviteter och kultur.

For att sikerstilla att dldre har en trygg dlderdom och far en omsorg av god kvalitet &r det
viktigt med en hog personalkontinuiteten, att mojlighet till utevistelse eller alternativa
aktiviteter ges och att maten &r vdllagad. Medarbetarnas kompetens sikerstills. Personer med
fysisk eller psykisk funktionsnedséttning har goda levnadsvillkor genom anpassade bostidder
som mojliggor ett sjdlvstindigt liv 1 en trygg och fungerande boendemiljo. Brukare far i hog
grad mojlighet att delta i insatsens utformning och fér stéd for att kunna utfora sina egna
aktiviteter. Deltagare i daglig verksamhet har mdjlighet till kontakter med den ordinarie
arbetsmarknaden 1 syfte att uppna en sé sjilvstandig sysselsédttning som mojligt.

For att bidra till ett klimatsmart Stockholm 6kar andelen ekologisk mat som serveras till
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barnen i forskolan. Kottkonsumtionen minskar dé vegetariska maltider serveras bade inom
forskolan och inom dldreomsorgen. Barn utsétts inte for farliga kemikalier 1 forskolan.

Skérholmens stadsdelsforvaltning genomsyras av jamstilldhet, jaimlikhet och frihet frin alla
former av vald och diskriminering. Stadsdelsforvaltningens verksamheter lever upp till
ménskliga réttigheter och barnkonventionen. Invénarna i Skérholmen &r med och paverkar
och medborgardialogerna stdrks och utvecklas. Foreningar har stor betydelse for gemenskap,
trygghet och utveckling av stadsdelsndmndsomrédet. Deras engagemang tas tillvara.

Arbetet inom stadsdelsforvaltningens verksamheter uppmérksammas for god kvalitet dér
brukaren star i centrum. Medarbetarna agerar enligt virdegrunden och ger ett gott bemotande
1 varje mote med medborgare och brukare. Stadsdelsforvaltningen 4r en bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor.

Den budget som foreslas innebir att alla verksamheter har en budget i balans och
forutséttningar att nd de mal som kommunfullmiktige och stadsdelsndmnden beslutar om. Det
ar viktigt att alla verksamheter anvénder resurserna pa ett sa bra sitt som mojligt for att
sdkerstélla att den omsorg som invénarna har rétt till och behov av kan tillgodoses.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

For att bidra till kommunfullméktiges inriktningsmal frimjar stadsdelsforvaltningen barnets
utveckling och ldrande utifran individuella forutsattningar och kulturella erfarenheter och
genom en vil genomtinkt pedagogisk ute- och innemilj6. Arbetet med sprakutveckling,
modersmal och flersprakighet har stort utrymme i forskolan. Barn har tillgéng till litteratur pa
samtliga forskolor och en sérskild ldssatsning genomfors. Barn kinner sig sedda och trygga,
till exempel genom att verksamheten organiseras 1 mindre grupper. Flickor och pojkar ges lika
utrymme att bredda sina lekmdnster och intressen samt utvidga sina mojligheter att utvecklas
pa alla omréaden.

Fler barn ges mojlighet att gé i forskola genom uppsokande arbete. Information, motivation
och att skapa ett fortroende for forskoleverksamheten hos vardnadshavare ar ocksa viktiga
delar. I det arbetet har de 6ppna forskolorna en viktig roll. Oppna forskolan samverkar bland
annat med socialtjdnst, barnavardscentral och forskolor for att ge familjer viktig och relevant
samhéllsinformation. For att kunna erbjuda en likvérdig férskola med jamn och hog kvalitet
fortgar arbetet med att hitta nya sétt att rekrytera och behalla forskollérare.

Boende i1 Skédrholmens stadsdelsndamndsomrade har mojlighet till ett fullgott liv och férre
barn, unga och vuxna utvecklar ett destruktivt beteende. Vardnadshavare far stdd i sin
fordldraroll genom utdkad rekrytering till kurser 1 fordldrastod, ABC och KOMET (Alla Barn
1 Centrum och KOmunikationsMETod). Stadsdelsforvaltningen fortsatter att undersoka,
tillsammans med landstinget, forutsittningarna for att starta en familjecentral 1
stadsdelsndmndsomrédet.

Planeringen av den offentliga miljon genomsyras av ett barnperspektiv. Invénarna ér delaktiga
1 brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete. Samarbetet med civilsamhillet 6kar och
medborgarmoétena utvecklas.
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Alla barn, ungdomar och dldre, oavsett forutsittningar, ska ha en meningsfull fritid. Utbudet
av fritidsverksamheter ar jamstéllt for flickor och pojkar. De éldre har en omsorg av god
kvalitet och kénner sig trygga. Pa Sétra vard- och omsorgsboende far dldre regelbundna
utevistelser samt mojlighet till dagsutflykter under hela éaret och sérskilt under sommaren.
Anhoriga till dldre med omsorgsbehov ges stod.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal
¥ Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 6,5 % 3,3% Tertial
U Andel enheter som genomfér systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete namnden
¥ Andel férskollarare av antal anstéllda 39 % 40 % Tertial
¥ Andel férskollarare med kompetens inom 15 % Oka Ar
genuspedagogik/normkritik
¥ Andel férskolor med mindre &n 25 procent forskollarare 0% 0% Ar
U Andel ndjda foraldrar 85 % 85 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 49 Tertial
¥ Personalens bedémning av "férskolans formaga att stodja 3,8 3,8 Ar
barns larande och utveckling"
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturnamnden ska i samrad med utbildningsnamnden och 2016-01-01 2016-12-01
stadsdelsndmnderna genomfdra en lassatsning.
U Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2016-01-01 2016-12-31
kompetensutveckling och mdjlighet till vidareutbildning till
barnskétare eller forskollarare.
¥ Stadsdelsnamnderna ska initiera ett arbete for att dka 2016-01-01 2016-12-31
inskrivningsgraden i omraden med i dag l&g andel inskrivna barn.
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2016-01-01 2016-12-31
utreda behov av och forutsattningar for att pa sikt kunna inféra en
ratt till en nara férskola som gor att férskolebarn och deras
foraldrar inte behdver transportera sig orimligt langt.
¢ Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2016-01-01 2016-12-31
stadsdelsndmnderna utreda en sankning av aldern for allman
forskola till tva ars alder.
¢ Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2016-01-01 2016-12-31
félja upp andelen forskollarare och vid behov bista
stadsdelsndmnderna i arbetet att ta fram handlingsplaner for att
6ka andelen forskollarare.
v Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2016-01-01 2016-12-31
utreda och ta fram forslag till IT-kunskapscertifiering av
verksamhetsansvariga pa férskolor.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
#) Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta 2016-01-01 2016-12-31

fram en strategi fér modersmal, sprakutveckling och flersprakig
verksamhet i férskolan.

U Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta 2016-01-01 2016-12-31
fram kvalitetsmatt for férskolan i syfte att verka for sma
barngrupper, god personaltathet, utbilningsniva och
andamalsenliga miljder.

Namndmal:
Alla barn har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Barn har goda och jamlika uppvéxtvillkor och lever i familjer som har en egen forsorjning.
Véardnadshavare har en stark fordldraroll och kan trygga barns uppvixtmiljo. Tillgangen till
barnomsorg pa obekvam arbetstid underléttar mojligheten till full sysselsittning for
vardnadshavare.

Barnets utveckling och ldrande framjas utifran individuella forutsittningar och kulturella
erfarenheter genom en vil genomtankt pedagogisk ute- och innemiljo. Arbetet med
sprakutveckling, modersmaél och flersprakighet har stort utrymme i forskolan. Barn har
tillgang till litteratur pa samtliga forskolor och en sérskild ldssatsning genomfors. Barn kdnner
sig sedda och trygga, till exempel genom att verksamheten organiseras i mindre grupper.
Flickor och pojkar ges lika utrymme att bredda sina lekmonster och intressen samt utvidga
sina mdjligheter att utvecklas pa alla omriden.

Fler barn ges mojlighet att gé 1 forskola genom uppsdkande arbete som information,
motivation och att skapa ett fortroende for forskoleverksamheten hos vardnadshavare ar
viktiga delar. I det arbetet har de 6ppna forskolorna en viktig roll. Oppna forskolan samverkar
bland annat med socialtjénst, barnavardscentral och forskolor for att ge familjer viktig och
relevant samhéllsinformation. Forskolepersonalens kompetens inom genus, normkritik och
antirasistiska perspektiv okar i hela verksamheten.

For att kunna erbjuda en likvérdig forskola med jimn och hog kvalitet fortgar arbetet med att
hitta nya sitt att rekrytera och behélla forskolldrare. Ett led i detta arbete &r att stirka
forskolldrarens roll som ledare, ett annat dr att motivera barnskdtare att utbilda sig till
forskolldrare. En forskola med en stor andel forskolldrare kommer att vara en s kallad
ovningsforskola. Det innebdr att forskolan 1 samarbete med larositen tar emot ménga
forskolldrarstudenter. Med hjélp av studenterna kan verksamheten ytterligare tillgodogora sig
ny forskning, personalen kan reflektera over sitt eget arbete samtidigt som de
nyutexaminerade studenterna lockas till stadsdelen. Under kommande &r kommer enheter att
prova nya sétt att 1dgga personalens scheman for att frigora tid for planering och pedagogisk
utveckling.

Skolbarn ska ha tillgang till internet i hemmet som hjidlpmedel for sitt skolarbete. Detta provas
individuellt inom ekonomiskt bistdnd. Socialtjdnsten informerar och uppmuntra barnfamiljer
med ekonomiskt bistand att delta 1 fritidsaktiviteter.
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Forvantat resultat

Minst 85 % av fordldrarna dr ndjda

Minst 78 % av andelen barn 1-5 ar i Skdrholmens stadsdelsnimndsomrade ar inskrivna 1
forskolan

Max 6,5 % barn lever i familjer som har ekonomiskt bistand

Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal

Andel barn som ar inskrivna i férskolan 78 % Ar

Andel vardnadshavare som upplever att barnen pa forskolan 85 % Ar

ges lika mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk

tillhdrighet, religion eller funktionsnedsattning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna ska utveckla den pedagogiska verksamhet som 2015-01-01 2016-12-31

bedrivs utomhus

Foérskolorna ska utveckla en tillganglighetsanpassad utmanande 2016-01-01 2016-12-31

ute och innemiljé.

Forskolorna ska utveckla och driva det normkritiska 2016-01-01 2016-12-31

jamstalldhetsarbete vidare i stadsdelens forskolor.

Stadsdelsforvaltningen ska i samrad med, 2016-01-01 2016-12-31

arbetsmarknadsnamnden géra det mojligt for forskolestudenter

som genomfor sin verksamhetsforlaggda utbildning (VFU) att fa

feriejobb i stadsdelens forskolor.

Stadsdelsforvaltningen ska utreda vad det skulle innebara for 2016-01-01 2016-04-30

verksamheten att skapa en vikariepool for forskolepersonal.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Indikator Arsmal 7S Periodicitet
arsmal
U Andel barn och ungdomar som varit aktuella for insatser 75 % 84 % Tertial
inom individ och familjeomsorgen (Utredningstyp BoU eller
Vuxen) och som inte ar aktuella 12 manader efter avslutad
insats (inom loF, BoU och Vuxna, 0-19 ar)
¥ Andel enskilda som har fatt stéd i enlighet med sitt beslut 85 % tas framav  Ar
inom socialpsykiatrin namnden
¥ Andel insats/insatser avslutade enligt plan inom vuxna 30 % 35 % Tertial
missbruk
U Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som ar 85 % 80 % Ar
ndjda med hur utredningen av deras behov av stéd
genomférdes
U  Andel uppnadda delmal inom socialpsykiatrin 50 % tas framav  Ar
namnden
U Andelen forsdkslagenheter som dvergatt till eget kontrakt 40 % 25 % Ar
relaterat till totala antalet férsokslagenheter i namnden
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Indikator Arsmal ',(F:s . Periodicitet
arsmal
U Antal hemldsa 125 st tas framav  Ar
namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2016-01-01 2016-12-31
genomféra en dversyn av arbetet med stadens budget- och
skuldradgivning
U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna se 6ver 2016-01-01 2016-12-31

rutiner och arbetssatt for alkohol- och tobakstillsyn.
Socialndmnden ska aterkomma med forslag pa atgarder fér hur
arbetet kan utvecklas for att na upp till en effektiv, likstallig och
rattssédker myndighetsutévning i hela staden

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialndmnden 2016-01-01 2016-12-31
kartlagga arbetet med ensamkommande barn som férsvinner eller
avviker samt starka arbetet riktat mot ensamkommande barn som
vistas i stadens riskmiljéer och utveckla insatser anpassade efter
malgruppen

Namndmal:
Den enskilde har jamlika livschanser

Beskrivning

Boende 1 Skédrholmens stadsdelsndmndsomréde har mojlighet till ett fullgott liv och farre
barn, unga och vuxna utvecklar ett destruktivt beteende. Alla invanare har ndgonstans att bo.
Invénarna &r nyktra- och drogfria och stadsdelsforvaltningen prioriterar férebyggande och
tidiga insatser. Preventionsarbetet utvecklas och redovisning av arbetets effekter utreds.
Missbrukares anhoriga stirks for att inte bli medberoende. Barn till invanare med
missbruksproblematik erbjuds stodgrupper. Ungdomar far rad och stod genom
ungdomsmottagningen. Unga méts av féltassistenter ute pa de platser dir ungdomarna vistas.
Filtverksamheten utvecklas under aret. Projektet med "skolféltare" (pilotprojektet skola
socialtjanst) fortsitter i samarbete med socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen. I
projektet ingar Bredéngsskolan och Satraskolan.

Vérdnadshavare far stod i sin fordldraroll genom utdkad rekrytering till kurser 1 fordldrastod,
ABC och KOMET (Alla Barn i Centrum och KOmunikationsMETod).

Stadsdelsforvaltningen fortsétter att undersoka tillsammans med landstinget forutsédttningarna
for att starta en familjecentral i stadsdelsnimndsomradet. En familjecentral dr en motesplats
for barn och forédldrar som drivs 1 samarbete med landstinget 1 syfte att frimja god hilsa. Pa
familjecentralen samlas kompetens och familjer erbjuds ett brett stod och enhetliga insatser
frén olika professioner.

Forvantat resultat

Minst 30 % av insatserna for vuxna med missbruksproblematik avslutas enligt plan
Minst 38 deltagare har genomfort fordldrautbildningen Alla Barn i Centrum (ABC)

stockholm.se



Tjansteutlatande

Sid 9 (44)
Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal

Andel barn som varit aktuella i BIR (barn i riskzon) anmals 80 % Ar
inte till socialtjansten.
Antal deltagare som genomfért féraldrautbildningen Alla Barn 40 Ar
i Centrum (ABC)
Antal deltagare som genomfort foraldrautbildningen KOMET 18 Ar
Vrékta hushall med barn 0 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Socialtjansten ska 6ka kunskaperna om hemldshet. 2016-01-01 2016-12-31
Stadsdelsforvaltningen utreder méjligheterna att utveckla 2016-01-01 2016-12-31
Satragardsvagen till ett barnanpassat familjehus dar socialtjanst
och jobbtorg samverkar for att moéjliggora familjernas
sjalvforsorjning och mojligheten att fa eget boende.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar
Indikator Arsmal 7S Periodicitet

arsmal

U  Andel genomforda atgarder inom ramen for risk och 100 % 100 % Ar
sarbarhetsanalys (RSA)

¥ Andelen som upplever trygghet i den stadsdel dar man bor 50 % 75 % Ar

¥ stockholmarnas nojdhet med skotsel av park och 61 % 64 % Ar
grénomraden
Aktivitet Startdatum Slutdatum

¢ Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden och 2016-01-01 2016-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram en analys av gangkriminaliteten i
Stockholm och utforma forslag pa férebyggande och motverkande
insatser som bidrar till en socialt hallbar utveckling

U Stadsdelsndmnderna kan bidra i trafikndmndens arbete med 2016-01-01 2016-12-31
konceptet Levande Stockholm

U  Sstadsdelsnamnderna ska utveckla de sociala motesplatserna for 2016-01-01 2016-12-31
aldre

Namndmal:

Stadsdelsnamndsomradet ar tryggt och valskott

Beskrivning

Skdrholmens stadsdelsndmndsomréde har trygga och vélskotta offentliga rum av hog kvalitet.
Parker och gronomraden dr inspirerande, inbjudande och levande. Skdrholmens gronomraden
skots pé ett sdtt som gynnar biologisk mangfald och tar vara pa de nyttor som naturen kan ge

och som gor staden bade friskare och téligare, sa kallade ekosystemtjinster. Néarheten till
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gronskan och vattnet utvecklas genom att Sétraskogens naturreservat gors mer tillgangligt,
samtidigt som ekologiska virden och mojligheter till rekreation stirks. Planeringen av den
offentliga miljon genomsyras av ett barnperspektiv. Flera stadsodlingar tillkommer och
antalet frukttrdd 0kar. Stadsdelsforvaltningen ansvarar for skadedjursbekdmpning i parkmiljo.
For att forbéttra standarden i omradets parkmiljoer ansoker stadsdelsforvaltningen om
reinvesteringsmedel.

Invanarna dr delaktiga i brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete genom att
samarbetet med civilsamhéllet 6kar och medborgarmotena utvecklas. Lokalomradespolisen
och stadsdelsforvaltningen kommer gemensamt ta fram ett samverkansavtal. D4 det finns
framtida byggplaner for Skdrholmens stadsdelsndmndsomréde dr arbetet med trivsel och
trygghetsaspekter i nuvarande och kommande bostadsbestdnd samt parkmark prioriterat. Tita
kontroller gor att skadegorelse pa utrustning i parkmiljon uppticks snabbt och kan dtgirdas.

Stadsdelsforvaltningen har ett vl organiserat trygghets- och sikerhetsarbete. Risk- och
sarbarhetsanalyser, (RSA), gors for att forebygga eller undanrdja sirbarhet 1 verksamheterna.

Forvantat resultat

50 % av invanarna i Skdrholmens stadsdelsnimndsomrade upplever trygghet i den stadsdel
dér man bor

61 % av invanarna i Skdrholmens stadsdelsnimndsomrade ar ndjda med skdtsel av park och
gronomraden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsforvaltningen bistar idrottsnamnden i genomférandet av 2016-01-01 2016-12-31
en trygghetsdversyn for utegym och motionsspar, samt vagarna
till, fran och omkring idrottsanlaggningar.

Stadsdelsforvaltningen deltar i genomférande av en 2016-01-01 2016-12-31
stadsdvergripande strategi for levande lokala centrum genom att
utvardera vilka omraden som ar i behov av fornyelse.

Stadsdelsforvaltningen fortsatter arbetet med attitydférandringar 2016-01-01 2016-12-31
kring nedskrapning.

Stadsdelsforvaltningen ska i samarbete med socialférvaltningen 2016-01-01 2016-12-31
6ka komptensen hos medarbetarna i syfte att motverka extremism
och radikala miljder.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Indikator Arsmal 7S Periodicitet
arsmal
U  Antal fardigstallda bostader med sarskild service (stdéd och 11 tas framav  Ar
service till personer med funktionsnedsattning) namnden
UI Antal pabdrjade bostadder med sarskild service (stéd och 6 tas framav  Ar
service till personer med funktionsnedséattning) namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

#) Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnen och 2016-01-01 2016-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur tillgangen till bostader med
sarskild service LSS och Sol kan sakerstallas.

U Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med aldrendmnden géraen  2016-01-01 2016-12-31
oversyn av behovet och finansieringen samt placeringen av
korttidsboende

#) Stadsdelsnamnderna, stadsbyggnadsnamnden, 2016-01-01 2016-12-31
exploateringsnamnden samt fastighetsndmnden ska i samrad med
varandra sakerstélla att prévning sker om att
bostadsexploateringsprojekt kan innehalla en andel om minst fem
procent lagenheter for sarskilt boende med prioriterad inriktning pa
boenden for personer med psykisk och fysisk funktionsnedsattning

U Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2016-01-01 2016-12-31
exploateringsnamnden, stads-byggnadsnamnden och Micasa ta
fram en atgardsplan for att sékerstélla behovet av
aldreboendeplatser under perioden 2020-2040

U Aldrendamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna och Micasa  2016-01-01 2016-12-31
gora en dversyn av behovet och finansieringen av profilboende
samt intressentboenden, med inriktning att 6ka antalet boenden i
staden

Namndmal:
Det byggs anpassade bostader for personer med funktionsnedsattning

Beskrivning

Personer med fysisk eller psykisk funktionsnedséttning har anpassade bostdder som mdjliggor
ett sjilvstindigt liv. I samband med nybyggnation av bostéder bestéller stadsdelsforvaltningen
bostidder med sérskild service utifrdn det behov som finns. Planeringsfasen av utbyggnaden av
boenden for personer med psykisk eller fysisk funktionsnedséttning sker i samrad med
bostadsbolag och radet for funktionshinderfragor. De nya bostdderna bidrar till att Stockholm
blir virldens mest tillgéngliga huvudstad.

Forvantat resultat

11 fardigstillda bostdder med sérskild service (stdd och service till personer med
funktionsnedséattning)

6 paborjade bostdder med sdrskild service (stdd och service till personer med
funktionsnedséttning)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsforvaltningen samverkar med radet for 2015-01-01 2016-12-31
funktionshinderfragor kring framtidens LSS-bostader.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tiligangligt for
alla

Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal
U Andelen ungdomar (10-17 ar) som upplever att de har 77 % 77 % Ar
tillgang till meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter
Aktivitet Startdatum Slutdatum
¥  Sstadsdelsnamnderna ska inventera och folja upp verksamheter 2016-01-01 2016-12-31
inom ramen for uppdraget "fritid for alla”

Namndmal:
Det finns ett utvecklat och varierat utbud av fritidsaktiviteter

Beskrivning

Alla barn, ungdomar och idldre, oavsett forutsattningar, ska ha en meningsfull fritid. Utbudet
av fritidsverksamheter ar jamstéllt for flickor och pojkar. Riktade insatser for flickor och barn
och unga med funktionsnedsittning gors. Det &r ldtt att nyttja spontanidrottsplatser samt
motions- och friluftsaktiviteter som till exempel barnspar och utegym. Att redan som barn ha
tillgdng till idrott och motion &r en viktig hédlsofraga men ockséd en mdjlighet till en rolig och
meningsfull fritid.

Fritidsverksamhetetens utbud och tillginglighet utvecklas under aret. Pa fritidsgardarna ska
det erbjudas ett brett spektrum av aktiviteter for att tilltala unga med olika intressen.
Ungdomsradet ér ett forum som ger ungdomar ett 6kat inflytande. Samverkan med
foreningslivet dr viktig och bidrar till fortsatt utveckling av ett varierat utbud av
fritidsaktiviteter.

Aldre erbjuds ett varierat utbud av aktiviteter genom Ekens 6ppna aktivitetscenter.

Forvantat resultat

77 % av ungdomar (10-17 ar) upplever att de har tillgang till meningsfulla idrotts- och
fritidsaktiviteter.
Minst 95% av besokarna vid Ekens 6ppna aktivitetscenter dr ndjda med utbudet av aktiviteter.

Indikator Arsmal (4B Periodicitet
arsmal

Andel personal i fritidsverksamheten som har kompetens 80 % Ar

inom genus och normkritik

Andel vid Ekens 6ppna aktivitetscenter som ar néjda med 95 % Ar

utbudet av aktiviteter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsférvaltningen erbjuder ungdomar med 2015-01-01 2016-12-31
funktionsnedsattning aktiviteter. (Skarholmens stadsdelsnamnd)
Stadsdelsforvaltningen ska majliggéra muralmalning pa befintliga 2016-01-01 2016-12-31
vaggar, alternativt pa byggda lagliga vaggar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:

1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande
Indikator Arsmal D Periodicitet

arsmal

U Andel ungdomar (10-17 ar) som upplever att de har tillgang 74 % 72 % Ar
till meningsfulla kulturaktiviteter
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturnamnden, Stockholms Stadsteater AB, utbildningsnamnden 2016-01-01 2016-12-31
samt stadsdelsnamnderna har ett gemensamt ansvar for att alla
barn i stadens férskolor och skolor ska komma i kontakt med minst
en professionell kulturupplevelse per termin.

Namndmal:
Barn och unga har nara till kultur och eget skapande

Beskrivning

Barn och unga har néra till kultur och eget skapande i forskolor, 6ppna forskolor, parklekar
och fritidsgardar. Barnkulturplanen Kultur i 6gonh6jd” ar en viktig del i detta arbete och
genomsyrar stadsdelsforvaltningens kulturarbete for barn och ungdomar. Barn och ungas egna
intressen och behov styr utbudet av olika former av kultur, eget skapande och
kulturevenemang 1 forskolan och i fritidsverksamheten. Tillsammans med sina familjer
medverkar feméringarna i Breddngs och Skdrholmens forskolor i El Sistema dér de far
utrymme for att utvecklas sévil kulturellt som socialt. Barn 1 férskolan garanteras minst en
professionell kulturupplevelse per termin. Samarbete med biblioteket och stadsteatern
fortsitter. Mojlighet till kompetensutveckling inom kultur finns {or forskolans personal.
Kulturverksamheter forstarks genom tillsdttande av en kultursekreterare, bland annat utdkas
samarbetet med de kommunala skolorna.

Forvantat resultat

72 % av ungdomar (10-17 ar) upplever att de har tillgang till meningsfulla kulturaktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Barn och unga i stadsdelen har tillgang till professionell kultur och 2016-01-01 2016-12-31
eget skapande, samt inflytande och delaktighet i kulturlivet.

Stadsdelsférvaltningen ska verka for att El-sistema ska innefatta 2016-01-01 2016-12-31
alla femaringar i stadsdelen.

Stadsdelsforvaltningen tar fram en handlingsplan som redogor foér 2016-01-01 2016-12-31
hur malen inom Kultur i 6gonhéjd kommer att uppnas.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god

kvalitet
Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal
U Andel personal med grundutbildning inom aldreomsorgen 80 Faststélls Tertial
2016
U Andel personer pa vard- och omsorgsboende som fatt en 95 Faststalls Tertial
enkel eller fordjupad lakemedelsgenomgang 2016
U  Andel personer som far en daglig utevistelse - vard och 95 % 95 % Ar
omsorgsboende
U Andelen néjda omsorgstagare - bistandsbedémd 95 % 95 % Ar
dagverksamhet (dldreomsorg)
¥  Andelen néjda omsorgstagare - hemtjanst i ordinart boende 86 % 86 % Ar
(aldreomsorg)
U Andelen néjda omsorgstagare - vard- och omsorgsboende 92 % 85 % Ar
(aldreomsorg)
U Kontinuitet i omsorgen - hemtjanst i ordinart boende 10 Maximalt Ar
10
personer
¥ Maltiden ar en trevlig stund pa dagen - Vard och 76 % 70 % Ar
omsorgsboende (aldreomsorg)
U Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan paverka hur 86 % 85 % Ar
hjalpen utfors - hemtjanst i ordinart boende (dldreomsorg)
U Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet - hemtjanst i 84 % 84 % Ar
ordinart boende (dldreomsorg)
#) Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet - vard och 94 % 90 % Ar
omsorgsboende (aldreomsorg)
¥ Timaviénades andel av totalt arbetad tid 25 Faststalls Tertial
2016
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska ta fram rutiner for att dldre som inte 2016-01-01 2016-12-31
beviljas bistand till boende far annat stdd sa att behovet av
tryggare boende sakras
U  stadsdelsnamnderna ska utdka arbetet och registrerandet i Senior  2016-01-01 2016-12-31
alert och svenska palliativregistret for att gynna
verksamhetsutvecklingen inom aldreomsorgen
U Aldrenamnden far i uppdrag, att utreda och i samarbete med 2016-01-01 2016-12-31
stadsdelsnamnderna, Micasa AB och servicenamnden fastlagga
en strategi for trygghetslarm i sarskilt boende, inklusive ansvar for
upphandling av dessa larm
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Namndmal:
Aldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet

Beskrivning

De édldre har en omsorg av god kvalitet och kédnner sig trygga. Pa Sitra vard- och
omsorgsboende fér dldre regelbundna utevistelser samt mojlighet till dagsutflykter under hela
aret och sérskilt under sommaren. Alternativa regelbundna aktiviteter erbjuds om den dldre
inte vill eller kan ga ut. Verksamheterna erbjuder véllagad mat, mojligheter till social
gemenskap och flera sociala traffpunkter med mangkulturellt innehall. Anhoriga till dldre med
omsorgsbehov ges stdd.

Bistandsbeddmningen grundas pa individens behov oavsett kon. Kontinuerliga
individuppfoljningar genomfors for att sékerstélla korrekta beslut utifrdn den dldres behov och
réitt till insats. Medarbetarna inom dldreomsorgen har ritt kompetens. En hog
personalkontinuitet bidrar till en trygg hemtjanst for dldre.

Forvantat resultat

86 % av omsorgstagarna ir ndjda (hemtjinst i ordinirt boende)
92 % av omsorgstagarna dr ndjda (vard- och omsorgsboende)

Indikator Arsmal 7S Periodicitet
arsmal

Andel dldre inom kommunala hemtjansten som kanner 90 % Ar

fortroende for hemtjanstpersonalens kunskaper

Andel dldre med hemtjanst som anser att beslutet motsvarar 55 % Ar

behovet

Andel aldre pa Satra vard- och omsorgsboende som 87 % Ar

upplever att de har fortroende for personalen

Andel aldre pa Satra vard- och omsorgsboende som arndjda 70 % Ar

med de aktiviteter som erbjuds

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla aldre dver 75 ar med hemtjanst eller trygghetslarm erbjuds 2016-01-01 2016-12-31

gratis broddar.

Stadsdelsforvaltningen ska utreda hemtjanstkunders 6nskemal om  2016-01-01 2016-12-31

att handla pa natet.

Stadsdelsforvaltningen ska utveckla samarbete med 2016-01-01 2016-12-31

pensionarsradet vid planering och genomférande av anhérigdagen

och demensdag.

Stadsdelsndmnden sbker statliga medel fér 6kad bemanning inom  2016-01-01 2016-12-31

aldreomsorgen.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 16 (44)

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

For att bidra till kommunfullmiktiges inriktningsmal arbetar stadsdelsforvaltningen for att
Stockholm ska utvecklas till en ledande cykelstad. Stadsdelsforvaltningen anséker om medel
for klimatinvesteringar for att redan 2016 kunna pébdrja arbetet med att skapa cykelstrak i
prioriterade parkstrdk som stadsdelsforvaltningen ansvarar for. Mojligheterna till stadsodling
utdkas och utvecklas.

Barn och omsorgstagare, 1 de verksamheter stadsdelsndimnden ansvarar for, serveras en dkad
andel ekologisk mat. Barn utsitts inte for farliga kemikalier i forskolan. Forskolorna rensar
bland leksaker, ser 6ver stadrutiner och véljer kemikaliesmarta forbrukningsartiklar med stod
av Kemikaliecentrums végledning och checklista.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Indikator Arsmal 'o(F:s . Periodicitet
arsmal
¥ Kopt energi (GWh) 126 GWh  Faststills  Ar
2016
Namndmal:

Namndens energianvandning ar hallbar

Beskrivning

Stadsdelsforvaltningens verksamheter med tillagningskok och dér sa dr mojligt sorterar ut
matavfall for biologisk behandling. Nya och ombyggda forskolor virms upp med bergviarme
eller fjérrvarme. Stadsdelsforvaltningens bilar dr miljobilar och drivs med miljovanligt
brinsle. Under 2016 genomfors tariffoptimering i syfte att vélja det mest kostnadseffektiva
abonnemanget 1 de verksamheter dir tidigare unders6kning har visat att det dr gynnsamt.

Stadsdelsforvaltningens energikartliggning har visat att i jamforelse med Boverkets
rekommendationer har vissa forskolor en hog energi- och elforbrukning. Oversyn och
eventuellt byte av sdkringar, vitvaror och armaturer genomfors pa de forskolor som har hog
energiforbrukning.

Forvantat resultat

Kopt energi (GWh) minskar

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Stockholm utvecklas till en ledande cykelstad. Stadsdelsforvaltningen ansdker om medel for
klimatinvesteringar for att redan 2016 kunna paborja arbetet med att skapa cykelstrék i

prioriterade parkstrak som stadsdelsforvaltningen ansvarar for. Projektet samordnas med
Trafiknimnden inom ramen for uppdraget om cykelpendlingsstrak. Stadsdelsforvaltningen
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verkar for att gang- och cykeltrafik prioriteras nér stadsmiljon utvecklas. Konfliktytor mellan
géende och cyklister undviks genom anpassning av parkbénkar och papperskorgar nir behov
uppstar. Stadsdelsforvaltningen verkar for att 6ka mojligheten for invanarna att ldra sig cykla
och kampanjar for att 6ka cyklandet.

Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal

U Andel elbilar 14 % 14 % Halvar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

UI Stadsdelsnamnderna ska medverka till att skapa fullvardiga cykel-  2016-01-01 2016-12-31
pendlingsstrak samt att med trafikndmnden utreda hur medel fér
investeringar och reinvesteringar av huvudstraken for cykel som
ligger inom stadsdelarnas ansvar ska finansieras och byggas

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Mojligheterna till stadsodling utdkas och utvecklas. Stadsdelsforvaltningen stéller ut lddor pé
utvalda platser och ger stdd och hjilp till intresserade att borja nyttja ladorna for odling.
Informationsspridningen om stadsodling fortsétter och kommunala verksamheter sdsom
forskolor, skolor, dldreboenden ska fortsétta stimuleras att starta egna stadsodlingar.
Stadsdelsforvaltningen deltar i trafikndmndens uppdrag att ta fram ett program for
avfallshantering 1 stadens offentliga rum.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska arbeta med att skapa goda méjligheter 2016-01-01 2016-12-31
till stadsodling i Stockholm

U Stadsdelsnamnderna ska involveras i programmet for 2016-01-01 2016-12-31
avfallshantering i stadens offentliga rum

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal
¥ Andel av stadens férskolor som har genomfort alla atgarder 76,92 % Faststalls Ar
pa niva 1 enligt kemikaliecentrums vagledning for 2016
kemikaliesmart férskola
U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi 20 % Faststalls Ar
som uppfyller stadens krav avseende anvandning av 2016
Byggvarubedémningen (BVB)
U Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden av totalt inképta 33,33 % Faststalls Ar
maltider och livsmedel. 2016
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Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

Beskrivning

Barn och omsorgstagare, i de verksamheter stadsdelsnimnden ansvarar for, serveras en 6kad
andel ekologisk mat. Inom forskolan serveras vegetarisk mat en dag i veckan och samtliga
kockar genomgér utbildning inom vegetarisk matlagning och kéttkonsumtionen minskar.
Kockarna ingar i ett gemensamt nétverk vilket ger inspiration och erfarenhetsutbyte.

Barn utsitts inte for farliga kemikalier 1 forskolan. Forskolorna rensar bland leksaker, ser dver
stadrutiner och véljer kemikaliesmarta forbrukningsartiklar med stéd av Kemikaliecentrums
vigledning och checklista. Chefer och personal utbildas inom omradet.

Forvantat resultat

76,92 % av forskolorna har genomfort alla atgérder pa niva 1 enligt kemikaliecentrums
vigledning for kemikaliesmart forskola
31% av stadens totalt inkdpta méltider och livsmedel &r ekologiska

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Aktiviteter och atgarder i enlighet med miljohandlingsplanen ska 2016-01-01 2016-12-31
implementeras i samtliga verksamheter.

Forskolorna och de 6ppna forskolorna ska paborja arbetet med att  2015-01-01 2016-12-31
minska skadliga kemikalier i barnens miljé, en kartlaggning av
nulaget ska goras.

Stadsdelsforvaltningen inventerar behovet av att sbka medel fran 2016-01-01 2016-07-31
klimatmiljarden for férskolornas inne- och utemiljéer. Vid behov
soks medel i tertialrapport 1.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

For att bidra till kommunfullmiktiges inriktningsmal arbetar stadsdelsforvaltningen med att {4
invanarna i Skidrholmen att forsorja sig sjdlva. Unga vuxna finner sin plats i samhéllet genom
studier och arbete och nyanlédnda ges mdjlighet att etablera sig pd arbetsmarknaden.
Ungdomarna erbjuds sommarjobb for att fa referenser och arbetslivserfarenhet. Fler
tidsbegransade anstdllningar skapas, bland annat inom parkverksamheten i egen regi. For de
kvinnor och méin som star ldngt ifran arbetsmarknaden starks stéllningen till arbete genom
arbetsmarknadsatgéirder. Kvinnors mojligheter till egenforsorjning uppméarksammas sarskilt.
Alla enheter har en ekonomi som &r langsiktigt héllbar och foljer sin budget. Vid
prognostiserade, negativa avvikelser vidtas atgarder skyndsamt.
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3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva
Indikator Arsmal NED Periodicitet
arsmal
T Andel personer som har ekonomiskt bistand i férhallande till 39% 1,9 % Tertial
befolkningen
U Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 2,5 % 1.2 % Tertial
samtliga vuxna invanare
U Antal aspiranter som fatt kommunala visstidsanstallningar 17 st 750 Tertial
U Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 30 st 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 740 st 10 000 st Ar
U Antal tillhandahallna platser fér kommunala 20 st 800 st Tertial
visstidsanstallningar
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 740 st 8000 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med Stockholm 2016-01-01 2016-12-31
Business Region, inom ramen for samarbetet med Start-up
Stockholm, samt stadsdelsnamnderna utveckla mdjligheten for
unga stockholmare att driva sommarlovsféretag inom ramen for
feriejobb.
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadens ndmnder och  2016-01-01 2016-12-31
bolag utveckla ett utbud av platser fér kommunala
visstidsanstallningar som motsvarar behoven hos aspiranterna.
Stadens namnder och bolag ska medverka i arbetet med att
bereda platser for visstidsanstallda.
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna  2016-01-01 2016-12-31
utveckla metoder och insatser fér att stddja Jobbtorgsaspiranter
med psykosocial problematik. Under aret skall ett centrum for
sarskilt stod inrattas.
U Arbetsmarknadsnamnden ska utdka den uppsoOkande 2016-01-01 2016-12-31
verksamheten riktad till arbetslésa unga upp till 29 ar i samrad
med stadsdelsnamnderna samt dvriga berérda namnder, bolag
och externa aktdrer. En utredning och ett handlingsprogram fér att
bryta ungas utanférskap i Stockholm ska tas fram i samrad med
socialndmnden, utbildningsndmnden och dvriga berérda ndmnder
U Aldrenamnden ska i samrad med arbetsmarknadsndmnden och 2016-01-01 2016-12-31
stadsdelsnamnderna gora det majligt for elever pa
omsorgsprogrammet och omsorgscollege att fa feriejobb i stadens
aldreomsorg.
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Namndmal:
Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Beskrivning

Invanarna i Skdrholmen forsorjer sig sjdlva. Unga vuxna finner sin plats i samhéllet genom
studier och arbete och nyanlidnda ges mdjlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Ungdomarna erbjuds sommarjobb for att i referenser och arbetslivserfarenhet. Samarbetet
med 127-festivalen fortgar. Fler tidsbegrdnsade anstéllningar skapas, bland annat inom
parkverksamheten i egen regi.

For de kvinnor och mén som star langt ifran arbetsmarknaden stérks stéllningen till arbete
genom arbetsmarknadsédtgiarder. Kvinnors mojligheter till egenforsorjning uppmarksammas
sarskilt. Invanare har kunskap om samhillets funktioner.

Forvantat resultat

Hogst 3,9 % av stadsdelens befolkning har ekonomiskt bistdnd
Hogst 2,5 % av hushéllen i stadsdelen har langvarigt ekonomiskt bistdnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsforvaltningen ska utreda pa vilket satt samarbetet med 2016-01-01 2016-07-31
127 festivalen ska fortga under 2016 och kommande ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Indikator Arsmal éKrFs::lél Periodicitet
¥ Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
¥ Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
¥  Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar
Namndmal:

Budgeten ar i balans

Beskrivning

Alla enheter har en ekonomi som &r langsiktigt héllbar och foljer sin budget. Vid
prognostiserade, negativa avvikelser vidtas atgarder skyndsamt. Verksamheten anpassas till
brukarnas behov och efterfragan utifrdn gillande lagstiftning och stadens riktlinjer.
Prognossdkerheten i ndmndens verksamheter dr god.

Forvantat resultat

Néamndens budgetfoljsamhet uppgar till 100 % efter resultatoverforingar
Néamndens prognossikerhet avviker med max +/- 1 % mellan tertialrapport 2 och bokslut

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 21 (44)

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

For att bidra till kommunfullmiktiges inriktningsméal genomsyras stadsdelsforvaltningens
arbete av att invanare i Skiarholmens stadsdelsndmndsomrade behandlas lika och ges samma
forutséttningar oavsett kon.

Arbetet med implementering av jdmstilldhetsintegrering utvecklas bade pa
forvaltningsovergripande niva och pa enheter. For att sékra att stadsdelsforvaltningen
langsiktigt har rétt kompetens utvecklas den systematiska planeringen i kompetens- och
bemanningsfragor. Att sdkra tillgangen till forskolldrare och socialsekreterare &r prioriterat.

Invénare 1 Skdrholmens stadsdelsndmndsomréde far en verksamhet med god kvalitet. Att
stadsdelsforvaltningen &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor ér en forutsittning for
hog kvalitet 1 verksamheterna. Fasta heltidsanstédllningar &r norm och delade turer
forekommer inte. Det hdlsoframjande arbetet forstarks och genomforda aktiviteter utvirderas.

I Skdrholmens stadsdelsndamndsomrade erbjuds verksamheter som lever upp till ménskliga
rittigheter och ar fria frdn diskriminering. Stadsdelsforvaltningen arbetar for jamstilldhet och
jamlikhet, samt ser till att krdnkande sdrbehandling alltid motarbetas. Genom att utveckla
samverkan med radet for minskliga réttigheter forstirker stadsdelsforvaltningen arbetet mot
diskriminering.

Flickor och pojkar véxer upp under trygga forhéllanden. Barns tankar och synpunkter ar
avgorande 1 de beslut och insatser som berdr dem direkt och indirekt. Barnets bésta beaktas
sdrskilt vid beslut som ror barn. Kvinnor och mén samt flickor och pojkar som misstinks leva
med vald 1 néra relation utreds och ges insatser utifrén det individuella behovet.

Stadsdelsndmnden ska vara tillgdnglig for alla och barn, dldre och personer med
funktionsnedséattnings behov beaktas sérskilt vid planering av yttre milj6. Stadsdelsndmndens
parker, lekplatser, spontanidrottsplatser och badplatser ar i gott skick och utformade sé att alla
kan anvinda dem.

Alla invénare, bade kvinnor och mén, vet hur de kan vara delaktiga i och paverka
stadsdelsndmndens verksamheter. Invdnarna kommer enkelt i kontakt med forvaltningen och
kan lamna synpunkter och forslag. De dr dven vélinformerade om stadsdelsndmndens
verksamheter och ansvarsomraden. Synpunkter och forslag i den dagliga dialogen med
invénare och brukare anvinds systematiskt i verksamhetsutvecklingen. Ett lokalt
utvecklingsprogram ska tas fram for att stirka medborgarnas mdjligheter, i enlighet med
stadens vision 2040 - ett Stockholm for alla.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U  Sstadsdelsnamndera ska mata och analysera den statistik som 2016-01-01 2016-12-31
relaterar till individer uppdelad efter kén
U Stadsdelsnamnderna verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i 2016-01-01 2016-12-31
syfte att syliggéra effekten av ndmndens beslut och
resursfordelning utifran kon
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Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstalldhetsintegrerade

Beskrivning

Invanare i1 Skdrholmens stadsdelsnimndsomrade behandlas lika och ges samma
forutséattningar oavsett kon. Samtliga verksamheter tar fram konsuppdelad statistik i syfte att
analysera hur makt och resurser kommer kvinnor och mén/flickor och pojkar till del. Det
konsuppdelade statistikunderlaget analyseras och anvinds som grund for kommande
verksamhetsstyrning. Medarbetare och nyckelpersoner, inom utvalda verksamheter, far 6kad
kunskap inom jamstdlldhetsintegrering. Arbetet med implementering av jimstélldhets-
integrering utvecklas bade pé forvaltningsdvergripande niva och pé utvalda enheter.

Forvantat resultat

Forvaltningens enheter har konsuppdelad statistik
Forvaltningens enheter analyserar konsuppdelad statistik i syfte att uppmérksamma eventuella
skillnader ur ett jamstélldhetsperspektiv infor 2017 érs verksamhetsplan

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal = Periodicitet
arsmal
U Aktivt Medskapandeindex 80 83 Ar
U Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa 80 % 100 % Ar
sin arbetsplats
¥ Index Bra arbetsgivare faststalls Ar
2016
U Index Psykosocial arbetsmiljé faststalls Ar
2016
v Sjukfréanvaro 7% tas framav  Tertial
namnden
#) Sjukfranvaro dag 1-14 2% tas framav  Tertial
namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnderna ska erbjuda fler personer med 2016-01-01 2016-12-31
funktionsnedsattning anstallning i staden
U Stadsdelsndmnderna ska stréva efter hég personalkontinuitet i 2016-01-01 2016-12-31
beviljade hemtjanstinsatser
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Namndmal:
Chef och medarbetare har en gemensam bild av uppdraget och ratt kompetens
for att na verksamhetens mal

Beskrivning

Stadsdelsforvaltningens verksamheter kdnnetecknas av god kvalitet dar
brukaren/medborgaren stér i centrum. Enheternas méal och dtaganden preciseras i dialog med
medarbetarna vid medarbetarsamtal och vid arbetsplatstraffar. Chefer och medarbetare har
ddrmed en gemensam bild av vad arbetet ska leda till. Delaktighet ger forutsittningar for
engagemang 1 hur verksamheten ska utvecklas och forbéttras.

Varje medarbetare har en individuell utvecklingsplan som tagits fram tillsammans med
chefen. Det ar tydligt for medarbetaren vilka krav och forvantningar som stills pa bade
prestation och utveckling. Utveckling av medarbetarnas kompetens har sin grund i
verksamhetens behov. Socialsekreterare och bistdndsbeddmare stérks i sin kompetens genom
bland annat introduktionsprogram/mentorprogram.

For att sékra att stadsdelsforvaltningen langsiktigt har rétt kompetens for att nd uppsatta méil
utvecklas den systematiska planeringen i kompetens- och bemanningsfragor. Att sikra
tillgdngen till forskolldrare och socialsekreterare dr prioriterat. En kompetensbaserad
rekryteringsprocess sdkerstéller att den enskildes kompetens dr avgdrande och att ingen
diskriminering sker, vilket sannolikt ocksa 6kar mangfalden bade bland medarbetare och
bland chefer.

Enhetschefer inom socialtjdnsten ingar som piloter i stadens ledarutvecklingsprogram inom
socialtjansten. Programet ska ge 6kad kunskap och forstéelse om ledarskap som bidrar till en
god arbetsmiljo och ddrmed ett gott verksamhetsresultat med brukaren 1 fokus.

Arbetet med kompetensprofiler och 16nekriterier fortsétter 1 samverkan med de fackliga
parterna.

Forvantat resultat

Minst 90 % av medarbetarna anser att de dr insatta i sin arbetsplats mal och ataganden

Indikator Arsmal E(F:s . Periodicitet
arsmal

Andel medarbetare som anser att de ar insatta i sin 91 % Ar
arbetsplats mal och ataganden (Niva 4-5)

Andel medarbetare som anser att vardegrunden har 84 % Ar
betydelse for brukarna pa deras arbetsplats (Niva 8-10)

Andel medarbetare som har en skriftlig individuell 82 % Ar
utvecklingsplan

Aktivitet Startdatum Slutdatum

For att starka kontinuiteten hos socialsekreterarna vidareutvecklas  2016-01-01 2016-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
arbetsmiljéarbetet, bland annat genom att anstélla mentorer.
Stadsdelsforvaltningens arbete med kompetensforsorjning ska 2016-01-01 2016-12-31
vidareutvecklas.
Stadsdelsférvaltningens |6nekriterier vidareutvecklas i samverkan 2015-01-01 2016-12-31
med de fackliga organisationerna och gdéras kdnda hos
medarbetarna.
Namndmal:

Chef och medarbetare tar ansvar for en god arbetsmiljo

Beskrivning

Invénare 1 Skdrholmens stadsdelsndmndsomréde far en verksamhet med god kvalitet. Att
stadsdelsforvaltningen &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor ér en forutsittning for
hog kvalitet 1 verksamheterna. Fasta heltidsanstédllningar &r norm och delade turer
forekommer inte. Stadsdelsforvaltningens medarbetare har en god hélsa genom att ledarskapet
utvecklas och forutsittningarna for ett aktivt medarbetarskap ges. Insatser for god arbetsmiljo,
ett gott arbetsklimat, friskvard till vara medarbetare och ett aktivt arbete vid sjukfranvaro
bidrar till 6kad hilsa och att sjukfrdnvaron minskar. Det hédlsofrimjande arbetet forstirks och
genomforda aktiviteter utvarderas. Jamstalldhet och méngfald genomsyrar
stadsdelsforvaltningens arbetsplatser. Utifrén resultat frdn bland annat medarbetarenkiten och
i samverkan med de fackliga organisationerna vidtas atgarder for att forbéttra arbetsmiljon.
Samverkansavtalet ger medarbetare och fackliga organisationer mojlighet till inflytande,
delaktighet och utveckling. Arbetsplatstriaffar dr kdrnan 1 detta. Tillimpningsanvisningarna for
samverkan har setts 0ver och implementeras pé enhetsniva. Syftet ér att forbéttra
kunskapsniva om samverkan samt 6ka dialogen pé arbetsplatstréffar.

Forvantat resultat

Sjukfranvaron minskar och uppgér till max 7 %
Aktivt Medskapandeindex uppgar till minst 80
80 % av enhetens medarbetare upplever att de inte dr diskriminerade pa sin arbetsplats

Indikator Arsmal (4B Periodicitet
arsmal
Andel langtidssjukfranvaro 3,8 % Tertial
Andel sjukfranvaro mellan 15-90 dagar 1,2 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsforvaltningen utreder hur friskvard kan schemalaggas. 2016-01-01 2016-12-31
Stadsdelsforvaltningens halsoframjande arbete ska 2015-01-01 2016-12-31
vidareutvecklas.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

KF:s

Indikator Arsmal < . Periodicitet
arsmal

U Andel brukare/hyresgaster som inte upplever att de har blivit Oka Ar
diskriminerade i kontakt med stadens verksamheter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U  Fritidsledare ska erbjudas kompetensutveckling i genus, 2016-01-01 2016-12-31
antirasism och manskliga rattigheter

¢ Kommunstyrelsen ska skyndsamt genomféra en éversyn i samrad ~ 2016-01-01 2016-12-31
med stadsdelsnamnderna, socialnamnden,
arbetsmarknadsnamnden samt Stockholms stadshus AB i syfte att
sakerstalla en andamalsenlig organisation, process,
resursfordelning samt uppfdljning for flyktingmottagandet.

¥  stadsdelsnamnderna ska inventera och succesivt avlagsna 2016-01-01 2016-12-31
exkluderande design inom namndens ansvarsomrade

¥ Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med &ldrendmnden och 2016-01-01 2016-12-31
Micasa AB gora en 6versyn av behovet och finansieringen av
profilboende och intressentboende med olika typer av spraklig
och/eller kulturell inriktning samt hbtg-inriktning

#) Utbildningsnamnden ska fortsatta arbetet med att utveckla hbtg- 2016-01-01 2016-12-31
kompetensen inom skolan och férskolan i samrad med
kommunstyrelsens kansli fér manskliga rattigheter samt
stadsdelsnamnderna.

Namndmal:
Namndens verksamheter lever upp till manskliga rattigheter och ar fritt fran
diskriminering

Beskrivning

Invénare 1 Skdrholmens stadsdelsndmndsomréde erbjuds verksamheter som lever upp till
ménskliga rattigheter och &r fria fran diskriminering. Stadsdelsforvaltningen arbetar for
jamstilldhet och jaimlikhet, samt ser till att krdnkande sdrbehandling alltid motarbetas. Genom
att utveckla samverkan med radet for ménskliga rittigheter forstarker stadsdelsforvaltningen
arbetet mot diskriminering. Medarbetarna fir kompetensutveckling i genus, antirasism och
ménskliga réttigheter. Individens behov styr det stod den far oavsett kon och etnisk bakgrund.
Stadsdelsforvaltningens verksamheter arbetar aktivt med virdegrunden och bemdtandefrigor.
Socialtjansten 6kar brukarens medverkan och delaktighet 1 de beslut och insatser de berors av.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 26 (44)

Forvantat resultat

Brukare upplever att de inte har blivit diskriminerade 1 kontakt med stadens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsforvaltningen utvecklar arbetet med HBTQ-fragor och 2016-01-01 2016-12-31
utbildar medarbetare inom utvalda verksamheter.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Aktivitet Startdatum Slutdatum

0 Stadsdelsnamnderna ska skapa fler traffpunkter for unga. Sarskilt 2016-01-01 2016-12-31
fokus ska riktas mot flickor och hbtg-personer

U Utbildningsnamnden, kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna 2016-01-01 2016-12-31
ska i samarbete ta fram riktlinjer for pappersldsa barns ratt till
forskola och skola

Namndmal:
Namndens verksamheter respekterar och lever upp till barnets rattigheter i
enlighet med barnkonventionen

Beskrivning

Flickor och pojkar vixer upp under trygga forhillanden. Barns tankar och synpunkter ar
avgorande 1 de beslut och insatser som berdr dem direkt och indirekt. Barnets basta beaktas
sarskilt vid beslut som ror barn. Stadsdelsforvaltningen deltar i utbildningar och seminarier
for att 6ka kompetensen inom omradet. Vid behov ger samhillsvidgledarna information om
mdjligheten till samarbetssamtal.

Samarbetsavtal mellan fordldrar anvinds och syftar till att fordldrarna ska kunna 16sa fragor
som r0r barnen sjilva istillet for att behova vinda sig till domstol.

Arbetet med likabehandlingsplaner 1 forskolorna ska forstirkas och anvindas 1 det dagliga
arbetet.

Forvantat resultat

100 % drenden i1 barnfamiljer som ror hyres- och elskulder ska ha en barnkonsekvensanalys
80 % av barnen ska kinna sig delaktiga, pa minst niva 3 i Shiers trappa

Indikator Arsmal Wt Periodicitet
arsmal

Andel barn som kanner sig delaktiga i sitt beslut fattat av 80 % Ar

barngruppen.

Andel barnfamiljer som har hyres- och elskulder har en 100 % Ar

barnkonsekvensanalys
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara radd for vald
Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal
UI Antal personer som utsatts for vald i nara relation som ar 110 st tas framav  Ar
kanda av socialtjansten namnden

Namndmal:
Den enskilde lever i relationer fria fran hot och vald

Beskrivning

Valdsutsatta kvinnor och mén lever ett sjdlvstandigt liv utan vald och hot om véld. Kvinnor
och mén samt flickor och pojkar som missténks leva med véld i néra relation utreds och ges
insatser utifran det individuella behovet. Personer som utdvar vald mot sin partner eller annan
nérstdende far stod och behandling for att upphdra med sitt vldsbruk. Medarbetare inom
nidmndens verksamheter, bland annat forskola och dldreomsorg, utbildas i hur vald kan
upptéckas och vilka dtgidrder medarbetare ska vidta. Information ges till fastighetsskdtare om

hur véld i hemmet kan upptickas.

Forvantat resultat

93 % av personer som haft stod av relationsvaldsteamet (RVT) upplever att valdet har upphort

Indikator Arsmal = Periodicitet
arsmal

Andel personer som haft kontakt med relationsvaldsteamet 93 % Ar
(RVT) som upplever att valdet har upphort

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla
Indikator Arsmal (4B Periodicitet

arsmal

U Andel genomférda utredningar enligt DUR inom stdd och 100 % tas framav  Ar
service for personer med funktionsnedsattning (stdéd och namnden
service till personer med funktionsnedsattning)

U Andel personal med grundutbildning inom stéd och service 80 Faststalls Tertial
till personer med funktionsnedséattning 2016

U Andel personer med funktionsnedséattning som upplever att 91 % 88% Ar
de blir val bemoétta av stadens personal (stéd och service till
personer med funktionsnedsattning)

U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att 81 % 76 % Ar
de kan paverka insatsens utformning (stéd och service till
personer med funktionsnedsattning)

U Andel personer med funktionsnedséttning som upplever att 75 % tas framav  Ar
stadens inne och utemiljé ar tillganglig och anvandbar. (Stéd namnden
och service till personer med funktionsnedsattning)
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Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal
U Andel personer som tycker att det &r latt att kommunicera 63 63 % Tertial
med Stockholms stad
U Andel personer som upplever att de varit delaktiga i 90 Faststalls Ar
upprattandet av genomférandeplaner 2016
U Andelen personer med funktionsnedsattning som upplever 93 % tas framav  Ar
att de har en fungerande bostad (stdéd och service till namnden
personer med funktionsnedsattning)
U Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och 94 % 90 % Ar
barn (stéd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U No6jda brukare - Daglig verksamhet (stdd och service till 89 % 89 % Ar
personer med funktionsnedsattning)
¢ NOjda brukare - korttidsboende (stdd och service till personer 91 % 89 % Ar
med funktionsnedséattning)
U Nojda brukare - LSS-boende, vuxna och barn (Stéd och 91 % 89 % Ar
service till personer med funktionsnedsattning)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska bygga bort enkelt avhjalpta hinder 2016-01-01 2016-12-31
¥ Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med &ldrendmnden och 2016-01-01 2016-12-31
socialnamnden goéra en 6versyn av behovet av aldreboende for
personer som bor i gruppbostad enligt LSS

Namndmal:
Personer med funktionsnedsattning lever ett sjalvstandigt liv utifran sin
formaga

Beskrivning

Personer med funktionsnedséttning har ett tryggt och fungerande boende samt en trygg daglig
verksamhet vilket tillforsdkrar dem goda och trygga levnadsvillkor. Brukare far i hog grad
mdjlighet att delta i1 insatsens utformning och far stdd for att kunna utfora sina egna
aktiviteter. Personer med funktionsnedséttning kan delta 1 olika sammanhang, savél 1 hemmet
som pa den dagliga verksamheten och i 6vriga samhallet, pa ett sa sjdlvstindigt sitt som
mojligt. Deltagare 1 daglig verksamhet har mgjlighet till kontakter med den ordinarie
arbetsmarknaden. Stadsdelsforvaltningens verksamhetslokaler &r trygga och inkluderande
motesplatser dér alla dr vilkomna.

Stadsdelsndmnden ska vara tillgdnglig for alla och barn, dldre och personer med
funktionsnedséattnings behov beaktas sérskilt vid planering av yttre miljo. Stadsdelsndmndens
parker, lekplatser, spontanidrottsplatser och badplatser &r i1 gott skick och utformade si att alla
kan anviinda dem. Enkelt avhjilpta hinder och exkluderande design byggs bort. Arliga
lekplatsinventeringar och omedelbara atgiarder vid fel gor att barn kan leka pa ett tryggt och
sakert sétt. Lekparker utvecklas sérskilt for barn med funktionsnedsittning.
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Entréerna till Sdtraskogens naturreservat ir tillgédngliga och inbjudande.
Stadsdelsforvaltningen samverkar med fastighetsdgare, trafikkontoret och radet for
funktionshinderfragor for att prioritera rétt och fa 6kat genomslag med arbetet for ett
tillgdngligt stadsdelsnamndsomrade. Stadsdelsforvaltningen verkar for fler offentliga toaletter
1 park- och naturmiljo.

Forvantat resultat

81 % av andel personer med funktionsnedsittning upplever att de kan paverka insatsens
utformning (stdd och service till personer med funktionsnedséttning)

75 % av andel personer med funktionsnedsattning upplever att stadens inne och utemiljo ar
tillgdnglig och anvéndbar (stdd och service till personer med funktionsnedséttning)

KF:s

Indikator Arsmal . . Periodicitet
arsmal

Andel aktuella genomférandeplaner inom 95 % Ar
stadsdelsférvaltningens egen regi verksamheter inom

omsorgen om aldre och stdd till personer med

funktionsnedsattning samt socialpsykiatri

Andel brukare i stadsdelsforvaltningens egen regi 90 % Ar
verksamheter inom omsorgen om funktionsnedsatta som
upplever att de far det stoéd de behdver for egna aktiviteter

Andel brukare inom stadsdelsférvaltningens dagliga 76 % Ar
verksamhet i egen regi inom omsorgen om funktionsnedsatta

som upplever att de kan prova nya aktiviteter och

arbetsuppgifter

Andel brukare inom stadsdelsforvaltningens dagliga 86 % Ar
verksamhet, driven i egen regi, fér personer med
funktionsnedsattning som trivs med personalen

Andel personer inom socialpsykiatrin med insatsen 94 % Ar
boendestdd, driven i stadsdelsforvaltningens egen regi, som

upplever att de fatt mojlighet att delta i planeringen av det

stéd som ges

Andel personer inom socialpsykiatrin med insatsen sarskilt 82 % Ar
boende, driven i stadsdelsférvaltningens egen regi, som

upplever att de sjalv haft mdjlighet att delta i planeringen av

det stdd som ges

Andel personer inom socialpsykiatrin som upplever att 87 % Ar
personalen ar bra pa att uppmuntra den enskilde till att géra
saker sjalv

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Radet for funktionshindersfragor och stadsdelsforvaltningen tar 2016-01-01 2016-12-31
gemensamt fram och sprider material om tillganglighet till
naringsidkare i centrummiljo.

Stadsdelsforvaltningen och radet for funktionshindersfragor 2016-01-01 2016-12-31
genomfor minst en tillganglighetsvandring tillsammans med barn
och unga med funktionsnedsattning.

Stadsdelsférvaltningen radgér med radet for 2016-01-01 2016-12-31
funktionshindersfragor infér svar pa remisser om
bostadsbyggnation.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsforvaltningen tar i samrad med radet for 2016-01-01 2016-12-31

funktionshindersfragor fram férslag pa utformning av en lekplats
sarskilt riktad till barn och féraldrar med funktionsnedséttning.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal
U Andel brukare med boendestdd som anser att de har faststalls Ar
inflytande 6ver det stod de far av sina boendestddjare. 2016
U Andel brukare pa stadens gruppboenden som anser att de faststalls Ar
har inflytande 6ver det stdd de far. 2016
¥ Andel vardnadshavare till barn i férskolan som anser att de 81 % faststalls Ar
har méjlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten 2016
'U Andel dldre med hemtjanst som anser att personalen tar 83 % faststalls Ar
hansyn till deras asikter och énskemal om hur hjalpen ska 2016
utféras
Aktivitet Startdatum Slutdatum
#) Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ta 2016-01-01 2016-12-31
fram forslag pa hur det civila samhallet kan starkas, med sarskilt
fokus pa ytterstaden och kvinnors organisering, samt bidra till att
forutsattningar skapas for att det civila samhallet kan goras
delaktigt i stadens utveckling, i enlighet med det arbete som pagar
inom ramen for den sociala hallbarhetskommissionen
U Stadsdelsnamnderna ska utarbeta lokala utvecklingsprogram i 2016-01-01 2016-12-31
samverkan med invanare och i samarbete med stadens 6vriga
namnder och styrelser
Namndmal:

Invanarna har inflytande

Beskrivning

Alla invénare, bade kvinnor och mén, vet hur de kan vara delaktiga i och paverka
stadsdelsndmndens verksamheter. Invanarna kommer enkelt 1 kontakt med forvaltningen och
kan 1dmna synpunkter och forslag. De dr dven vilinformerade om stadsdelsndmndens
verksamheter och ansvarsomréaden.

Synpunkter och forslag i1 den dagliga dialogen med invénare och brukare anvénds
systematiskt i verksamhetsutvecklingen. Oppna nimndsammantriiden, ridens insatser, samrad
kring olika fragor som exempelvis byggprojekt, dialog pd medborgarméten, foreningsnitverk
och mojlighet att limna forslag/klagomal/synpunkter marknadsfors. De former for dialog som
redan finns stdrks. Foreningarna har stor betydelse for gemenskap, trygghet och utveckling av
Skdrholmen. De dr viktiga aktorer i civilsamhaéllet och deras engagemang tas tillvara.
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En sérskild projektledare dr utsedd for att ta fram det lokala utvecklingsprogrammet.
Geografiska och/eller tematiska utvecklingsomraden ska identifieras. I arbetet ska den
gemensamma visionen konkretiseras i form av langsiktiga mal och atgérder. Programmen ska
utga ifran analyser av lokala forhéallanden och i dialog med invénare, lokala aktorer samt
fortroendevalda och medarbetare inom stadens ndmnder och styrelser. Stadsdelsndmnden
kommer 1 samband med tertialrapport 1 fatta beslut om vilka utvecklingsomrdden som ska
prioriteras. I samband med tertialrapport 2 ska konkreta mél och aktiviteter for nimndens
lokala utvecklingsprogram beslutas.

Némnden har f6ljande beredningsorgan, som &r beredande men inte beslutande:

- Aldre- och funktionshindersradet tar del av aktuella frigor inom omradet samt vilka
fordndringar och utvecklingsarbeten som finns bade vad géller ur ett brukar- och
medarbetarperspektiv.

- Milj6- och utvecklingsberedningen ska bevaka exploaterings- och byggprojekt, vara
stadsdelsndmndens rost i storre projekt sdsom t.ex. Forbifart Stockholm, delta i arbetet med
att ta fram en ny parkplan for stadsdelsndmndsomrédet.

- Demokratiberedningen ska utveckla medborgardialogerna, 6ka samverkan med foreningar
och organisationer, delta 1 samverkan 1 framtagandet av lokalt utvecklingsprogram och ta fram
en handlingsplan for 6kat valdeltagande.

- Ungdomsrédet tar del av aktuella fragor inom omradet och far mdjlighet till 6kat inflytande.

Forvantat resultat

% av tycker att det dr latt att kommunicera med stadsdelsforvaltningen

Aktivitet Startdatum Slutdatum
En handlingsplan for 6kat valdeltagande tas fram. 2015-01-01 2018-09-30
Lattforstaelig svenska anvands i all information fran 2015-01-01 2016-12-31
stadsdelsforvaltningen.

Stadsdelsforvaltningen ska utreda medverkan vid stadsdelsdagar.  2016-01-01 2016-12-31
Stadsdelsférvaltningen utreder om och pa vilket satt stoéd kan ges 2015-01-01 2016-12-31

till foreningar/organisationer for att anséka om och starta projekt
som ar till gagn fér manga medborgare.

Stadsdelsforvaltningen utvecklar arbetet med naringslivsfragor i 2016-01-01 2016-12-31
samarbete med foretagsféreningar och centrum.

Stadsdelsforvaltningen verkar for fler foreningslokaler i samband 2015-01-01 2018-09-30
med nya bostadsprojekt genom samverkan med

exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och

bostadsbolagen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
Indikator Arsmal 'e(F:s . Periodicitet
arsmal
'U Andel elektroniska inkép 50 % Tas fram Tertial
av
namnden
Namndmal:

Offentlig upphandling i Skarholmens stadsdelsnamnd utvecklar staden i
hallbar riktning

Beskrivning

Genom att stilla tydliga kvalitetskrav, som exempelvis krav pa socialt ansvar,
kollektivavtalsenliga villkor, miljohidnsyn, bemanning, utbildningsniva,
verksamhetsutveckling stirks kvaliteten i upphandlade verksamheter. Vid upphandling ska
sdkras att leverantorer arbetar enligt ”Vita jobb modellen” vilken stéller krav pa kollektivavtal
och arbetsvillkor i nivd med svenska kollektivavtal.

Stadsdelsforvaltningens verksamheter anvénder den elektroniskt inkdpsmodulen och antalet
tillgdngliga leverantorer utokas.

Forvantat resultat

50 % av stadsdelsforvaltningens inkop frén anslutna leverantorer ar elektroniska.
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Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

I den nedanstéende tabellen visas budgetfordelningen per verksamhetsomrade jamfort med

budget 2015
Nimndens | Nimndens
budget* budget
Verksamhet, netto mnkr 2015 2016 Differens
Nimnd och administration 32.8 4.1 1.3
Individ- och familjeomsorg 153.8 1676 11.8
varay socialpsykiatri 288 0.8 1.2
Stadsmiljd 18.1 183 0.2
varay rdntor, avskriviing 53 o7 14
Férskola 219.1 216.7 24
_jxldrenmsnrg 2019 3030 111
Funktionsnedsdttning 2316 2620 113
Fritid och kultur 16,2 18.1 19
Asbetsmarknadsatzirder 17.1 145 26
Ekonomiskt bistand 1015 06.0 4.6
varav handldggning 277 30,1 24
Ovrig verksamhet 115 14.7 32
Summa 1115.6 1146,8 a1z

*2015 ar budget med prestationsforandringar och budgetjusteringar under aret.

Némnd och f6rvaltningsadministration (34,1 mnkr)

Verksamheten bestar av ndmnd, stab, administrativ avdelning med centrala funktioner,
samhaéllsplanering, sdkerhetssamordning, information och medborgarkontor.

Stadens resursfordelningssystem anvisar inte sdrskilda medel till ndimnd, ledning och
forvaltningsadministration, utan detta omfordelas frin verksamheternas budgetramar.

Individ- och familjeomsorg (167,6 mnkr)

Verksamheten bestar av socialt arbete med barn, unga och vuxna samt socialpsykiatri.
Budgeten ér 11,8 mnkr hogre &n 2015. Den 6kade budgeten kan forklaras med forstarkt
handlidggning och chefskap inom socialtjansten samt 6kade kostnader for ungdomsvérd. 1
budgeten ingar dven forvintade kostnader och intikter for ensamkommande flyktingbarn.
Okade schabloner for socialpsykiatrin prioriteras ocksa.

Stadsmiljoverksamhet med avskrivningar och réntor (18,3 mnkr)

Verksamheten bestar av skotsel, underhall och renhéllning av parker, naturomraden,
parkvégar och naturreservat. Verksamheten (férutom vintervighéllning) drivs 1 egen regi.
Medel avsatts ocksa till rintor och avskrivningar som uppstar fran tidigare
parkinvesteringsprojekt.
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Budget 6kningen beror bland annat pa 6kade kostnader for stddning och sanering av
boséttningsplatser och dumpning av miljéfarliga avfall.

Sker dkade kostnader for avskrivningar och rantor under verksamhetséret 2016 kommer
stadsdelsforvaltningen sdka budgetjustering for detta i tertialrapport 1.

Forskoleverksamhet (216,7 mnkr)

Forskoleverksamheten bestar till storsta del av forskolor, 6ppna forskolor och
specialforskolan Clavis for autistiska barn.

Grundschablonen per barn har h6jts med 2,2 procent for 2016. Resultatenheterna tilldelas,
som foregdende ar, 80 procent av grundschablonen for att ticka sina verksamhetskostnader.
Resultatenheten fir utdver schablonen en peng for sprakutveckling och stdd till barn i behov
av sarskilt stod.

Forskolans budget f6r 2016 uppgar till 216,7 mnkr vilket ar 2,4 mnkr lagre jamfort med
foregdende ar. Okat bidrag for hoga hyror om 2,2 mnkr dr en orsak till den ldgre budgeten.

Aldreomsorg (303,0 mnkr)

Verksamheten omfattar insatser priméart inom ordinédrt boende respektive vard- och
omsorgsboende samt vissa stodverksamheter for brukare 65 &r och dldre. Budgeten 4r baserad
framst utifran befolkningsprognos inom tredrs-klasser samt socioekonomiska variabler utifran
inkomst och ensam-/flerboende. Erséttningsnivderna har hojts med 2,0 procent for utférare
inom hemtjanst, 2,2 procent inom vard- och omsorgsboende samt 2,0 procent inom
dagverksambhet for dldre.

Kop av insatser inom vard- och omsorgsboende svarar for Gver hilften av budgeten med 169
mnkr medan insatser inom ordindrt boende utgdr 110 mnkr.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning (262,9 mnkr)

Verksamheten omfattar insatser for personer med funktionsnedsittning i dldern 0 — 64 ar.
Budgeten fran kommunfullméktige é&r till storsta del (211 mnkr) prelimindr och baseras en del
pa antal prestationsrelaterade insatser inom olika nivéer samt en del pé antalet brukare med
insatsen personlig assistans enlig LASS per augusti 2015. Under 2016 sker avldsning 1 slutet
av mars och slutet av augusti. En sérskild redovisning f6r kostsamma placeringar utdver
schablonersittningen gors i samband med augustiavldsningen. Dérefter faststills den slutliga
budgeten.

Ersittningsnivaerna for prestationsrelaterade insatser(LSS-peng) har for 2016 hojts med 2,0
procent

Det fasta anslaget har hojts med 1,5 mnkr till 46,2 mnkr och ska ticka kostnader for alla
insatser inom socialtjanstlagen samt de mindre resurskravande LSS insatserna. Behoven och
kostnaderna, inom insatser som ska finansieras av det fasta anslaget, har okat kraftigt under de
senaste aren. Behoven forvéntas vara betydande dven 2016.

Fritid och Kultur (18,1 mnkr)

Fritidsverksamheten utfors av Fryshuset. Stadsdelsforvaltningen har ansvar for lokaler,
lokaldrift, kolloverksamhet etc. Ersdttningen till Fryshuset for 2016 har hojts. Fryshuset ska
utveckla och anpassa verksamheten efter malgruppens 6kade behov som tex. 6kade
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oppethallande tider pa moétesplatser.
Fran och med 2016 tillsdts en kultursekreterare pa forvaltningen.
Arbetsmarknadsatgarder (14,5 mnkr)

Budgeten ér 3,6 mnkr hogre dn for 2015 (utan budgetjustering om 6,2 mnkr for feriejobb).
Budgetokningen aterspeglar stadens satsningar pd fler visstidsanstéllningar och feriearbetande
ungdomar. Stadsdelsforvaltningen fortsétter att satsa pa arbetstréning, offentligt skyddat
arbete och andra typer av visstidsanstéllningar for att underlétta for personer som har
svérigheter att komma in pa arbetsmarknaden att bli sjdlvforsorjande.

Under 2016 har stadsdelsforvaltningen som ambition att anstilla 740 ungdomar varav ca 240
kan finansieras i ordinarie budget. Resterande 500 arbetstillfallen ska finansieras med medel
fran centrala medelsreserv, om tillrdckliga medel tilldelas.

Ekonomiskt bistdnd (96,9 mnkr)

Budgeten for ekonomiskt bistand ar 4,6 mnkr lagre for 2016. Under 2015 har antal
bidragshushall och utbetald ekonomiskt bistdnd minskat markant. Budgeten &r anpassad efter
trenden och tar hinsyn till férvintade fordndringar under 2016. Stadsdelsforvaltningen har
sedan tidigare omfordelat medel frdn ekonomiskt bistdnd till handldggning, en satsning som
gett resultat och darfor kommer att fortsétta under 2016.

Ovrig verksamhet (14,7 mnkr)

Budgeten anvénds for oforutsedda utgifter eller finansiering av uppdrag fran ledningen,
ndmnden och centrala staden.

Investeringar

Parkinvesteringar

Enligt kommunfullmiktiges beslut fordelas medel for parkinvesteringar genom tva olika
modeller. Medel for storre investeringar fordelas efter ansdkningsforfarand stalld till
kommunfullméktige genom Trafikkontoret och medel f6r mindre investeringar via
resursfordelningsnycklar.

Investeringsplanen omfattar tvé delar, dels for verksamheten inom stadsmiljo (2,9 mnkr), dels
for stadsdelsforvaltningens inkdp av inventarier och maskiner (1,3 mnkr).

Néamnden har tilldelats 0,5 mnkr i parkinvesteringsmedel for 2016. Forvaltningen har tidigare
ansOkt om att nyttja dessa medel for att inleda upprustning av Idlekens parklek 1 Vérberg.
Forvaltningen anser dock att med tanke pd "Fokus Skdrholmen" med planering for minst 4000
bostdder som initierats under hosten, dr det rimligt att avvakta med projektering av Idleken
som en lekplats. Forvaltningen foresldr istéllet att dessa medel anvinds till att uppdatera
Skérholmens parkplan, ndgot som dessutom forvintas bidra till att parkutvecklingen gir hand
1 hand med den utveckling som kommer av de nya bostdderna.

Stadsdelsforvaltningen har dven tilldelats 2,4 mnkr for mindre investeringar, vilket dr en
okning med 1,3 mnkr jamfort med foregdende ar.

Inventarier och maskiner

Stadsdelsforvaltningen har tilldelats 1,3 mnkr for inkdp av storre inventarier och maskiner.
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Stadsdelsforvaltningen planerar ingen forsiljning av anldggningstillgangar.

Resultatenheter

Det finns fem resultatenheter inom forskoleverksamheten. Stadsdelsforvaltningen raknar med
att resultatenheterna forblir oforandrade fran 2015 till 2016.

Betydande projekt som inte ar investeringar

Stadsdelsforvaltningen har inte nigra betydande projekt som inte &r en investering.

Budgetjusteringar

I verksamhetsplan 2016 soker stadsdelsforvaltningen sammanlagt 12,0 mnkr budgetjustering
for ett antal omraden enligt nedan:

Medel for naturreservat om 1 mnkr for skotsel av Sdtraskogens naturreservat. Underlag for
atgdrder har tagits fram i samrad med miljoforvaltningen och beskrivs i ett detaljerat program
for skotsel av Satraskogens naturreservat 2016-2020.

Medel for reinvesteringar om 3 mnkr for reinvesteringar 1 enlighet med den prioritering som
tagits fram 1 samarbete med trafikkontoret. Reinvesteringsmedel fokuseras sérskilt till
upprustning av markbeldggning och utrustning i omradets lekplatser och parker.

Medel for tillgianglighetsfrimjande atgirder om 7,0 mnkr for det fortsatta arbetet med att
oka tillgdngligheten i stadsdelsnimndsomradets parkstrak och gronomréden. Denna ansdkan
fordels pa foljande omraden:

5 mnkr for ytterligare dterstdllning av parkstrdk med délig framkomlighet,
tillgénglighetsanpassning av parkbénkar ldngs straken samt fortsétt forbéttring av omréadets
trappor enligt Tillgdanglighetsplanen for Skédrholmens stadsdelsndmndsomrdde och
inventeringar som gjorts med radet for funktionshindersfragor. I ansékan om medel ingér
ocksa att atgarda brister i tillgdngligheten 1 Sitra som framkommit genom samarbete med
boende i stadsdelens LSS-bostdder samt att anldgga en motionsslinga i parkmilj6 néra
bebyggelse. Att slingan placeras 1 boendemiljo och far vél tilltagen belysning forvantas leda
till att den upplevs som sirskilt trygg och den blir da ur ett jimstélldhetsperspektiv ett viktigt
komplement till befintliga motionsspar 1 naturmiljo.

1,3 mnkr for att fortsatta arbetet med att forbéttra tillgangligheten till Sétraskogens
naturreservat genom att ur ett tillgdnglighetsperspektiv forbéttra tvd av entréerna till reservatet
samt fOr att anldgga ett rdcke ldngs den branta géngvégen upp till Varbergstoppen som ér ett
populért besoksmal for bland annat fagelskddare.

0,7 mnkr for lekutrustning sdrskilt riktad till barn och fordldrar med funktionsnedsittning, for
trygga utegym och motionsspér samt for investeringar 1 brygga och badstegar 1angs Mélaren.

Medel for klimatinvesteringar om 1,0 mnkr for att skapa fullvérdiga cykelpendlingsstrak
langs delar av omradets priméra strak samt 1 samarbete med Huddinge kommun stédrka cykeln
som fardmedel mellan Skdrholmen och Kungens kurva. Mélet dr att uppmuntra till cykling
och samtidigt erbjuda trafiksidkra miljoer for fotgdngare samt att starka den gang- och
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cykelpendling som idag finns mellan omrédena inom den regionala kidrnan Kungens kurva -
Skarholmen. Se sérskild ansdkan.

Omslutningsforandringar

Forviantade omslutningsforandringar under budgetaret 2016 for alla verksamhetsomraden
uppgar till 123,0 mnkr, vilket avser 6kade intdkter och kostnader utdover budgetram.

Omslutningsforandringar berdknas for dldreomsorgen om 59,5 mnkr till storsta delen for
externa intdkter inom vérd- och omsorgsboende i egen regi, for individ- och familjeomsorg
om 30,0 mnkr for forséljning av vardplatser inom socialpsykiatri och for statsbidragsintékter,
for funktionsnedséttning om 27,1 mnkr merparten for 6kade LASS kostnader/erséttningar och
hyresintikters/kostnader, for forskolan om 1,2 mnkr for personer for arbetsmarkandsatgérder,
vardnadsbidrag och interkommunal ersdttning samt 0,2 mnkr inom fritiden for
kolloverksambhet, for arbetsmarknadsatgirder om 5,0 mnkr gillande OSA och
visstidsanstéllningar.

Medel for lokalandamal

2015 har stadsdelsnamnden fatt beviljat stimulansmedel hos kommunstyrelsens
ekonomiutskott om 0,6 mnkr for en ny servicebostad pa Sétragardsvigen, kvarteret Sétra stall.
Stadsdelsforvaltningen kommer att disponera 13 lagenheter utspridna i tre trapphus for 12
boende med en gemensamhets lagenhet. Stimulansmedlet nyttjas under 2016.

Staden ger bidrag for lokaler inom forskolan med hog hyra. Bidraget utgar med 80 procent av
den del av hyreskostnaden som ligger i intervallet 1700-2500 kr/kvm och &r och med 40
procent av hyreskostnaden 6ver 2500 kr/kvm ar. Detta &r en fordndring jamfort med 2015 da
bidraget utgick med 60procent av den del av hyran som &verskred 2199 kr/kvm.

Stimulansbidrag for utbyggnad av nya forskolor upphor 2016.

Sarskilda redovisningar

Medarbetarfragor

Arbetsmiljo

Stadsdelsforvaltningen kommer att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet genom att
forstirkta atgirder inom foljande omréden; 6kat fokus pa det hilsofrimjande ledarskapet,
utveckla dialog och samverkan pé arbetsplatstréffar, jimstédlldhet och méingfald, arbete med
att utveckla bemdtande och forhallningssitt, virdegrundsarbete och en dversyn av
arbetstidsscheman.

Okat fokus pa det hiilsofrimjande ledarskapet

Samarbetet med Previa som inleddes under 2015 bland annat med att cheferna fick sérskild
utbildning i hilsofrdgor planeras fortsitta under 2016. Stadsdelsférvaltningen kommer att
ordna utbildningar for chefer pa temat hdlsosamma forhallningssétt pa arbetet, och om hur
chefen kan hantera konflikter pa arbetet.

Utveckla dialog och samverkan
Under hosten har en 6versyn av samverkansavtalet bland annat resulterat i att
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stadsdelsforvaltningen identifierat behov av 6kad dialog pa enheternas arbetsplatstraffar.
Arbetet kommer att fortsédtta under nista ar och inrymmer utbildning i samverkansavtalet och
arbete med nya verktyg for en 6kad dialog pé arbetplatstréiffarna.

Jamstilldhet och mangfald

Jamstélldhet och mangfaldsarbetet ska genomsyra stadsdelsndmndens arbetsplatser. Utifran
resultat fran bland annat medarbetarenkiten vidtas atgarder for att forbéttra arbetsmiljon.
Under aret kommer forvaltningen att utarbeta en ny jamstélldhets- och mangfaldsplan.
Arbetet med jamstilldhetsintegrering intensifieras och verksamheterna far kunskaper om vad
det innebar.

Fortsatta aktiviteter pa temat bemdtande och forhillningssitt
Det av staden initierade projektet kommer att fortsétta &ven under 2016.

Virdegrundsarbete
Ett arbete kommer att pabdrjas med att se dver den viardegrund som funnits inom stadsdelen
sedan 2008.

Oversyn arbetstider
Arbetstidsscheman inom dldreomsorgen kommer att ses 6ver med fokus pa att minska
langden pé arbetspassen.

Kompetensforsorjning

Det dr en méngd faktorer som paverkar stadsdelsforvaltningens rekryterings- och
kompetensbehov samt behov av avveckling/omstéllning, bland annat personalomséttningen.
Forvaltningen har under aret haft en personalomsittning pa drygt 20 procent, dér en stor del
utgdrs av avgangar och nyanstéllningar inom socialtjéinsten. Aven forvaltningens
pensionsavgangar paverkar. Under aret kommer stadsdelsforvaltningen att vidareutveckla
arbetet med kompetensforsorjning dér stort fokus kommer att ligga p4 att attrahera, rekrytera
och behalla personal.

Personalomsittning™ i % 141101-151031

Personalomsattning/avgangar Personalomsattning/nyanstallningar
Internt Externt Totalt Internt Externt Totalt
Skéarholmen 6,89 13,23 20,12 11,92 9,84 21,76
sdf
Socialtjansten | 9,77 21,84 31,61 24,14 17,24 41,38
Forskola o 2,6 13,3 15,9 7,52 5,2 12,72
fritid
Aldre o funk 9,87 8,74 18,6 10,71 11,28 21,99

*Personalomséttningen innebdr den andel av anstéillningar som nyrekryteringar eller avslutade
anstéllningar har i relation till det totala antalet anstillningar som finns pa forvaltningen,
under samma uppfoljningsperiod.
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Utmaningar inom stadsdelsforvaltningens verksamhetsomriden

Forskola och fritid

Medarbetare 64 ar och aldre

Medarbetare 61-63 ar

Medarbetare 56-60 ar

2 barnskotare
2 forskolechef
1 férskolechef bitradande
4 forskollarare

2 lokalvardare

13 barnskotare

1 ekonomibitrade

2 forskolechef bitradande
5 forskollarare

3 pedagogisk utv. Ledare

1 administrator

1 avdelningschef
25 barnskotare

1 bildpedagog

3 ekonomibitrade
1 férskolechef

2 forskolechef bitrédande
18 forskollarare

1 lokalvéarare

2 pedagogkonsult
1 projektledare

1 utbildningsledare

Bedomning av rekryteringsbehov, kompetensutvecklingsinsatser, chefsforsorjning och

avvecklingsbehov

Det ér stora svérigheter att rekrytera legitimerade forskolldrare. For att nd stadens mél for
andel forskollarare behover rekryteringen inriktas pa att i forsta hand attrahera forskolldrare.
Det ér ocksa viktigt med insatser for att behalla redan anstillda forskolldrare.
Stadsdelsforvaltningen haller bl.a. avgédngssamtal med forskolldrare som slutar for att fainga
upp orsaker till avslut. For att sdkerstélla kompetensen och 6ka andelen forskolldrare
vidareutbildar forvaltningen barnskotare till forskolldrare. Samtliga tillsvidareanstéllda
barnskodtare som saknar barnskotarutbildning erbjuds dessutom barnskdtarutbildning.

Stadsdelsforvaltningen kommer under aret att ha en dvningsforskola. Ovningsforskola innebir
att flera forskolldrarstudenter gor sin VFU (verksamhetsforlagda utbildning) pa en av
stadsdelsforvaltningens forskolor. Ovningsforskolor ska ge en tydligare koppling mellan teori
och praktik och stadsdelsforvaltningen far samtidigt mojlighet att visa upp sin verksamhet for
potentiella medarbetare. Forvaltingen tar 1 6vrigt emot ett antal VFU-studenter per termin.

Under aret satsar stadsdelsforvaltningen pé att 6ka forskolepersonalens kompetens inom
genus, normkritik och antirasism. Skolplattform Stockholm vidareutvecklas och
stadsdelsforvaltningen kommer utbilda och implementera ytterligare omrdden som ex.
pedagogisk dokumentation. Nya chefer tar del av stadens chefsutbildning samt

rektorsutbildning.

Stadsdelsforvaltningen bedomer att det inte finns nigot avvecklingsbehov under 2016.
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Socialtjinst

Medarbetare 64 ar och aldre Medarbetare 61-63 ar Medarbetare 56-60 ar

1 Avdelningschef 1 Arbetsledare 3 administrativa assistenter

1 Projektledare 2 Bistandsbeddmare 1 administrativ sekreterare

1 Familjebehandlare 1 administrator
5 Socialsekreterare 1 arbetskonsulent
3 Softhandlaggare 1 bistdndsbedémare

1 enhetschef

1 enhetschef bitrédande
1 faéltassistent

1 kurator

1 projektledare

1 skuldradgivare

7 socialsekreterare

Bedomning av rekryteringsbehov, kompetensutvecklingsinsatser, chefsforsorjning och
avvecklingsbehov

Stadsdelsforvaltningen har hog personalsomsittning bland socialsekreterare och
bistindsbeddomare samtidigt vixer verksamheten och rekryteringsldget ar svart. Under 2015
har ett arbete paborjats for att forbéttra socialsekreterarnas arbetssituation och stivja
personalomséttningen. Stadsdelsforvaltningen héller bl.a. 1 avslutssamtal for socialsekreterare
som slutar i syfte att finga upp orsaker till avslut. Under aret kommer avdelningen att utokas,
framst inom barn- och ungdom samt f6r ensamkommande. Chefer och medarbetare avsitter
idag mycket tid till rekrytering och introduktion. Metodutvecklare kommer tillsammans med
nyrekryterade mentorer att introducera nya socialsekreterare i yrket, vilket frigor tid for
avdelningens chefer.

Kompetensomrédden som kommer att lyftas under dret dr bl.a. MI, Signs of Safety, ATV, Case
management, jadmstélldhet och bemdtande.

Stadsdelsdirektéren kommer att pdborja rekrytering av ny avdelningschef under slutet av
2016. Vidare kommer avdelningens chefer att fa mojlighet att delta 1 ett stadsovergripande
ledarskapsprogram for chefer inom socialtjanst. Programmet syftar till att stdrka och utveckla
ledarskapet.

Stadsdelsforvaltningen bedomer att det inte finns nigot avvecklingsbehov under 2016.

Aldre, personer med funktionsnedsittning och socialpsykiatri

Medarbetare 64 ar och aldre

Medarbetare 61-63 ar

Medarbetare 56-60 ar

1 Arbetsterapeut
3 Samordnare
3 Sjukskoterskor

4 Underskoterskor

1 Administrativ assistent
1 Boendestddjare
2 Enhetschefer

2 Personliga assistenter

3 administrativa assistenter
1 arbetsterapeut

2 boendesttdjare

4 enhetschefer
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Medarbetare 64 ar och aldre

Medarbetare 61-63 ar

Medarbetare 56-60 ar

5 Vardare

5 Vardbitraden

1 Skotare
12 Underskoterskor
9 Vardare

6 Vardbitraden

1 personalsamordnare
1 sjukskéterska

2 skotare

29 underskoterskor
16 vardare

12 vardbitraden

Bedomning av rekryteringsbehov, kompetensutvecklingsinsatser, chefsforsorjning och

avvecklingsbehov

Medarbetares utbildning och behov av kompetensutveckling dr en fortsatt prioriterad friga.
Vid ersittningsrekrytering inom dldreomsorgen ar forvaltningens malséttning att endast
tillsvidareanstélla personal med underskoterskeutbildning. I 6vrigt arbetar forvaltningen med
att mojliggora att fler uppnar vardbitradeskompetens samt 6ka andelen underskoterskor
genom att hoja kompetensen hos vardbitrdden till underskdterskor. Forvaltningen ser behov
att hoja medarbetarnas svenskkunskaper for att bemota och forsta brukarnas behov.

Avdelningen dr deltagare kompetensforsorjningsprojektet “Fler mén 1 varden” som syftar till

att ta reda pa orsaker till varfér méin ar underrepresenterade i varden. Vidare arbetar enheterna
inom avdelningen med att utbilda i for verksamheten viktiga omréden, t.ex. hélsa, IT, kunskap
om funktionsnedséttning och demens.

Under aret kommer nya LSS-verksamheter att starta upp inom stadsdelsforvaltningen.
Enhetschef har tillsatts och under borjan av 2016 kommer medarbetare att rekryteras. Vidare

kommer en enhetschef for socialpsykiatri att tillséttas.

Stadsdelsforvaltningen bedomer att det inte finns ndgot avvecklingsbehov under 2016.

Stadsutveckling, Medborgarservice och forvaltningsadministration

Medarbetare 64 ar och aldre

Medarbetare 61-63 ar

Medarbetare 56-60 ar

1 samordnare
1 vaktmastare
1 Chef

1 Vaktmastare
1 Samhallsvagledare

1 HR-specialist

1 administrativ assistent
2 samhallsvagledare

1 avdelningschef

1 administrator

1 controller/administrator
1 natverksadministrator

1 registrator

Bedomning av rekryteringsbehov, kompetensutvecklingsinsatser, chefsforsorjning och

avvecklingsbehov

Avdelningarna Stadsutveckling, Medborgarservice och Administration har forhallandevis lag

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 42 (44)

personalomséttning och fi pensionsavgangar. Under dret kommer avdelningarna arbeta vidare
med for dem viktiga kompetensomraden, som till exempel MI, jamstilldhetsintegrering,
bemotande m.m.

Stadsdelsforvaltningen bedomer att det inte finns nagot avvecklingsbehov under 2016.
Kultur i 6gonhojd

Stadsdelsforvaltningens arbete med Kultur i 6gonhdjd fortgér och en handlingsplan tas fram
med delmélen som grund.

Kvalitetsarbete

Stadsdelsforvaltningen fortsétter sitt strategiska kvalitetsarbete genom att arbeta i1 enlighet
med resultatbaserad styrning (RBS). Resultaten for brukarna foljs upp, analyseras och
anviands for att utveckla verksamheten utifran kunskapen om vilka metoder och arbetssitt som
ger goda resultat. Alla enheter har inte kommit lika langt i tilldimpningen av RBS och
utvecklingen behdver fortsétta for att oka maluppfyllelsen for brukarna och delaktigheten
bland medarbetarna. Inom forskolan sker det strategiska kvalitetsarbetet genom
stadsdelsforvaltningens uppfoljningsmetod FUSS (forskolornas uppfoljningssystem i
Skdrholmen). FUSS syftar till att utvirdera om det arbete som gors leder till onskad effekt for
barnen och dirmed ge underlag for att synliggora resultat och utvecklingsbehov av
verksamhetens arbetssitt. Fler verksamheter har utvecklat egna uppfoljningsverktyg.
Kvalitetsarbetet stirks genom 6kade kunskaper kring analys och hur resultaten paverkar
eventuella forandrade arbetssitt.

Analysen kommer ett utvecklas under 2016 ur ett jimstélldhetsperspektiv.

Ovriga fragor
Medel for demokrati- och utvecklingsarbete 2016

Stadsdelsndmnderna har ett strategiskt ansvar for att stirka den lokala demokratin, utveckla
invanarnas delaktighet och inflytande samt ta fram lokala utvecklingsprogram. Skérholmens
stadsdelsndamnd har under 2016 en budget pa 5,5 mnkr for detta arbete.

e Demokratiberedning/demokratisamordnare

Stadsdelsforvaltningen har tillsatt en projektanstéllning for att arbeta med att stirka formerna
for medborgardialog och hitta nya sétt for politiker att mota civilsamhéllet.
Demokratiberedningen arbetar med att utveckla inflytande bland annat vad géller parkplanen
samt 0ka samverkan med foreningar och organisationer. En handlingsplan for dkat
valdeltagande ska tas fram.

Stadsdelsforvaltningen foresldr att demokratiberedningen dven under 2016 finansieras via
demokratimedel.

e Ungdomsrad

Stadsdelsforvaltningen har tillsatt en projektanstéllning for att administrativt stotta
ungdomsradet. Ungdomar fér en egen plattform dér de, tillsammans med stadsdelsndmnden,
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utvecklar mojligheten till inflytande 6ver beslut som ror deras verksamheter. Ungdomsradet
arbetar ocksa med att 6ka organiseringen bland ungdomar, sérskilt flickor.

Stadsdelsforvaltningen foreslar att ungdomsradet d&ven under 2016 finansieras via
demokratimedel.

e Overenskommelser med foreningar

Genom att dra lirdom av Uppsala stads arbete med det lokala foreningslivet kommer
stadsdelsforvaltningen fortsétta att utveckla samarbetet med de lokala foreningarna.

Stadsdelsforvaltningen anser att resultatet har varit gott och foreslér att lokala
overenskommelser med foreningar dven genomfors 2016 med finansiering via
demokratimedel. Under aret planeras for 6verenskommelser om krissamarbete och folkhélsa.

e Skiirholmsloppet

Skérholmsloppet anordnades av Loparakademien och stadsdelsforvaltningen var med och
finansierat. Totalt 250 funktionérer rekryterades 2015 fran etniska organisationer,
idrottsforeningar och ungdomsgardar i omradet. Stadsdelsforvaltningen anser att den lokala
forankringen ar viktig for att 6ka kdnslan av delaktighet och samhorighet hos lokalbefolkning
samt lokala aktorer.

e Medborgarvird, Mobilt medborgarkontor

Medborgarvirdar som pé heltid befinner sig ute 1 véra olika stadsdelsomraden och &r
stadsdelsforvaltningens forlingda arm. Fokusdagar dar nuvarande samhillsvigledare éker ut
till olika omraden. Information forenklas och tillgédngliggors. Mjligheten att ha ett alternativt
medborgarkontor i exempelvis Varberg utreds. Med eller utan buss. Projektplan finns.

e Lokalt utvecklingsprogram

De lokala utvecklingsprogrammen ska baseras pa en dialog med invanare och lokala aktorer
samt en forstarkt samverkan inom staden. Programmen ska tydliggora stadsdelsndmndernas
fokusomraden fOr att nd stadens gemensamma Vision 2040 -en stad for alla. En projektledare
utses for att driva det forvaltningsdvergripande arbetet med framtagande av geografiska
och/eller tematiska omraden for lokala utvecklingsprogram. Arbetet sker i samverkan med
invanare, stadsdelsndmnden samt andra forvaltningar och kommunala bolag.
Stadsdelsndmnden kommer i samband med tertialrapport 1 fatta beslut om prioriterade
omraden for lokala utvecklingsprogram. I samband med tertialrapport 2 ska konkreta méal och
aktiviteter for nimndens lokala utvecklingsprogram beslutas.

e Medborgarbudget, tex for upprustning av park/Stadsodlingsprojekt
Forslag pa upprustning i samarbete med medborgarna.

Ett omride identifieras som ofta far klagomal pa trygghet etc och en process tas fram for
medborgarbudget i det omradet med fokus pa Véarberg.

e Skiarholmsdagen, utveckla aktiviteter i demokratitilt mm

e Utveckla forvaltningens nirvaro/dialog med medborgare pi sociala medier
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¢ Rena Rama Skiirholmen, 127

Rena Rama Skdrholmen, 127, har syftat till att stidrka den sociala och demokratiska
sammanhallningen i stadsdelsndmndsomradet. Projektet samverkade med flera aktorer 1
omrédet och de boende har haft en betydelsefull roll genom hela projektets gang. Rena Rama
127 har arbetat for att minska nedskrdpningen och 6ka gemenskapen, delaktigheten och
sammanhéllningen bland de boende i omréadet. Projektet har bidragit till att stirka invnarnas
inflytande i vardagen och dérfor ar ledorden empowerment och delaktighet.

Satsningen pa Rena Rama Skérholmen, 127, har planerats som ett ettarigt projekt och avslutas

ddrmed per 31 december 2015. Forvaltningen foreslar att projektet delvis fortsdtter under
2016.

e Stod till 127 festivalen

e Stod till pensioniirsradet for veteranlopp och generationstriffar
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