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Lagesredovisning 2015 - projekt Norvik
Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

Redovisning avseende projekt Norvik godkénns.

Ingela Lindh
VD

Sammanfattning

Légesrapporten for projekt Norvik frén Stockholms Hamn AB ér den forsta efter
genomforandebeslutet i kommunfullmiktige den 5 mars 2007, pd grund av en utdragen
tillstandsprocess. Den fokuserar darfor pa hindelser sedan genomforandebeslutet samt
kommande planerade tidiga arbeten som kommer startas infor &r 2016 avseende
jordforstarkning.

Projektet har sedan tidigare beslut kontinuerligt f6ljts upp genom sedvanlig redovisning 1
den ekonomiska rapporteringen i samband med budget, bokslut och tertialrapporter samt
under de senaste aren, genom koncernledningens deltagande i Stockholms Hamns
beredningsgrupp for stora projekt.

Utvecklingen av Norvik ér strategiskt viktig for Stockholmregionens varu- och
transportforsorjning. Mélen for utvecklingen av Norvik ar att

- en sd stor del som mgjligt av regionens godstransporter ska komma via sjotransporter
- hamnen i Norvik ska vara ett foredome for aktivt och framsynt miljoarbete
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- sékerstilla regionens varuforsorjning och ge goda forutséttningar for sjofarten for att
frimja regionens utveckling och tillvaxt
Den planerade hamnen i Norvik bestér av en containerhamn och en RoRo-hamn for
rullande gods. Projektet ar uppdelat i tva etapper dir den forsta etappen omfattar de
centrala delarna av hamnomradet, hela RoRo-hamnen med tva kajldgen, tva av fyra
kajlagen pa containerhamnen, alla kontors- och servicebyggnader och jarnviagsanslutning.

I etapp 2 utdkas ytorna for uppstillning av container samt anliggande av de tva resterande
kajlagena om 400 m.

Kommunfullmédktiges genomforandebeslut frdn 2007 omfattar en investering i
utvecklingen av Norvik hamn omfattande 1,7 mdkr (exkl. indexupprikningar). Efter
genomforandebeslutet har dndringar, bl.a. pa grund av reviderade villkor for miljotillstand
m.m., varit nddvéndiga.

Lagesredovisningen 2015 anger en slutkostnadsprognos inklusive index om ca 3,6 mdkr
och ett positivt nuvarde/investeringsresultat om ca 508 mnkr. Detta avviker frén det
tidigare nuvérdet med endast 8 %. Projektet kan ddrmed genomfGras utan en revidering av
det tidigare beslutet.

Koncernledningen kan konstatera att projektet har genomgatt en utdragen tillstdndprocess
p.g.a. ett stort antal nddvandiga beslut, domar och éverklaganden. Darmed har projektet
under genomforande, fatt hantera ett antal dndringar utifran fordndrade villkor och 6kande
byggkostnader samt vissa fordndringar p.g.a. dndrade krav fran verksamheten. Projektet
bedoms dock, trots dessa fordndringar, kunna bibehélla ett investeringsresultat som ligger
néra det tidigare beslutet, vilket dr positivt.

Da projektet fortfarande ar 1 ett tidigt skede kvarstdr ett antal osdkerheter avseende bl.a.
tillstandsprévning. Med hénsyn till den omfattande investeringsvolymen projektet innebér
madste koncernledningen dven fortsatt betona att kontinuerlig kostnadskontroll och att
kontinuerlig analys avseende intdktsbedomning prioriteras 1 den fortsatta
projektuppfoljningen.

Koncernledningen vill 4ven framhalla vikten av att bolagsledningen, i samarbete med
projektet, drifts- och marknadsfunktionerna inom Stockholms Hamn, proaktivt arbetar for
att kalkylens beddmda intéktsfloden infrias genom kommande avtalsférhandlingar och for
en aktiv dialog med marknadens aktdorer.

Sammantaget ser koncernledningen mycket positivt pa att Stockholms Hamn péborjar
jordforstirkningsarbetena for att projektets genomforande ska ha forutsdttningar att folja
Frihamnens tidplan.



Projektet utgdr en omfattande investering och &r att definiera som ett stort projekt (>300
mnkr), enligt kommunfullméaktiges investeringsregler. Koncernledningen uppmanar dérfor
Stockholms Hamn att 4ven under kommande ar aterkomma till sin styrelse och till
koncernledningen med ldgesredovisningar.

Bakgrund

Stockholm — Norvik hamn planeras pa Norvikudden, som ligger strax norr om Nyndshamn.
Den utbyggda hamnen omfattar 440 000 kvm. Omradet forvarvades for drygt 20 ar sen,
1992, av Stockholms stad genom Stockholms Hamn. NCC Construction AB dger mark
intill, som &r tinkt att utvecklas for verksamhet som i forsta hand &r relaterad till logistik-
och lagerverksambhet.

Omradet beddmdes vara vil ldmpat for hamnverksamhet genom ldget och de fysiska
forutsittningarna med en kort och rak inseglingsled. Prognosen var redan dé att sjotrafiken
skulle komma att utvecklas mot allt storre fartyg som forutsétter djuphamnar med havsnira
ldge ndra storre konsumtionsmarknader. Omradet dr vél lampat for sjofart pa mellersta och
sodra delarna av Ostersjon.

Norvik ligger 55 km fran Stockholm och motorviagen, Vig 73 gor hamnen logistiskt sett
mycket vil lokaliserad som djuphamn f6r Stockholm och Mélardalen. Darmed fér dven
landtransporter via Norvik till och fran Stockholmsregionen visentligt 1dgre transport- och
miljokostnader jamfort med hamnalternativ norr om, respektive sdder om, Stockholms ldn
samt for transporter fran s6dra och vistra Sverige.

Containerfartygen Okar i storlek och det géller bade de stora oceangéende fartygen, men
dven de mindre sa kallade “feederfartygen”, som transporterar containrar frén de stora
hamnarna p kontinenten vidare in i Ostersjon. Detta stéller storre krav p4 hamnarna i form
av tillrdckligt djup och pé utrustning for att hantera containrar pa land. Inseglingsleder
genom skargard blir dirmed en utmaning, vilket medfor att containerterminalen i
Frihamnen eller Sodertélje inte bedomts vara en langsiktig 16sning.

Stockholms Hamn har bland annat 1 uppdrag att trygga varuforsorjningen till Stockholm,
som dr en region med hog tillvaxt. Norvik dr dirfor en viktig del 1 utvecklingen av
regionen eftersom hamnen byggs for att tillgodose fartygens behov av en djup, snabb och
1sfri inseglingsled.

Utvecklingen av Norviks huvudsakliga motiv ér att minska miljépaverkan fran
godstransporter till Stockholm- och Mélardalsregionen. Efter utbyggnaden av Norviks
Hamn ska en storre andel gods kunna komma via sjotransport med RoRo (roll on roll off)
eller containers. Nar hamnen i Norvik 6ppnar kan containerverksamheten i Frihamnen
flyttas och omréddet frigéras for annan verksamhet.



Den 12 juni 2006 togs ett inriktningsbeslut for utveckling av Norviks Hamn av
kommunfullmiktige. I februari 2007 lamnade Stockholms Hamn in ansdkan till
Miljodomstolen om miljétillstand for vatten- och hamnverksamhet samt dispens for att
dumpa muddringsmassor. Den 5 mars 2007 tog kommunfullméktige ett
genomforandebeslut i drendet. Darefter har Stockholms Hamn haft fortsatt dgardirektiv att
planera for genomforande av projektet.

Léagesrapportering har sedan 2007 endast skett i samband med sedvanlig ekonomisk
rapportering 1 budget och bokslut. Anledningen ér att tillstdndsprocessen for hamn- och
vattenverksamhet utifran miljobalken tagit lang tid. Darmed har den det faktiska
genomforandet inte kunnat pabdrjas och beddmningen har dérav varit att en separat
lagesredovisning inte varit motiverad hittills.

Norviks hamns ldge i regionen



Arendet

Lagesrapporten fran Stockholms Hamn dr den forsta sedan genomforandebeslutet i
kommunfullméktige den 5 mars 2007. Projektet har sedan 2006 f6ljts upp genom sedvanlig
redovisning i den ekonomiska rapporteringen i samband med budget, bokslut och
tertialrapporter samt genom koncernledningens deltagande i Stockholms Hamns
beredningsgrupp for stora projekt under de senaste aren.

Under hosten 2015 har projektet erhallit en dom avseende anldggande och drift av hamn av
Mark- och miljooverdomstolen. Det finns en fortsatt risk att domen dverklagas till Hogsta
Domstolen, dir det dock kravs provningstillstand for att den ska tas upp. Stockholms
Hamns forhoppning ér att domen vinner laga kraft under viren 2016. Den nya hamnens
jarnvagsplan bedoms kunna faststéllas av Trafikverket inom sex ménader.

Genom erhdllen dom och villkor kan Stockholms Hamn nu pébdrja forberedande arbeten
utifrdn detaljplanen, for att mojliggora ett fardigstdllande som tidsméssig dverensstimmer
med planerna for utvecklingen av Norra Djurgirdsstaden. Foljande 14gesrapport beskriver
foreslagna atgirder och bedomda kostnader for dessa.

Efter Stockholms Hamns godkénnande av ldgesredovisningen 2015 kommer projektet vid
denna ldgesredovisning inte genomlysas av externa konsulter utifran ett projektstyrnings-
perspektiv eftersom projektorganisation och arbeten dnnu inte ar startade. I samband med
kommande ldgesredovisningar kommer en extern utvirdering att genomforas enligt stadens
riktlinjer.

Projektets syfte och malséittning

Syftet med etableringen av en ny godshamn i Norvik dr att trygga varuforsorjningen 1 det
vixande Stockholm genom att kunna mota framtidens krav pa 6kade godsvolymer och
storre fartyg. Projektet mojliggor en forflyttning av transporter fran land till sjofart.
Hamnen bestér av tva separata hamndelar, en RoRo-del (gods som rullar pa och av
fartygen), som hanteras inom Stockholms Hamn, och en containerdel som arrenderas ut till
Hutchison Port Holdings (HPH).

Malet med utbyggnaden av Stockholm Norvik Hamn ar att en sa stor del som mojligt av
regionens godstransporter ska komma via sjotransporter.

Vid genomforande och framtida drift och underhall ska stor miljohénsyn tas och
Stockholm Norvik ska vara ett foredome for aktivt och framsynt miljoarbete.

Genom projektet sdkerstills regionens varuforsorjning och goda forutsittningar for
sjofarten for att frimja regionens utveckling och tillvixt.



Projektet

Utvecklingen av Stockholm Norvik Hamn bestér av en RoRo-hamn och en containerhamn.
Den exploaterade ytan omfattar 44 hektar. Hamnen kommer total att ha 1 400 meter kaj
med 16,5 meters djup vid containerligen och 10-12 meters djup vid RoRo-l4gena.

Projektet kommer dven omfatta tva terminalbyggnader, en forrddsbyggnad, en
tullvisitationsbyggnad och en byggnad for livsmedelsverkets granskontroll.

Projektet omfattar dven jarnvagsanslutning, utbyggnad av infartsvig, farledsmérkning samt
utbyggnad av teknisk forsorjning till omradet.

Projektet dr uppdelat i 2 etapper, dir den fOrsta etappen omfattar de centrala delarna av
hamnen, hela RoRo-hamnen med tvé kajldgen, tva av fyra kajldgen pa containerhamnen,

alla kontors- och servicebyggnader och jarnvédgsanslutning.

I etapp tva utokas ytorna for uppstéllning av container samt anliggande av de tva
resterande kajlagena om 400 m.

Projektet har ett utvecklat projektledningssystem avseende kvalité, miljo och arbetsmiljo.

Illustration av det planerade projektet

Tidiga arbeten

Om Mark- och miljodverdomstolens dom avseende hamnverksamhet vinner laga kraft
under tidig var 2016 kan muddring starta i september 2016 och jordforstarkningsarbeten av
hamnplanen planeras paborjas under varen 2016. Att starta dessa dtgirder ar en



forutséttning for att avvecklingen av containerverksamheten ska kunna ske under 2020,
enligt planen f6r Norra Djurgardsstadens utveckling.

Efter att ha utrett alternativa metoder utifran miljopaverkan, arbetsmiljo, tid och kostnad
har metoden med jordforstarkning av leran med s.k. KC-pelare och jetinjektering valts,
vilket innebadr att kalk och cement skruvas och sprutas in 1 leran sa att den stabiliseras.
Denna form av jordforstarkning dr beprovad och medfor en lag risk. Kostnaderna for
jordforstarkningsarbetena bedoms till 145 mnkr.

Arbetet kréver inte miljodom eftersom det inte innebér vattenverksamhet utan kan utforas
med stdd av endast detaljplanen.

Projektorganisation

Projektet dr indelat i fem delprojekt, projektering, masshantering, vatten och
konstbyggnader', infrastruktur och byggnad. Dessa samordnas och leds av en projektchef
inom Stockholms Hamn, som &r dvergripande ansvarig for projektet. Projektchefen
rapporterar till VD, som ocksa ansvarar for att motparter och kravstillare fran Stockholms
Hamns olika verksamheter utses. Som radgivande organ till stdd for projektet och bolagets
VD, har en beredningsgrupp tillsatts som ld6pande informeras om projektet.

Projektorganisationen leds av projektchefen men omfattar i dagsldget endast ett fatal
personer. | takt med projektets genomforande kommer ytterligare resurser tillsdttas utifran
den organisationsmodell som anvints i Vartanprojektet. Om det 4r mojligt kommer
kompetens som varit engagerade 1 Stockholms Hamns 6vriga stora projekt att rekryteras sa
erfarenheter fran dessa projekt kan tillvaratas.

Ekonomi

Kommunfullmiktiges beslut den 5 mars 2007 omfattar en investering i utveckling av
Stockholm Norvik omfattande 1,7 mdkr (exkl. indexupprakningar). Nuvérdet bedomdes till
548,9 mnkr.

Efter genomforandebeslutet har fordndringar gjorts avseende projektet pa grund av bl.a.
domstolbeslut med justerade villkor. Lagesredovisningen 2015 anger ddrav en bedémd
slutkostnadsprognos for etapp 1 om 3,638 mdkr inklusive index och of6rutsedda kostnader.
De 6kade kostnaderna bedoms dock moétas av motsvarande intdkter. Nuvardet bedoms till
508 mnkr, vilket sdledes bara ér ca 8 % ldgre 4n 1 genomforandebeslutet och ligger ddrmed
inom de ramar som beslutats 1 stadens riktlinjer for styrning av stora projekt och
investeringar.

! konstbyggnad, byggnad eller anliggning av typen bro, trafiktunnel, gingtunnel, stédmur, bullerskydd, brygga,
kaj, farjeldge etc.



Avvikelserna mellan genomférandebeslutet och nuvarande slutkostnadsprognos beror i
huvudsak pa indexuppriakning (675 mnkr), dndrad jarnvigsdragning (600 mnkr), &ndring av
byggnaders utformning (150 mnkr), 6kade krav pé kajer och infrastruktur (200 mnkr), utokad
projektledning (50 mnkr) samt en storre riskreserv (150 mnkr). Sammantaget innebér dessa
poster 1 825 mnkr och utgér dirmed merparten av den fordndrade investeringsvolymen.

Utvecklingen av etapp 2 bedoms kunna stérka investeringsresultatet/nuvérdet avsevért.

Visentliga hindelser efter genomforandebeslutet

Efter genomforandebeslutet i kommunfullmiktige har projektet varit foremal for en
omfattande tillstdndsprévnings- och detaljplaneprocess som under en attaarsperiod kravt
ett stort antal beslut som redovisas nedan.

Stockholms Hamns styrelse godkénde den 17 december 2008 avtal rorande drift av bl.a.
containerterminalen i Norvik och Frihamnen med Hutchinson Port Holdings (HPH).

Den 16 april 2009 godkinde styrelsen for Stockholms Hamn AB mark- och
exploateringsavtal for Norvik mellan Nyndshamns kommun, Stockholms Hamn och

NCC. Vid samma tillfille godkéndes dven samarbetsavtal mellan NCC Construction
Sverige AB och Stockholms Hamn AB rorande Norvikudden. Beslutet omfattade dven ett
genomforandeavtal mellan Stockholms Hamn AB och Banverket angéende industrispar till
den befintliga Nyndsbanan.

Den 10 juni 2009 antogs detaljplanen for omradet i Nyndshamns kommun och den 10
december samma ar avslog miljodomstolen Stockholms Hamns ansékan om tillstdnd for
vatten- och hamnverksamhet samt dispens for dumpning av muddringsmassor, vilket
Stockholms Hamn AB 6verklagade.

Den 22 december 2010 gav miljooverdomstolen tilldtlighet men fastslog att villkor skulle
provas i mark- och miljodomstolen.

Forst den 24 februari 2011 vann detaljplanen laga kraft genom regeringsbeslut.

Hogsta domstolen 1dmnade inte provningstillstdnd for 6verklagande och
miljodverdomstolens dom avseende tillatlighet vann laga kraft.

Den 10 oktober 2014 faststidllde mark- och miljddomstolen villkor for vatten- och
hamnverksamhet och gav dispens for dumpning av muddringsmassor.

Ett ar senare, den 30 oktober 2015 faststillde slutligen mark- och miljééverdomstolen
domen fran mark- och miljddomstolen med vissa justerade villor.



Under denna utdragna tillstdndsprocess har projektet fortsatt bevakats av Stockholms
Hamn och visst utredningsarbete har genomforts for att forbereda en igangséttning av
projektet.

Avvikelser

Beslutade programindringar sedan genomforandebeslutet avser framst att projektet nu
omfattar endast etapp ett och ddrmed inte en containeruppstéllningsyta om 85 000 kvm. Pa
grund av villkor som faststéllts 1 domstol har tva kajlédgen tagits bort och dirmed har
jarnvigsanslutningar och rangeringsutrymme anpassats efter detta. Aven liget for
jarnvégsanslutningen har édndrats. Under den langa tillstandsprocessen har
byggkostnaderna 6kat och verksamhets- och miljokrav fortydligats och stérkts.
Sammantaget medfor dessa justeringar en uppdaterad slutkostnadsprognos, men med ett
investeringsresultat som inte avviker mer dn 8 % fran det tidigare genomforandebeslutet.

Kommande deltider

Kommande styrande faststillda deltider intrdffar framst under 2016 och innebér start av
jordforstarkning och forberedelse for tillfartsvig, vilket berdknas pabdrjas under varen
2016.

Direfter invintas beslut om jarnvagsplan och dértill horande dom om vattenverksamhet,
overenskommelse om mottagande av svart- och gravatten med Nyndshamns kommun, start
av muddring, bergarbeten m.m. Dessa atgérder dr dnnu inte tidssatta p.g.a. kvarstiende
osdkerheter kring tidplan for bl.a. kvarstdende erforderliga domar och beslut.

Risker

Projektet kommer att genomfora en riskinventering, som l6pande f6ljs upp enligt samma
modell som nyttjats i Vartahamnen och Kapellskdr. Bland storre aviserade risker kan
foljande ndmnas.

Den mest aktuella risken ér frimst avseende dverklagande av Mark- och
miljodverdomstolens till Hogsta Domstolen, vilket kan medfora ytterligare forskjutning av
projektets genomforande vilket 1 sin tur kommer medfora att containerhanteringen i
Frihamnen inte kan flyttas. Detta paverkar i sin tur utvecklingsmojligheterna for Norra
Djurgérdsstaden.

Projektet aviserar dven risk for att beslut om jarnvagsplanen kan dra ut pa tiden samt att
jordforstirkningsarbetena tar langre tid &n prognosticerat.

Det kvarstar ocksé en risk att Nyndshamn inte kan ta emot avloppsvatten i tillrdcklig
utstrackning.
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Koncernledningens synpunkter och forslag

Utvecklingen av Norvik ligger vél i linje med Stockholm Hamns uppdrag att utveckla goda
forutséttningar for sjofartens och regionens varuforsorjning for att fraimja utveckling och
hallbar tillviaxt. Projektet uppfyller ocksa dgardirektivet att sdkerstdlla och utveckla goda
forutséttningar for en klimatsmart och tillforlitlig varuforsorjning via sjofart till regionen.
Utvecklingen Stockholm Norvik utgor en viktig forutsittning for utvecklingen av
Stockholmsregionens sjofart och funktion i ett det globala transportnétet.

Koncernledningen kan konstatera att projektet har genomgétt en utdragen tillstdndprocess
genom ett stort antal 6verklaganden. Darmed har projektet under genomforande, fatt hantera ett
antal dndringar utifran forandrade villkor, 6kande byggkostnader samt vissa fordndringar p.g.a.
dndrade krav fran verksamheten. Projektet bedoms dock, trots dessa fordandringar, kunna
bibehalla ett investeringsresultat som ligger néra det tidigare genomforandebeslutet, vilket &r
positivt.

Da projektet fortfarande dr i ett tidigt skede kvarstar ett antal osékerheter avseende bl.a.
tillstdndsprévning m.m. Med hénsyn till den omfattande investeringsvolymen projektet innebér
maste koncernledningen dven fortsatt betona att kontinuerlig kostnadskontroll och att
kontinuerlig analys avseende intdktsbedomning prioriteras i den fortsatta projektuppfoljningen

Koncernledningen vill 4ven framhalla vikten av att bolagsledningen i samarbete med projektet,
drifts- och marknadsfunktionerna inom Stockholms Hamn, proaktiv arbetar for att kalkylens
bedomda intéktsfloden infrias genom kommande avtalsférhandlingar och en aktiv dialog med
marknadens aktorer.

Sammantaget ser koncernledningen mycket positivt pa att Stockholms Hamn pabérjar
jordforstarkningsarbetena for att projektets genomforande ska ha forutsittningar att folja
Frihamnens tidplan.

Utvecklingen av Norra Djurgardsstaden och Stockholms Hamns bidrag till detta utgdr ocksé
motivet till det dgartillskott som projektet bedoms kréva, vilket kommer utbetalas nér sa
bedoms lampligt utifrn ett koncerndvergripande perspektiv.

Projektet utgor en omfattande investering och ar att definiera som ett stort projekt (>300 mnkr),
enligt kommunfullméktiges investeringsregler. Koncernledningen uppmanar darfér Stockholms
Hamn att dven under kommande ar dterkomma till sin styrelse och till koncernledningen med
lagesredovisningar.

Bilagor

1. Tjansteutlatande frén styrelsen for Stockholms Hamn
2. Protokollsutdrag fran styrelsen for Stockholms Hamn
3. Léagesredovisning



