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Budget 2016 for Stockholms stad och inriktning for
2017-2018 samt dgardirektiv 2016-2018 for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Ett Stockholm for alla

Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vansterpartiet och Feministiskt initiativ har enats om att tillsammans
forelagga kommunfullméktige detta forslag till budget for Stockholms stad 2016. Forslaget till budget tar
sin utgangspunkt i forslag till vision 2040 om ett Stockholm for alla.

Stockholm &r mojligheternas stad. Hit flyttar manniskor for att utbilda sig och arbeta. Har finns
utveckling och ambitioner sida vid sida. Stockholm har en fantastisk natur, ett brett kulturliv och en
kreativitet som gor att staden véxer. En jamlik stad som varnar om sina invanare kommer att vaxa sig
stark. Darfor stravar var politik efter att ge fler manniskor chansen att forverkliga sina drémmar.

Staden byggs av manniskor i samarbete. Det ar nér vi samverkar som vi gemensamt kan skapa
forutsattningar for arbete, utbildning, fler bostader, en likvérdig skola och darmed lagga grunden for allas
trygghet och utveckling. Stockholm utvecklas pa ett hallbart satt genom hoga ambitioner inom klimat och
miljo som vi tillsammans tar ansvar for. En fordjupad demokrati dar alla kan paverka gor vart Stockholm
béattre. Ett dppet, antirasistiskt, jamstallt Stockholm med lika rattigheter och moéjligheter ar det Stockholm
vi &r stolta dver.

Under det ar som gatt sedan majoritetsskiftet i Stockholm har betydande steg tagits for att skapa en
langsiktigt sammanhallen och hallbar stad. Stodet till skolor med stora behov har forstarkts och
mojligheterna for barn och ungdomar att delta i forenings- och kulturliv har 6kat genom exempelvis
sénkta avgifter. Arbetslosheten bland unga har sjunkit genom en aktiv arbetsmarknadspolitik. Samtidigt
har beslut fattats for att forbattra arbetsmarknadens funktionssatt genom exempelvis fler mojligheter till
vuxenutbildning och ett langsiktigt hojt bostadsbyggande. Den sociala sammanhallningen har starkts
genom bland annat ett stopp for utforsaljning av hyresratter och ett aktivt demokratiarbete i stadens alla
verksamheter. Antrangningar har gjorts for att méta de klimatutmaningar som Stockholm och évriga
Sverige star infor. Satsningar for att skapa en hallbar infrastruktur har paborjats, exempelvis genom
atgarder som avser minska bilismens negativa paverkan pa staden. Vidare har insatser genomforts for att
forbéattra stadens luft och vatten och for att forbattra barnens dagliga vistelsemiljo.

Under 2015 har kommunfullmaktige dartill fattat beslut om en rad institutionella reformer som kommer
forbattra stadens mojligheter att under 2016 arbeta enligt den héjda ambitionen att Stockholm ska vara en
stad for alla. Den sociala hallbarhetskommissionen fortsatter sitt arbete med att kartlagga och synliggora
utvecklingen i staden. Den sociala investeringsfonden kommer méjliggora tidiga och férebyggande
sociala atgéarder. Kompetensfonden kommer genom 6kade utbildningsinsatser att bidra till en kad
formaga att mota invanarnas behov. Radet for manskliga rattigheter ar inrattat for att stodja och ge rad i
stadens arbete for ménskliga rattigheter och darigenom bland annat bidra till utvecklandet av ett jamstéllt,
normkritiskt, antirasistiskt, icke-diskriminerade och tillgangligt arbetssatt.

I den langsiktiga visionen om ett Stockholm for alla tydliggors ett helhetsperspektiv pa stadens framtida
utveckling. En politik som stravar efter ett socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hallbart
samhalle skapar de forutsattningar som kravs for att ge dagens och morgondagens stockholmare chansen
att vaxa och leva ett gott liv.



Budget 2016
Bilaga 6

Sid. 2 (79)

Ett socialt hallbart samhélle innebar att Stockholm ska vara en stad som haller samman. Kommissionen
for ett socialt hallbart Stockholm har visat att skillnaderna mellan stadsdelar och olika grupper har ékat
och for att vanda denna utveckling behéver staden fora en offensiv politik som tar sin utgangspunkt i
savil etablerad forskning som den kompetens som finns i organisationen. Oavsett var du vaxer upp eller
med vilka forutsattningar du borjar ditt liv ska du som stockholmare ha méjlighet att fardas vél genom
livet. Da kravs en forskola som ger tid for varje barn och en jamlik skola som ger stod till varje elev
utifran dess forutsattningar. Ett hallbart samhélle forutsatter ocksa trygga jobb och tillgang till bostader
som alla har rad att hyra. Aldre ska kunna lita pa att all omsorg drivs med ambitionen, och férmagan, att
ge alla en trygg alderdom snarare an vinstintresse. Stockholm ska vara en jamstalld stad dar makt,
mojligheter och resurser fordelas jamnt oavsett kon. Alla invanare ska ha ratt att leva ett liv fritt fran vald
och fortryck. Barnets rattigheter ska tillgodoses genom att FN:s barnkonvention genomsyrar stadens
verksamhet. Social utsatthet ska bekdmpas genom 6kade insatser mot exempelvis hemldshet.

Stockholm ska vara den bésta staden att véxa upp i. Det &r en stor utmaning eftersom ojamlikheten i
skolan och antalet anmalningar om barn som far illa har 6kat under lang tid. Denna budget gor darfor en
sarskild satsning for att mota just detta. Forskolan ges en ekonomisk forstarkning saval av
grundschablonen som det socioekonomiska stddet for att battre kunna méta barn med stora behov. Skolan
ges forbattrade forutsattningar och ett tydligt uppdrag att starka exempelvis elevhdlsan. Socialtjansten ges
kraftigt Okade resurser for att kunna jobba med barn och ungdomar som far illa.

Ett ekologiskt hallbart samhalle ger oss, och kommande generationer, forutsattningar att leva och
utvecklas. Stockholm ska intensifiera omstallningen till att bli en ekologiskt hallbar stad genom hoga
ambitioner inom klimat och miljo. Under mandatperioden ska stads- och trafikplanering framja hallbar
utveckling genom ett aktivt arbete med att starka och utveckla Stockholms gronstruktur samt att gang,
cykel, och kollektivtrafik prioriteras. Miljévanliga transporter ska stimuleras och energieffektivisering
prioriteras. Ekologisk mat ska vara ett givet val i stadens verksamheter och barn ska garanteras en giftfri
vardag. Alla barn ska ha nara till naturen och frisk luft. Det betyder att biltrafikens paverkan pa miljon
och klimat maste minska. Barn ar extra kansliga for luftfororeningar och sarskild hansyn ska tas till deras
uppvaxtmiljo. Det ar en avgorande faktor i arbetet med att géra Stockholm till den bésta staden att vaxa

upp i.

Ett ekonomiskt hallbart samhalle skapar grunden for att staden ska sta sig stark. Viktigast for att skapa en
god ekonomi 4r att fler ges mojlighet till arbete. Darfor ska arbetsldsa ungdomar erbjudas jobb, utbildning
eller praktik. Hogre ambitioner for vuxen- och hdgskoleutbildning och bostadsbyggande &r andra
bestandsdelar i en politik for hallbar ekonomisk tillvaxt. Genom forstarkt yrkesutbildning forbattras nu
matchningen pa Stockholms arbetsmarknad. Fler bostader ska byggas, med sarskilt fokus pa fler
hyresratter och studentbostader. Staden ska hushalla med saval skattebetalarnas pengar som med andliga
naturresurser. Den offentligt drivna verksamhetens stéllning ska starkas och investeringar for att
Stockholm ska vara starkt &ven i morgon ska prioriteras. Staden ska fortsatt ha en stark ekonomi.

Ett demokratiskt hallbart samhélle bygger pa jamstalldhet, jamlikhet, tillganglighet och frihet fran vald
och diskriminering. Stockholm ska vara en stad som gar fore nar det galler invanarnas majlighet att
paverka. Darfor behover fler beslut fattas nara stadens invanare. Stockholm &r en stad dar méanniskor med
manga olika bakgrunder, erfarenheter och forutsattningar lever. Staden ska hdja ambitionsnivan for att
alla, oavsett legal status, ska ges rattigheter och mojligheter som garanterar ett vardigt liv. Stockholm ska
vara en stad dar manniskor kan soka skydd fran krig och fortryck.

Staden ska respektera och leva upp till manskliga réttigheter samt arbeta for att h6ja medvetenheten om
manskliga réttigheter bland stockholmarna. Alla verksamheter i staden ska analysera och félja upp hur de
tillvaratar manskliga rattigheter i sitt vardagliga arbete. Staden ska ligga i framkant i fragor som handlar
om jamstalldhet och likabehandling.
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Med utgangspunkt i denna langsiktiga vision kommer Stockholms stad arbeta utifran foljande
inriktningsmal under tiden fram till 2018.

1. Ett Stockholm som haller samman
2. Ett klimatsmart Stockholm
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Ett Stockholm som haller samman

Visionen om en stad som haller samman: ~Stockholm dr en stad som far alla att vixa. Hér har alla barn
och vuxna framtidstro och méjligheter att forverkliga sina liv. Stockholm &r en sammanhallen stad som
sjuder av liv och rorelse i alla stadens delar. Den offentliga valfarden &ar en grund for livskvalitet och
trygghet for stockholmarna under livets alla skeden.”

For att na visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till foljande mal for
verksamhetsomradena:

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar

Stockholm &r en stad med hdgt bostadsbyggande dar alla kan bo
Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som &r tillgangligt for alla
Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande

Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god kvalitet

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Alla barn ska ha lika goda mojligheter oavsett bakgrund. Stadens verksamheter ska bidra till att skapa
uppvaxtvillkor som ger alla barn samma chans och darigenom vérnar barnets rattigheter. Satsningar pa att
hoja kvaliteten i skola och forskola ar grundlaggande for detta, men &ven beslutsfattande inom andra
politikomraden paverkar méjligheten att na malet. Det kommande handlingsprogrammet for barns
rattigheter ska vara en utgangspunkt for verksamheterna.

Barnen i Stockholm har rétt till ett rikt liv med jamlik och god tillgang till lek, kultur och idrott. Barns
miljoer sasom forskole- och skolgardar ska forbattras, avgifter hallas laga och hinder for deltagande i
aktiviteter tas bort. Stockholm behdéver fler métesplatser for barn och unga, inte minst for flickor och
hbtg-personer. Staden ska aktivt verka for minskad barnfattigdom med saval generella insatser som
genom det sociala arbetet. Stockholm ska vara en stad dér alla familjer, oavsett konstellation, ska
behandlas lika.

Skolan och forskolan ska prioriteras och nodvandiga resurser ska tillforas till dessa verksamhetsomraden.
Takten i utbyggnaden av nya forskolor och skolor ska 6ka. En av de viktigaste uppgifterna for Stockholm
ar 0ka andelen elever som klarar grundskolan och blir behériga till gymnasieskolan. Darfor ska staden
genomfora satsningar i en tidig alder for att alla barn ska klara skolans grundlaggande mal.
Likvardigheten i skolan ska 6ka och insatserna for sprakutveckling samt modersmal ska forstarkas redan i
forskolan.
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Enskilt viktigast ar att 6ka tiden som varje barn har med en pedagog. Fler larare och pedagoger samt
mindre skolklasser i framforallt lagre aldrar ger dokumenterat béttre skolresultat. Sarskilt fokus kommer
darfor att laggas pa att klara behovet av larare, forskollarare och dvriga personalgrupper i skolan.
Mojligheten for stadens medarbetare att utbilda sig vidare ska kombineras med ett strategiskt arbete for
att rekrytera fler larare. Detta arbete ska innefatta battre arbetsvillkor med mindre administrativa krav,
béattre 16ner samt insatser for att intressera pedagoger att arbeta i Stockholms stads férskolor och skolor.
Forskolan ges en ekonomisk forstarkning saval av grundschablonen som det socioekonomiska stédet for
att battre kunna méta barn med stora behov. Skolorna ska arbeta aktivt med att alla nar malen genom
exempelvis organiserad hjalp med laxlasning eller annat individuellt anpassat stod. Skolor med laga
kunskapsresultat ska kunna anstalla de skickligaste lararna och antalet specialpedagoger och speciallarare
ska oka. Introduktionsgrupper/forberedelseklasser ska finnas pa skolor dver hela staden.
Fritidsverksamheten fyller en viktig roll for barnets bildning och utveckling. Verksamheten behdver ges
forutsattningar for att klara sitt uppdrag. Malet & mindre barngrupper i fritidshemmen.

Det &r skolans ansvar att alla barn kanner trygghet och mar bra under sin skolgang. Den psykosociala
ohdlsan bland Stockholms elever ska minska och det behovs fler vuxna i skolan, forstarkt elevhalsa och
insatser mot mobbning. De hoga ohélsotalen syns sarskilt bland unga tjejer och hbtg-personer, dar
transpersoner ar en sarskilt utsatt grupp, Darfor ar det viktigt att fortsatta arbetet med att starka hbtg-
kompetensen i skolan.

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

For att forhindra sociala problem behdver stadens verksamheter fokusera pa det férebyggande arbetet och
tidiga insatser. Den sociala barn- och ungdomsvarden och missbruksvarden ska forstarkas och
socialsekreterarnas arbetssituation forbattras. Stadens handlingsplan for utveckling av socialpsykiatrin ska
genomfdras. Stockholms stad infér en fond for sociala investeringar och verksamheterna ska initiera
projekt som bidrar till staden mal. Fonden samordnas med arbetet inom den sociala
hallbarhetskommissionen.

Staden behover forstarka sina insatser mot hemloshet och sanka trosklarna for att fa fast bostad, genom
bland annat ett utvecklat forebyggande arbete och fler hyresratter till rimliga hyror.

Stadens verksamheter ska sékra kunskapen om pappersldsas rattigheter. Riktade insatser som exempelvis
fler alternativa sovplatser for utsatta EU-medborgare ska skapas. Stockholm ska vara en stad som
utvecklar insatser for att nyanlanda ska fa mojlighet att fullt ut delta i samhéllslivet.

Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar

Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar. | lokalsamhallet finns
starka krafter for att utveckla staden. Staden ska arbeta tillsammans med stockholmarna samt tillsammans
med de féreningar och sociala foretag som tar till vara den kraft som finns i lokalsamhéllet.

Staden ska ha ett tydligt fokus pa de delar av staden som har storst behov i enlighet med kommande
riktlinjer for det lokala utvecklingsarbetet. Den nya inriktningen for ytterstadsarbetet ger mojligheter till
dialog med invanarna och langsiktigt stabila forutsattningar for stadsdelsnamndernas utvecklingsarbete.
Alla stadsdelsnamnder ska darfor ta fram lokala utvecklingsprogram.

Tillsammans med satsningar pa skola, jobb och tidiga sociala insatser, ska en utveckling av levande och
vélskotta stadsmiljoer i hela staden vara i fokus. En stadsovergripande strategi for levande lokala centrum
ska genomforas. Stadens offentliga rum ska vara av hog kvalitet och erbjuda parker och torg som ar
inbjudande och levande. Barnperspektivet ska genomsyra detta arbete, dar barns behov av lek och rérelse
far ta plats. Bostader och offentliga byggnader ska rustas upp i delar av staden samtidigt som
samhaéllsservice ska garanteras i hela staden, bland annat genom att fler medborgarkontor etableras.
Arbetet med att flytta ut stadens forvaltningar och bolag ska fortsatta.
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Stadens ska vidta atgarder for att sakerstélla alla stockholmare ska kanna sig trygga i boendemiljon och i
sin stadsdel. Det brottsforebyggande arbetet ska forstarkas och samverkan med foreningar, polisen,
fastighetsdgare och andra lokala aktérer ska vidareutvecklas.

Stockholm dr en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Bostadsbristen begransar stadens utveckling och stockholmarna. Takten i bostadsbyggandet ska 6ka med
fokus pa klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror och ett fordubblat bostadsbyggande inom de
allmannyttiga bostadsholagen. Det langsiktiga malet om att bygga 140 000 lagenheter till 2030
kompletteras med ett méal om att bygga 40 000 bostader fram till 2020.

For att kunna 6ka byggandet med god kvalitet maste samverkan mellan stadens forvaltningar forbattras
och kommunstyrelsen ska ha ett tydligt ansvar for styrning och samordning. Befintliga bostadsomraden
ska fortatas och markpolitiken syfta till att det ska byggas fler bostdder med en god arkitektur till en
rimlig kostnad. Darfor ska riktlinjer for grona parkeringstal tillampas, ett hallbart och innovativt
byggande uppmuntras och tydligare krav stéllas pa byggforetagen. Nya riktlinjer for markanvisning antas
och konkurrensen pa byggmarknaden ska stimuleras genom att fler mindre aktorer ges méjlighet att delta
i byggandet av Stockholm. Stadsplaneringen ska vara langsiktigt hallbar och ta hansyn till viktiga
gronomraden och ekosystemtjanster. Nyproduktion och upprustning ska utga fran hogt stallda krav pa
energianvandning, miljo och tillganglighet. Stadsplaneringen ska ocksa genomsyras av ett barn- och
jamstalldhetsperspektiv.

Givet att forhandlingarna med den av regeringen utsedda férhandlingspersonen visar att Bromma
flygplats kan avvecklas utan att forutsattningarna for jobb och utveckling i regionen forsamras, ska staden
verka for att omradet dar Bromma flygplats idag ligger stélls om till stadsutvecklingsomrade med
bostéder.

Stockholm ska vara en stad dar alla kan bo. Darfor ska vi bygga bade for unga, studenter och grupper med
svag stéllning pa bostadsmarknaden. Allmannyttans huvudsakliga uppgift ska vara att bygga och forvalta
bra bostéder till en rimlig kostnad. For att sdnka trosklarna till bostadsmarknaden har stadens
bostadsbolag sénkt inkomstkraven. Kompiskontrakt ska erbjudas ocksa till &ldre, och mobila hyresratter
ska uppforas pa tillfalligt bygglov for att snabbt dampa bostadsbristen bland unga.

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla
Stockholms stads idrottspolitik utgar fran ett folkhalsoperspektiv. Idrott och motion i unga ar lagger
grunden for en god halsa genom hela livet, och ska vara tillganglig for alla. Satsningar pa idrotten ska
vara jamstallda och fokus ska ligga pa barn-, ungdoms- och motionsidrott. Stadens satsningar ska riktas
sarskilt mot dem som idag ror sig minst. Det betyder riktade satsningar i ytterstaden och ett 6kat fokus pa
unga tjejer och personer med funktionsnedséttning.

Under mandatperioden satsas en miljard kronor for att bygga ikapp den anléaggningsbrist som idag
hdmmar Stockholms vaxande idrottsliv. Stockholmarna ska kunna idrotta oavsett ekonomiska
forutsattningar och kostnaderna for att utéva idrott ska hallas laga. Staden ska tillgodose det 6kande
behovet av friluftsaktiviter genom bland annat en satsning pa stadens friluftsanlaggningar. Simkunnighet
ar livsviktigt och ger 6kad livskvalitet. Malsattningen &r darfor att fler stockholmare ska léra sig att
simma.

Foreningslivet ar en fantastisk tillgang for alla stockholmare och ska stodjas och ges forutsattningar att
vaxa. Arbetet mot diskriminering ska stddjas och vara en forutséttning for att storre ideella organisationer
ska fa kommunala bidrag.

Fritidsverksamheten ska vara 6ppen och attraktiv for alla oavsett kon. Det behdvs fler traffpunkter pa
ungdomars egna villkor och enligt deras egna 6nskemal. Det ska finnas mojlighet till olika kostnadsfria
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kultur- och idrottsaktiviter, i synnerhet under loven. Sommarkolloverksamheten behéver utvecklas, sa att
den passar fler och upphandlingar av kolloplatser ska goras for langre period. Parklekar och lekplatser ska
utvecklas och byggas ut.

Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Kultur ger plats fér manniskor att métas, uppleva och sjélva gestalta sina liv. Konst och kultur &r en
sjalvklar del av demokratin och minskar radsla, fordomar och framlingskap mellan ménniskor. Kulturen
formar samhallet lika mycket som den speglar det. En offensiv och strategisk kulturpolitik bidrar till ett
mer kreativt Stockholm. Kulturpolitiken ska ha ett jamstalldhetsperspektiv.

Stockholmarnas tillgang till kultur och eget kulturskapande ska 6ka. Bibliotekens roll ska starkas. Genom
satsningar pa kulturskolan och sankta avgifter ska alla barn och unga bade sjélva kunna skapa och ta del
av professionell kultur. Tillgangen till kvalitativ kultur & en mansklig rattighet och ska inte bero pa
inkomst, kon eller bostadsadress.

Det lokala kulturlivet ska frdmjas och kulturen ska stérkas, sarskilt i ytterstaden. Stadens museer ska vara
avgiftsfria och stadsmuseet ska ges en friare roll. Kulturen ska ge plats for den mangfald av erfarenheter
som finns i staden och forutsattningarna for stadens kulturarbetare och det fria kulturlivet ska vara goda.

Alla dldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet
Stockholmare ska kunna kanna trygghet infor alderdomen och all aldreomsorg ska vara bra dldreomsorg,
oavsett utforare. Harda kvalitetskrav pa kontinuitet, bemanning, utbildningsniva och goda arbetsvillkor
for personalen ska stéllas. Kommunen ska vara icke-valsalternativet i hemtjénsten. Den idéburna sektorn i
aldreomsorgen ska stottas.

Stockholm ska genomfdra en Gversyn av hur hemtjénsten organiseras, exempelvis nér det géller valet
mellan LOV- och LOU-systemet. Det ska finnas tillrackligt manga alternativ for en bra valfrihet och
tillrackligt fa for att staden ska kunna félja upp och garantera kvaliteten. Inom ramen for 6versynen
utvarderas &ven ersattningssystemet for hemtjénsten. Syftet ar att 6ka aldres inflytande éver insatserna
samtidigt som medarbetarna ges utrymme att anvanda sitt yrkeskunnande.

Aldre ska kunna paverka béde genom att vélja utférare och innehéll i omsorgen. De ska ha rétt till
regelbundna utevistelser, vallagad mat och méjlighet till social gemenskap. Aldre ska kanna sig trygga
genom 6kad personalkontinuitet inom aldreomsorgen. Ratten till ett tryggt boende ar grundldaggande och
fran 85 ars alder ska stadens dldre ha ratt till hjalp till ett tryggare boende.

Bemanningen i &ldreomsorgen ska 0ka. For att klara framtida rekrytering ska staden forbattra
arbetsvillkoren genom ritt till kollektivavtal, heltid, rimliga scheman och en bra l6neutveckling. Okade
mojligheter ska finnas till kompetensutveckling. Demenskompetensen ska utvecklas och kvalitetssékras.
Staden ska genomfora insatser for att 6ka andelen studerande pa omsorgsprogrammet.

Ett klimatsmart Stockholm

Visionen om ett klimatsmart Stockholm: ’Naturens stillhet néira storstadens intensitet utmdrker
Stockholm. Smarta I6sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljovanligt. Utan att &ventyra
forutsattningarna for framtida generationer vaxer staden med manniskan som utgangspunkt och med
respekt for naturens grinser.”
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For att na visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till foljande mal for
verksamhetsomradena:

e Energianvandningen &r hallbar

Transporter i Stockholm &r miljéanpassade

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Stockholms miljo &r giftfri

Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Energianvandningen ar hallbar

Stockholm stad ska bli en klimatneutral stad. En hallbar energianvandning syftar till att minska
klimatpaverkan, effektivisera anvandningen och omstéllning till anvandning av férnybar energi.
Klimatfragan ar en av var tids stora utmaningar men aven luftfororeningar fran forbranning ger miljo- och
hélsoproblem. Dagens utvinning och anvandning av energi ar en av orsakerna till flera av de stora
miljoproblemen. Stadens tillvaxt skapar en efterfragan pa mer energi samtidigt som stadens 6kande tathet
ger forutsattningar for energieffektiva bostader och hallbara transporter.

Stockholms stad ska ta ansvar for att minska de klimatpaverkande utslappen. Malet att Stockholm ska
vara fossilbranslefritt ska uppnas till ar 2040 och detta ar en central del i stadens langsiktiga vision. For
att sakerstalla att malet nas ska aterkommande avstamningar goras. Staden foljer EU:s mal om en
halvering av energianvandningen i byggnadsbestandet mellan 1995-2050, men arbetar systematiskt for att
minska energianvandningen inom samtliga verksamheter. Staden ska minska energiforbrukningen i saval
befintliga som nya byggnader. Genom investeringar i energieffektiviseringar och férnybar
energiproduktion, som exempelvis solceller pa stadens fastigheter, ska utslapp minskas samtidigt som
stadens langsiktiga kostnader sjunker. Stockholm satter en hog standard for energieffektivt byggande
genom tydliga krav pa lag energianvandning vid nybyggnation. Hansyn ska tas till produktionens hela
paverkan pa klimatet och darfor ska det arbetas fram en beréakningsmodell for livscykelanalys. | det
befintliga byggnadsbestandet ligger staden i framkant med energieffektiviseringsprojekt och projekt for
fornybar energiproduktion. Projekten skapar erfarenheter som kan anvandas inom och utanfor stadens
organisation och darmed starka tillvaxten inom miljoteknikomradet och skapa arbetstillfallen.

Stockholms stad har, som delagare av Fortum VVarme AB, en tydlig malsattning att de fossila branslena i
kraftvarmeverket i Vartan ska minska successivt och vara avvecklade helt senast ar 2020.
Transportsektorns klimatpaverkan ska minska kraftigt. Klimatutslappen ska minska och ett forebyggande
arbete ska bedrivas for hog klimatberedskap. Stockholmarnas faktiska klimatpaverkan ska redovisas for
att 6ka medvetenheten.

Transporter i Stockholm dar miljoanpassade

En av de viktigaste prioriteringarna pa miljdomradet &r att stadens transporter ska bli mer miljoanpassade
samtidigt som staden véxer. Hela samhallet &r beroende av transporter och de mdjligheter de ger —
manniskor ska ta sig till arbete, skola, fritidsaktiviteter och kunna besoka Stockholm, varor finnas pa plats
nér vi behdver dem och till sist transporteras bort. Stockholms véxande befolkning innebdr utmaningar
inom transportsektorn, men det skapar ocksa forutsattningar for en fortsatt utbyggnad av kollektivtrafik
och strak for cykel och gang.

Nér fler ska resa pa en begransad yta maste gang- cykel- och kollektivtrafik prioriteras och investeringar
fordelas jamstallt. Biltrafiken maste minska for att na de nationella klimatmalen for vagtrafiken till 2030.
Det ger forutsattningar for en battre miljo och en stad dar framkomligheten 6kar for fler, bland annat for
nyttotrafiken. Framkomligheten ska 6ka for stombusstrafiken i Stockholm.

Fler valjer att cykla och darfor ska en kraftfull satsning genomfdras for att Stockholm ska bli en ledande
cykelstad. Framkomligheten ska forbattras och nya, breda cykelbanor ska byggas med hég standard
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genom Okade investeringar. Lanecykelsystemet behover utvecklas och fler sakra cykelparkeringar
byggas. Pendling med cykel, via gdng och med kollektivtrafik ska underlattas. Staden ska arbeta for att
minska konflikterna mellan gdende och cyklister och gora kollektivtrafiken till ett attraktivt val.
Stockholm ska bli en mer attraktiv stad med béttre forutsattningar for fotgangare. | syfte att skapa en
trafiksdker miljo och en battre stadsmiljo ska hastighetsbegransningarna pa lokal- och huvudgator
revideras. Luften ska vara ren att andas och trafiksékerheten ska hdjas, framforallt vid stadens skolor.

Framkomligheten ska 6ka genom stadens kommande parkeringsstrategi for stadens alla delar och
samlastningsinitiativ for godstrafiken startas. Bilpooler ska prioriteras och gynnas inom staden.
Investeringarna i kollektivtrafik maste 6ka kraftigt. Den foreslagna utbyggnaden av tunnelbanan ar
langsiktigt otillracklig och under mandatperioden behdver planeringen kompletteras.

Staden ska arbeta aktivt for ren luft. Luftkvaliteten ska forbattras genom bland annat minskad biltrafik,
sankt hastighet och atgarder for minskad dubbdacksanvandning. Dubbdécksforbud ska inforas pa
ytterligare tva gator i syfte att forbattra luftkvaliteten.

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvindning

Stockholms mal att bygga 140 000 lagenheter och tillhorande offentlig och kommersiell service fram till
2030 innebér en stor utmaning. Nar staden véxer ska stor hansyn tas till Stockholms bla och gréna varden.
Nya bostadsomraden ska utformas pa basta mojliga satt och nybyggnation ska ske med minsta méjliga
ingrepp och paverkan pa de befintliga miljoerna. Anspraken pa markanvandning i kombination med
pagaende klimatforandringar, staller hdga krav pa hur staden planeras och strategiskt arbetar med
gronytor, vattenforekomster och stadsmiljoer for rekreation och biologisk mangfald. Detsamma géller
andra miljéhansyn som buller, luftkvalitet, narhet till parker m.m. | detta arbete blir strategier for
gronstrukturer, ekosystemtjanster och handlingsplaner for god vattenstatus viktiga.

Parker och naturreservat ar viktiga for stockholmarna och ska underhallas béattre. Kyrkhamn,
Arstaskogen/Arsta holmar, Alvsjoskogen och Ragsveds friomréde ska bli naturreservat. Forutsattningarna
att gora Norra och Sodra Djurgarden samt Lillsjon till naturreservat ska utredas vidare.

Arbetet med att skydda Stockholms vatten utvecklas sa att den ekologiska statusen i sjoar och vattendrag
forbattras. En handlingsplan for rent vatten ska genomforas och vattenkvaliteten ska starkas exempelvis
genom atgarder for att mota eftersatt underhall i vattenledningsnétet.

Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Stockholm ska utveckla kretslopp som ar resurseffektiva. Det mest miljovanliga sattet att oka
hushallningen med material ar att forhindra uppkomsten av avfall.

Fokus ska darfor ligga pa EU:s avfallshierarki. Det avfall som uppkommer ska tas om hand pa ett
resurseffektivt satt. Mojligheten att atervinna ska forbéttras i Stockholm. Atervinningscentralerna ska bli
mer tillgangliga och mojligheterna till aterbruk ska utokas. Stockholmarna ska uppleva att det &r enkelt att
atervinna. Matsvinnet ska minska i stadens verksamheter och insamling av matavfall ska ha okat till 70
procent ar 2020.

Stockholms miljo ar giftfri

Stockholms invanare ska i stérsta mojliga man skyddas fran skadliga amnen och ett speciellt fokus ligger
pa att skydda barnen.

I Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019 beskrivs visionen om ett "’Giftfritt Stockholm 2030” och
vilka atgarder som ska genomféras for att n visionen. Atgarderna handlar om att rensa bort och undvika
farliga &mnen i kemiska produkter, varor och byggmaterial som staden anvénder och verka for att andra
aktorer ska arbeta i samma riktning.
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Dessa utmaningar ar svara att komma at enbart med traditionella atgarder utan kraver ockséa andra
angreppsatt dar saval stadens verksamheter som andra aktorer behéver bidra. Staden ska darfor bade
minska anvandningen av skadliga kemikalier i de egna verksamheterna och genom kunskapsspridning
verka for att foretag och allménhet gor detsamma.

Barn ska ha rétt till en giftfri vardag i forskola och skola. Staden har ett genomgaende fokus pa att minska
barns exponering. Staden ska darfor intensifiera arbetet med att kartlagga och ta bort gifter. Arbetet att
kartlagga och atgarda bristande inomhusluft och buller i forskola och skola ska snabbas pa. Andelen
ekologisk mat i forskola och skola ska oka. Staden ska verka for att minska matens miljopaverkan,
exempelvis genom 6kad andel vegetarisk mat, inom sina verksamheter och malet om 50 procent
ekologisk mat &r en del av stadens arbete for ett giftfritt samhalle.

Miljorelaterad information till medborgarna ska stérkas och Stockholm ska bli en Fairtrade-city.

Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljoer for stockholmarna. Manniskor tillbringar
en stor del av sina liv inomhus. En god inomhusmiljo har dérfor stor betydelse for halsa och komfort.
Stockholm har en hog standard pa sin bostadsbebyggelse men det finns alltjamt halsobesvar relaterade till
inomhusmiljon i en del av stadens byggnader. Redan i planeringsstadiet av nya bostader &r det viktigt att
anpassa exempelvis material och utformning for att skapa basta mojliga boendemiljo.

Med byggandet av nya bostader och fértatningen av staden féljer dessutom nya utmaningar och det ar
viktigt att redan i planeringen for bebyggelse arbeta forebyggande med risker for stérningar i
inomhusmiljon. Stadens arbete med att minska hélsorelaterade riskfaktorer och forbéattra stockholmarnas
inomhusmiljo behdver fortsatta kontinuerligt. Detta galler sarskilt buller i bostader och allménna lokaler,
dalig luftkvalitet, luktstorningar, forebyggande av fuktskador och héga radonhalter. Arbetsmiljon for
manga paverkas genom daliga lokaler. Ett sarskilt fokus ska laggas pa atgarder for att skapa god ljudmiljo
i forskolor och skolor.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Visionen om ett ekonomiskt hallbart Stockholm: ~’Stockholm ar nytéankandets centrum i varlden. Det
gynnsamma innovationsklimatet far féretag och méanniskor att blomstra. Naringslivets mangfald och det
livslanga larandet ger alla stockholmare frihet att félja och forverkliga sina drémmar. Stockholm &r en
central nod i ett globalt natverk av framgangsrika stader. En stad i véarlden, men ocksa en varldens stad
som attraherar internationella entreprendrer, studenter och besokare.”

For att na visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till foljande mal for
verksamhetsomradena:
e Stockholm &r en vérldsledande kunskapsregion
Stockholm &r en foretagsvanlig stad
Fler jobbar, har trygga anstéallningar och forsorjer sig sjalva
| Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet
Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Stockholm dr en virldsledande kunskapsregion

De hogskolor och universitet som finns i regionen dr av avgorande betydelse for Stockholms fortsatta
utveckling. Staden ska driva pa for att 6ka antalet hogskoleplatser kraftigt i regionen. Att starka
samverkan mellan akademi och samhalle &r en av de viktigaste strategiska fragorna for framtiden.
Samverkan ska innefatta bland annat gemensamma forskningsprojekt, en offensiv satsning pa fler
studentbostéder och utveckling av samverkansforum
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Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning och utveckling.
Detta forutsatter offensiva satsningar pa bade utbildning och infrastruktur. Staden ska framja utvecklingen
av kreativa naringar, miljoéteknikforetag, beséksnaring och arbetsintegrerande sociala foretag. Inom
informations- och kommunikationsomradet (ICT) genomférs flera samarbetsprojekt med bransch och
akademi for att ytterligare befasta Stockholms vérldsledande stéllning. | métet mellan ménniska och
teknik ska Stockholm vara den stad som bést utnyttjar digitaliseringens mojligheter for att gora livet och
vardagen enklare och béttre for véara invanare, anhoriga, foretagare och besokare.

Stockholm adr en foretagsvanlig stad

Nya och vaxande foretag &r avgdrande for att skapa nya arbetstillfallen. Stockholm ska vara en attraktiv
stad for smaféretagare och det lokala naringslivet ska starkas genom utvecklad foretagarservice och
radgivning. Startup-verksamheter utvecklas for att fler ska kunna starta foretag. Entreprendrskap och eget
foretagande bland kvinnor och utrikesfodda ska sérskilt stodjas. Den kreativitet som idag finns hos
stockholmare maste kunna komma till utryck inom saval etablerade foretag, offentlig sektor som inom
nystartade foretag.

Staden ska samverka med andra offentliga och privata aktorer for att 6ka féretagandet i Stockholm.
Genom ett utvecklat partnerskap mellan arbetsmarknadens parter och forstéarkt yrkesutbildning kar
forutsattningarna att mota foretagens behov i exempelvis fragor om matchning och kunskapsforsérjning.

Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorja sig sjalva

Arbete ar grunden for manniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Manga arbeten skapas pa
Stockholms véxande arbetsmarknad. Trots detta rader arbetskraftsbrist i manga yrken, samtidigt som
arbetsldsheten bland unga okar.

Ungdomsarbetsldsheten ska minimeras genom att unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik senast inom
90 dagar. Uppféljningsansvaret forlangs och permanentas upp till 25 ars alder. Fler lokala insatser ska
etableras i omraden med hdg ungdomsarbetsloshet. Staden ska skapa nya vagar in pa arbetsmarknaden
genom att préva modeller som varit framgangsrika i andra kommuner. Personer som uppbar
forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet ska i 6kad utstrackning erbjudas anstallningar inom staden i upp
till ett ar.

Malet ar ett hallbart arbetsliv med trygga anstallningar och majlighet till livslangt larande.
Arbetsmarknaden ska vara jamstélld och fri fran diskriminering. Alla ska, oavsett kon och etnicitet, ha
lika tillgang till arbetsmarknadsinsatser och dessa ska utga fran individens behov. Riktade insatser till
grupper som star langt fran arbetsmarknaden ska intensifieras och langtidsarbetsldsheten ska minska
kraftigt.

| Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Utbildning ar den enskilt viktigaste faktorn for att kunna trada in och stanna kvar pa arbetsmarknaden.
Betydligt fler elever ska klara grundskolan och fler stockholmare ska ges maojlighet att utbilda sig pa
hogskolor och universitet. Darfor ska staden arbeta hart for att fa fler utbildningsplatser till
Stockholmsregionen.

Satsningar pa vuxenutbildningen ar avgorande for minskad arbetsloshet och forbéttrad matchning pa
arbetsmarknaden. Detta galler bade utbildning pa grundléaggande niva och utbildning som ar riktad mot
bristyrken. Kvaliteten i Svenska for invandrare (SFI) ska héjas och undervisningen i stdrre utstrackning
individanpassas. Mojligheter att I&sa svenska under foréldraledighet ska uttkas. Utbudet inom Komvux
ska utokas och kombinationsinsatser for personer som star langt fran arbetsmarknaden provas.
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Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken ar malet att skapa en jamlik och hallbar stad. En god
offentlig ekonomi &r en forutsattning for att kunna stérka vélfarden. Darfor ska Stockholm alltid ha en
budget i god ekonomisk balans. Grundlaggande mal for soliditet och investeringskostnader garanterar
langsiktig hallbarhet. Stadens verksamhet ska vara kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas
laga.

Stockholm &r en stad med stort, och eftersatt, behov av investeringar i skol- och idrottslokaler,
infrastruktur och bostader. Kortsiktigt innebdr uteblivna investeringar battre forutsattningar att uppvisa
positiva ekonomiska resultat. Langsiktigt innebar det 6kade kostnader och en samre fungerande stad.
Stockholm ska under kommande &r héja investeringsnivan for att mata behoven i en vaxande stad. Den
hojda nivan ska kombineras med en ¢kad kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten for att garantera
en god hushallning av resurser.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Visionen om ett demokratiskt hallbart Stockholm: “Ingenstans dir demokratin mer vital cin i Stockholm.
Stockholmarna ar delaktiga i stadens utveckling och k&nner samhérighet med sin stad. Deras
engagemang tas tillvara och ger riktning at framtiden. Stockholm &r ett féredome i skyddet av de
manskliga rattigheterna. Lika rattigheter och stora méjligheter kommer alla till del i en stad tillganglig
for alla.”

For att na visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till foljande mal for
verksamhetsomradena:

Stockholm &r en jamstalld stad dér makt och resurser fordelas lika

Stockholm &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Stockholm lever upp till manskliga rattigheter och ér fritt fran diskriminering

Stockholms dr en stad som respekterar och lever upp till barnets réttigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

Stockholm &r en stad dér ingen behdver vara radd for vald

Stockholm &r en tillganglig stad for alla

Stockholm &r en demokratisk stad déar invanarna har inflytande

Offentlig upphandling utvecklar staden i en hallbar riktning

Stockholm dr en jamstidlld stad dar makt och resurser fordelas lika

Stockholm ska vara en jamstalld stad dar makt, moéjligheter och resurser férdelas jamnt oavsett kon. Ett
genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter. Stadens egen verksamhet
ska darigenom bidra till 6kad jamstalldhet. Arbetet med att utveckla genusbudgetering ska fortsatta.

For att minska risken for diskriminering ska staden aktivt verka for jamstéllda Ioner genom arliga
I6nekartlaggningar. Rekryteringar ska baseras pa kompetens. Genom en aktiv personalpolitik ska
anstallningsvillkor i kvinnodominerade sektorer forbattras. Sarskilt géller det ett fortsatt arbete for rétt till
heltid och tryggare anstéllningar.

Alla forvaltningar ska ha konsuppdelad statistik och analysera resursfordelningen utifran kon.
Kommunstyrelsen ska utarbeta en handlingsplan med utgangspunkt i den europeiska deklarationen om
jamstalldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och regional niva (CEMR-deklarationen). Malet ar ett
jamstallt Stockholm dér makt och resurser fordelas lika.
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Stockholms stad dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Staden ska vara en bra arbetsgivare som erbjuder sa goda arbetsvillkor att fler vill arbeta i staden. Ratt till
heltid och trygga arbetsvillkor ar grundldggande. Darfor ar fasta anstéllningar norm och allménna
visstidsanstallningar ska fasas ut. Personaltédthetens betydelse for kvalitet och arbetsmilj6 ska beaktas.
Den som arbetar i Stockholms stad ska kunna leva pa sin 16n Trygghet och god arbetsmiljo ska vara lika
sjalvklar i upphandlad verksamhet,

Jamstalldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra personalpolitiken. Darfor ska den
segregerade arbetsmarknaden brytas, I6nekartlaggning genomféras arligen och I6neskillnader utjamnas.
Det ska vara enkelt att kombinera foraldraskap med arbete i staden.

Stadens halsoframjande arbete intensifieras i yrkesgrupper med hdg sjukfranvaro och lag faktisk
pensionsalder. Helhetslsningar for 6kad hélsa ska utvecklas for yrkesgrupper med sarskilt utsatta
arbetsvillkor.

Fler personer med funktionsnedséttning ska erbjudas anstallning i staden. Stockholms stad ska vara en
arbetsgivare som bejakar olikheter. En aktiv planering for breddad rekrytering ska finnas pa alla nivaer i
staden. Chefer ska ha god kunskap om stadens inkluderande rekryteringsprocess. Det ar prioriterat att 6ka
andelen utrikes fodda i chefspositioner. Flersprakighet ska vara en merit. Fokus ar forebyggande arbete
samtidigt som diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling alltid ska motarbetas.

Kompetensutvecklingen ska 6ka i enlighet med beslut om kompetensutvecklingsfond. De anstélldas
inflytande ska starkas och kulturer av tystnad inom organisationen ska aktivt motverkas. Staden mar bra
av anstallda som vagar och vill bidra till utveckling av stadens verksamhet. Stockholm ska ha en
styrmodell som vagleds av vélfardsprofessionens kunnande och yrkesetik. Chefer ska ha goda
forutséttningar att utdva ett gott ledarskap.

Stockholm dr en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar fritt
fran diskriminering

Stockholm ska leda arbetet att sakerstélla respekt for ménskliga rattigheter och ta ansvar for de
internationella dverenskommelser som Sverige har forbundit sig till. Radet for manskliga rattigheter ar en
resurs i detta arbete som ska ge rad till verksamheterna for att sakerstalla att staden lever upp till de
manskliga rattigheterna. Exempel pa detta kan vara hur staden kan utveckla ett jamstallt, normkritiskt,
antirasistiskt, icke-diskriminerande och tillgangligt arbetssétt.

En viktig del av att vara en stad som lever upp till ménskliga rattigheter &r att synliggora exempelvis
diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och utmarkas av ldrande inom och
utanfor stadens organisation. For att uppna detta behover staden bli battre pa att kartlagga och analysera
verksamheten. Ett exempel kan vara anvandandet av jamlikhetsdata.

I Stockholm ska alla kunna vara den de ar. Stockholms stad ska besluta och implementera ett hbtg-
program.

Stockholm dr en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention

Barnets rattigheter ska vara centrala for alla politikomraden. For att garantera barnrattsperspektivet ska
stadens barnombudsman vara verksamheterna behjalpliga och ge forslag till forbattringar. Under aret ska
ett program for barnets réttigheter beslutas och implementeras. Med ¢kade resurser och ambitioner inom
skola och vélfard forstarks forutsattningarna att se varje barns behov.

Det ska inte spela nagon roll var du kommer ifran. I Stockholm ska alla barn oavsett social bakgrund eller
legal status ha rétt till skola och forskola. Inom verksamheter som riktas till barn och unga ska kompetens
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inom genus, normkritik och antirasistiska perspektiv ¢ka och arbetet med likabehandlingsplaner ska
stérkas.

Stockholm dr en stad dar ingen behover vara radd for vald

Ett liv med frihet fran vald ar en grundlaggande mansklig rattighet. Staden behdver starka insatserna mot
vald i nara relationer, exempelvis genom relationsvaldscentrum. Organisationer som arbetar for denna
ratt, exempelvis tjej- och kvinnojourer, ska garanteras langsiktigt stod. Tjej- och kvinnojourer fa
forutsattningar att kunna ge skydd till valdsutsatta papperslésa.

For att forebygga vald i néra relationer, sexuellt vald och hatbrott ska staden forstarka sina insatser mot
diskriminering samt kompetenshajning i genus, normkritik och antirasism. Staden ska ocksé utveckla
stadsmiljoer dér alla kdnner sig trygga. Genom minskade klyftor och socialt foérebyggande arbete kan
social oro minska och fler fa mgjlighet att utvecklas.

Insatser mot hat- och hetsbrott ska prioriteras och stadens verksamheter ska samverka med andra
myndigheter och ideella organisationer for att alla ska kunna k&nna trygghet.

Stockholm idr en tillgidnglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett funktionsformaga, ska ha ratt
till full delaktighet. Stockholms stad ska ha héga ambitioner for att bygga bort enkelt avhjélpta hinder.
Alla invanare ska kunna leva likvardiga liv, ha lika mojligheter och kunna ta del i stadens utbud,
oberoende av funktionalitet. Byggnader, offentlig miljo och kollektivtrafik ska vara tillgangliga sa att alla
kan delta pa lika villkor. Den bristande tillganglighet som rader i dag hindrar manniskor fran att
utvecklas, leva ut sin fulla potential och bidra till samhéallsutvecklingen.

Samhallsinformationen ska finnas tillganglig for alla. Nya bostader ska vara tillgédngliga och aldre
bostader ska vid renovering rustas for 6kad tillgdnglighet. Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning ska halla hog kvalitet och stora mdjligheter till inflytande ska garanteras. Samhéllets
stod till personer med funktionsnedsattning ska vara utformat utifran en grund i antidiskriminering och
jamlikhet, sa att insatserna ska kunna leda till 6kad sjalvstandighet, delaktighet, inflytande och béttre
levnadsvillkor. Likvardig utbildning ar en rattighetsfraga.

Stockholm dr en demokratisk stad ddr invanarna har inflytande

Stockholmarna ska kanna att de har mojlighet att paverka Stockholms utveckling och den framtid som vi
lamnar efter oss till kommande generationer. Ett viktigt arbete under mandatperioden &r att starka den
representativa demokratin. Staden maste ta ansvar for att 6ka valdeltagande i de delar av staden dar det &r
lagt. Alla ska vara val informerade om hur de kan delta i och paverka demokratin.

Stadsdelsnamnderna &r ett viktigt verktyg i lokaldemokratin och ska ha resurser for att utveckla och félja
upp verksamheten med invanarna, verksamma i omradet och anstéllda. Staden ska skapa forutsattningar
for en meningsfull lokal demokrati. Facknamnderna ska ocksa se 6ver hur de kan oka tillgangligheten och
utoka kontakterna med de invanare i staden vars roster inte hors idag. Successivt ska fler
medborgarkontor 6ppnas for att narma stadens verksamheter till dess invanare.

Stockholmarnas inflytande 6ver sin narmiljo ska stérkas och inflytandet vid exempelvis
samhéllsplanering ska starkas. Stadsdelsnamndernas inflytande ska starkas genom att ansvarsomraden
tillfors och genom att centrala ndmnder ska samverka béttre med stadsdelsnd&mnderna i enlighet med
kommande riktlinjer for det lokala utvecklingsarbetet.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Alla invanare har ratt till en bra valfard och skattemedels ska anvandas till just den verksamhet de ar
avsedda for. Valfardens verksamheter dr ingen marknad. Staden ska aktivt arbeta for att framja icke-
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vinstdrivande verksamheter. Overskott ska som huvudregel aterinvesteras i verksamheten. Inom
vélfardssektorn ska staden verka for att entreprendrer Oppet redovisar verksamhetens ekonomi, for att
tydliggora att medel avsatta for valfard anvands for detta &ndamal.

Ett forslag till nytt program for upphandling och inkop har utarbetats med utgangspunkten att kvaliteten i
verksamheterna ska stérkas och de anstélldas rattigheter varnas samtidigt som hdga miljokrav ska stéllas.
Stadenska i all upphandling stalla tydliga kvalitetskrav, sasom exempelvis krav pa bemanning och
utbildningsniva. Ett nytt upphandlingsprogram ska ocksa ta tydligt avstamp i perspektivet pa offentlig
upphandling som ett medel att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning.
All upphandling ska ske med inriktningen att ILO:s karnkonventioner respekteras.

De anstélldas rattigheter ska véarnas och utvecklas genom att staden stéller sociala krav till exempel om att
erbjuda jobb till langtidsarbetsl6sa eller utbildning och praktik till studerande. For att undvika oseriésa
aktorer ska staden arbeta enligt ”Vita jobb-modellen” och stélla krav pa arbetsvillkor i niva med svenska
kollektivavtal. Som princip ska de krav som staden staller pa sina egna verksamheter, exempelvis nar det
galler antidiskrimineringskrav samt miljo- och klimatkrav, ocksa stéllas pa upphandlad verksamhet. De
krav som stélls pa en huvudleverantor ska ocksa galla for underentreprendrer.

Stadens inriktningsmal

En god ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att méta de krav
som morgondagens stockholmare kommer att stélla pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas pengar.
Budgeten ska innehalla mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Ekonomin &r en forutsattning for verksamheten, men ocksa en begransning.
Budgeten ska hallas. Namnder och bolagsstyrelser ska darfor 16pande félja sina verksamheter och gora
omprioriteringar om det behdvs, for att na malen inom givna budgetramar.

Genom tydliga mal for verksamheterna klargors vilka uppdrag som har alagts namnderna och
bolagsstyrelserna och vad som ar mojligt att uppna med befintliga resurser. Malen ska vara métbara och
utvarderas i samband med budgetuppféljningen. | verksamhetsberattelsen ska maluppfyllelsen redovisas.
Avvikelser hanteras och stams av under aret.

I denna budget for 2016 med inriktning for 2017 och2018 fastslas fyra inriktningsmal for stadens
verksamheter:

Ett Stockholm som haller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Under respektive inriktningsmal redovisas kommunfullmaktiges mal for verksamheterna. Dessa f6ljs upp
av kommunstyrelsen med métbara indikatorer som redovisas per

mal i bilaga 5. Under respektive namnd eller verksamhetsomrade redovisas kommunfullmaktiges
indikatorer och aktiviteter. Darutdver finns i forekommande fall obligatoriska namnd-/bolagsindikatorer,
som namnden eller bolaget foljer upp.

Staden ska under 2016 vidareutveckla analyserna av verksamheternas resultat och maluppfyllelse. Det &r
sarskilt viktigt att fordjupa kunskaperna om skillnader mellan stadsdelar, grupper av invanare samt
skillnader mellan kdnen. Namnder och bolagsstyrelser ska i sin planering och uppféljning av
kommunfullméktiges indikatorer och ndmndindikatorer tydliggora prognoser och resultat for olika

grupper.
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Mal och indikatorer for inriktningsmalet om ett klimatsmart Stockholm ska samordnas med stadens nya
miljoprogram. Forslaget till miljoprogrammet remissbehandlas under hosten 2015 och efter beslut i
kommunfullmaktige kommer nya indikatorer att laggas fast och malen for verksamhetsomradena
eventuellt justeras.

Ytterligare indikatorer for att folja upp kommunfullmaktiges mal for inriktningsmalet om ett demokratiskt
hallbart Stockholm kommer att utarbetas under 2016.

Forutsattningar

Samhallsekonomiska forutsattningar

GLOBAL KONJUNKTURATERHAMTNING MED RISKER

Den globala konjunkturen forvantas successivt starkas under de kommande aren, dven om det finns
betydande nedétrisker. Sammantaget beraknar OECD" att den globala BNP-tillvéaxten? forstarks fran cirka
3,1 procent i ar till 3,8 respektive 3,9 procent 2016 och 2017. Det ar framfor allt de mogna ekonomierna
som driver tillvaxten. USA och Storbritannien fortsatter att visa pa en stabil aterhdgmtning med en stark
utveckling pa arbetsmarknaden och &ven tillvaxten i euroomradet ar pa vag upp efter hanteringen av den
grekiska krisen.

Prognosen for tillvaxtmarknaderna med Kina i spetsen &r mer oséker. Upprepade kinesiska
valutanedskrivningar i kombination med bérsnedgangar skapar osakerhet kring stabiliteten i ekonomin.
Kina star for en femtedel av den globala tillvaxten och en avmattning far stora effekter pa varldshandeln,
inte minst nar det galler ravarumarknaderna.

SVENSK EKONOMI STARKS

Statistik for forsta halvaret visar att Sveriges ekonomi fortsétter att utvecklas at ratt hall.
Nationalrakenskaperna for andra kvartalet 2015 visar en BNP-tillvéaxt pa 3,3 procent jamfort med
motsvarande kvartal 2014, vilket ar den hogsta tillvéxten i arstakt sedan tredje kvartalet 2011. Tillvaxten
vantas forbli stark de narmaste aren. | sin augustiprognos reviderar Konjunkturinstitutet upp tillvaxten for
aren 2015 och 2016 till drygt 3 procent. Tillvaxten drivs bade av hushallens konsumtion och av en
starkare exportutveckling.

Antalet sysselsatta fortsatter att 6ka, d&ven om okningstakten mattats av nagot. Samtidigt 6kar
arbetskraften snabbt, bland annat som en f6ljd av den stora invandringen till Sverige. Eftersom nyanléanda
har en svagare stéllning pa arbetsmarknaden bedémer Konjunkturinstitutet att arbetslosheten minskar
relativt langsamt de narmaste aren. | ar uppgar arbetslosheten till 7,7 procent av arbetskraften och den
berdknas sjunka till cirka 7 procent 2017.

KONJUNKTUREN | STOCKHOLM FORTSATTER ATT UTVECKLAS BRA

Konjunkturen i Stockholm fortsétter att utvecklas val. Ett tecken pa detta ar Stockholms
Handelskammares konjunkturbarometer for naringslivet som ligger klart éver det historiska genomsnittet.
En annan indikator pa regional tillvaxt ar I6nesumman som utgor huvuddelen av bruttoregionprodukten
(BRP), men publiceras betydligt tidigare. En véxande lbnesumma visar att antalet I6ntagare har okat eller
att hogre 16n har betalats ut av arbetsgivare. Under de senaste kvartalen kan vi se en starkare
I6nesummeutveckling i saval Stockholms stad som i 6vriga landet. Forsta kvartalet 2015 6kade
I6nesumman i Stockholms stad med 6,3 procent jamfort med motsvarande kvartal 2014. Detta indikerar
en forstarkning i konjunkturen.

1 OECD 4r en ekonomisk samarbetsorganisation och bestér av 34 medlemsléander. Organisationens medlemslander
star for ungefar tva tredjedelar av varldens produktion av varor och tjanster.

2 Bruttonationalprodukt, BNP, definieras som vardet av alla varor och tjanster som produceras i ett land for
anvandning till konsumtion, investering och export under en period.
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Lonesummor, procentuell forandring jimfort med motsvarande kvartal aret innan, t.o.m.
kvartal I, 2015
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Anm. Lénesumma definieras som timlon ganger antalet arbetade timmar

SYSSELSATTNINGSTILLVAXTEN HAR DAMPATS NAGOT

Arbetsmarknaden i Stockholm utvecklas bra dven om de senaste arens starka sysselsattningstillvaxt har
avtagit nagot, vilket framgar av diagrammet nedan. Andra kvartalet 2015 6kade antalet sysselsatta i
Stockholms stad (15-74 ar) med 0,8 procent jamfort med motsvarande kvartal 2014, vilket innebéar en
lagre tillvéxttakt an tidigare. Sysselsattningstillvaxten i hela Stockholms I&n var dock hogre och uppgick
till 1,7 procent. | riket som helhet 6kade sysselséttningen med 1,2 procent det andra kvartalet.

Olika indikatorer, sasom antalet lediga jobb och foretagens anstéllningsplaner enligt
Konjunkturbarometern® pekar dock pé att sysselsattningen kommer att stiga snabbare under resten av
aret. | Arbetsformedlingens prognos for lanets arbetsmarknad 2015-2016 vantas sysselsattningen i
Stockholms lan 6ka med 51 500 personer.

Andelen sysselsatta av befolkningen i aldern 15-74 ar &r ocksa betydligt hogre i Stockholm an i resten av
landet och dvriga storstadsregioner. Sysselsattningsgraden i Stockholms stad uppgick till 73,7 procent
under 2014 att jamféra med 66,2 procent for riket. Den hdga sysselséttningsgraden speglar att Stockholms
stad &r centrum for Sveriges storsta och mest valfungerande arbetsmarknadsregion, men trots detta finns
en betydande matchningsproblematik. Det finns en stark efterfragan pa arbetskraft och en tydlig brist pa
vissa specialistkompetenser samtidigt som manga star utanfor arbetsmarknaden.

® Konjunkturinstitutet fragar varje méanad svenska foretag och hushé&ll om deras syn p& ekonomin. Resultatet
sammanstalls i rapporten Konjunkturbarometern.
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Sysselsattningsutveckling i Stockholms stad, lanet och i riket, procentuell férandring
jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar
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ARBETSLOSHETEN MINSKAR LANGSAMT

Arbetsférmedlingens prognos for arbetsmarknaden i Stockholms lan 2015-2016 pekar pa att
arbetslosheten kommer att minska Iangsamt de narmaste aren. Den viktigaste arbetsmarknadspolitiska
utmaningen &r matchningen mellan arbetskraftens kompetens och arbetsgivarnas behov. Stockholm har
en hogre andel jobb med krav pa teoretisk specialistkompetens an riket som helhet. Detta samtidigt som
majoriteten av de inskrivna arbetsldsa endast har forgymnasial utbildning. Av de inskrivna arbetslésa i
Stockholms Ian tilln6r drygt 70 procent grupper som star langre fran arbetsmarknaden. Hit raknas de som
har hdgst forgymnasial utbildning, ar fodda utanfor Europa, har funktionsnedséattning, eller ar aldre an 55
ar. Forenande for dessa grupper ér, trots mycket stora variationer mellan de individer som ingar, att de
bedoms l6pa hogre risk att hamna i langa tider av arbetsléshet.

Utbildning blir allt viktigare. Tre av tio 20-aringar i Stockholms stad saknar en fullféljd
gymnasieutbildning. Att fa ett arbete utan gymnasieexamen ar svart och vantas bli annu svarare i
framtiden. En tydlig svaghet pa arbetsmarknaden &r ocksa att utrikesfoddas kompetens inte tas till vara i
tillracklig omfattning. Arbetsldsheten &r nastan tre ganger sa stor hos den utrikesfodda befolkningen.
Integration pa arbetsmarknaden ar en av de viktigaste fragorna for Stockholms utveckling och den
framtida kompetensforsdérjningen

SKILLNADERNAS STOCKHOLM

Stockholms roll som tillvéaxtmotor forstarks, men 6kade skillnader i levnadsvillkor mellan olika delar av
staden riskerar att dampa tillvaxtforutsattningarna. Stockholms stads kommission for social hallbarhet har
presenterat en forsta rapport med syfte att ge en samlad bild av skillnader i livsvillkor i Stockholms stad
och hur dessa har utvecklats dver tid.

Rapporten behandlar fem omraden: Vélbefinnande och halsa, Uppvaxtvillkor och utbildning, Arbete och
forsorjning, Boende och stadsmiljé samt Demokrati och trygghet. For Stockholms stad som helhet visar
rapporten pa en positiv utveckling. Stockholmarna mar i allmanhet allt battre och blir allt tryggare.
Sysselsattningen 6kar och inkomsterna stiger. Samtidigt har skillnaderna mellan grupper och stadsdelar
vuxit och pa vissa omraden har utvecklingen gatt at fel hall. Det finns exempel pé stadsdelar dar
valdeltagandet sjunkit de tre senaste valen, samtidigt som valdeltagandet i staden som helhet har dkat.



Budget 2016
Bilaga 6

Sid. 18 (79)

| jamforelse med Malmo och Goteborg ar dock situationen pa flera satt mer gynnsam ut i Stockholm.
Stockholm har en vélutbildad befolkning och ett dynamiskt néringsliv som gor regionen vél rustad att
mota en kunskapsintensiv global konkurrens. Genom att minska skillnader i staden kan konkurrenskraften
starkas ytterligare samtidigt som fler stockholmare far mgjlighet att forverkliga sina liv.

Budgetens finansiering

KONJUNKTURENS PAVERKAN PA STADENS SKATTEUNDERLAG

Den hoga risknivan i den internationella utvecklingen gor att stadens ekonomiska planering ar fortsatt
sarbar. Pa grund av exportindustrins stora betydelse paverkas Sverige mer &n de flesta andra lander av
svangningar i varldskonjunkturen. Stockholms stads finansiering bygger till dvervagande del pa
skatteintakter, som i sin tur beror pa saval stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala
utjamningssystemet. Skatteunderlagstillvixten bestams av hur IGnesumman utvecklas®, det vill séga av
I6nedkningar och antalet arbetade timmar.

STABIL SKATTEUNDERLAGSTILLVAXT UNDER KOMMANDE AR

Mycket tyder pa att véarldsekonomin &r pa vag att aterhamtas och att svensk ekonomi kommer att véxa
snabbare de narmaste aren. Darmed kommer skatteunderlagsutvecklingen att starkas successivt. SKL:s
prognos for skatteunderlagets 6kningstakt fran 2014 till 2019 visas i tabellen nedan, dar dven regeringens
skatteunderlagsprognos fran budgetpropositionen framgar. Regeringens prognos visar storre 6kningstal
framfor allt 2015 och 2017. Den viktigaste forklaringen &r att regeringens prognos baseras pa storre
6kning av antalet arbetade timmar.

Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell forandring
Procentuell forandring

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014-2019
BP, sep 2015 2,9 5,0 53 52 4,7 3,9 30,3
SKL, aug 2015 3,2 4,8 5,6 4,3 4,3 3,9 29,0

Kalla: Regeringen, SKL

FORANDRINGAR | UTJAMNINGSSYSTEMET

Regeringen foreslar i budgetpropositionen att inkomstutjamningen for kommuner och landsting dndras till
de regler som gallde for berdkning av inkomstutjamningsavgifter fram till utgangen av ar 2013.
Inkomstutjamningens avgiftsniva kommer, som tidigare aviserats, att hojas till 85 procent. Det medfor att
femton kommuner, dar ibland Stockholms stad och ett landsting (Stockholms lans landsting) far hojda
avgifter.

Avgiftshdjningarna ska ske successivt och ett inférandebidrag infors for att mildra effekterna. For
Stockholms stad innebar dessa forandringar att finansieringen ar 2016 minskar med omkring 312 kronor
kr per invanare (inkl. inférandebidrag).

REGERINGENS BUDGETPROPOSITION 2016

Den 21 september presenterade regeringen 2016 ars budgetproposition med forslag pa reformer for
sammanlagt drygt 24 miljarder kronor. Reformerna inriktar sig pa fler bostader, béttre resultat i skolan, ett
hallbart klimat, ett battre mottagande och snabbare etablering samt insatser for att trygga valfarden.
Huvuddelen av de satsningar som berér kommunerna &r i form av riktade statsbidrag. Dessa &r
oronmarkta (specialdestinerade) for ett visst andamal och betalas inte ut med automatik utan maste sokas.
Det &r darfor viktigt att stadens namnder och bolagsstyrelser ar aktiva och héller sig uppdaterade pa vilka
statsbidrag som staden kan ta del av.

* Ungefar tre fjardedelar av det kommunala skatteunderlaget utgérs av Idnesumman i samhallet.
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Viktiga reformer for Stockholms stad ar bland annat riktade statsbidrag for hojda lararloner, dar 1,5
miljard kronor avsatts fran hostterminen 2016 och 3 miljarder kronor arligen fran 2017. Vidare avsatter
regeringen 2 miljarder kronor om aret, 20162018, for att oka bemanningen inom aldreomsorgen. Viktigt
ar ocksa forslagen om hojd schablonersattning for nyanlanda och hojd ersattning for asylsokande barns
skolgang med 50 procent. For hojd personaltéthet i fritidshemmen infors ett riktat statshidrag om 250
miljoner kronor ar 2016 och 500 miljoner 2017-2019. Till den sociala barn- och ungdomsvaren riktas 250
miljoner kronor arligen 2016-2019 for att forbattra forutsattningarna for socialtjanstens arbete. Vidare
infors en byggbonus till kommuner som genom ett 6kat byggande bidrar till att minska bostadsbristen.

Forslag som ocksa paverkar staden ar att taket for hogkostnadsskyddet inom &ldreomsorgen foreslas héjas
den 1 juli 2016. Detta innebér att det generella statsbidraget till aldreomsorgen minskar med 74 miljoner
kronor ar 2016 och 148 miljoner ar 2017. Kommunerna kan da vélja att héja avgifterna inom
aldreomsorgen. Regeringen verkstaller ocksa sparbetinget pa gymnasieskolan och fran ar 2016 dras 470
miljoner kronor fran det generella statsbidraget.

Positivt for matchningen pa arbetsmarknaden i Stockholm &r regeringens forslagna investeringar i nya
utbildningsplatser inom vuxenutbildningen. En kraftig okning av framforallt utbildningsmajligheter pa
universitet och hogskola samt i yrkeshdgskolan foreslas.

God ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infor utmaningar som 6kade investeringar och kraftigt dkade
behov utifran befolkningsforandringar God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att staden i
framtiden ska klara av att mota de krav som morgondagens stockholmare stéller pa en effektiv
anvandning av skattebetalarnas pengar for att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg.
Darfor innehaller budgeten mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Staden har faststallt sex finansiella mal for 2016, vilka redogors for nedan.

MAL FOR VERKSAMHETEN AV BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunfullmaktige upprattar inriktningsmal for planperioden samt mal for verksamhetsomradet.
Kommunfullmaktige faststaller aven indikatorer som ska méta i vilken man namnder och bolagsstyrelser
uppfyller kommunfullmaktiges mal. Vidare formuleras aktiviteter, som ar en riktad insats under en
begransad tidsperiod. Aktiviteter tas fram for att bidra till maluppfyllelsen. All planering och uppféljning
sker i enlighet med stadens styrmodell, ILS, integrerat system for ledning och styrning av verksamhet och
ekonomi. Som stdd i arbetet finns ett webbaserat verktyg som anvands pa alla nivaer i staden, fran
kommunfullméktige till enhet. Uppfdljning sker i samband med tertialrapporter och
verksamhetsberattelse.

FINANSIELLA MAL AV BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat faststalls varje &r i stadens budget och foljs upp i tertialrapporter och bokslut.
Detta mal ar det som tydligast sammanfattar det ekonomiska laget. Arets resultat kan ocksé méatas
exklusive jamforelsestorande poster och/eller enligt det kommunala balanskravet. Malet &r att stadens
ekonomiska resultat enligt balanskravet for 2016 ska uppga till 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintikter

Mattet visar hur stor del av 16pande nettokostnader som finansieras med skatteintakter. Om
nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter dverstiger 100 procent kan staden tvingas anvanda det
egna kapitalet till den 16pande driftverksamheten. Det Iangsiktigt hallbara malet ar att andelen av stadens
I6pande driftkostnader som finansieras med skatteintakter inte ska dverstiga 100 procent. Pa kort sikt kan
finansieringen vid sérskilda satsningar &ven ske med &ndliga resurser, det vill sdga stadens positiva
finansnetto och utdelning fran koncernen. Malet ar dock att nettokostnaderna aldrig ska dverstiga
skatteintakterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.
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Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Om soliditeten &r hog, har
tillgdngarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansiering &r lag. Ett mal for
soliditeten finns bade for staden och for kommunkoncernen. For att fa en samlad och komplett bild ska
detta mal redovisas inklusive samtliga stadens pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller
kommunkoncernen understiga 34,0 procent pa lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Soliditeten kan
enskilda ar understiga 34,0 procent, men detta ska ses som en varningsgrans for nar atgarder behover
vidtas. Soliditeten ska 2016 inte understiga 34,0 procent for staden eller kommunkoncernen. Under
planeringsperioden kan soliditeten dock kortsiktigt behdva minska pa grund av stora ataganden géllande
byggnation av bostader och infrastruktur.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall dver-stiger berdknade
inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras utifran andra &n ekonomiska skal och
belastar stadens lopande ekonomi. Investeringsvolymen maste anpassas efter stadens finansiella resurser,
annars kommer utrymmet for befintlig verksamhet och andra nya angelagna behov att behéva begransas.
Det langsiktiga malet for staden ar att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader (inklusive
kapitalkostnader) inte Overstiger 7,0 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet ar en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och darmed god
ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet mater hur vél den ekonomiska styrningen fungerar mot givna
forutsattningar i budgeten.

Budgetféljsamheten mats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall, inklusive
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Foér namnderna gors uppféljningen
totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av resultatenheternas resultat
och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Malet for budgetféljsamheten ar minst 100 procent.

Prognossidkerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta atgarder for att halla
given budget. Prognossakerheten méts som avvikelse mellan arets prognoser och utfall, inklusive
kapitalkostnader, disposition/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Verksamhetsomraden dér god prognossakerhet av naturliga skal ar svar att uppna ska
identifieras, och forslag till hantering ska tas fram under 2016.

Malet ar att prognossakerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet, ska vara hogst +/- 1 procent.

Kommunkoncernens investeringar

En viktig forutséttning for att stockholmarna ska kunna bli fler ar att nya bostader och arbetsplatser byggs
och att infrastrukturen utvecklas. Malet i Stockholms stad ar 140 000 nya bostader till 2030. Dartill
kommer investeringar i gator, parker, idrottshallar, forskolor, skolor, gruppbostader och dldreboenden.
Staden har darutover stora ataganden for medfinansiering av ett antal statliga infrastrukturprojekt med
syfte att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm. Stadens langsiktiga
planering for samhallsutvecklingen innebér att ett vaxande Stockholm pa manga stallen blir tatare och
mer sammankopplat.

FRAMTIDA INVESTERINGAR OCH INVESTERINGSSTRATEGI

Okade resurser kravs for att finansiera de omfattande investeringar som behdvs for att méta stadens
befolkningstillvaxt. Det staller krav pa prioriteringar i investeringsverksamheten, och en 6kad
kostnadsmedvetenhet i projekten i syfte att begrénsa investeringsutgifterna. Eftersom de finansiella
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resurserna ar begransade blir det sarskilt angelaget att tydligt prioritera mellan stadens framtida
investeringsprojekt. Kommunfullméktige har darfor faststallt en investeringsstrategi. Denna har legat till
grund for namndernas/bolagens 5-ariga investeringsplaner i budget 2016. Stadens planerade
investeringsprojekt har samlats, kategoriserats och prioriterats utifran beslutskriterier som maluppfyllelse,
resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden och tidsprioritet.

Det ar viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt bedéma Iénsamhetspotentialen i
investeringsprojekten. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara avgorande for hur manga icke
I6nsamma projekt staden kommer att ha rad med. Staden bér prioritera omraden for bostadsexploatering
dar det finns eller planeras infrastrukturlésningar. Detta innebar ocksa god ekonomisk hushallning,
eftersom det blir méjligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnét, kommunikationer
och till viss del aven anlaggningar for social service.

FINANSIERINGSSTRATEGI

Det investeringsutrymme som finns att tillga och som investeringsstrategin grundar sig pa tar sin
utgangspunkt i vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger utan att befintlig verksamhet och andra
angelégna behov ska behdva begransas. Syftet med en finansieringsstrategi ar bland annat att ange hur
kassaflodet ska styras utifran en god ekonomisk hushallning.

En viktig forutsattning for att Stockholm ska kunna genomfora investeringsplanen med bibehallen
finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning. Investeringar och
reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanlaggningar och verksamhetsfastigheter genererar
inga direkta intakter for staden, men daremot dkade drift- och kapitalkostnader. En malsattning ar darfor
att pa langre sikt astadkomma en hog grad av egenfinansiering av investeringarna. Stadens
ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Det innebér att erséttningsinvesteringarna kan
genomfdras utan att stadens ekonomi belastas av rantekostnader.

Lonsamma lanefinansierade investeringar som genererar intékter som aven tacker kostnaderna for drift,
avskrivningar och ranta belastar inte resultatrakningen sett éver en langre period. Investeringarna och
nyupplaningen kommer dock att ha en negativ paverkan pa stadens finansiella stéllning och soliditet. |
och med att stadens kreditbetyg, upplaningskostnad, och pa sikt laneutrymme, ar beroende av att staden
kan uppvisa starka finansiella nyckeltal ar det darfor viktigt att prioritera dven bland [6nsamma
investeringar.

INVESTERINGSNIVA, KAPITALKOSTNADER OCH FINANSIERING

Stadens investeringar leder till arliga drift- och kapitalkostnader som i flera fall

overstiger beraknade inkomster/intakter fran investeringarna. Dessutom tillkommer okade driftkostnader
for nya gatu- och parkytor, idrottsanlaggningar, bibliotek med mera. For att stadens ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar och for att utrymmet for befintlig verksamhet och andra angeldgna behov inte ska
behova begransas, har kommunfullmaktige faststallt att kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader,
inklusive kapitalkostnader, langsiktigt inte ska 6verstiga 7,0 procent. Investeringsnivan maste darfor
anpassas till en langsiktigt hallbar niva utifran de finansiella forutsattningarna. Kommunkoncernens
investeringar finansieras med internt tillforda medel fran den lopande verksamheten,
forsaljningsinkomster och utdkad/ny upplaning. Okad grad av lanefinansiering inom kommunkoncernen
paverkar saval kommunkoncernens som stadens soliditet negativt eftersom all upplaning sker genom
stadens forsorg. En viktig forutséttning for att Stockholms stad ska kunna genomfora investeringsplanen
med bibehallen finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning.
Staden bor darfor strava efter att bidra med egen finansiering genom att realisera en del av de markvérden
som skapas genom planlaggning av tidigare oattraktiva omraden.
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NAMNDERNAS INVESTERINGAR

Merparten av stadens investeringar &r i infrastruktur som gor det mojligt att bygga bostader. Underlag
fran namnderna for kommande ar visar en fortsatt hog investeringstakt. Namnderna har i underlag for
budget 2016 beskrivit och prioriterat storre planerade investeringsprojekt utifran de beslutskriterier som
ingdr i investeringsstrategins beslutsstdd. Syftet &r att visa de ekonomiska konsekvenserna och koppla
dem till stadens verksamhetsmal. Namndernas planerade investeringsprojekt ar grunden till den
investeringsplan for stadens ndamnder som faststélls i denna budget (se bilaga 3).

Exploateringsnamnden redovisar fortsatt hoga investeringsnivaer for att uppna kommunfullmaktiges mal
om att planera for 140 000 bostader fram till r 2030. Stadens satsning pa centrala staden bedoms dock ha
goda forutsattningar att resultera i lonsamma projekt. De undantag som finns &r projekt med stora
infrastrukturella utgifter, dar kommunfullméktige har fattat beslut om genomférande av bland annat
Slussen och stadsutvecklingsomradet Hagastaden. Inkomsterna fran markforséljningar i samband med
exploatering bedoéms kunna uppga till betydande belopp under planeringsperioden. Darmed uppratthalls
en hog egenfinansieringsgrad for de strategiska investeringarna.

Behovet av erséttningsinvesteringar i stadens byggnader och anldggningar ar stort. Flera
reinvesteringsprogram med syfte att sakerstalla funktionen i stadens infrastruktur pagar inom ramen for
trafikndmndens ansvarsomrade. Fastighetsnamnden har genomfort en kartlaggning av
reinvesteringshehovet i hela det fastighetsbestand namnden forvaltar. Ersattningsinvesteringarnas andel
av stadens totala investeringsvolym beddéms uppga till cirka 25 procent. Enligt investeringsstrategin ska
upplaning och rantekostnader undvikas for det 6kande reinvesteringsbehovet. For att uppna den
strategiska malsattningen om att ersattningsinvesteringarna i sin helhet ska finansieras med egna medel
behover stadens resultat bidra med ett arligt verskott.

BOLAGENS INVESTERINGAR

Stockholms stad dr en av landets storsta fastighetsagare och majoriteten av stadens fastigheter forvaltas av
bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Stadens bolag har mot denna bakgrund genomfoért
omfattande investeringsprogram under de senaste sju aren. Bolagen har i genomsnitt satsat 8,5 mdkr per
ar i nyproduktion och upprustning av bostader, skolor, aldreboende och infrastruktur.

Stockholms starka befolkningstillvaxt fortsétter. For att klara bostadsférsorjningen har stadens mal om
100 000 bostader hojts med ytterligare 40 000 fram till ar 2030. Stadens bostadsbolag kommer att vara en
viktig del i detta arbete. For aren 2016-2020 beraknas antalet paborjade lagenheter till cirka 10 000.

Bolagskoncernens planerade investeringar for aren, 2016 — 2020, uppgar till cirka 60 mdkr. De strategiska
investeringarna beraknas uppga till i medeltal 75 procent av bolagens samtliga investeringar under
femarsperioden. Bostadsholagen star for drygt 50 procent av bolagskoncernens investeringsvolym.

Antalet forskolebarn och skolbarn fortsétter att oka i Stockholm. Det staller ocksa krav pa fler forskolor
och skolor. Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) planerar for investeringsnivaer mellan 1,6 — 2,0
mdkr per ar under perioden. Investeringarna avser nyproduktion samt upprustning och ombyggnad i
befintliga lokaler. SISAB driver cirka 60 projekt éver 50 mnkr. Av dessa &r ndrmare 40 projekt
strategiska investeringar som kommer att innebdra nya skolor eller utveckling av befintliga skolor for fler
elever.

En forutsattning for att Stockholm ska kunna expandera &r att infrastrukturen utvecklas. Flera bolag inom
koncernen svarar for viktiga strategiska funktioner for staden och Stockholmsregionen inom bl.a.
infrastrukturomradet. Under den kommande perioden redovisar Stockholms Hamn AB och Stockholm
Vatten AB en utdkad investeringsvolym.
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Den omfattande investeringsverksamheten i nyproduktion, infrastruktur och ombyggnad medfor att
lanefinansieringen okar samtidigt som soliditeten minskar. Réntenivan ar for narvarande historiskt lag
men genom den okade upplaningen kommer bolagen i fortsattningen vara kéansligare for varje forandring
av rantenivaerna.

BEGRANSNINGAR FOR AVDRAG FOR KONCERNINTERNA RANTOR
Kommunkoncernen Stockholms stad har i likhet med flertalet andra stora koncerner en centraliserad
finansfunktion. Anledningen att staden valt denna 16sning &r att det finns uppenbara skalférdelar i en
samordnad finansfunktion. Dértill kréver finansverksamheten hog specialisering och kompetens. Det ar
en andamalsenlig och effektiv organisering som ér till gagn for kommunmedborgarna.

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om ytterligare begransningar for avdrag for koncerninterna rantor
i huvudsyfte att forhindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering. Skatteverket har darefter kommit
ut med skriftliga stéllningstaganden med sina beddmningar av hur begransningarna ska tolkas.
Stockholms stad och bolagskoncernen har sedan beslutet togs sokt besked om vad som géller for stadens
bolag. Skatteverket har i mars 2015 inkommit med svar géllande avdrag pa koncerninterna lan inkomstar
2014 for tva av koncernens bolag. Av svaret framgar att Skatteverket anser att stadens bolag inte har ratt
till avdrag for ranteutgifter pa lan fran dgaren Stockholms stad.

I bolagkoncernens bokslut for 2013 och 2014 har rantekostnaderna beddmts vara fullt avdragsgilla. |
likhet med tidigare ar kommer avdrag yrkas for rantekostnaderna i arets deklaration.

Tvingas stadens bolag lana pa den externa marknaden kan kommunkoncernen inte tillvarata skalfordelar i
den finansiella hanteringen. Detta leder till ett sémre finansnetto och hégre omkostnader. Flera bolag
behover lana samtidigt som staden har placeringsbehov. Begransad majlighet till styrning av
riskhantering leder dessutom till storre aggregerade finansiella risker.

Om réntan som koncernens bolag belastas med idag inte blir avdragsgill kommer drygt 1,2 mdkr bli
foremal for beskattning, vilket motsvarar en dkad skattekostnad om drygt 250 mnkr for bolagen.

For bolagskoncernen som star infor betydande investeringar och darmed dkade rantekostnader under de
narmaste aren far Skatteverkets tolkning kannbara effekter och kan medféra att bolagskoncernen maste
begransa sina investeringar under den kommande perioden. Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus
AB analyserar Skatteverkets stallningstagande och kommer att aterkomma med forslag till atgarder pa
kort och pa lang sikt.

MEDFINANSIERING

For att kunna genomfdra angeldgna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r staden
medfinansiar i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Under aren 20162020 kommer utbetalningarna
till medfinansiering att uppga till cirka 300 — 500 mnkr per ar. Utbetalningarna avser projekten Norra
Lanken, Citybanan, Trafikplats Lindhagensgatan samt medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan.
Stadens atagande for medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan uppgar till 2 950 mnkr i 2013 ars
prisniva. Av de arliga utbetalningarna ovan avser cirka 300 mnkr tunnelbaneutbyggnaden. Totalt
berdknas kvarvarande beslutade ataganden for staden sammanlagt uppga till 7,7 mdkr. Utbetalningarna
till medfinansiering minskar det kassaflode som finns att tillga for finansiering av stadens egna
investeringar, och 6kar kommunkoncernens upplaningsbehov.

For narvarande pagar nya forhandlingar for ytterligare infrastrukturprojekt inom ramen for den s.k.
Sverigeforhandlingen. Sverigeférhandlingen har under september 2015 remitterat ett forfattningsforslag
om vardeaterforing och medfinansiering avseende transportinfrastruktur. Forslaget till &ndring av plan-
och bygglagen innebdr att en kommun och en fastighetsdgare, med hjélp av ett frivilligt och
forhandlingsbaserat verktyg ska kunna inga avtal om aterféring av vardedkning for fastigheter som
uppstar genom en kommuns finansiering av transportinfrastruktur, sa kallad ”vérdestegringserséttning”. |
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forfattningsforslaget foreslas dven att kommuner ska kunna medfinansiera byggande av vag och jarnvag
som en annan kommun eller ett annat landsting ansvarar for, under samma forutsattningar som en
kommun kan medfinansiera statliga vagar och jarnvagar. Det innebér ett undantag fran de geografiska
begransningar som foljer av 2 kap. 1 § kommunallagen.

Det finns en risk att forslaget satter en 6kad press pa forhandlingar med byggherrar, forsvarar for
forhandlingar mellan stat, landsting och kommun samt riskerar att forskjuta gransen mellan statens och
stadens ansvar och i forlangningen dndra den radande finansieringsoverenskommelsen i grunden. Om
fastighetsdgarna ska vara med och bekosta ny infrastruktur riskerar kommunerna att fa ta en okad del av
investeringskostnaderna framéver. Detta da staten kan komma att krava okad medfinansiering av
kommuner som far okat markvéarde med hanvisning till att det ar upp till kommunen att hamta tillbaka
finansieringen fran fastighetsagarna.

LOKALER

Kommunstyrelsen har under 2015 genomfort en samlad utredning av hur stadens fastighetsverksamhet
och lokalfrsorjning ska organiseras pa ett effektivt satt som bidrar till uppfyllandet av
kommunfullméktiges mal. En stadsovergripande fastighets-, och lokalpolicy ska under 2016 tas fram
under ledning av kommunstyrelsen som tydliggér malbilder, spelregler och ansvarsomraden som &r en
forutsattning for en effektiv lokalhantering i staden.

Stadens verksamheter ska bedrivas i andamalsenliga, moderna, area- och energieffektiva lokaler. Det
finns en stor potential i det befintliga lokalbestandet. Staden behdver utveckla och effektivisera
utnyttjandet av befintliga lokaler samt forbattra samarbetet med néringslivet och externa utférare. Via
markanvisning/forsaljning av mark, planprocessen, rationellt och optimalt byggande med mera finns
mojlighet att paverka situationen.

N&mnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens egna fastighetsbolag.
Emellertid kan externa forhyrningar vara nédvandiga till exempel inom det arbete som pagar med att
flytta facknamnder och bolag fran innerstaden till ytterstaden. Det &r viktigt att staden bidrar till att
sakerstalla arbetsplatser dven i ytterstaden. Inom ramen for malet att Stockholm &r en stad som haller
ihop, med trygga och levande stadsdelar, kan dessa flyttar aven bidra och bli en del av den
stadsdvergripande strategin for levande lokala centrum.

Bolagen ska i ndra samverkan med staden, och med koncernnyttan i fokus, underlatta lokal-
effektiviseringar, omstrukturering och avveckling. SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska
erbjuda kostnadseffektiva verksamhetslokaler.

En strategisk fraga ar att behovet av olika verksamhetslokaler, till exempel férskolor och bostéader for
personer med funktionsnedséttning, kan tillgodoses i samband med byggprojekt till rimliga villkor. |
samband med plan- och markanvisningsprocessen ska forekomsten av sadana lokaler fortlopande
redovisas under projektets gang. Detta arbete underlattas av att berérda namnder kan lamna besked om
vilka behov som finns sa tidigt som mojligt. Inriktningen ar att hyresavtal ska baseras pa marknadshyra
och langa inledande hyrestider. Vid kop av bostadsratter for forskole- eller for andra andamal ar
inriktningen att detta ska ske till en i forvag bestamd kostnadsberdkningsmodell. | samband med storre
bostadsexploateringsprojekt ska berérda namnder préva om projekten kan innehalla en andel om minst 5
procent lagenheter for sarskilt boende, med prioriterad inriktning pa boenden for personer med psykisk
och fysisk funktionsnedsattning.

Stadens bostadsbolag har en central roll for att klara malet om fler bostader och svarar for en stor del av
utbyggnaden av nya lagenheter i Stockholm. I samband med denna utbyggnad behover ofta olika
verksamhetslokaler integreras i bostadsprojekten. Exempel kan vara férskolor och gruppbostader.
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Delar av stadens fastighetsbestand for sarskilt boende for aldre ar alderstiget, har restriktioner och klarar
inte dagens krav pa standard, arbetsmiljé med mera. De &r inte heller alltid mojliga att bygga om till
rimliga villkor. Viss nybyggnation kommer darfor att kravas. | samband med olika
stadsutvecklingsprojekt ar det lampligt att prova att bygga nya, andamalsenliga och flexibla aldreboenden
som ar anpassade for framtiden och som motsvarar de 6nskemal och behov som vantar.

Respektive stadsdelsnamnd eller region kan inte tillgodose alla de olika behov och 6nskemal om
aldreboende som efterfragas. Valfrihetssystemet och erfarenheterna fran den centrala kéhanteringen dkar
behovet av samordning pa en stadsévergripande niva.

Stadsdelsnamnderna/regionerna ska arligen i samband med arbetet med &ldreboendeplaneringen ta fram
ett per region gemensamt forslag till plan for de vard- och omsorgsbhoenden som finns inom
stadsdelsnamndsomradet. Arbetet samordnas och bereds av dldrenamnden som ur ett stadsévergripande
perspektiv bearbetar forslagen fran stadsdelsnamnderna och foreslar beslut om atgérder utifran en
sammanvagd och évergripande bedémning av behov, framtida trender och med fokus pa
kvalitetsutveckling dar fordelning av driftsformer och konsekvenser for savél stadsdelsomraden som
staden som helhet beaktas.

N&mndernas lopande beslut om stérre fordndringar av stadens sarskilda boenden géllande
omstrukturering till annan boendeform och/eller omstrukturering av sadan boendeform, ska vara i
enlighet med den évergripande aldreboendeplaneringen. Till stod for stadens aldreboendeplanering har
aldrendmnden en referensgrupp. For att sakerstalla dven mindre projekt eller fordndringar som ror stadens
samlade resurser for sarskilt boende ska all omstrukturering/avveckling/dndrad inriktning av lagenheter
for dldreboende och korttidsvard understallas referensgruppen for yttrande. Framtidens vard- och
omsorgshoenden for aldre maste fortsatta utvecklas for att motsvara de onskemal och behov som vantar.
Det stimulansbidrag som tidigare kunnat sékas for ny- om och tillbyggnad av sérskilda boenden for aldre
priorieras darfor for vard- och omsorgsbhoende. Medel for &ndamalet reserveras i Central medelsreserv: 2.
Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov.

Staden samplanerar i 6kad omfattning utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Som alternativ till
idrottsundervisning i egna lokaler forutsatts skolan i dessa fall kunna anvanda en angransande idrottshall.
For stadens del innebér detta att den aktuella skolan Iangsiktigt maste tillforsakras tillgang idrottshallen
under skoltid genom ett separat hyresavtal mellan utbildningsnamnden och idrottsnamnden till
motsvarande idrottsndamndens egna kostnader for lokalen. Avsteg sker darmed fran den narhetsprincip
som annars galler vid upplatelse av idrottshallar under skoltid. Kommunstyrelsen ska pa projektniva
besluta om sadant avsteg. Det investeringsutrymme som motsvaras av vardet av ett sadan separat
hyresavtal for en idrottshall ska kunna tillgodoraknas idrottsnamnden for annan

prioritering. Utbildningsndmnden och idrottsndmnden ska ta fram ett gemensamt lokalprogram for att
underlatta utbyggnaden av samplanerade idrottshallar.

Utbyggnadstakten av sarskilda boenden for personer med funktionsnedsattning ska vara fortsatt hog. Det
stimulanshidrag som tidigare kunnat sokas for andamalet finns kvar aven 2016. Medel reserveras i
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov. Den del av bidraget
som géller sarproduk-tionskostnader utgar med 1,8 mnkr per gruppboende. Kommunstyrelsen ska
revidera och forenkla ansokningsforfarandet for bidraget. En 6versyn ska goras av stadens organisation
och ekonomiska incitament for att ytterligare stirka och snabba upp utbyggnaden av dessa boendeformer.

Utbyggnadstakten av forskolor ar fortsatt hog. For att utjamna effekten av hoga hyror i vissa omraden
samt i samband med nyproduktion sa justeras bidraget for hog hyra. Bidrag utgar med 80 procent av den
del av hyreskostnaden som ligger i intervallet

1 700-2 500 kr/kvm och ar och med 40 procent av hyreskostnaden éver 2 500 kr/kvm och ar. Bidrag
utgar for hogst 10 kvm per inskrivet stockholmsbarn. Stimulansbidraget for utbyggnad av nya forskolor
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upphor samtidigt. Utbetalning av bidrag for utbyggnad av forskolor som beviljats eller startat fore 2016
avréknas huvudmannens hyresbidrag for 2016.

Direktiv till namnderna och bolagsstyrelserna

Styrning och uppfoljning

Budgeten ar uppréttad i balans och finansierad. Ndmnderna ska rymma sina verksamheter inom den
budget som kommunfullmaktige har faststéllt. Eventuella kostnadsékningar/intaktsminskningar
finansieras genom omprioriteringar inom namndens budget. | namndernas budget har endast kostnader for
den egna verksamheten budgeterats. Omslutningsforandringar till foljd av kdp och forsaljning av tjanster
mellan olika ndmnder ska beréknas och redovisas till kommunstyrelsen i samband med ndmndens
budget/verksamhetsplan for 2016.

For varje verksamhetsomrade finns matbara mal och indikatorer samt aktiviteter angivna. Dessa
kompletteras av basnyckeltalen som redovisas till kommunfullmaktige. Ett fortydligande av styrmodellen
ILS och begreppsdefinitioner framgar av bilaga 9. For att kunna analysera och bedéma maluppfyllelsen
kommer kommunstyrelsen att félja upp malen genom de utvalda indikatorerna och aktiviteterna.
Indikatorerna redovisas per mal i bilaga 5. Indikatorer och aktiviteter anges dven under respektive
verksamhetsomrade och namnd.

Uppfoljning av indikatorer ska ske i samband med tertialrapporter och arsredovisning. Ett
utvecklingsomrade ar att fordjupa analyserna av prognoser och utfall i tertialrapporter och arsredovisning,
bland annat med avseende pa sociala skillnader och skillnader mellan kénen. De av kommunfullmaktiges
indikatorer som bygger pa individbaserad statistik ska analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv. |
budgeten preciseras darutéver de av kommunfullméktiges indikatorer dar behovet av analyser av
skillnader mellan befolkningsgrupper och stadsdelar sérskilt ska beaktas.

Namnder och bolagsstyrelser ska, med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal
for verksamhetsomradena, faststélla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden. Darutéver ska namnder och bolagsstyrelser utforma de indikatorer som kravs for
att kunna folja upp sina verksamhetsspecifika mal och ataganden.

Namnderna ska i sin planering fokusera pa att malen ar uppféljningsbara och méatbara samt i
uppféljningen forstarka resultatredovisning, analys och utvérdering av den egna verksamheten.
Programmet for kvalitetsutveckling galler alla ndmnder och bolag och betonar vikten av att utveckla
analysen av verksamheternas resultat samt vikten av att alla ndmnder och bolag arbetar mer systematiskt
med att sprida och ta till sig goda exempel pa resultat och verksamhetsutveckling.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med stadens ledningssystem, ILS, och i den
webbaserade ILS-webben for uppféljning av kommunfullméktiges mal. For att férenkla och fortydliga
stadens styrdokument kommer dversynen av dessa att fortsatta under 2016. Uppfoljningen ska ske i det
webbaserade planerings- och uppféljningssystemet. Stadsovergripande styrdokument redovisas i bilaga
10.

N&mnder och bolagsstyrelser ska i samband med att verksamhetsplanen uppréttas utarbeta en
internkontrollplan. Planerna ska utarbetas utifran en véasentlighets- och riskanalys. For att kunna bedéma
risken for att staden inte nar kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal fér verksamhetsomradena, ska
namnder och bolagsstyrelser uppratta en vasentlighets- och riskanalys for dessa mal. I riskanalysen ska
aven atgarder for att minimera riskerna redovisas.
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N&mnderna ansvarar for att den interna kontrollen &r tillracklig inom verksamheten. Kommunstyrelsen
har uppsiktsplikt 6ver namndernas interna kontroll. Dartill har kommunstyrelsen uppsiktsplikt 6ver
stadens bolag och bolagsstyrelser. Kommunstyrelsen respektive styrelsen for Stockholms Stadshus AB
har i uppdrag att folja upp att namnder och bolagsstyrelser féljer ILS. Kommunstyrelsen respektive
Stockholms Stadshus AB far &ven i uppdrag att folja upp namnders och bolagsstyrelsers effektivitet.
Kommunstyrelsen ska samordna och folja upp att kvalitetsjamforelser tas fram och publiceras for
samtliga verksamhetsomraden. Jamforelserna ska goras bade inom staden och mellan andra
organisationer.

Skattesats
For ar 2016 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,90 per skattekrona.

For ar 2016 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 7,5 6re per skattekrona.

Stockholm den 14 oktober 2015

Karin Wanngard
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Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Verksamhetens intakter 7 478,0 7 440,4 7 505,4 7 586,3
Verksamhetens kostnader (-) -44 243,2| -45 644,1 -45 653,5 -45 751,1
Avskrivningar (-) -994,5| -1 063,6 -1 164,8 -1 240,8
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -735,3 -735,3 -735,3 -735,3

Prestationsreserv -882,2 -815,4 -1 333,4 -1 831,9
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivarawifter -748,6| -1137,0 -1 157,3 -1 203,8
Verksamhetens nettokostnader -40 125,8| -41 955,0 -42 538,9 -43 176,6
Relativférandring 4,6% 1,4% 1,5%
Skatter 40 226,3| 43528,3 45 403,1 47 355,4
Begrawningsawyift 170,3 182,2 190,2 198,4
Inkomstutjamning -1616,3| -2940,6 -3 070,1 -3 202,6
Kostnadsutjamning -230,0 -268,5 -290,0 -294,3
Regleringspost 82,6 -26,4 -195,0 -432,3
Inforandebidrag 180,0 344,9 77,0 0,0
Fastighetsawift 1100,3 11239 11239 11239
LSS-utjamning -988,5| -1069,9 -1 085,9 -1102,1
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 198,2 91,7 82,3 92,1
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1 000,0 1 000,0 600,0 600,0
Disposition/avsattning begrawningsfond 3,0 -10,5 -20,5 -28,7
Summa finansiering 40 125,9| 41955,1 42 815,0 44 309,8
Relativforandring 4,6% 2,0% 3,5%
Foérandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 276,1 1133,2
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Investeringsplan
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Investeringsutgifter -6 767,7 -6 602,2 -6 746,9 -6 251,0
Investeringsinkomster 633,8 673,5 698,1 842,5
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 530,0 - 600,0 - 610,0 - 680,0
Nettoinvesteringar (-) -6 663,9 -6 528,7 -6 658,8 -6 088,5
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 276,1 1133,2
Avskrivningar 994,5 1063,6 1164,8 1240,8
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 5 469,3 5 265,0 5017,9 3514,5
Summa finansiering investeringsplan 6 663,9 6 528,7 6 658,8 6 088,5
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
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Koncernen Stockholms Stadshus AB
Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stockholms stads aktiebolag.
Bolaget ar moderbolag i en koncern som bestar av 16 aktiva dotterbolag eller underkoncerner samt tva
intressebolag. Bolaget ansvarar for styrning och uppféljning av dotterbolagens verksamhet utifran
kommunfullmaktiges inriktningsmal och direktiv. Bland kommunfullméktiges direktiv ingar att svara for
Overgripande utveckling, strategisk planering, I6pande dversyn och omprdvning, utéva ekonomisk
kontroll och uppféljning samt att utveckla styrformer och samspelet mellan &gare, koncernledning och
dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att kommunfullméktiges mal ska nas.
Dotterbolagens styrelser och verkstallande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullmé&ktiges beslut verkstalls.

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar bolag inom bostadsforsorjning, infrastruktur sasom
vattenreningsverk, fjarrvarme och ledningssystem, fiberkanalisation, parkeringsanlaggningar,
hamnverksamhet och skolor samt &ven kultur och besdksnéring genom teater- och kulturverksamhet,
arenor och massfastigheter.

Koncernen ska under perioden prioritera investeringar som ar ndédvandiga for en snabbt véxande stad.
Takten i bostadshyggandet ska 6ka och fokus ligga pa hyresrétter med rimliga hyror. De allmannyttiga
bostadsbolagen ska férdubbla sitt bostadsbyggande. Vidare ska koncernen se till att nédvéandiga
investeringar genomfors inom bland annat infrastruktur, forskole- och skollokaler, matavfallsinsamling
och fibernat. Bolagen ska ocksa vara 6ppna for forvarv av projekt- och hyresfastigheter i syfte att oka
antalet hyresréatter i bostadsbolagen.

Under kommande ar fortgar och forstarks bolagens medverkan i stadens ytterstadssatsningar. De flesta
bolag medverkar i olika former i dessa projekt, dels genom upprustning och utveckling av bostader,
skolor, aldreboenden samt dels i utveckling av nya arbetsplatser i ytterstaden. Koncernen medverkar
ocksa genom infrastrukturbolagen till ytterligare utbyggnad av vatten- och fibernat.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden langsiktigt for att na en
battre struktur nar det galler standard, geografiskt lage och aldersfordelning. Stockholms Stadshus AB ska
vidare bidra till en 6versyn av stadens fastighetsbestand.

Bolagen ska genom sina befintliga miljéprogram, policys och handlingsplaner bidra till att uppna malen i
stadens miljomal och fardplan for ett fossilbranslefritt Stockholm. Bolagen ska bidra till méalet om att
stockholmarnas utslépp av vaxthusgaser ska minska till 2,3 ton koldioxidekvivalenter till 2020.
Stockholms Stadshus AB ska &ven se till att bolagen arbetar enligt stadens riktlinjer fér fornybar
energiproduktion, som &r under utarbetande.

Staden har paborjat en utokad insamling av matavfall fran saval privathushall som storhushall. Arbetet for
ett mer hallbart Stockholm kommer att intensifieras under perioden och stadens bolag ska arbeta for att na
70 procent insamling av matavfall till 2020. Under 2014 éverfordes stadens avfallshantering till
Stockholm Vattenkoncernen. Det nya bolaget inom Stockholm Vattenkoncernen har i uppdrag att
sékerstélla att det kommunala uppdraget om avfallshantering tas om hand och ska bidra till en effektivare
avfallshantering och 6kad tillgang pa biogas i regionen.
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Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sarskilt fokus pa projekt
med langsiktiga effekter for stadens tillvaxt och ekonomi, daribland utvecklingen i Globenomradet, storre
hamninvesteringar och stadsutvecklingsprojekt sa som Soderstaden.

Stockholms Stadshus AB och dotterbolagen ska utarbeta en CSR-strategi for hur de i verksamheten och
vid investeringar kan bidra till en positiv samhallsutveckling och en sammanhallen stad. Detta ska bland
annat syfta till att minska arbetslosheten i grupper langt ifran arbetsmarknaden, skapa social
sammanhallning och bidra till lokalsamhéllet. De allmannyttiga bostadsbolagen ska inom ramen fér detta
arbete arbeta fram en tolkning av bolagens allméannyttiga syfte. Strategin ska implementeras i bolagen och
formuleras som krav i upphandlingar. Utgangspunkten for upphandlingar i Stockholms Stadshus AB och
dotterbolagen ska vara stadens upphandlings- och inképsprogram.

Stockholms Stadshus AB ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden fortsétta arbetet med att studera
goda exempel fran andra kommuner dar kommunala bolag testat nya arbetsmodeller for att bidra till en
positiv samhallsutveckling. Under aret ska koncernen, i samrad med arbetsmarknadsnamnden, fortsatta
att se dver behoven och mojligheterna att testa liknande modeller i Stockholm.

AB Familjebostader har i samrad med AB Svenska Bostader, AB Stockholmshem och Micasa Fastigheter
i Stockholm AB genomfort en forstudie av ett byte av det gemensamma fastighetssystemet FASAD. En
upphandling av ett nytt koncerngemensamt fastighetssystem (VERA) pagar.

Koncernstyrelsen ska vid behov besluta om en extra stamma under hosten 2016 da den slutliga
koncernutdelningen faststalls.

Stockholms Stadshus AB:s avkastningskrav for bostadsbolagen ska séttas utifran ett allmannyttigt syfte
och vara affarsmassiga i jamforelse med liknande langsiktiga bostadsférvaltande aktorer.

Bolagets agardirektiv:

Ett Stockholm som haller samman

e Stockholms Stadshus AB ska leda arbetet med att ta fram en plan for hur de kommunala
bostadsbolagen ska fordubbla sitt bostadsbyggande till 2017. Detta ska samordnas med berdrda
ndmnder och bolag

e Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med kommunstyrelsen ta fram en genomférandestrategi
for att na malet om 40 000 nya bostader till 2020

e bolagskoncernen, med ledning av moderbolaget, ska aktivt delta i samordningen i tidiga skeden med
berérda namnder sa att strategiska stadsutvecklingsprojekt sker pa ett effektivt och synkroniserat satt

e Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med kommunstyrelsen och 6vriga berérda namnder och
bolag utreda och ta fram en handlingsplan for att sakerstélla boenden for sarskilt prioriterade grupper

o utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot agarkraven

e samordna insatser i handelse av kris

o tillsammans med bostadsbolagen sakerstélla ett okat antal skyddade boenden personer som utsatts
for vald i nara relationer

e tillsammans med dotterbolagen och i samrad med arbetsmarknadsnamnden bidra till att uppfylla
stadens mal nar det galler att erbjuda sommarjobb samt visstidsanstéllningar riktade till
langtidsarbetsldsa

e tillsammans med dotterbolagen vid behov samverka med stadsdelsnd&mnder kring lokala
utvecklingsprogram

e préva mojligheten att stélla sociala krav, sdsom anstallningar av lokal arbetskraft, aven i
upphandlade projekt
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Ett klimatsmart Stockholm

leda och f6lja upp arbetet med en 6kad energieffektivisering och atervinning inom koncernens
fastighetsbolag

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med kommunstyrelsen driva avvecklingen av
oljeverksamheterna vid Loudden

bolaget ska med hjélp av framtaget underlag fran Fortum trygga Stockholms framtida fjarrvarme
med utgangspunkt att fossila branslena i kraftvarmeverket i Vértan ska minska successivt, med
ambitionen att vara avvecklade helt senast ar 2020

sékerstalla att dotterbolagen I6pande ser dver mojligheten att investera i solceller

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

svara for koncernens dvergripande utveckling, strategiska planering, l16pande ekonomisk kontroll och
uppfoljning

utveckla samspelet mellan &garen, koncernledningen och dotterbolagen avseende verksamheternas
resultat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

ansvarar for bevakning och samordning av agarintresset i de bolag dar staden ar delégare

styra finansiella resurser pa ett for dgaren och koncernen optimalt sétt

folja utvecklingen av kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag

bidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens bolag

fortlépande préva méjligheterna att tillsammans med fastighetsbolagen dverfora fastigheter mellan
bolag som ur ett nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat andamal, exempelvis till bostader
Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen géra en dversyn av forvaltningen av
stadens verksamhetsfastigheter avseende gransdragningsfragor for drift, underhall och investering
fortsétta utreda mojligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter
tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling AB, kommunstyrelsen och
fastighetsnamnden

utvardera dagens anlaggningsbestand i syfte att utreda det langsiktiga behov som finns i staden av
evenemangsarenor

folja och driva bolagskoncernens investeringar i den blivande Soderstaden

kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sarskilt avseende pa langsiktiga effekter for stadens
tillvaxt och ekonomi, till exempel Stockholms framtida avloppsrening

sérskilt folja dotterbolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

bostadsholagen ska langsiktig uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar jamforbar med
liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktorer

kommunstyrelsen ansvarar for drift, férvaltning och utveckling av det koncerngemensamma
ekonomisystemet for stadens namnder och bolagsstyrelser. | uppdraget ingar att tillsammans med
Stockholms Stadshus AB utveckla och effektivisera de administrativa processerna foér namnder och
bolagsstyrelser i enlighet med beslutade mal samt utifran god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststéller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméaktige kan aven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal | KF:sarsmal
verksamhetsomradet 2016 2017 2018
1.3 Stockholm &r en Andel genomférda atgarder inom ramen for
stad med levande och RSA (risk- och sarbarhetsanalys)
trygga stadsdelar 100 % 100 % 100 %
1.4 Stockholm &r en Antal pabdrjade bostader 6 000 st 7 000 st 8 000 st
stad med hogt o -
bostadsbyggande dér Antal paborjade hyresratter 3000 st 3500 st 4000 st
alla kan bo Antal fardigstallda studentbostider 1300 st 1 600 st 1 600 st
Antal formedlade forsoks- och tranings- samt
Bostad forst-lagenheter via
Bostadsférmedlingen (1oF) 450 st 500 st 500 st
Bostadsbolagens hyresgésters néjdhet med
bostad, allmanna utrymmen, utemiljo 78,5 % 79 % 79,5 %
Bostadsbolagens hyresgésters néjdhet med
bolagens service 83,5% 84 % 84,5 %
1.6 Alla stockholmare | Stockholmarnas néjdhet med kommunala Faststélls Faststélls Faststalls
har néra till kultur och | kulturinstitutioner 2016 2016 2016
eget skapande N - - . -
g P Antal besok pa stadens kulturinstitutioner per Faststélls Faststélls Faststélls
stockholmare 2016 2016 2016
2.1 Kopt energi (GWh) Faststalls Faststalls Faststélls
Energianvandningen 2016 2016 2016
ar hallbar
Kopt energi for varme, komfortkyla och
varmvatten i stadens allmannyttiga Faststélls Faststélls Faststalls
bostadsbolag (kWh/m2 BOA och LOA) 2016 2016 2016
Avrlig energiproduktion baserad pa solenergi Faststalls Faststalls Faststélls
(MWh) 2016 2016 2016
2.2 Transporter i Andel elbilar
Stockholm &r
miljéanpassade 14 % 16 % 18 %
2.4 Stockholms Andel matavfall till biologisk behandling av
kretslopp &r forvéntad uppkommen méngd Faststélls Faststélls Faststélls
resurseffektiva 2016 2016 2016
Mangden hushallsavfall per person Faststélls Faststélls Faststalls
2016 2016 2016
2.5 Stockholms miljo Antal av 17 utvalda &mnen som uppvisar Faststélls Faststélls Faststalls
ar giftfri sjunkande eller oférandrade halter i slam 2016 2016 2016
Andel prioriterade och relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan avvikelse fran stallda Faststélls Faststélls Faststalls
kemikaliekrav 2016 2016 2016
Andel bygg- och anléggningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller stadens krav
avseende anvandning av Faststélls Faststélls Faststalls
Byggvarubeddmningen (BVB) 2016 2016 2016
Andel av stadens forskolor som har
genomfort alla atgéarder pa niva 1 enligt
kemikaliecentrums végledning for Faststélls Faststélls Faststalls
kemikaliesmart forskola 2016 2016 2016
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2.6 Inomhusmiljon i Andel av stadens egna fastigheter med
Stockholm ar sund byggnader som anvands for nagot av
andamalen bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som understiger en Faststélls Faststélls Faststalls
radonhalt pa 200 bg/m3 luft 2016 2016 2016
Andel av stadens egna nyproducerade
byggnader fuktsékerhetsprojketeras enligt Faststélls Faststélls Faststalls
ByggaF eller motsvarande 2016 2016 2016
Andel av stadens byggnader som &r Faststalls Faststalls Faststalls
miljoklassade 2016 2016 2016
3.2 Stockholm &r en Néringslivets ndjdhet vid kontakter med
foretagsvanlig stad staden som myndighet 72 73 74
Foretagens nojdhet med bemdtandet 76 77 78
Antal nystartade foretag 22 500 st 23000 st 23 500 st
Obligatorisk ndmndindikator
tas fram av tas fram av tas fram av
Antal féretag som staden har lotsat styrelsen styrelsen styrelsen
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs inom
trygga anstéllningar stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjdlva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8 000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstéllningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahallna platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahallna platser for kommunala
visstidsanstéllningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad &r
en bra arbetsgivare
med goda arbetsvillkor | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
Andel medarbetare som inte upplever sig
diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls
2016 2016 2016
Index Psykosocial arbetsmiljo Faststélls Faststélls Faststalls
2016 2016 2016
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
nédmnden nadmnden namnden
4.3 Stockholm &r en
stad som lever upp till | Andel brukare/hyresgaster som inte upplever
manskliga réttigheter att de har blivit diskriminerade i kontakt med
och &r fritt fran stadens verksamheter.
diskriminering Oka Oka Oka
4.7 Stockholm &r en Andel hyresgéster i stadens bostadsbolag
demokratisk stad dar som anser att de har inflytande 6ver sitt
invanarna har boende Faststélls Faststélls Faststélls
inflytande 2016 2016 2016
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

22. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 for Koncernen Stockholms stadshus AB
godkénns.

Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

MAL

De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta goda bostéader och darmed
bidra till stadens bostadsforsorjning. | sitt bestand ska bolagen &ga bostader som kan efterfragas av alla
stockholmare. Bolagen utgor en stor del av stadens och stockholmarnas samlade formdgenhet och maste
darfor skotas pa ett allmannyttigt och affarsmassigt satt som kommer alla stockholmare till del. Bolagen
har ocksa en viktig uppgift att fylla avseende positiv stads- och centrumutveckling i framfor allt de
stadsdelar dar de &ger stora bestand. Detta ska ske bade genom ett socialt ansvarstagande i enlighet med
agarens direktiv samt genom fysiska atgarder. Milj6-, barn- och jamstalldhetsperspektiv ska tillampas i
nyproduktion och forvaltning. Bolagen ska aktivt arbeta mot segregation.

BOLAGEN SKA

Ett Stockholm som haller samman

e nyproduktionstakten ska 6kas stegvis fran 1 500 pabdrjade bostader per ar 2016 till 3 000 paborjade

bostader per ar 2019

arbeta for att halla nere produktionskostnaderna i nyproduktion

leda och utveckla projektet Stockholmshus

utveckla metoder for innovativa l6sningar for billigare byggande och tillfalliga bostéder

bygga yteffektiva ldgenheter med en varierad férdelning av lagenhetsstorlekar och vid fortatning

komplettera den befintliga bebyggelsens lagenhetsstruktur

e tillsammans med 6vriga aktorer pa bostadsmarknaden bidra till en mer transparent, rattvis och
systematiserad hyressattning i Stockholms stad

o aktivt arbeta for en hog kvalitet i I6pande drifts- och underhallsarbete, liksom i servicen gentemot
hyresgasterna

e rusta upp pa ett varsamt satt utifran fastigheternas tekniska behov med en helhetssyn pa narmiljén

e garantera hyresgasterna information och inflytande i samband med renoveringsarbete

starka ytterstadsomraden dar bolagen &r narvarande genom utveckling av centrum, upprustningar,

socialt ansvarstagande, ett battre utnyttjande av befintliga lokaler samt nyproduktion av bostéder

sérskilt beakta jamstélldhetsperspektivet i ytterstadsarbetet

gora socioekonomiska konsekvensanalyser vid storre upprustningsinvesteringar

ta fram en strategi for ett battre utnyttjande av befintliga lokaler

samarbeta med 6vriga berdrda bolag och ndmnder samt privata aktdrer och ta fram utvecklingsplaner

for centrumanlaggningarna i ytterstaden utifran deras olika forutsattningar

e i samrad med berérda namnder inventera méjligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp-
och servicebostader, samt underlatta byggandet av bostéder for personer med funktionsnedséttning

o fortsétta tillganglighetsanpassningen av fastigheterna

e planera for nya seniorbostader i hyresrattsform

e ta hansyn till olika typer av familjekonstellationer och boendeférhallanden vid planerandet av nya
bostader

e aktivt verka for fler hyresbostader som unga, studenter och andra grupper med svag stéllning pa
bostadsmarknaden har rad att efterfraga
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tillhandahalla bostader till prioriterade grupper dar staden har ett atagande i lag, beslut i
kommunfullméktige eller genom sérskild éverenskommelse samt aktivt bidra och samverka i stadens
arbete med att tillskapa fler boenden for prioriterade grupper, sasom nyanlanda, ensamkommande
flyktingbarn med flera.

bidra till stadens mal om att férmedla 450 nya tranings- och forsokslagenheter samt Bostad Forst-
lagenheter per ar

ta ett stort ansvar for det bostadsbehov som uppkommer for personer som utsatts for vald i nara
relationer

genomfora enklare atgarder for att oka tillgangligheten sa att aldre ska ha majlighet att bo kvar
hemma langre och underlatta for &ldre eller personer med funktionsnedsattning att byta till en
lagenhet i entréplan eller till hus med hiss

fortsétta det forebyggande arbetet for att minimera antalet avhysningar, séarskilt av barnfamiljer,
genom samarbete med stadsdelsnd&mnderna, socialn&mnden och landstinget

erbjuda majlighet till sa kallade kompiskontrakt for bade aldre och ungdomar

verka for att starka sin stallning i stadsdelar dér andelen allmannyttiga bostéader ar Iag

inte avyttra sitt bestdnd genom ombildning eller forsaljning

uppratta sociala bokslut som underlag till mal och avkastning

Ett klimatsmart Stockholm

aktivt arbeta for energieffektivisering av bestandet och fokusera pa klimatsmarta bostader, bl.a.
genom installation av solceller pa tak och gréna vertikala tradgardar

Oka anvéandningen av fornybar energi

forbereda infrastruktur fér bilpooler och elbilar

arbeta for att bolagen nar 70 procent matavfallsinsamling till 2020

ta fram en modell for livscykelanalys vid nyproduktion

planera for sakra cykelparkeringar i befintliga och nya fastigheter

planera for laddplatser till elbilar i anslutning till parkering i befintliga och nya fastigheter
uppmuntra och arbeta for att mota boendes énskan om néra stadsodling

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

fortsatta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och forbattrade
driftsresultat

Iangsiktig uppna en direktavkastning och totalavkastning som &r jamforbar med liknande langsiktiga
bostadsforvaltande aktorer

lata resultatet stanna i bolagen for att mojliggora en hog investeringstakt

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

implementera modell med kostnadstickande hyressattning av forenings- och kulturlokaler

starka boendeinflytandet

utveckla nya former for hyresgasters deltagande med sarskilt fokus pa omradesutveckling

folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

utreda majligheten att stirka lokal narvaro tillsammans med andra kommunala aktorer i omraden dar
bolagen har storre bestand
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Forslag till resultatkrav Svenska Bostader Familjebostader Stockholmshem

Ar 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018

Underliggande resultatkrav, mnkr | 325 | 350 | 260 | 350 | 320 | 300 | 380 | 380 | 400

Stadsutveckling Jarva, mnkr -175 | -175
Resultat efter finansnetto, mnkr 175 260 350 320 300 380 380 400
UPPDRAG

Den omfattande bostadsbristen utgér en begransning for bade staden och stockholmarna. Under
mandatperioden ska takten i bostadsbyggandet déarfor 6ka och byggandet av energieffektiva hyresratter
med rimliga hyror sérskilt prioriteras. De allmannyttiga bostadsbolagen ska ta ett storre ansvar for
byggandet av nya hyresbostader genom att fordubbla sitt bostadsbyggande. Pa sikt ska de bygga 2 500-3
000 nya hyreshostader per ar.

For att uppna nyproduktionsmalet ska de allmannyttiga bostadsbolagen genomfora projektet
Stockholmshus, ett konceptbyggande av bostadshus som uppfyller stadens hogt stallda krav pa
energianvandning och tillganglighet samtidigt som den stora volymen i upphandlingen stodjer
byggbranschens utveckling mot mer effektiv och industrialiserad produktion.

Stockholmshusen kommer att kdnnetecknas av god arkitektur med tidstypisk byggnadsutformning. Husen
kommer att bilda en ny arsring i Stockholms stadslandskap och anpassas till omkringliggande omraden,
topografi och kvarter.

Allmannyttan ska bygga och forvalta bostéder for alla behov. Darfor ska bostadsbolagen bygga i alla
lagenhetsstorlekar for att ocksa storre familjer, kompiskollektiv eller andra konstellationer ska finna en
plats i flerbostadshus. Genom att prioritera yteffektivitet i nyproduktionen méjliggor staden dartill for fler
bostader pa samma yta samtidigt som hyresgasten slipper betala for 6verflodig lagenhetsyta.

Stadens bostadsbolag ska sarskilt prioritera byggandet av hyresbostader som unga, studenter och andra
grupper med svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga. Samtidigt ska bolagen sanka
bygg- och produktionskostnaderna i 6vrig nyproduktion i syfte att fa ner hyreskostnaderna.
Bostadsbolagen ska inom sitt allmannyttiga uppdrag tillhandahalla bostéader till stadens prioriterade
grupper dar staden har ett atagande i lag, beslut i kommunfullméktige, eller genom sarskild
overenskommelse. Det ar till exempel familjer med osakra boendeférhallanden och flyktingar. Bolagen
ska dven erbjuda sa kallade kompiskontrakt, vilket innebar att hyreskontrakt ska kunna delas mellan flera
hyresgaster och inkomster raknas samman i syfte att dessa ska passera inkomstkraven. | vantan pa att
mark ska exploateras ska bostadsbolagen ges méjlighet att sétta upp tillfalliga bostader fér unga och
studenter. Bostadsanpassningar for personer med funktionsnedsattning ska aterstéllas efter renoveringar.
Bolagen ska verka for att minimera antalet avhysningar och vrakningar av barnfamiljer ska aktivt
forebyggas.

Stadens bostadsbolag bar ett sarskilt ansvar for att i det langsiktiga arbetet utveckla ytterstaden och skapa
goda boendemiljder for alla stockholmare. Byggkompetensen hos bolagen ska 6ka genom att den egna
kompetensen pa omradet starks samtidigt som samordningen mellan stadens bostadsbolag utvecklas.
Bostadsbolagen ska aktivt medverka till att utveckla ytterstaden och sakerhetsstalla en god tillgang till
motesplatser, utemiljder, kultur och offentlig samt kommersiell service i alla delar av staden. Hyresgaster
och dvriga boende i berdrda stadsdelar ska ges mojlighet till ett aktivt inflytande i stadsutvecklingsarbetet.
Bolagen ska efterstrava att nyproduktion och upprustning uppnar en hog arkitektonisk kvalitet, samtidigt
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som hyresgésterna ska garanteras inflytande 6ver grad av standardhéjning i samband med upprustning
och energieffektiviseringar. Samtidigt bor man bygga mer klimatanpassat.

Halften av energiatgangen for en bostadsfastighet sker under produktionen vilket ger anledning for
bostadsholagen att fokusera pa alternativa materialval och tillverkningsprocesser. Exempelvis kan goras
forsok pa nyproduktion i tra.

Lagen (2010:879) om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag klargér kommunernas rétt att driva
allmannyttiga bostadsbolag. Lagen anger dock att detta ska ske under former som inte snedvrider
konkurrensen. Staden som dgare kan darfor inte finansiera eventuella underskott i bolagen med
skattemedel. Vidare ska bolagen bedrivas med ett allmannyttigt syfte och enligt affarsméssiga principer,
vilket innebar att dessa ska aldggas normala avkastningskrav som ar jamforbara med motvarande
langsiktiga aktérer pA marknaden. Avkastningskraven ska dock ta hansyn till att bolagen ar underordnade
sarskild lagstiftning, sdsom ett lagstadgat krav pa att erbjuda boendeinflytande och inflytande for hyres-
gaster i bolagen. Avkastningskraven ska stallas pa bolagsniva, och bostadsbolagen ska langsiktig uppna
en direktavkastning och totalavkastning som &r jamférbar med liknande langsiktiga bostadsférvaltande
aktorer.

AB Svenska Bostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska efterstrava en hdg kvalitet i underhall och service. Bolaget ska skapa bésta méjliga
forhallanden for sina hyresgéaster sa att langa och goda hyresgéastrelationer bevaras samtidigt som boendet
ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika faser.

Hyresgasterna ska erbjudas boendeinflytande och inflytande i bolaget. Vidare ska hyresgésterna kunna
paverka grad av standardhdjning i samband med upprustning. Bolaget bar ett sarskilt ansvar for stadens
nordvastra delar, sarskilt Jarvafaltet, Hasselby gard och Vallingby, dar boendes inflytande dver sin
narmiljo ska starkas. | arbetet med utveckling av lokala centrum ska bolaget utga ifran
trygghetsinventeringar och erfarenhetsaterkoppling for att skapa trygga motesplatser och en god
narservice. Sarskild hansyn ska tas till kvinnors upplevda trygghet och tillganglighet. Dotterbolaget AB
Stadsholmen &ger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt varde. Bolaget ska darfor férena
kulturarvet med ett socialt ansvarstagande och med en langsiktig affarsmassighet beraknad pa
foretagsniva. En ny strategi for hyressattning for forenings- och kulturlokaler ska faststallas som inte
baseras pa marknadspriser. Med hansyn till bolagets samhallsekonomiska kostnader ska ett socialt
bokslut uppréttas.

Agardirektiv fér 2016-2018

BOLAGET SKA

Ett Stockholm som haller samman

e aktivt bidra till stadens hojda malsattningar for bostadsbyggandet

e bygga hyresbostader med hyror som dven unga, studenter och andra grupper med svag stéllning pa
bostadsmarknaden har rad att efterfraga

e aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i nara samrad med de boende

o fortsatta arbetet med att skapa Snabba hus, mobila hyresratter med korta formedlingstider riktade till
unga och studenter

o aktivt arbeta for att bygga fler studentbostédder med rimlig hyra

e erbjuda hyresgasterna mojlighet att paverka grad av standardhgjning i samband med upprustning



Budget 2016
Bilaga 6

Sid. 39 (79)

e arbeta med inspiration fran konceptet "Huskurage”, genom att 6ka kunskap och kdnnedom om vald i
néra relationer

e uppréatthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska vardena i AB Stadsholmens bestand

o fortsétta det Gvergripande arbetet med att utveckla Vallingby Centrum

Ett klimatsmart Stockholm

e aktivt arbeta med upprustning och energieffektivisering i 1940- och 1950-talsbestanden och
miljonprogramsbestandet

e ta fram en malsattning for effektivare energianvandning i bostadsbestandet

e arbeta aktivt for insamling av matavfall

AB Svenska Bostéder 2015 2016 2017 2018
Underliggande resultatkrav, mnkr 300 325 350 260
Stadsutveckling Jarva, mnkr -150 -175 -175 0
Resultat efter finansnetto, mnkr 150 150 175 260
Investeringar, mnkr 2 645 2380 2140 1970

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullméaktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
verksamhetsomradet 2016 2017 2018
1.3 Stockholm &r en Andel genomférda atgarder inom ramen for
stad med trygga och RSA (risk- och sarbarhetsanalys)
levande stadsdelar 100 % 100 % 100 %
1.4 Stockholm &r en Antal pabdrjade bostader 6 000 st 7000 st 7000 st
stad med hogt ot -
bostadsbyggande dér Antal paborjade hyresréatter 3000 st 3500 st 3500 st
alla kan bo Antal fardigstallda studentbostéider 1300 st 1 600 st 1600 st
Bostadsbolagens hyresgésters néjdhet med
bostad, allmédnna utrymmen, utemiljo 78,5 % 79 % 79,5 %
Bostadsbolagens hyresgésters néjdhet med
bolagens service 83,5 % 84 % 84,5 %
2.1 Kopt energi (GWh) Faststélls Faststélls Faststélls
Energianvandningen 2016 2016 2016
ar hallbar - . N - N
Kopt energi for varme, komfortkyla och Faststélls Faststalls Faststélls
varmvatten i stadens allméannyttiga 2016 2016 2016
bostadsbolag (kWh/m2 BOA och LOA)
Avrlig energiproduktion baserad pa solenergi Faststélls Faststélls Faststélls
(MWh) 2016 2016 2016
2.2 Miljdanpassade Andel elbilar
transporter 14 % 16 % 18 %
2.5 Stockholms miljo Andel prioriterade och relevanta avtal enligt Faststélls Faststalls Faststélls
&r giftfri kemikalieplanen utan avvikelse fran stallda 2016 2016 2016
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2016

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

kemikaliekrav

Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i Faststalls Faststalls Faststalls
stadens regi som uppfyller stadens krav 2016 2016 2016
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB)
2.6 Inomhusmiljon i Andel av stadens egna fastigheter med Faststélls Faststalls Faststélls
Stockholm &r sund byggnader som anvands for nagot av 2016 2016 2016
andamalen bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som understiger en
radonhalt pa 200 bg/m3 luft
Andel av stadens egna nyproducerade Faststalls Faststalls Faststalls
byggnader som fuktsékerhetsprojekteras 2016 2016 2016
enligt ByggaF eller motsvarande
Andel av stadens byggnader som &r Faststélls Faststélls Faststélls
miljoklassade 2016 2016 2016
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs inom
trygga anstéllningar stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjdlva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8 000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstéllningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahallna platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahallna platser for kommunala
visstidsanstéllningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare . B
med goda arbetsvillkor A_nde_l medarbetaure som inte upplever sig
diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststalls Faststélls
2016 2016 2016
Index Psykosocial arbetsmiljd Faststélls Faststélls Faststélls
2016 2016 2016
Obligatorisk nd&mndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
nédmnden namnden nadmnden
4.3 Stockholm &r en
stad som lever upp till | Andel brukare/hyresgaster som inte upplever
manskliga réttigheter att de har blivit diskriminerade i kontakt med
och &r fritt fran stadens verksamheter.
diskriminering Oka Oka Oka
4.7 Stockholm &r en Andel hyresgéster i stadens bostadsbolag
demokratisk stad dar som anser att de har inflytande 6ver sitt
invanare har boende Faststélls Faststélls Faststélls
inflytande 2016 2016 2016
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AB Familjebostader

Bolagets mal och uppgifter
Bolaget ska efterstrava en hdg kvalitet i underhall och service. Bolaget ska skapa bésta méjliga

forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och goda hyresgastrelationer bevaras samtidigt som boendet
ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika faser.

Hyresgasterna ska erbjudas boendeinflytande och inflytande i bolagen. AB Familjebostéder ansvarar for
att genomfora ett tidigt visionsarbete i Ragsved som en del i bolagets ytterstadsarbete. Visionsarbetet ska
utga fran boende, lokala aktorer och fastighetsagare i stadsdelen, och vara ett underlag till stadens
planeringsarbete i stadsdelen. En ny strategi for hyressattning for forenings- och kulturlokaler ska
faststéllas. Med hénsyn till bolagets samhéllsekonomiska kostnader ska ett socialt bokslut upprattas.

Agardirektiv fér 2016-2018

BOLAGET SKA

Ett Stockholm som haller samman

e aktivt bidra till stadens hojda malsattningar for bostadsbyggandet

e bygga hyresbostader med hyror som dven unga, studenter och andra grupper med svag stéllning pa
bostadsmarknaden har rad att efterfraga

e aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i nara samrad med de boende

e erbjuda hyresgasterna mojlighet att paverka grad av standardhgjning i samband med upprustning och
energieffektivisering

o aktivt verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer

Ett klimatsmart Stockholm

e aktivt arbeta med upprustning och energieffektivisering i 1940- och 1950-tals-bestanden och
miljonprogramsbestandet

e ta fram en malsattning for effektivare energianvandning i bostadsbestandet

e arbeta aktivt for insamling av matavfall

AB Familjebostader 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 339 350 320 300
Investeringar, mnkr 1313 1491 2 055 2040

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméaktige kan aven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:sarsmal | KF:sarsmal
verksamhetsomradet 2016 2017 2018
1.3 Stockholm &r en Andel genomférda atgarder inom ramen for
stad med trygga och RSA (risk- och sarbarhetsanalys)
levande stadsdelar 100 % 100 % 100 %
1.4 Stockholm &r en Antal pabdrjade bostader 6 000 st 7000 st 7 000 st
stad med hogt o -
bostadsbyggande dér Antal paborjade hyresréatter 3000 st 3500 st 3500 st
alla kan bo Antal fardigstallda studentbostider 1300 st 1 600 st 1 600 st
Bostadsbolagens hyresgésters néjdhet med
bostad, allménna utrymmen, utemiljo 78,5 % 79 % 79,5 %
Bostadsbolagens hyresgésters néjdhet med
bolagens service 83,5% 84 % 84,5 %
2.1 Kopt energi (GWh) Faststalls Faststalls Faststalls
Energianvandningen 2016 2016 2016
ar héllbar - . . - .
Kopt energi for varme, komfortkyla och Faststélls Faststélls Faststélls
varmvatten i stadens allménnyttiga 2016 2016 2016
bostadsbolag (kWh/m2 BOA och LOA)
Arlig energiproduktion baserad pa solenergi Faststélls Faststélls Faststélls
(MWh) 2016 2016 2016
2.2 Miljéanpassade Andel elbilar
transporter 14 % 16 % 18 %
2.5 Stockholms miljo Andel prioriterade och relevanta avtal enligt Faststélls Faststélls Faststélls
ar giftfri kemikalieplanen utan avvikelse fran stallda 2016 2016 2016
kemikaliekrav
Andel bygg- och anl&ggningsentreprenader i Faststalls Faststélls Faststalls
stadens regi som uppfyller stadens krav 2016 2016 2016
avseende anvandning av
Byggvarubeddmningen (BVB)
2.6 Inomhusmiljon i Andel av stadens egna fastigheter med Faststélls Faststalls Faststélls
Stockholm &r sund byggnader som anvands for nagot av 2016 2016 2016
andamalen bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som understiger en
radonhalt pa 200 bg/m3 luft
Andel av stadens egna nyproducerade Faststélls Faststalls Faststélls
byggnader som fuktsékerhetsprojekteras 2016 2016 2016
enligt ByggaF eller motsvarande
Andel av stadens byggnader som &r Faststélls Faststélls Faststélls
miljoklassade 2016 2016 2016
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs inom
trygga anstéllningar stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjalva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8 000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstéllningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahallna platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahallna platser for kommunala
visstidsanstéllningar 800 st 850 st 850 st
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4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare A -
med goda arbetsvillkor A'nde'l medarbetaore som inte upplever sig
diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststalls Faststélls
2016 2016 2016
Index Psykosocial arbetsmiljo Faststalls Faststalls Faststalls
2016 2016 2016
Obligatorisk nd&mndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden nédmnden nédmnden
4.3 Stockholm &r en
stad som lever upp till | Andel brukare/hyresgaster som inte upplever
manskliga rattigheter att de har blivit diskriminerade i kontakt med
och &r fritt fran stadens verksamheter.
diskriminering Oka Oka Oka
4.7 Stockholm &r en Andel hyresgéster i stadens bostadsbolag
demokratisk stad dér som anser att de har inflytande Over sitt
invanare har boende Faststélls Faststélls Faststélls
inflytande 2016 2016 2016

AB Stockholmshem

Bolagets mal och uppgifter
Bolaget ska efterstrava en hdg kvalitet i underhall och service. Bolaget ska skapa bésta méjliga

forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och goda hyresgastrelationer bevaras samtidigt som boendet
ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika faser.

Hyresgasterna ska erbjudas boendeinflytande och inflytande i bolaget. Méjligheten att sprida projektet
”Hallbara Hokardngen” samt Skarpnéckslyftet ska studeras under planeringsperioden. En ny strategi for
hyresséttning for forenings- och kulturlokaler ska faststallas.

Inom ramen for det allmannyttiga uppdraget ska bolaget bista SHIS (tidigare Stiftelsen Hotellnem) i dess
verksamhet och i byggandet av bostader. SHIS &r Stockholms stads bostadssociala resurs med uppdraget
att tillhandahalla bostader for stockholmare som av olika sociala och/eller ekonomiska skal inte kan fa en
egen lagenhet pa den ordinarie bostadsmarknaden. Med hansyn till bolagets samhallsekonomiska
kostnader ska ett socialt bokslut upprattas.

Agardirektiv fér 2016-2018

BOLAGET SKA

Ett Stockholm som haller samman

e aktivt bidra till stadens hojda mal for bostadsbyggandet

e hyresbostader med hyror som aven unga, studenter och andra grupper med svag stallning pa
bostadsmarknaden har rad att efterfraga

e aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i nara samrad med de boende

e erbjuda hyresgasterna méjlighet att paverka grad av standardhdjning i samband med upprustning

e bista SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for stadens
bostadsférsorjningsansvar
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e utreda, planera och genomféra en omlokalisering av bolagets huvudkontor till Skarholmen
e arligen skapa minst 100 genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper i avvaktan pa att
en handlingsplan for en Iangsiktigt hallbar bostadsforsorjning ar framtagen och implementerad

Ett klimatsmart Stockholm
e tafram en malsattning for effektivare energianvandningen i bostadsbestandet
e arbeta aktivt for insamling av matavfall

AB Stockholmshem 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 330 380 380 400
Investeringar, mnkr 1820 1971 1821 2230

Kommunfullmiktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullméaktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
verksamhetsomradet 2016 2017 2018
1.3 Stockholm &r en Andel genomfdrda &tgarder inom ramen for
stad med levande och RSA (risk- och sarbarhetsanalys)
trygga stadsdelar 100 % 100 % 100 %
1.4 Stockholm &r en Antal pabdrjade bostader 6 000 st 7000 st 7000 st
stad med hogt ot -
bostadsbyggande dér Antal paborjade hyresrétter 3000 st 3500 st 3500 st
alla kan bo Antal fardigstallda studentbostéider 1300 st 1 600 st 1600 st
Bostadsbolagens hyresgésters néjdhet med
bostad, allmédnna utrymmen, utemiljo 78,5 % 79 % 79,5 %
Bostadsbolagens hyresgésters néjdhet med
bolagens service 83,5 % 84 % 84,5 %
2.1 Kopt energi (GWh) Faststélls Faststélls Faststélls
Energianvandningen 2016 2016 2016
ar hallbar - . - N -
Kopt energi for varme, komfortkyla och Faststélls Faststalls Faststélls
varmvatten i stadens allménnyttiga 2016 2016 2016
bostadsholag (kWh/m2 BOA och LOA)
Avrlig energiproduktion baserad pa solenergi Faststélls Faststélls Faststélls
(MWh) 2016 2016 2016
2.2 Miljdanpassade Andel elbilar
transporter 14 % 16 % 18 %
2.5 Stockholms miljo Andel prioriterade och relevanta avtal enligt Faststélls Faststalls Faststélls
&r giftfri kemikalieplanen utan avvikelse fran stallda 2016 2016 2016
kemikaliekrav
Andel bygg- och anl&ggningsentreprenader i Faststélls Faststélls Faststalls
stadens regi som uppfyller stadens krav 2016 2016 2016
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB)
2.6 Inomhusmiljon i Andel av stadens egna fastigheter med Faststélls Faststalls Faststélls
byggnader som anvénds for nagot av
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Stockholm ar sund andamalen bostad, arbetsplats eller 2016 2016 2016
undervisningslokal som understiger en
radonhalt pa 200 bg/m3 luft
Andel av stadens egna nyproducerade Faststalls Faststalls Faststalls
byggnader som fuktsékerhetsprojekteras 2016 2016 2016
enligt ByggaF eller motsvarande
Andel av stadens byggnader som &r Faststélls Faststalls Faststélls
miljoklassade 2016 2016 2016
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs inom
trygga anstéllningar stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjalva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8 000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstéllningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahallna platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahallna platser for kommunala
visstidsanstéllningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare Andel medarbetare som inte upplever sig
med goda arbetsvillkor
g diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststalls Faststélls Faststalls
2016 2016 2016
Index Psykosocial arbetsmiljo Faststalls Faststélls Faststalls
2016 2016 2016
Obligatorisk nd&mndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden nédmnden nédmnden
4.3 Stockholm &r en
stad som lever upp till | Andel brukare/hyresgaster som inte upplever
manskliga réttigheter att de har blivit diskriminerade i kontakt med
och &r fritt fran stadens verksamheter.
diskriminering Oka Oka Oka
4.7 Stockholm &r en Andel hyresgéster i stadens bostadsbolag
demokratisk stad d&r som anser att de har inflytande ver sitt
invanare har boende Faststélls Faststalls Faststélls
inflytande 2016 2016 2016

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

23. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 for Bostadsbolagen: AB Svenska Bostéder, AB
Familjebostader och AB Stockholmshem godkénns.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter
Bolaget dger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, trygghets- och seniorbostader, LSS-

boenden samt temporara studentbostader och bostader for grupper med svag stallning pa

bostadsmarknaden. Bolagets huvudsakliga uppgift ar att tillhandahalla ett gott och anpassat boende med
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rimliga hyror till manniskor i behov av sérskilt stod. Fastigheterna ska vara valskétta, trygga och
tillgangliga och hyresgasterna ska ges mojlighet till aktivt inflytande dver sitt eget boende i likhet med
stadens dvriga bostadsbolag. Bolaget utgér en del av stadens och stockholmarnas samlade formdgenhet
och maste darfor skotas pa ett allmannyttigt och affarsmassigt satt som kommer stockholmarna till del.

Staden ska erbjuda olika boendeformer som kan anpassas efter individuella behov. Det &r angeléget att
bolaget har en ledande roll i stadens aldreboendeplanering och forsorjning. For att lyckas langsiktigt
behdver bolaget ta fram en fastighetsutvecklingsplan for flexibla boendeldsningar som klarar
efterfrageforandringar 6ver tid. Vard- och omsorgsboenden ér till for aldre med stora omsorgsbehov.
Servicehus har en viktig roll som mellanboende for aldre. Senior- och trygghetsboende ar icke
bistandsbeddmt boende for dldre som inte ersatter servicehus. Behovet av profilboende for dldre med
missbruksproblematik eller med psykisk funktionsnedsattning samt behovet for aldre hemldsa med eller
utan missbruksproblematik ska tillgodoses. Aven behovet av korttidsboende och intressentboende med
olika typer av spraklig och/eller kulturell inriktning bor tillgodoses, liksom behovet av hbtg-boende.
Staden har brist pa bostader med sarskild service for personer med funktionsnedsattning och arbetet for
att fa fram fler bostader ska intensifieras. Samarbetet med socialndamnden och SHIS fortsatter.

Under 2015 tillsattes utredningen ”Aldres boende i Stockholms stad” (ABO) som ska fortydliga syfte och
malgrupp for stadens boendeformer for dldre med malet att hoja trygghet och skapa gemenskap.
Fordelningen av kostnader for exempelvis trygghetsvardar ingér i ABO. En utredning ska ocksé géras om
atgarder for att leva upp till myndigheters sakerhets- och arbetsmiljokrav. Mojligheten att minska
kostnaderna for gemensamhetsytor i LSS-bostédder som belastar hyresgésterna évervags.

Bolaget ska verka for att pressa hyreskostnaderna och vara aterhallsamma med standardhdjningar vid
upprustning i syfte att kunna tillhandahalla bostader som malgruppen har rad att efterfraga. Bolagets
verksamhet ska jamstélldhetsintegreras i syfte att synliggora effekten av beslut och resursférdelning
beroende pa kon.

Nya boenden ska i mojligaste man lokaliseras nara service. | samband med ny- och ombyggnader ska
boenden utvecklas mot mer hemliknande och trygga miljoer med enklare 6vergangar nar omsorgsbehovet
okar. Bolaget ska strava efter att utoka antalet tillagningskok. Bolaget ska aktivt verka for att tillgangen
pa moteslokaler med rimliga avgifter for pensionars- och anhorigorganisationer ska 6ka. Ambitionen ar
att aldre ska kunna bo kvar i omgivande miljé dven om boendeformen behdver andras.

Vidare ska bolaget arbeta med fler boenden enligt modellen "Rum for hilsa” som syftar till att skapa god
vard och omsorg genom utveckling av de gemensamma ytorna. Bolaget ska dven arbeta med attraktiva
och tillgangliga utemiljéer, som inspirerar och underlattar utevistelse for de boende. Dessutom
uppmuntras bolaget att arbeta med olika ekosystemtjénster i bostadsbestandet som biodlingar, grona tak
och stadsodling. Sakra cykelparkeringar och laddplatser for elbilar ska inga i planeringen vid ny- och
ombyggnation. Da det finns stort behov ska bolaget, i likhet med 6vriga namnder och bolag, vara delaktig
i stadens utbyggnad av vard- och omsorgsboende for ldre respektive gruppboende och servicelagenheter
for personer med funktionsnedséttning.

Agardirektiv for 2016-2018
BOLAGET SKA

Ett Stockholm som haller samman

e ansvara for att tillhandahalla valskotta, trygga och tillgangliga bostader med rimliga hyror till stadens
aldre, personer med funktionsnedsattning samt till av staden prioriterade grupper med svag stéllning
pa bostadsmarknaden

e aktivt bidra till att uppfylla stadens bostadslcfte for personer Gver 85 ar
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e aktivt verka for att pressa hyreskostnaderna och vara aterhallsamt med standardhéjningar i samband
med upprustning

o aktivt arbeta for en hog kvalitet i I16pande drift och underhall liksom i servicen gentemot
hyresgasterna

e aktivt verka for okad tillgang till méteslokaler med rimliga avgifter for stadens pensionérs- och
anhdrigorganisationer

e delta i kontinuerlig samverkan med berorda namnder i den érliga aldreboendeplaneringen

e delta i stadens arbete med en étgardsplan for att sakerstalla behovet av dldreboendeplatser under
perioden 2020-2040

e delta i stadens utredning (ABO) om att tydliggora funktionen for olika former av bostader for aldre i

syfte att hoja trygghet och skapa gemenskap

medverka i 4ldrendmndens utredning om profilboende och intressentboende

medverka i dldrendmndens utredning om strategi for trygghetslarm i sarskilt boende

delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bolagets malgrupp

tillhandahalla evakueringslagenheter vid renovering i bolagets fastigheter

prioritera brandpreventivt arbete

aktivt bidra och samverka i stadens arbete med att tillskapa fler boenden for prioriterade grupper,

sasom nyanlanda invandrare, ensamkommande flyktingbarn med flera.

o delta i stadens arbete med att gora en éversyn av organisationen for att ytterligare stirka och snabba
pa utbyggnaden av sarskilda boenden for personer med funktionsnedséttning och organisation och
ansvarsfordelning for att sakerstélla och tydliggtra stadens dldreboendeplanering.

Ett klimatsmart Stockholm

o arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi
e aktivt bidra till att na stadens mal om 70 procent matavfallsinsamling till ar 2020

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o medverka till att sénka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadseffektiva
lokallésningar

o fdlja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 24 90 69 62
Investeringar, mnkr 306 755 490 450

Kommunfullmidktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Ndamnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméaktige kan aven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i
verksamhetsberéttelsen.

KF:s mal for Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal

verksamhetsomradet 2016 2017 2018

1.3 Stockholm &r en Andel genomfdrda &tgarder inom ramen for

stad med levande och RSA (risk- och sarbarhetsanalys)

trygga stadsdelar 100 % 100 % 100 %

2.1 Kopt energi (GWh) Faststélls Faststélls Faststalls

Energianvandningen 2016 2016 2016

ar hallbar , o - ) .
Kopt energi for varme, komfortkyla och Faststélls Faststélls Faststalls
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KF:s mal for Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
verksamhetsomradet 2016 2017 2018
varmvatten i stadens allmannyttiga 2016 2016 2016
bostadsbolag (kWh/m2 BOA och LOA)
Arlig energiproduktion baserad pa solenergi Faststalls Faststalls Faststalls
(MWh) 2016 2016 2016
2.2 Transporter i Andel elbilar
Stockholm &r
miljdanpassade 14 % 16 % 18 %
2.5 Stockholms miljo Andel prioriterade och relevanta avtal enligt Faststalls Faststalls Faststalls
ar giftfri kemikalieplanen utan avvikelse fran stallda 2016 2016 2016
kemikaliekrav
Andel bygg- och anléggningsentreprenader i Faststélls Faststélls Faststalls
stadens regi som uppfyller stadens krav 2016 2016 2016
avseende anvandning av
Byggvarubeddmningen (BVB)
2.6 Inomhusmiljon i Andel av stadens egna fastigheter med Faststalls Faststalls Faststélls
Stockholm &r sund byggnader som anvands for ndgot av 2016 2016 2016
dndamalen bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som understiger en
radonhalt pa 200 bg/m3 luft
Andel av stadens egna nyproducerade Faststélls Faststélls Faststalls
byggnader som fuktsékerhetsprojekteras 2016 2016 2016
enligt ByggaF eller motsvarande
Andel av stadens byggnader som &r Faststalls Faststalls Faststélls
miljoklassade 2016 2016 2016
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs inom
trygga anstéllningar stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjdlva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8 000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstéllningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahallna platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahallna platser for kommunala
visstidsanstéllningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare B -
med goda arbetsvillkor A_nde_l medarbetaore som inte upplever sig
diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls
2016 2016 2016
Index Psykosocial arbetsmiljo Faststélls Faststélls Faststalls
2016 2016 2016
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
nédmnden nadmnden namnden
4.3 Stockholm &r en
stad som lever upp till | Andel brukare/hyresgéster som inte upplever
manskliga rattigheter att de har blivit diskriminerade i kontakt med
och &r fritt fran stadens verksamheter.
diskriminering Oka Oka Oka
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KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2016 2017 2018
4.7 Stockholm &r en Andel hyresgaster i stadens bostadsbolag
demokratisk stad dér som anser att de har inflytande Over sitt
invanarna har boende Faststalls Faststalls Faststalls
inflytande 2016 2016 2016

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

24. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 for Micasa Fastigheter i Stockholm AB
godkanns.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsférmedling, evakuering och férmedling av
forturslagenheter inklusive forsoks- och traningslagenheter, férmedling av lagenheter till stadens
bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostader sasom student- och trygghetsboenden.
Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i den sociala bostadspolitiken, bland annat genom att integrera
formedlingen med stadens bostadspolitiska ambitioner att minska segregation. Bolaget ska bidra till noll-
visionen for hemloshet inom fem ar.

Idag utgdr Stockholmsregionen i hdg grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad. Storstadsregionens
infrastruktur skapar goda forutsattningar att bo i en kommun och arbeta i en annan. Det ligger darfor i
stadens intresse att den som star i Stockholms bostadsko ocksa har méjlighet att hitta en bostad utanfor
stadens granser. Bostads-formedlingen i Stockholm AB &r dppen for alla och redan idag star sokande fran
hela lanet i ko. | de fall det finns intresse fran fastighetsagare i kringliggande kommuner ska
bostadsférmedlingen darfor kunna erbjuda formedlingstjanster, och darmed ocksa formedla bostader i
kommuner i Stockholms omnejd.

Agardirektiv fér 2016-2018

BOLAGET SKA

Ett Stockholm som haller samman
o formedla lagenheter i ett Oppet och transparent system efter kotid, det vill séga till den kund som har
langst kotid och uppfyller fastighetsagarens krav
o utveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskén
utveckla service och tjanster mot fastighetsdgare for att sdkerstdlla ett fortsatt gott inflode av
lagenheter
skapa en val fungerande regional marknadsplats for hyresréatter
informera om bostadsmarknaden i regionen och sarskilt planerad och pagdende nyproduktion
informera om stadens projekt inom ytterstadsarbetet
i samarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm som bostadsort
fortsétta arbetet med att samordna och utveckla branschsamarbetet Stockholm Bygger samt utveckla
Stockholmsrummet i Kulturhuset
undersoka forutsattningarna for att underlatta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden
o aktivt marknadsfora den gemensamma studentkén mot privata fastighetségare/forvaltare



Budget 2016
Bilaga 6

Sid. 50 (79)

o bidra i arbetet med att effektivt formedla minst 450 forsdks- och tréningslagenheter samt Bostad
Forst-lagenheter per ar och na nollvisionen for hemlésheten inom fem ar

o fortsétta det reguljara utvecklingsarbetet for att 6ka antalet forsoks- och traningsldgenheter. Sarskild
vikt ska laggas pa samverkan med privata fastighetséagare.

e préva mojligheterna att uppratta en bytes- och andrahandsformedling (arbete pagar)

o utreda mojligheten att skapa ett system av utbytesldgenheter med andra lanskommuner for kvinnor
som pa grund av hot inte kan bo kvar i sin hemkommun

e utreda utfallet av fortursverksamheten med avseende pa personer som utsatts for vald i nara
relationer

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
o samverka med radet for manskliga rattigheter for att starka arbetet mot diskriminering och motverka
en etniskt- och kénssegregerad bostadsformedling
o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Resultat efter finansnetto, mnkr 0 1 0 0

Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.

KF:s mél for KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal

verksamhetsomradet | 'ndikator 2016 2017 2018
1.3 Stockholm &r en Andel genomférda atgarder inom ramen for
stad med levande och RSA (risk- och sarbarhetsanalys)
trygga stadsdelar 100 % 100 % 100 %
1.4 Stockholm &r en Antal férmedlade forsoks- och tranings- samt
stad med hogt Bostad forstlagenheter via
bostadsbyggande déar Bostadsformedlingen (IoF)
alla kan bo 450 st 500 st 500 st
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs inom
trygga anstéllningar stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjalva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal tillhandahallna platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8 000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstallningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahallna platser for kommunala
visstidsanstéllningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare | - | -
med goda arbetsvillkor A_nde_ medarbetaure som inte upplever sig
diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststalls Faststélls
2016 2016 2016
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Index Psykosocial arbetsmiljo Faststalls Faststalls Faststalls

2016 2016 2016
Obligatorisk
namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden nédmnden nédmnden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

25. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 for Bostadsformedlingen i Stockholm AB
godkénns.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens forskole-
och skolverksamhet. En attraktiv fysisk arbetsmiljo bidrar till att rekrytera personal och elever.
Skolfastigheternas arkitektur ska gestalta skolans centrala stallning i samhallet.

Staden véxer och antalet elever okar kraftigt den kommande perioden. Den stora 6kningen kommer att
stalla stora krav pa bolaget for att klara av den stora utbyggnad som behdvs. Det ar angelaget att SISAB
har en ledande roll i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av skolor och férskolor och sérskilt tar
ansvar for att soka lampliga lokaler och markanvisningar for att tillgodose prognostiserat behov av
utbyggnad av forskole- och skollokaler. Under perioden planeras for nyproduktion av flera nya skolor och
forskolor.

Bolaget ansvarar for att starka stadens kontakt med andra fastighetsagare som hyr ut lokaler till férskolor
och skolor for att astadkomma Okat erfarenhetsutbyte inom branschen och bidra till ggmensamma
I6sningar pa Stockholms langsiktiga utmaningar inom skollokalsomradet.

Behovet av verksamhetsanpassningar och dartill hérande modernisering av bland annat installationer
Okar. Det nu gallande ramavtalet méjliggor genomférandet av dessa. Arbetet med lednings- och
kvalitetsutveckling inom bolaget ska aven fortsattningsvis prioriteras. Tillgangligheten bade i
undervisningen och i den fysiska miljon for elever med funktionsnedsattning ska vara god i Stockholms
skolor. Arbetet med att anpassa skolor med bristande tillganglighet ska fortga.

De fastigheter som SISAB bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt sa att de kan anpassas till
olika typer av verksamhet, efter behov och forandras dver tid.

Inomhusmiljon i skolor och forskolor &r avgorande for elevernas fysiska hélsa och larande. Problemen
med dalig luft maste darfor minskas genom fortsatt forebyggande arbete, dar inomhusluften méts vid
relevanta tidpunkter. Uppf6ljning ska dven prioriteras och intensifieras for att sékerstélla att Iampliga
atgarder vidtas. SISAB ska dven verka for en giftfri miljo i sina fastigheter. Stockholms stad har satt upp
ambitiosa mal for att sanka klimatpaverkan. Stadens skolor ska ha lag energiforbrukning och anvanda el
fran fornyelsebara kallor. Vid nybyggnation ska skolor och forskolor certifieras som miljobyggnad, lagst
niva silver. | detta ingar en livscykelanalys av byggmaterial for 1ag milj6- och halsopaverkan under
byggprocessen och efter fardigstallande. Vid nyproduktion ska ocksa tillgangen till god ljud- och
luftkvalitet liksom narhet till gang- och cykelvéagar samt kollektivtrafik prioriteras.
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Klotter och skadegdrelse maste saneras och atgardas snabbt. Hela och rena skoltoaletter ar av stor
betydelse. SISAB ska dven undersoka vad som gar att gora for att fa battre akustik och tystare ljudmiljo i
skolmatsalar, klassrum och andra skollokaler.

Det ar angeléget att forskolor och skolor har tillgang till tillagningskok. SISAB ska darfor utreda
mojligheterna att tillfora detta i samband med att fastigheterna renoveras och nya forskole- och
skollokaler byggs.

SISAB ska delta i idrottsnamndens och utbildningsndmndens uppdrag och genomfora atgarder for att
tillgangliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid. Aven andra typer av skollokaler
behover tillgangliggdras i hdgre grad én idag for civilsamhallet, bland annat for laxlasning efter skoltid. |
samverkan ska &ven berdrda parter ta fram en finansieringsmodell for hur de kostnader som detta
genererar ska fordelas. SISAB uppmanas dven att delta i idrottsndmndens, utbildningsnd&mndens och
fastighetsnamndens uppdrag att ta fram en finansieringsmodell 6ver hur kostnaderna ska fordelas vid
anlaggandet av konstgréasplaner pa skolgardar. Ambitionen ska vara att fa till stand fler konstgrasplaner
och mer tillganglig idrottsyta.

SISAB ska delta i utbildningsnamndens arbete for att Stockholms skolgardar battre kan rustas for att
frdmja idrott och rorelseinriktad lek.

Agardirektiv fér 2016-2018

BOLAGET SKA

Ett Stockholm som haller samman

o arbeta med utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler

e tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden verka fér kostnadseffektiva,
energieffektiva och andamalsenliga lokallésningar

e ha en ledande roll i planeringen och genomféra utbyggnaden av forskolor och grundskolor for ett
véxande Stockholm

e delta i arbetet for att utveckla Skarholmen i samarbete med AB Stockholmshem och Stockholms
Stadsteater AB

o aktivt soka efter majligheter till forvarv av fastigheter eller lokaler som kan omvandlas till férsekole-
och skollokaler

e utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljoer dar det beddoms nodvandigt utifran
utbildningsndmndens prioriteringar och bestéllning

e samverka med idrottsnamnden och utbildningsnamnden for att idrottshallar i storsta mojliga man ska
planeras vid skolor

e tillsammans med berérda namnder genomfora atgarder for att tillgangliggora klassrum,
skolidrottshallar och andra idrottsytor utanfor skoltid

e inventera mojligheterna att skapa studentldgenheter i vakanta lokaler

e samarbeta med utbildningsnamnden for att tillgangliggora fem nya, av idrottsnamnden efterfragade,
skolidrottshallar for idrottslivet i idrottsndmndens bokningssystem

Ett klimatsmart Stockholm

o verka for en giftfri skolmiljé i samarbete med Kemikaliecentrum

e arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljo avseende ljud och luftkvalitet

e arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi i befintligt bestand och vid
nyproduktion

o verka for att fler forskolor och skolor har tillagningskok

e arbeta mot stadens mal for hantering av matavfall
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e se Gver mojligheterna att installera solceller eller plantera gronska pa skolbyggnaders tak och fasader

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e medverka i Gversynen av stadens verksamhetsfastigheter avseende gransdragningsfragor for drift,

underhall och investering

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

SISAB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mnkr 1300 1600 1800 1900

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméaktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i

verksamhetsberdattelsen.

KF:s mal for Indikator KF:sarsmal | KF:séarsmal | KF:sarsmal
verksamhetsomradet 2016 2017 2018
1.3 Stockholm &r en Andel genomfdrda atgarder inom ramen for
stad med levande och RSA (risk- och sarbarhetsanalys)
trygga stadsdelar 100 % 100 % 100 %
1.5 Stockholm har ett | Antal bokade timmar i skolidrottshallar
rikt utbud av idrott och | utanfor skoltid
fritid som &r Faststélls Faststélls Faststélls
tillgangligt for alla 2016 2016 2016
2.1 Kopt energi (GWh) Faststalls Faststalls Faststélls
Energianvéndningen 2016 2016 2016
ar héllbar ) ] ) . . ) - -
Avrlig energiproduktion baserad pa solenergi Faststélls Faststélls Faststélls
(MWh) 2016 2016 2016
2.2 Transporter i Andel elbilar
Stockholm &r
miljoanpassade 14 % 16 % 18 %
2.5 Stockholms miljo Andel prioriterade och relevanta avtal enligt Faststélls Faststélls Faststalls
ar giftfri kemikalieplanen utan avvikelse fran stallda 2016 2016 2016
kemikaliekrav
Andel bygg- och anl&ggningsentreprenader i Faststélls Faststélls Faststélls
stadens regi som uppfyller stadens krav 2016 2016 2016
avseende anvéndning av
Byggvarubeddémningen (BVB)
Andel av stadens férskolor som har Faststélls Faststélls Faststalls
genomfort alla &tgérder pa niva 1 enligt 2016 2016 2016
kemikaliecentrums végledning for
kemikaliesmart forskola
2.6 Inomhusmiljon i Andel av stadens egna fastigheter med Faststélls Faststélls Faststélls
Stockholm &r sund byggnader som anvénds for nagot av 2016 2016 2016
andamalen bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som understiger en
radonhalt pa 200 bg/m3 luft
Andel av stadens egna nyproducerade Faststélls Faststalls Faststélls
byggnader som fuktsékerhetsprojekteras 2016 2016 2016
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enligt ByggaF eller motsvarande
Andel av stadens byggnader som &r Faststélls Faststélls Faststalls
miljoklassade 2016 2016 2016
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs inom
trygga anstéllningar stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjalva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8 000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstallningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahélina platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahéllna platser for kommunala
visstidsanstallningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad &r
en bra arbetsgivare
med goda arbetsvillkor | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
Andel medarbetare som inte upplever sig
diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls
2016 2016 2016
Index Psykosocial arbetsmiljo Faststélls Faststélls Faststélls
2016 2016 2016
Obligatorisk
namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden nadmnden namnden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
26. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 for Skolfastigheter i Stockholm AB godkanns.

Stockholm Vatten Holding AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sakerstélla leverans av halsosamt och gott vatten till hushall
och verksamheter i Stockholm och ombesorja avloppshantering av god kvalitet i omradet. Produktionen
och driften ska ske med sa liten miljopaverkan som mojligt.

Bolaget ska arbeta aktivt for att kunna oka atervinningen av naringsamnen fran avloppshanteringen utan
att miljobelastningen okar.

Bolaget ska langsiktigt minska sin klimatpaverkan och sitt energibehov. Klimatférandringarna innebéar
nya risker i Stockholm, sarskilt utifran stadens vattennara lage. Bolaget ska arbeta forebyggande med att
forhindra dversvamningar i byggnader vid haftiga skyfall. Storre braddpunkter ska atgardas. Bolaget ska
bistd kommunstyrelsens arbete med att hantera och genomféra atgarder for att mota ett forandrat klimat.

Bolaget har en viktig roll for att genomfora atgarder som syftar till att god vattenstatus kan uppnas samt
uppratthallas i Stockholms sjoar och vattendrag enligt Stockholms stads handlingsplan for god
vattenstatus. | detta innefattas bland annat rening av dagvatten, sjorestaureringar, aterskapande av ppna
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vattendrag, astadkomma mindre vatmarksanlaggningar eller motsvarande. Arbetet med att ta fram lokala
atgardsprogram for Stockholms vattenforekomster fortsatter i vilket Stockholm Vatten har en viktig roll
och forutsétter ett ndra samarbete med miljo- och halsoskyddsnamnden och exploateringsnamnden.
Atgarder for de sju forsta vattenforekomsterna ska pébérjas 2016 i takt med att de lokala
&tgardsprogrammen fardigstalls. Atgarder ska knytas till nytankande och innovation, bland annat genom
forsok med innovationsupphandling. Bolaget har ocksa en viktig expertroll i genomforandet av stadens
dagvattenstrategi.

Bolaget ska varna om befintliga kunder och partners i regionen och aven strava efter nya samarbeten da
bolaget har en god kapacitet och formaga att tillnandahalla VA-tjanster dven utanfor kommungransen.
Bolaget ska ocksa vara behjalpligt i trafiknamndens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga
ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och andra aktorer for att framja framkomligheten.

Bolaget har huvudansvar for den fortsatta driften av GlashusEtt i Hammarby sjostad, vars syfte ér ett
fortsatt uppdrag att informera brett om stadens miljo- och klimatarbete. Miljo- och hédlsoskyddsndmnden
ska bista bolaget i detta informationsarbete. En viktig uppgift for bolaget ar att utbilda stockholmarna om
stadens vattenhantering, till exempel ska vatten- och avloppsverk ta emot studiebesok. Prioriterade
malgrupper ska vara barn och ungdomar.

Avgifterna for allméanna vattentjanster ska sattas pa en niva som motsvarar och sékerstaller en langsiktigt
hallbar finansiering av verksamheten, det vill saga for saker dricksvatten- och avloppshantering och ckat
underhall av VA-nétet.

En forutsattning for stadens tillvéaxt ar en fungerande avloppsrening som kan mota framtidens krav. For
Stockholm Vattens avlioppsreningsverk utgor stadens tillvéaxt och de skarpta miljokraven en stor utmaning
som medfor stora investeringar i ny infrastruktur. Stockholm Vatten kommer under mandatperioden att
arbeta med projektet Stockholms framtida avloppsrening, som ska ge Stockholm ett av vérldens
modernaste reningsverk i Henriksdal och kommer att vara bolagskoncernens enskilt stérsta projekt.
Bolaget ska se till att slutgiltig rening sékerstaller att Iakemedelsresterna minimeras i det renade
avloppsvattnet.

Dotterbolaget Stockholm Vatten Avfall AB har i uppdrag att samla in, transportera, atervinna och
bortskaffa avfall samt bidra till en effektivare avfallshantering och oka tillgangen pa biogas i regionen.
Fokus ska ligga pa att folja EU:s avfallshierarki med att minimera avfall, darefter ateranvéanda, atervinna
och utvinna energi i fallande ordning. Som en del i det pagaende biokolsprojektet ska former for 6kad
service for omhandertagande av stockholmarnas tradgardsavfall och julgranar utvecklas.

Det &r viktigt att Stockholms stad langsiktigt satsar pa insamling och behandling av organiskt avfall.
Malet ar att staden ska samla in minst 70 procent av stadens matavfall for produktion av biogas senast
2020. Ett system for insamling av matavfall i hela staden ska utvecklas tillsammans med bostadsbolagen,
bade for hushall och for verksamheter. Bolaget ansvarar dven for etablerandet av en ny anlaggning for
optisk avfallssortering inom Stockholm stad.

Avfallsnamnden ska uppratta forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt upprétta forslag till
kéllsorteringsframjande taxor for hamtning, transport och behandling av hushallsavfall.

Stockholm Vatten ska i sina upphandlingar stélla sociala och miljomassiga krav pa huvudleverantorer.
Samma krav som stélls pa huvudleverantorer géller ocksa pa dess underleverantorer/entreprendrer.
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Agardirektiv fér 2016-2018

BOLAGET SKA

Ett Stockholm som héller samman

delta i planeringen for ett véaxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av teknisk infrastruktur
arbeta med att utveckla service och tillganglighet gentemot brukare och kund

Ett klimatsmart Stockholm

arbeta for okad informationsspridning genom forbéttrade pedagogiska metoder syftande till att alla
stockholmare ska forsta och vilja delta i stadens arbete for en battre miljo inom vatten och avfall
langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera energikravande processer och minska
utslapp av klimatgaser fran avloppssystemen

utreda mojligheten att minska sitt energiberoende med hjélp av lokalt producerad el, till exempel
solkraft, vindkraft eller anvandning av restenergi vid bolagets anldggningar

paborja installation av solenergianlaggningar pa ett av bolagets dricksvattenverk

delta i arbetet med att ta fram lokala atgardsprogram for rent vatten for att uppna god ekologisk och
kemisk status

tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens mal om lokalt
omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

intensifiera det operativa atgardsarbetet enligt handlingsplanen for god vattenstatus och stadens
dagvattenstrategi

i samverkan med milj6- och halsoskyddsndmnden, exploateringsndmnden, trafikndmnden och
Stockholm Parkering paborja pilotprojekt med hallbara dagvattenlésningar

tillsammans med miljo- och halsoskyddsndmnden utvérdera dvervakningen av ekologisk status i
Stockholms ytvatten, som underlag for beslut om revidering och eventuell utdkning av
Overvakningen

minska braddningen

driva utvecklingen av Stockholms framtida avloppsrening

ansvara for driften av GlashusEtt som center fér information om stadens miljo- och klimatarbete
tillsammans med trafiknamnden utreda forutsattningarna for dricksvattenbrunnar pa lampliga platser
i staden

ta fram och genomfora atgarder for att hantera effekterna av ett forandrat klimat inom sitt
ansvarsomrade, dar bland annat en skyfallskartering utgor delar av underlaget till atgarderna

folja och stimulera utvecklingen av miljoanpassade och kostnadseffektiva atgarder inom
avfallsomradet

intensifiera arbetet med att minska matsvinn och oka matavfallsinsamlingen sa att staden minst nar
malet om 70 procent matavfallsinsamling till 2020

uppfora, utveckla och &ga infrastrukturen for en optisk sorteringsanlaggning for matavfallsinsamling
Oka biogasproduktionen

integrera samt stalla krav pa avfallshanteringen i planeringsprocessen vid nybyggnad och i det
befintliga bostadsbestandet

ansvara for 6vergripande samt riktad information och radgivning i avfallsfragor

sakerstdlla markanvandningen for stadens atervinningscentraler samt underséka mojligheterna att
oppna ytterligare stadsnara atervinningscentraler

bista avfallsnamnden i arbetet med att uppratta forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt
att uppratta forslag till kéllsorteringsfraimjande taxor for hamtning, transport och behandling av
hushallsavfall

utoka tider och upptagningsomraden fér mobila atervinningscentraler

i samarbete med trafikndmnden och miljo- och halsoskyddsndmnden ta fram ett program for
avfallshantering i stadens offentliga rum
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
o fokusera pa 6kad helhetssyn och breddad kompetens inom sina ansvarsomraden

o Oka fornyelsetakten pa VA-ledningsnéatet

e aterinfora det forebyggande underhallet av sina anlaggningar och ledningsnat
e utreda maojligheten att salja spillvarmen fran bolagets anlaggningar

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer
Stockholm Vatten Holding AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr -24 37 25 45
Investeringar, mnkr 1538 2230 2392 2230

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i
verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
verksamhetsomradet 2016 2017 2018
1.3 Stockholm &r en Andel genomfdrda atgarder inom ramen for
stad med levande och RSA (risk- och sarbarhetsanalys)
trygga stadsdelar 100 % 100 % 100 %
2.1 Kopt energi (GWh) Faststalls Faststalls Faststélls
Energianvandningen 2016 2016 2016
ar héllbar ; . ) N : N . )
Arlig energiproduktion baserad pa solenergi Faststélls Faststélls Faststélls
(MWh) 2016 2016 2016
2.2 Transporter i Andel elbilar
Stockholm &r
miljoanpassade 14 % 16 % 18 %
2.4 Stockholms Mangden hushallsavfall per person
kretslopp ar Faststalls Faststalls Faststalls
resurseffektiva 2016 2016 2016
Andel matavfall till biologisk behandling av
forvantad uppkommen méangd Faststélls Faststalls Faststélls
2016 2016 2016
2.5 Stockholms miljo Antal av 17 utvalda &mnen som uppvisar Faststélls Faststélls Faststalls
ar giftfri sjunkande eller oférandrade halter i slam 2016 2016 2016
Andel bygg- och anl&ggningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller stadens krav
avseende anvéndning av
Byggvarubeddémningen (BVB)
Faststalls Faststalls Faststalls
2016 2016 2016
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs inom
trygga anstéllningar stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjalva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8 000 st 8 500 st 8 500 st
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Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstallningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahélina platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahéllna platser for kommunala
visstidsanstallningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare A -
med goda arbetsvillkor A'nde'l medarbetaore som inte upplever sig
diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststalls
2016 2016 2016
Index Psykosocial arbetsmiljo Faststélls Faststélls Faststalls
2016 2016 2016
Obligatorisk
namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden nadmnden ndmnden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
27. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 for Stockholm Vatten AB godkanns.

Stockholms Hamn AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstalla och utveckla goda forutsattningar for sjofarten och regionens
varuforsorjning for att darigenom framja regionens utveckling och hallbara tillvaxt. Hamnen och sjcfarten
4r ocksd en viktig del av Stockholms identitet som stad vid Ostersjon och Malaren, belagen pa 6ar, och
med en stadsbild av skepp och fartyg i citynéra lagen. Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods- och
logistiknav for Malarregionen. Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig roll nar det galler passagerar-
och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera, och vara ett foredéme for, ett
miljovénligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan
tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av samverkan med andra hamnar och
intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den
snabba utvecklingen i Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav, och samtidigt bygga pa sunda
ekonomiska kalkyler.

Stockholms Hamn AB ska i samverkan med berdrda nd&mnder utreda forutséattningarna for att sjofarten
kan utvecklas vid Stadsgarden och Masthamnen och samtidigt skapa en levande stadsmiljo vid vattnet.

Sjofarten &r ett av de mest energieffektiva satten att transportera stora godsméngder och darmed spelar
sjofarten en viktig roll i Stockholmsregionens klimatomstallning.

For att avlasta vagnatet sa mycket som mojligt bor transporter ske via sjéfarten och samordnas med
jarnvag i ett trafikslagsdvergripande system. Sarskild vikt ska laggas vid klimatsmarta transporter vid den
nya hamnen i Norvik.
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Stockholms Hamn AB ska samverka med landstingets planering for utokad kollektivt resande pa stadens
vatten. Bolaget ska dven arbeta for att Stockholms inre kajer i hogre grad ska kunna anvandas som
tillaggsplatser och for rekreation, men samtidigt sékerstalla sjofartens behov.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossilbréanslefri stad 2040 uppnas.
Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden ar darfor angelaget. Bolaget ska fortsatta
arbetet med att differentiera hamnavgifter for att minska utslapp och buller, samt astadkomma en
ansvarsfull avfallshantering som dven inkluderar hanteringen av fartygens svart- och gravatten.

Stockholms Hamn AB ska arbeta for att alternativa bréanslen ska tillhandahallas for fartyg. Detta ar ocksa
i linje med EU:s politik som kommer att krava att de sa kallade TNT-hamnarna (TNT= transnationellt
natverk) ska ha minst ett tillgangligt alternativ till diesel.

Stockholms Hamn AB ska aktivt erbjuda tillsynsmyndigheter mojlighet till narvaro vid anlaggningarna
for att bidra till en hdg sdkerhet och trygghet for yrkestrafik och resendrer.

Farjor och kryssningsfartyg bor, sa langt méjligt, elanslutas i hamn for att minska luftféroreningar och
buller. Stockholms Hamn AB ska aktivt delta i arbetet med internationella miljééverenskommelser och
standardiseringar.

Stockholms Hamn AB bedriver ett viktigt arbete for att skapa en robust stad i ett férandrat klimat, och ska
bista kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen utrett mojliga
alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arrendeavtalen galler till och med ar 2019.
Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och miljomassigt hallbara l6sningar som inte dventyrar stadens
tillgangar eller regionens forsorjning av bransleprodukter. Stockholms Hamn AB ska driva avveckling av
Loudden for annan verksamhet.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, starker Stockholm som destination och gér regattan
tillganglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens fortsatta medverkan.
Evenemanget markerar Stockholms position som en miljéhuvudstad pa vatten, och en intressant

sjOfartsstad i norra Europa.

Agardirektiv 2016-2018
BOLAGET SKA

Ett Stockholm som héaller samman

o sakerstalla och utveckla goda forutsattningar for en klimatsmart och tillforlitlig varuforsorjning via
sjOfarten till regionen

o fortsatta arbetet med pagaende projekt och fortsatta utvecklingen och leda upprustningen av stadens
innerstadskajer med malet att de ska vara en del av den levande stadsmiljon

o tillgangliggdra stadens kajer och implementera kajstrategin
e vara aktiva i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten

o verka for att stadens mal om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den rérliga sj6trafiken
varnas

e i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen arbeta med avvecklingen av
oljeverksamheten vid Loudden



Ett klimatsmart Stockholm

o fortsatta arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska utslapp och buller samt
astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

o Dbeakta effekter av ett forandrat klimat
o verka for kraftigt okade méjligheter for jarnvéagstransporter fran och till hamnarna

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
o skapa goda forutsattningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas och vara en del av

tillvaxten for regionen och tillsammans med Stockholm Business Region AB bidra till

besoksnaringen
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o fortsatta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter samt effektivisera driften av
bolagets byggnader och anléaggningar

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Stockholms Hamn AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 70 75 50 49
Investeringar, mnkr 1153 1305 1413 1235

Kommunfullmiktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer méater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullméaktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
verksamhetsomradet 2016 2017 2018
1.3 Stockholm &r en Andel genomférda atgarder inom ramen for
stad med levande och RSA (risk- och sarbarhetsanalys)
trygga stadsdelar 100 % 100 % 100 %
2.1 Kopt energi (GWh) Faststélls Faststélls Faststalls
Energianvandningen 2016 2016 2016
ar héllbar ; ) ) . . ) - -
Avrlig energiproduktion baserad pé solenergi Faststélls Faststélls Faststélls
(MWh) 2016 2016 2016
2.2 Transporter i Andel elbilar
Stockholm &r
miljoanpassade 14 % 16 % 18 %
2.5 Stockholms miljo Andel bygg- och anl&ggningsentreprenader i Faststélls Faststélls Faststélls
ar giftfri stadens regi som uppfyller stadens krav 2016 2016 2016
avseende anvandning av
Byggvarubeddmningen (BVB)
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs inom
trygga anstéllningar stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjalva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8 000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstallningar 750 st 800 st 800 st
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Antal tillhandahéllna platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahélina platser for kommunala
visstidsanstallningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare B -
med goda arbetsvillkor A'nde'l medarbetaore som inte upplever sig
diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststalls Faststalls Faststalls
2016 2016 2016
Index Psykosocial arbetsmiljo Faststélls Faststélls Faststalls
2016 2016 2016
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden nadmnden namnden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

28. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 for Stockholms Hamn AB godkanns.

AB Stokab

Bolagets mal och uppgifter
Bolagets uppgift r att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernat i Stockholm. Syftet med

infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling for Stockholm genom att bidra till
goda forutsattningar for it-utvecklingen i regionen.

Den fortsatta utbyggnaden av fibernatet sker i takt med marknadens efterfragan och utifran bedémningar
av marknadens utveckling och krav. Efter det att fibermarknaden varit prisreglerad under ett antal ar har
Post- och Telestyrelsen nu beslutat att hava prisregleringen av svart fiber fran och med den 1 december
2016. Detta skapar nya forutsattningar for kommunfullméktige att ta fornyad stallning till AB Stokabs

investeringar.

AB Stokab ska vara behjalpliga i trafiknamndens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga
ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och andra aktorer for att frémja

framkomligheten.

Agardirektiv 2016-2018

BOLAGET SKA

Ett Stockholm som héaller samman

e utveckla fibernatet avseende funktion och sakerhet for att kunna mota kundernas krav pa kvalitet,
service och sékerhet samt endast tillhandahalla svartfiberprodukter med tillnrande installationer

o fortsatt kompletterande fiberutbyggnad inom prioriterade/strategiska omraden

¢ tillsammans med Kista Science City, fastighetsdgare, naringslivsaktorer och universiteten verka for
etableringen av en testbadd for héghastighetsuppkopplingar i vérldsklass i Kista

o utreda forutsattningarna och planera fér en omlokalisering av huvudkontoret



Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o tillsammans med kommunstyrelsen, miljo- och hélsoskyddsnamnden och trafiknd&mnden ta fram en
strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad och ”’sakernas internet” (Internet of Things).
Arbetet ska omfatta en kostnadsprognos for att realisera strategin

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Resultat efter finansnetto, mnkr 173 185

185 185

Investeringar, mnkr

170 200

200 200

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméaktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.
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KF:s mal for Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
verksamhetsomradet 2016 2017 2018
1.3 Stockholm &r en Andel genomfdrda &tgarder inom ramen for
stad med levande och RSA (risk- och sarbarhetsanalys)
trygga stadsdelar 100 % 100 % 100 %
2.1 Kdpt energi (GWh) Faststélls Faststélls Faststélls
Energianvandningen 2016 2016 2016
ar héllbar
2.2 Transporter i Andel elbilar
Stockholm &r
miljoanpassade 14 % 16 % 18 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs inom
trygga anstéllningar stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjdlva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8 000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstéllningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahallna platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahallna platser for kommunala
visstidsanstéllningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare B -
med goda arbetsvillkor A_nde_l medarbetaore som inte upplever sig
diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls
2016 2016 2016
Index Psykosocial arbetsmiljo Faststélls Faststélls Faststalls
2016 2016 2016
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
nédmnden ndmnden namnden
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
29. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 AB Stokab godkanns.

Stockholm Stads Parkerings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets framsta uppgift ar att avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade fordon genom att finansiera
byggandet av nya garage, och ha en hdg beldggning i de anldggningar bolaget férfogar éver. Garagen ska
mota behovet i nya omraden och leda till minskad gatuparkering i befintliga omraden. Bolaget bygger och
driver bade anlaggningar som verkar pa den kommersiella marknaden och anlaggningar som har som
enda syfte att avlasta gatunatet. | syfte att stimulera anvandningen av elbilar ska laddningsmdjligheter
installeras i bolagets anldggningar. Bolaget ska dven fora en dialog med bilpoolsféretag for att erbjuda
attraktiva platser samt arbeta med hallbar mobilitet. Bolaget ska delta i stadens pilotprojekt med hallbara
dagvattenlosningar.

Bolaget ska fortsatta arbetet med samnyttjande av parkeringsplatser genom parkeringskdp i bland annat
Hagastaden, Arstafaltet och Norra Djurgardsstaden tillsammans med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden.

Agardirektiv fér 2016-2018

BOLAGET SKA

Ett Stockholm som héaller sasmman

o genomfdra bolagets investeringsplan om planerade nya parkeringsanlaggningar och i samarbete med
exploateringsnamnden pabdrja genomfarandet av det nya programmet for tillkommande
parkeringsanlaggningar

¢ i samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och berérda
grannkommuner verka for storre mojligheter till infarts- och utfartsparkering. Parkeringarna ska dven
forses med béttre skyltning

o utreda forutsattningarna att forvarva garaget under Tele2 Arena av SGA Fastigheter AB.

o skapa fler cykelparkeringsplatser i anslutning till garage som en integrerad del i en mobilitetsldsning
e ansvara for byggande och drift av stadens cykelgarage

o utveckla och préva cykelparkeringsratt i parkeringsférhyrningen

¢ laddningsmdjligheter ska installeras i bolagets anlaggningar

o fortsatta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér 6kad trygghet och trivsel for
kunderna

o folja upp inforandet av avgiftsfria infartsparkeringar och se dver mgjligheten att utoka dessa samt
gora en dversyn av infartsparkeringarnas lage och nyttjandegrad

o beakta framkomlighetsperspektivet vid planering av nya garage samt att befintlig kapacitet utnyttjas
optimalt

e utreda forutséttningarna for forsok med sommarparkering i bolagets parkeringsanlédggningar



Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e genomfdra prisjusteringar nar marknaden sa medger

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Stockholms Stads Parkerings AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 50 48 60 65
Investeringar, mnkr 83 157 372 225

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméaktige kan aven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i
verksamhetsberattelsen.
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KF:s mal for Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
verksamhetsomradet 2016 2017 2018
1.3 Stockholm &r en Andel genomférda atgarder inom ramen for
stad med levande och RSA (risk- och sarbarhetsanalys)
trygga stadsdelar 100 % 100 % 100 %
2.1 Kopt energi (GWh) Faststalls Faststalls Faststélls
Energianvandningen 2016 2016 2016
ar héllbar
Arlig energiproduktion baserad pa solenergi Faststélls Faststélls Faststélls
(MWh) 2016 2016 2016
2.2 Transporter i Andel elbilar
Stockholm &r
miljoanpassade 14 % 16 % 18 %
2.5 Stockholms miljo Andel bygg- och anl&ggningsentreprenader i Faststélls Faststélls Faststélls
ar giftfri stadens regi som uppfyller stadens krav 2016 2016 2016
avseende anvandning av
Byggvarubeddémningen (BVB)
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs inom
trygga anstéllningar stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjdlva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8 000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstéllningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahallna platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahallna platser for kommunala
visstidsanstallningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare Andel medarbetare som inte upplever sig
med goda arbetsvillkor Lo .
g diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststalls Faststélls
2016 2016 2016
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Index Psykosocial arbetsmiljo Faststalls Faststalls Faststalls
2016 2016 2016
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden nédmnden ndmnden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
30. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 for Stockholms Stads Parkering AB godkanns.

Stockholms Stadsteater AB

Bolagets mal och uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska vara en angeldgenhet for alla stockholmare med yttrandefriheten, den
konstnarliga friheten och det fria ordet som grund. Bolaget ska erbjuda en vidgad verksamhet i form av
teater, litteratur, dans, konst, design, film, musik, debatt och annan kulturell produktion av hég kvalitet,
praglad av bade bredd och spets.

Som ett led i att bredda verksamheten ska bolaget etablera sig i medborgarhuset “Trappan” i Villingby
och gora teatern i Skarholmen till ett kulturhus. Utvecklingen av dessa ska ske i ndra samverkan med
respektive lokalsamhalle. Bolaget ska ocksa starka den lokala narvaron i Stockholms 6vriga
ytterstadsomraden, sarskilt avseende turnéverksamhet aret runt. Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska
bli angelagen for fler men sarskilt fokus pa manniskor i de grupper som idag sallan tar del av
verksamheten.

Agardirektiv for 2016-2018
BOLAGET SKA

Ett Stockholm som haller samman
o verka for ett konstnarligt gransoverskridande samarbete mellan bolagets verksamhetsomraden
e utveckla verksamheten i Skarholmen till ett kulturhus
o paforsok driva Parkteaterliknande turnéverksamhet under vintertid, inomhus i ytterstaden

o arbeta aktivt for att engagera sarskilt barn och ungdom som publik, bestkare och deltagare i olika
typer av verksamhet

o arbeta for att tillgangliggora produktionerna for personer med funktionsnedséttning

o fortsdtta att utveckla bolagets sex profilbibliotek som sjélvklara arenor for lasframjande och I&slust
for alla aldrar

o fortsétta samarbete med det fria kulturlivet och andra scenkonstinstitutioner samt frigdra bland annat
Kilen som gastspelscen for detta andamal

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
o fortsatt vidta atgarder for att nd nya grupper
o utveckla Fristadsprogrammet till fler konstarter och fler utévare
o verka for att i &n hogre utstrackning vara en plattform for dialog och debatt



Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e utreda resultatet av sammanslagningen av Kulturhuset och stadsteatern

e koncentrera resurserna till den konstnarliga, kulturella och publika verksamheten

o fortsatta arbetet med att bredda verksamhetens finansiering

¢ ha fortsatt hoga intakter
o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Stockholms Stadsteater AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr -345 -350 -350 -350
Investeringar, mnkr 10 50 10 10

Kommunfullmiktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullméaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i
verksamhetsberattelsen.
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KF:s mal for . KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomradet | !ndikator 2016 2017 2018
1.3 Stockholm &r en Andel genomfdrda atgarder inom ramen for
stad med levande och RSA (risk- och sarbarhetsanalys)
trygga stadsdelar 100 % 100 % 100 %
1.6 Alla stockholmare | Stockholmarnas néjdhet med kommunala Faststalls Faststalls Faststélls
har néra till kultur och | kulturinstitutioner 2016 2016 2016
eget skapande N R
g P Antal besok pa stadens kulturinstitutioner per 6,25 6,26 6,27
stockholmare
Enler ianvindninaen Kpt energi (GWh) Faststélls Faststélls Faststélls
=nera g 2016 2016 2016
&r hallbar
2.2 Transporter i Andel elbilar
Stockholm &r
miljéanpassade 14 % 16 % 18 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs inom 500 st 500 st 500 st
trygga anstéllningar stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjalva | Jobbtorg Stockholm matchar
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8 000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstéllningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahallna platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahallna platser for kommunala
visstidsanstallningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare Andel medarbetare som inte upplever sig
med goda arbetsvillkor Lo .
g diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls
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2016 2016 2016
Index Psykosocial arbetsmiljo Faststélls Faststélls Faststalls
2016 2016 2016
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden nédmnden ndmnden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
31. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 for Stockholms Stadsteater AB godkanns.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten &r att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och aktivt bidra till
utvecklingen av Stockholm som bestks- och evenemangsstad. Sedan 2008 ar Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB ett renodlat fastighetsholag med syfte att tillhandahalla och utveckla andamalsenliga
lokaler och anléggningar for evenemangsverksamhet av hogsta kvalitet. Bolaget ska &ven ha en ledande
roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det 6vergripande arbetet med
Sdderstaden, under de narmaste aren.

Agardirektiv for 2016-2018

BOLAGET SKA

Ett Stockholm som héaller samman

e tillnandahalla och utveckla lokaler och anlaggningar for bra evenemangsutbud bestaende av bland
annat konserter, sport, kultur- och familjeaktiviteter

e delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter for att oka
omradets attraktionskraft

e haen ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det
Overgripande arbetet med Sdderstaden

e g0ra nddvandiga investeringar i arenorna och skapa forutsattningar for att Eurovision Song Contest
2016 kan genomfdras pa ett satt som bidrar till Stockholm som evenemangsstad

Ett klimatsmart Stockholm
o arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o arbeta aktivt tillsammans med exploateringsnamnden med att utveckla bolagets befintliga
markinnehav, sa att en avyttring kan genomforas nar marknadslaget mojliggor detta

e utreda forutsattningarna att avyttra garaget under Tele2 Arena till Stockholms Stads Parkerings AB
e genomfora en kartlaggning av evenemang pa arenorna utifran ett jamstalldhetsperspektiv

o tillsammans med evenemangsbolaget AB Stockholm Globe Arena utreda hur tryggheten kan ¢ka for
exempelvis barnfamiljer vid fotbollsmatcher, i syfte att locka en bredare publik



o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr -199 -149 -136 -129
Investeringar, mnkr 20 40 20 20

Kommunfullmiktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.
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KF:s mal for Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
verksamhetsomradet 2016 2017 2018
1.3 Stockholm &r en Andel genomfdrda atgarder inom ramen for
stad med levande och RSA (risk- och sarbarhetsanalys)
trygga stadsdelar 100 % 100 % 100 %
2.1 Kdpt energi (GWh) Faststélls Faststélls Faststélls
Energianvandningen 2016 2016 2016
ar héllbar ; . ) N : N . )
Arlig energiproduktion baserad pa solenergi Faststélls Faststélls Faststélls
(MWh) 2016 2016 2016
2.5 Stockholms miljo Andel bygg- och anl&ggningsentreprenader i Faststalls Faststalls Faststélls
ar giftfri stadens regi som uppfyller stadens krav 2016 2016 2016
avseende anvandning av
Byggvarubeddmningen (BVB)
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs inom
trygga anstéllningar stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjalva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8 000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstéllningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahallna platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahallna platser for kommunala
visstidsanstéllningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare Andel medarbetare som inte upplever sig
med goda arbetsvillkor A .
g diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls
2016 2016 2016
Index Psykosocial arbetsmiljo Faststélls Faststélls Faststalls
2016 2016 2016
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden nédmnden nédmnden
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

32. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 for Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
godkénns.

Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets mal och uppgifter

Stockholmsregionen ar Sveriges tillvaxtmotor och drivs av manniskors innovationsférmaga,
entreprendrskap och kreativitet. Stockholm har ett diversifierat naringsliv vilket ger en stabil grund for
fortsatt tillvaxt och hog sysselsattning. Det skapar mojligheter for 6kad valfard och service till stadens
invanare. Stockholm Business Region AB samordnar och utvecklar regionen gentemot naringslivet.

Bolagets mal &r att Stockholm ska vara Europas ledande hallbara tillvéxtregion 2020. Hallbarheten avser
saval ekonomisk, social, demokratisk som ekologisk utveckling. Bolaget ska ha ett
jamstalldhetsperspektiv i sin verksamhet.

Bolaget ska marknadsfora Stockholm internationellt for att attrahera ménniskor och investeringar till
regionen. For att bli framgangsrik i detta arbete kravs ett nara samarbete med Stockholms naringsliv.
Staden marknadsfors tillsammans med 6vriga aktérer genom budskapet Stockholm — the Capital of
Scandinavia.

En central uppgift for bolaget ar att ansvara for det regionala partnerskapet inom Stockholm Business
Alliance. Under den kommande avtalsperioden, ar 2016-2020, ska partnerskapet dven arbeta med fragor
rorande internationell flygtillganglighet och talangattraktion.

Stockholm Business Region AB har ansvar for att framja foretagsetableringar i ytterstaden och fokusera
pa att utveckla potentialen till féretagande och nyforetagande. Bolaget ska arbeta med att implementera
stadens ny- och smaforetagarstrategi.

Stockholm Business Region AB fyller en viktig funktion i att samordna och utveckla stadens
verksamheters bemétande av naringslivets behov, bade avseende nya och befintliga féretag, genom en
néra relation och kommunikation med foretagen. En viktig uppgift ar att stodja berérda ndmnder i arbetet
med att forbattra samarbetet med stadens foretag kring stadens myndighetsutévning. Arbetet med att
underlatta for foretag genom att skapa enkla rutiner for ansékningar av olika tillstand fortsatter, bland
annat i mark- och tillstandsfragor, genom sin lots- och servicefunktion som bolaget har ett
stadsgemensamt ansvar for. Bolaget ska medverka i stadens stadsutveckling i syfte att skapa attraktivitet
samt en ekologiskt, socialt, demokratiskt och ekonomiskt hallbar stad.

Stockholm Business Region AB ska under aret gora en analys av strategiska tillvaxtbranscher i
Stockholm och hur staden kan bidra till deras framtida utveckling i syfte att bidra till regionens fortsatta
tillvéxt och sysselsattning.

Stockholm &r en testbadd for innovation och har blivit en av vérldens ledande startup-stader inom
tekniksektorn. Per capita ligger Stockholm strax efter Silicon Valley i antalet tech-foretag som varderats
till 6ver en miljard dollar. Internationella investerare, arbetskraft och foretag har fatt upp 6gonen for
Stockholm. Stockholm Business Region AB har en viktig roll for att bidra till den utvecklingen. Darfor
ska bolaget under aret ta fram en strategi for hur staden ytterligare kan starka sitt arbete med start-ups
inom tekniksektorn.



Budget 2016
Bilaga 6

Sid. 70 (79)

Digitaliseringen av samhélle och néringsliv sker just nu i en mycket snabb takt. Kommunstyrelsen
kommer under dret ta fram en strategi for Internet of Things (sakernas internet) och 6ka insatserna for att
utveckla de offentliga verksamheterna genom digitala 16sningar. En ¢kad digitalisering ar beroende av
innovativa idéer och tillimpningar fran externa aktorer och darfor ska bolaget bidra aktivt i arbetet med
digitaliseringen.

Bolaget ska arbeta med att forbéttra forutsattningarna for naringslivet i Stockholm genom att hjalpa
ovriga kommunala verksamheter med néjdkundindexmatningar.

Vidare ska bolaget 6ka insatserna och samarbetet med Start-Up Stockholm for att nya féretag och
arbetsplatser ska utvecklas pa Jarva och i sdderort. Inom ramen for samarbetet med Start-Up Stockholm
ska berdrda n&mnder och Stockholm Business Region AB mdjliggdra for unga stockholmare att driva
sommarlovsforetag inom ramen for feriejobb. En forsta satsning pa sommarlovsforetag ska testas under
var och sommar 2016.

Det lokala néringslivsarbetet ska stérkas i samarbete med stadsdelsndmnderna och ska sérskilt stérka
arbetet med féretagande och entreprendrskap bland kvinnor och personer med utlandsk bakgrund. Bolaget
ska i samarbete med berdrda forvaltningar under ta fram en handlingsplan for utveckling av omraden dar
stadens néamnder och bolag kan géra mest nytta och ge storst positiv effekt for foretagandet i Stockholm.
Bolaget ska sérskilt folja stadens utveckling som nod for startup-foretag. Fér séderort &r en 6kad
etablering av attraktiva arbetsplatser sarskilt viktig. For att na framgang kréavs deltagande fran alla stadens
ndmnder och bolagsstyrelser, néringsliv och fastighetsagare. | det arbetet ska utvecklingen av Hégdalen
till ett miljoteknikcentrum och Telefonplan till ett kluster for kreativa néringar prioriteras.

I marknadsféringen ska det kreativa, 6ppna, hallbara och jamstéllda i Stockholm lyftas fram och ge
varumérket Stockholm - the Capital of Scandinavia ny kraft. De kulturella och kreativa naringarnas roll i
marknadsféringen ska lyftas fram och bana vég for startup-foretag inom andra branscher.

Bolaget ska stodja arbetet med att fa fler filminspelningar till Stockholmsregionen samt underlatta
filmbranschens kontakter med staden. Stockholm ar en fullvardig medlem av Filmregion Stockholm-
Malardalen och bolaget ska under perioden folja upp resultatet av investeringen i filmfonden och
medlemskapet i Filmregion Stockholm-Malardalen.

Infldde av utlandskt kapital och investeringar ar viktigt for att Stockholm ska kunna véxa. Det ar minst
lika viktigt att attrahera forskare, studenter och andra for att motverka kompetensbrist. Bolaget har hér en
viktig uppgift i att arbeta med information till personer som bor och verkar i Stockholm under en kortare
tid och som darefter kan fungera som ambassaddrer for Stockholm.

Stockholm &r en viktig destination for besdkare. Bolagets uppgift ar att frimja och utveckla Stockholm
som en av Europas tio storsta besdksdestinationer. Detta sker genom att attrahera privat resande,
kongresser, massor och evenemang till Stockholm.

Samarbetet med de Gvriga kommunerna i lanet kring besoksnaringens utveckling maste starkas. Bolaget
har &ven till uppgift att vidareutveckla kommunfullméktiges beslutade evenemangsstrategi till en mer
konkret och praktisk niva. Bolaget ska vid stod till evenemang arbeta aktivt med ett miljé- och
jamstalldhetsperspektiv.

Genom dotterbolaget Stockholm Visitors Board AB har bolaget uppdrag att leda och ansvara for det
operativa genomforandet av Eurovision Song Contest 2016.
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Agardirektiv fér 2016-2018

BOLAGET SKA

Ett Stockholm som héaller sasmman

framja Stockholm som en av Europas mest dppna och kreativa stader

tillsammans med arbetsmarknadsnamnden far bolaget i uppdrag att genomfora insatser for fler
praktikplatser och 6kat samhallsengagemang i néaringslivet

bolaget ska tillsammans med stadsdelsnamnderna utveckla deras arbete med naringslivsfragor
genom utbildning och ansvar for natverk

framja foretagande av kvinnor med utlédndsk bakgrund

framja socialt féretagande genom kunskapsspridning

bidra till stadens arbete med digitalisering och sakernas internet

bolaget ska vid stdd till evenemang arbeta aktivt med ett miljo- och jamstalldhetsperspektiv

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

forbattra forutsattningarna for naringslivet i Stockholm

tillhandahalla lots- och servicefunktion gentemot foretag

framja utlandska etableringar och investeringar i Stockholm

bidra aktivt till Stockholms internationella tillganglighet genom Connect Sweden
ta fram en startup-strategi

utveckla information riktad mot tillfallig internationell personal, internationella studenter och
forskarstuderande

utveckla besoksdestinationen Stockholm tillsammans med néringslivet

frdmja och stétta evenemang i Stockholm och verka for jamstallda och klimatsmarta arrangemang
ansvara for stadens innovationspris

folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Stockholm Business Region AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr -20 0 0 0
Investeringar, mnkr 2 1 1 1

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullméaktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Ndamnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.



Budget 2016
Bilaga 6

Sid. 72 (79)

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2016

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

1.3 Stockholm &r en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Andel genomférda atgarder inom ramen for
RSA (risk- och sarbarhetsanalys)

100 %

100 %

100 %

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2016 2017 2018
2.2 Transporter i Andel elbilar

Stockholm &r

miljdanpassade 14 % 16 % 18 %
3.2 Stockholm &r en Néringslivets ndjdhet vid kontakter med
foretagsvanlig stad staden som myndighet 72 73 74
Foretagens ndjdhet med bemdtandet 76 77 78
Antal nystartade foretag 22 500 23000 23500
Obligatorisk ndmndindikator
tas fram av tas fram av tas fram av
Antal foretag som staden har lotsat styrelsen styrelsen styrelsen
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs inom
trygga anstéllningar stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjdlva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8 000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstéllningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahallna platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahallna platser for kommunala
visstidsanstéllningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare Andel medarbetare som inte upplever sig
med goda arbetsvillkor A .
g diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststalls
2016 2016 2016
Index Psykosocial arbetsmiljo Faststélls Faststélls Faststalls
2016 2016 2016
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden nédmnden nédmnden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
33. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 for Stockholm Business Region AB godkanns.
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S:t Erik Forsakrings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldaggningar och
verksamheter dgda av staden och narstaende bolag genom 6kad konkurrensutsattning. Bolaget ska
formedla forsakringslosningar, minimera forsakringskostnaderna och forbéttra riskhanteringen for
samtliga berdrda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik Férsakrings AB ska vara det basta och mest
kostnadseffektiva alternativet for stadens ndmnder och bolag.

Agardirektiv for 2016-2018

BOLAGET SKA

Ett Stockholm som héaller samman

e stodja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus pa forsékringsbara
risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

e aktivt driva och finansiera utvecklingen av systemstod
o aktivt informera om sin verksamhet gentemot namnder och bolag

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o samtliga sakforsékringar som stadens ndmnder och bolagsstyrelser har behov av ska tecknas med
bolagets medverkan. Bolaget ska optimera den forsakringsrisk som bolaget sjalv tar, i férhallande till
storleken pa det egna kapitalet och fastslagen riskniva

o fortsatta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livforsakring AB
e folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

S:t Erik Forsékrings AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal | KF:sarsmal
verksamhetsomradet 2016 2017 2018
1.3 Stockholm ar en | Andel genomforda atgérder inom ramen for
stad med levande och | RSA (risk- och sarbarhetsanalys)
trygga stadsdelar 100 % 100 % 100 %
3.3 Fler jobbar, har | Antal praktiktillfallen som genomfors inom
trygga anstallningar | stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjalva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8 000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstallningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahélina platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahélina platser for kommunala
visstidsanstéllningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare Andel medarbetare som inte upplever sig
med goda arbetsvillkor
g diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststalls Faststalls Faststélls
2016 2016 2016
Index Psykosocial arbetsmiljo Faststalls Faststalls Faststélls
2016 2016 2016
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden nadmnden namnden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
34. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 for S:t Erik Forsakring AB godkanns.

S:t Erik Livforsakring AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncernen Stockholms
Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2016-2018

BOLAGET SKA

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom ramen for de
forsakringsavtal som ingatts med évriga dotterbolag

e strava efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

e tillsammans med koncernledningen utvardera verksamheten avseende maluppfylinad och initialt

syfte

o fortsdtta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik Forsakrings AB



o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

S:t Erik Livforsakring AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 44 44 45 46
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur namnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststéller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberattelsen.
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KF:s mal for Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
verksamhetsomradet 2016 2017 2018
1.3 Stockholm & en | Andel genomférda atgarder inom ramen for
stad med levande och | RSA (risk- och sdrbarhetsanalys)
trygga stadsdelar 100 % 100 % 100 %
3.3 Fler jobbar, har | Antal praktiktillfallen som genomfdrs inom
trygga  anstéllningar | stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjdlva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstéllningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahallna platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahélina platser for kommunala
visstidsanstéllningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare . -
med goda arbetsvillkor A_nde_l medarbetzgre_ som inte upplever sig
diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststalls Faststalls Faststélls
2016 2016 2016
Index Psykosocial arbetsmiljd Faststélls Faststélls Faststélls
2016 2016 2016
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden ndmnden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
35. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 for S:t Erik Livforsakring AB godkanns.
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S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att aga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser. Syftet ar att framja Stockholms utveckling
och stadens formdgenhetsforvaltning.

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa férvaltning, uthyrning och utveckling till sa god
avkastning som mojligt med hansyn tagen till stadens utveckling. Under perioden kommer
verksamheten i hog grad att inriktas pa uthyrning och foradling av lokaler i utvecklingsomraden.
Bolaget ska darut6ver inventera fastighetsmarknaden, och med utgangspunkt i 6versiktsplanen arbeta
med en investeringsstrategi, i syfte att framja Stockholms langsiktiga utveckling. Forslag till
fastighetsforvarv ska lopande provas utifran investeringsstrategin.

Agardirektiv for 2016-2018

BOLAGET SKA

Ett Stockholm som héller samman

¢ i samverkan med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen soka
strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov

o se Over mojligheterna att ha tillfalliga studentbostader i bolagets utvecklingsprojekt

¢ i samverkan med exploateringsndmnden fortsatta planeringen for utveckling av fastigheterna i
Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostader samt vélfungerande handel och service

e tillsammans med Gvriga aktorer i omradet medverka i utrednings- och programarbetet for
Soderstaden

o arbeta fram ett forslag till investeringsstrategi
o ldpande prova forslag till fastighetsforvarv och forsaljning i syfte att frimja Stockholms utveckling

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o tillsammans med kommunstyrelsen som leder arbetet utreda granssnitt och organisation for
strategiska markutvecklingsfragor

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

S:t Erik Markutveckling AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 24 28 31 31
Investeringar, mnkr 79 58 58 19

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur namnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststéller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméaktige kan aven besluta
om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberdattelsen.
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2016 2017 2018
1.3 Stockholm ar en | Andel genomforda atgérder inom ramen for
stad med levande och | RSA (risk- och sarbarhetsanalys)
trygga stadsdelar 100 % 100 % 100 %
3.3 Fler jobbar, har | Antal praktiktillfallen som genomfors inom
trygga  anstallningar | stadens verksamheter av de aspiranter som
och forsorjer sig sjalva | Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi 8000 st 8 500 st 8 500 st
Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstallningar 750 st 800 st 800 st
Antal tillhandahélina platser for feriejobb 10 000 st 10 000 st 10 000 st
Antal tillhandahélina platser for kommunala
visstidsanstéllningar 800 st 850 st 850 st
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare Andel medarbetare som inte upplever sig
med goda arbetsvillkor
g diskriminerade pa sin arbetsplats 100 % 100 % 100 %
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststalls
2016 2016 2016
Index Psykosocial arbetsmiljo Faststélls Faststélls Faststalls
2016 2016 2016
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namnden nadmnden nadmnden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
36. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 for S:t Markutveckling AB godkanns.

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER
Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och effektivt genomfora branschledande och aterkommande
massor samt att genomfora kongresser, konferenser och evenemang for hela regionens bésta.
Stockholmsmassan ar uppdelad i tva skilda bolag, Massfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och
utvecklar fastigheter, och Stockholmsmassan AB som &r ett genomférandebolag av massor, kongresser,
konferenser och evenemang. Stockholmsméssan AB ér ett heldgt dotterbolag till Massfastigheter i
Stockholm AB. Staden ager genom Stockholms Stadshus AB 50,4 procent av aktierna i Massfastigheter
i Stockholm AB, och Stockholms Handelskammare 49,6 procent.

Bolagets uppdrag &r att marknadsfdra Stockholm som en av norra Europas framsta motesplatser och
maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmassan ska upplevas som en naturlig
motesplats for naringslivet och politiken. Méssans evenemang ska vara socialt och etiskt férsvarbara.
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Sid. 78 (79)

Stockholmsmassan AB ska med egna vinstmedel utveckla och underhalla anlaggningen och foretagets
produkter samt l&mna rimlig utdelning till &garna. Bolaget ska arbeta aktivt med stadens miljoplan.

Verksamheten ska bedrivas inom den legala kompetensen for dgarna.

Verksamheten ska vidare ge forutsattningar att starka Stockholm som en ledande motesplats i norra
Europa utifran varumérket ”The Capital of Scandinavia”.

Agardirektiv for 2016-2018
BOLAGET SKA

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
o marknadsfdra Stockholm som norra Europas framsta motesplats

o fortsdtta utveckla anlaggningen sa att den ar val anpassad for genomforandet av marknadsledande
massor, internationella kongresser, konferenser, evenemang samt kringtjanster

o effektivisera verksamheten och darigenom 6ka bolagets 16nsamhet

Ett klimatsmart Stockholm
¢ utreda om Stockholmsmassans tak kan utnyttjas for produktion av férnybar el
e langsiktigt medverka till stadens mal om 70 procent matavfallsinsamling till 2020

RESULTAT OCH INVESTERINGAR

Bolagets resultat efter finansnetto prognostiseras till 50 mnkr for trearsperioden. Investeringsvolymen
for perioden 2016 till 2018 bedoms uppga till cirka 104 mnkr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
37. Forslaget till mal och agardirektiv for 2016-2018 for Méassfastigheter i Stockholm AB godkanns.

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i Sverige samt
annan darmed forenlig verksamhet. AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad ar
holdingbolag till AB Fortum V&rme samagt med Stockholms stad. Verksamheten bedrivs i det senare
bolaget.

Verksamheten i AB Fortum Véarme Holding samagt med Stockholms stad ska bedrivas affarsmassigt pa
ett rationellt och effektivt satt i enlighet med finansiella och andra mal. Darutéver har staden som &gare
ett intresse av att sakerstélla en transparent prissattning och en prisniva som ar konkurrenskraftig i
jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden. Verksamheten ska vara inriktad pa att uppna en
stark miljoprofil. AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholms stad ska méta kundernas och
samhéllets krav pa en fortsatt omstallning till hallbar och prisvéard varme. Bolaget ska ha en tydlig
malsattning att de fossila branslena i kraftvarmeverket i Vartahamnen ska minska successivt med
ambitionen att vara avvecklade helt senast ar 2020.
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Bolaget ska vara behjalpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med évriga
ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, AB Storstockholms Lokaltrafik och andra aktorer
for att framja framkomligheten.

Kommunfullméktige har fattat beslut om nytt konsortialavtal avseende AB Fortum Véarme Holding
samagt med Stockholms stad. Avtalet trader i kraft 1 januari 2016 och i samband med det kommer
bolaget att vara sjalvfinansierat.

Agardirektiv for 2016-2018
BOLAGET SKA

Ett Stockholm som héaller samman

o fortsétta att utveckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet till 2020 for att kunna erbjuda fler
invanare fjarrvarme

o arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

Ett klimatsmart Stockholm
e intensifiera minskningen av anvandandet av fossila branslen till forman for andra, fornybara branslen

o utifran malsattningen att K\VV6 ska avvecklas ta fram en plan for att trygga Stockholms framtida
fjarrvarme

o fortsétta driva projektet Oppen fjarrvarme och etablera varldens forsta dppna fjarrvarmenit, i syfte
att atervinna energi i stor skala och bidra till en mer hallbar stad

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o sakerstalla en transparent prisséttning och en prisniva som ar konkurrenskraftig i jamforelse med
andra produkter pa varmemarknaden

o arbeta for att sammanlénka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans med andra
fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljé-, energi- och ekonominyttan

RESULTAT OCH INVESTERINGAR
Bolagets resultat efter finansnetto prognostiseras till cirka 5,6 mdkr for trearsperioden.
Investeringsvolymen for perioden 2016 till 2018 bedoms uppga till cirka 5,4 mdkr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
38. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2016-2018 for AB Fortum Varme Holding samagt med
Stockholms stad godkanns.



