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CSR-strategi och sociala bokslut

Bakgrund

For att mer systematiskt styra stadens kommunégda bolags sociala héllbarhetsarbete fick
stadens bolag i budgeten for 2015 1 uppdrag att ta fram en s.k. CSR-strategi (Corporate Social
Responsibility):

”Stockholms Stadshus AB och dotterbolagen ska utarbeta en CSR-strategi for hur de i
verksamheten och vid investeringar kan bidra till en positiv samhdllsutveckling och en
sammanhdllen stad. Detta ska bland annat syfta till att minska arbetslosheten i grupper langt
ifran arbetsmarknaden, skapa social sammanhdallning och bidra till lokalsamhidllet. De
allmdnnyttiga bostadsbolagen ska inom ramen for detta arbete arbeta fram en tolkning av
bolagens allmdnnyttiga syfte. Strategin ska implementeras i bolagen och formuleras som krav
i upphandlingar.

CSR avser ett foretags ansvarstagande i relation till hur det paverkar samhéllet; ett foretags
samhéllsansvar. En CSR-strategi tydliggdr hur ett foretag definierar och tar sitt
samhéllsansvar i syfte att virna en socialt, klimatsmart och ekonomiskt hallbar utveckling.

CSR-strategi for bolagskoncernen

Under 2015 har arbetet paborjats genom att Svenska Bostéder, Familjebostéder och
Stockholmshem gemensamt och i samrdd med koncernledningen, har arbetat fram en
gemensam CSR-strategi, vars struktur sedan 1 stort ska inforas pa bred front for alla bolagen
inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

CSR-strategi for bostadsbolagen

Den nu framtagna CSR-strategin tydliggor hur bostadsbolagen definierar och tar sitt
samhéllsansvar. Bolagens arbete for en klimatsmart hallbar utveckling faller inom ramen for
Stockholms stad miljoprogram samt for den ekonomiskt hdllbara utvecklingen finns vél
inarbetade modeller inom kommunkoncernen. Dérav har strategin for bostadsbolagen
avgrénsats till att fokusera pa en socialt hdllbar utveckling. Eftersom fokus for strategin ar
social hallbarhet utgdrs de primira mélbilderna av kommunfullméktiges tva inriktningsmal
Ett Stockholm som haller samman och Ett demokratiskt hallbart Stockholm.

Utgéngspunkten for arbetet att ta fram CSR-strategin har varit att bostadsbolagen ar verktyg
for att realisera politiska beslut och medverka till stadens utveckling. Strategin utgér fran
nulédget 1 bostadsbolagen och riktas mot den méalbild for stadens utveckling som anges 1 bl.a.
Stockholm stads budget och Vision 2040- Ett Stockholm for alla. Ambitionen ér att strategin
ska fungera som végledning 1 bolagens dagliga arbete och utveckling av verksamheten, men
ar inte sa detaljerad att den behover uppdateras regelbundet. Strategin géller perioden 2016-
2019 eller tills annat fastslas.

Utifrén dessa forutséttningar har dtta fokusomraden, inom tre perspektiv identifierats, vilka
aterfinns 1 modellen nedan.

De tre perspektiven syftar till att ge en tydlighet och riktning for vilka direkta perspektiv och
relationer som bolaget har i forhallande till omvirlden. Aven perspektiven har medvetet
héllits pa en dvergripande niva, for att dessa sedan ska kunna konkretiseras av respektive
bostadsbolag genom aktiviteter och ataganden pa kort och lang sikt i respektive bolags
affarsplan.
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De atta fokusomrddena syftar till att ge tydlighet och riktning f6r bolagens fortsatta arbete for
en socialt hdllbar utveckling av Stockholm. Fokusomradena har medvetet hallits pa en
overgripande niva, for att dessa sedan ska kunna konkretiseras av respektive bostadsbolag
genom aktiviteter och dtaganden pa kort och lang sikt 1 respektive bolags afférsplan.

CSR-strategins modell

INRIKTNINGSMAL
Ett Stockholm som hdller samman I ‘ Ett demokratiskt hallbart Stockholm
MALBILD
Ett Stockholm som héller samman dér alla barn ges lika Ett demokratiskt hallbart Stockholm dér arbetet med de ménskliga
mojligheter att uppnd kunskapsmalen, bostdder finns till rimliga rittigheterna stirks, diskriminering motverkas och alla invanare
hyror, alla dldre garanteras en trygg alderdom och dar garanteras samma réttigheter och majligheter.

jamstélldhet, jamlikhet och tillgdnglighet ér sjalvklara
forutsattningar for politiken.

CSR-STRATEGI FOR BOSTADSBOLAGEN

PERSPEKTIV PERSPEKTIV PERSPEKTIV

Bolaget och staden Bolaget och hyresgisten Bolaget och medarbetaren

FOKUSOMRADE FOKUSOMRADE FOKUSOMRADE
Bolagen ska medverka till kommunens Utbudet av hyresritter ska oka for att fler Bostadsbolagen ska vara en attraktiv
arbete med att fa fler stockholmare i ska kunna erbjudas bostad. arbetsgivare genom att ge
arbete. forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.
Upphandling ska anvéndas som verktyg Dialogen och samarbetet med Kompetensen avseende jamstilldhet,
for att skapa forutsittningar for att fler hyresgisterna ska fortsitta att utvecklas i jamlikhet och diskriminering ska
aktorer ska bidra till att minska syfte att bygga langsiktiga relationer. utvecklas och inforlivas i verksamheten.
arbetslosheten for grupper langt ifran
arbetsmarknaden.
Samarbeten med lokala aktorer ska Samarbetet med kommunens sociala
vidareutvecklas och satsningar aktorer ska fortydligas och fortitas i syfte
kraftsamlas geografiskt for resurseffektivt att skapa en storre effekt av atgirderna.
genomforande och bittre genomslag.

CSR-strategin har utgjort ett underlag for bostadsbolagens arbete med sina verksamhetsplaner
infor 2016. Strategin ska enligt plan redovisas for respektive styrelse kring arsskiftet
2015/2016. Uppfoljning av strategin kommer att ske bl.a. genom ett socialt bokslut.

Socialt bokslut for bostadsbolagen

I stadens budget infor 2016 har stadens tre bostadsbolag fatt 1 uppdrag att ’"Med hdnsyn till
bolagets samhdllsekonomiska kostnader ska ett socialt bokslut upprdttas.” Detta har bedomts
utgora en andra etapp, efter att en CSR-strategi utarbetats.

Hallbarhetsredovisning, med sociala bokslut, for bolagskoncernen
Under 2015 har det framkommit att det kommer att se forindringar i Arsredovisningslagen,
vilka ligger 1 linje med kommunfullmiktiges ambitioner for CSR-arbetet och sociala bokslut.

Under hosten 2014 antogs ett direktiv med @ndringar 1 EU:s redovisningsdirektiv betrdaffande
rapporteringen av icke-finansiell information och méngfaldspolicy. Det innebér att storre
bolag av allmint intresse ska redovisa dven icke finansiell information och upplysningar som
behovs for forstéelsen av foretagets utveckling, stillning, resultat och konsekvenserna av dess
verksamhet som exempelvis miljo, sociala forhallanden, respekt for manskliga réttigheter och



Budget 2016
Bilaga 9

motverkande av korruption. Lagforslaget forvantas trada i kraft den 1 juli 2016 och tillampas
forsta gangen det rdkenskapsar som inleds efter den 31 december 2016

Koncernledningen bedomer att flertalet av koncernens bolag och sannolikt hela koncernen
kommer omfattas av lagstiftningen och avser darfor att utveckla rapporteringen for koncernen
1 denna riktning. Koncernledningen avser att i samrad med bostadsbolagen utarbeta ett forslag
till struktur for héllbarhetsredovisning och darefter utarbeta relevanta nyckeltal och
indikatorer for ett socialt bokslut. Modellen avses sedan kunna appliceras pa brett for hela
bolagskoncernen. Hallbarhetsredovisningen med socialt bokslut blir dirmed en naturlig
utveckling for styrning och uppfoljning av CSR-arbetet. Detta ska pa sikt leda till att bolagen
mer systematiskt kan arbeta vidare med samhéllsuppdraget, utifran sina gemensamma och
samlade erfarenheter.



