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Sammanfattning

Stockholm ska vara en sammanhéllen stad, vilket utgdr ett av fyra inriktningsmal for
stadens verksamheter fram till 2018. Som ett led i att férverkliga denna ambition har
staden tillsatt en kommission for ett sociait hallbart Stockholm, Uppdraget &r att
analysera skillnader i livsvillkor i Stockholm och att foresla atgérder for en jamlik och
socialt hallbar stad.

Kommissionen har i juni 2015 presenterat en forsta delrapport, “Skillnadernas
Stockholm”, som ger en samlad bild av skillnader i olika stadsdelar utifrén héilsa,
utbildningsniva och upplevd trygghet och hur dessa har utvecklats Sver tid.

Finanstoteln har remitterat delrapporten till bland annat Stockholms Stadshus AB, som i
sin tur remitterat vidare till samtliga dotterbolag och intressebolag. Nedan foljer en
redovisning av bolagens remissvar i huvudsak. Remissvaren i sin helhet dterfinns i
bilagorna. De bolag som inte finns med i sammaastéllningen har inga synpunkter pd
remissen. Berérda remissinsatser har ombetts att behandla delrapporten med
utgangspunkt frén nedanstiende frégestillningar:

1. Hur ser nmnden/bolagsstyrelsen pa sina egna verksamhetsomrdden i arbetet med
att motverka ojamlika livsvillkor och verka for stirkt social hallbarhet i Stockholms
stad?

2. Vilka huvudsakliga utmaningar for att bidra till stirkt social hdlibarhet i Stockholms
stad ser namnden/bolagstyrelsen inom sina verksamhetsomraden?

3. Vilka ytterligare utmaningar, utéver de som framkommer i rapporten, kan
namnden/bolagsstyrelsen identifiera utifrén sina egna verksamhetsomraden?

Remissbehandlingen av Skillnadernas Stockholm syftar tilf att ge vérdefullt underlag for
att kunna fordjupa analyser och géra prioriteringar mellan olika dtgérder for en jamlik
och socialt héllbar stad.
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Rappotten kommenteras av koncernledningen med utghngspunkt i de efterfrigade
fragestillningarna med fokus pé de omraden som stadens bolag frémst bidrar inom;
Uppvixtvillkor och utbildning, Arbete och forsérjning, Boende och stadsmiljé men dven
indirekt Demokrati och trygghet samt Vélbefinnande och hilsa.

Som ett generellt uppdrag, med huvudsyfte att motverka de beskrivna skillnaderna, ska
Stockholms Stadshus AB tillsammans med bolagen ta fram en CSR-strategi (Corporate
Social Responsibility), med fokus pé social hillbarhet. Strategin ska visa hur bolagen
systematiskt ska arbeta med att minska arbetsiosheten, skapa social sammanhdlining och
bidra till lokalsamhillet,

Koncernledningen ser att koncernens bolag, inom sina verksamhetsomréden, arbetar for
att motverkar ojimlika livsvillkor och verkar for stéirkt social hdlibarhet utifrén
rapportens perspektiv pa ett antal olika sitt. Det sker exempelvis genom att stadens
bolag medverkar i stadens utvecklingsomréden och genom att utveckla och forbéttra
nirmiljon i omrdden dér skillnader identifieras.

Koncernledningen delar bolagens bedémning att en kad och effektiv samverkan mellan
bolagen, berirda forvaltningat och andra offentliga och privata aktérer, dr nédvindig for
att nd malsittningen om minskade skillnader, En samordning med nationella och
regionala aktérer, som ansvarar for kollektivtrafik, végar, vird och omsorg &r ocksa
vitalt. De symptom som méste hanteras finns i flera av de dimensioner som rapporten
pekar pé, varav staden bara har rédighet Sver vissa delar. Detta kommer att kréiva en
Skad gemensam prioritering av fokusomraden, bade geografiskt och atghrdsméissigt,
samordnad planering i tid och ett fortydligande avseende respektive aktdrs
ansvarsomraden, vilket i sig komumer att vara en utmaning. De i budgeten, Vision 2040,
och i "stadens riktlinjer for utveckling av yttestaden”, aviserade gemensamma
stadsutvecklingsplanerna bedémer koncernledningen kommer vara ytterst viktiga och en
bra utgingspunkt for en starkare och tydligare samverkan, som har sin utgdngspunkt i de
lokala behoven.

Koncernledningen vill posingtera vikten av att tydliga gemensamma prioriteringar av
vissa fokusomraden kan medfSra att andra omrdden upplever att de forfordelas, vilket
kan skapa missnoje. Hir blir en gemensam kommunikationsstrategi och
forankringsarbete med berdrda ytterst viktig.

Sammantaget stiller sig koncernledningen mycket positiv till rapporten och att analysen
genomforts da detta utgdr en bra grund for det fortsatta arbetet. Bolagskoncernen
kommer pé alla sétt som dr méjliga, utifrén bolagens ansvar, verksamhetsomraden och
uppdrag, bidra till minskade skillnaderna for en fortsatt positiv utveckling av hela
Stockholm.

Arendet

Stockholm ska vara en sammanhéllen stad, vilket utgdr ett av fyra inriktningsmal for
stadens verksambheter fram till 2018, Som ett led i att forverkliga denna ambition har
staden tillsatt en kommission for ett socialt hdllbart Stockholm. Uppdraget r att
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analysera skillnader i livsvillkor i Stockholm och att foresla Atghrder for en jémiik och
socialt hallbar stad.

Kommissionen har i juni 2015 presenterat en forsta delrapport, ”Skillnadernas
Stockholm”, som ger en samlad bild av skilinader i olika stadsdelar utifrdn hélsa,
utbildningsniva och upplevd trygghet och hur dessa har utvecklats &ver tid.
Finansroteln har remitterat delrapporten till bland annat Stockholms Stadshus AB, som i
sin tur remitterat vidare till samtliga dotterbolag och intressebolag. Nedan f6ljer en
redovisning av bolagens remissvar i huvudsak. Remissvaren i sin helhet dterfinns i
bilagorna. De bolag som inte finns med i sammanstéliningen har inga synpunkter pd
remissen. Berorda remissinsatser har ombetts att behandla delrapporten med
utgangspunkt frén nedanstéende fragestiliningar:

1. Hur ser namnden/bolagsstyrelsen pa sina egna verksamhetsomréden i arbetet
med att motverka ojdmlika livsvillkor och verka for stirkt social hillbarhet i
Stockholms stad?

2. Vilka huvudsakliga utmaningar for att bidra till stérkt social hélibarhet i
Stockholms stad ser namnden/bolagstyrelsen inom sina verksamhetsomriden?

3. Vilka ytterligare utmaningar, utdver de som framkommer i rapporten, kan
niamnden/bolagsstyrelsen identifiera utifrén sina egna verksamhetsomréden?

Remissbehandlingen av delrapporten syftar att ge virdefullt underlag for att kunna
fordjupa analyser och géra prioriteringar melfan olika tgéirder for en jamlik och socialt
héltbar stad.

Rapporten #r uppbyggd kring fem kapitel med teman dér rapporten ger en samlad bild av
utvecklingen dver tid.

Dessa teman r:
¢ Viilbefinnande och hiilsa

e Uppvixtvillkor och utbildning

o Arbete och forsérjning

¢ Boende och stadsmiljd

o Demokrati och trygghet
Underremiss

AB Svenska Bostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Bolaget har valt att ligga extra fokus pa kapitlet Boende och Stadsmiljé i rapporten och
hinvisar till Svenska Bostiiders ytterstadsarbete. Detta arbete antogs av Svenska
Bostéders styrelse den 3 september 2015. Bolaget verkar idag genom bostadsférvaltning,
energieffektivisering, nyproduktion och centrumutveckling, Under 2016-2018 ska
bolagets pagiende arbete i de geografiska tyngdpunkterna fortstitta. Den interna
samordningen forstirks och sérskilda medel avsitts i budgeten i syfte att tydliggdra
ytterstadsarbetet.
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Grunden i Svenska Bostiders ytterstadsarbete handlar om att malen om attraktiva och
trygga stadsdelar ska genomsyra allt det arbete bolaget gor i utpekade stadsdelar, inom
savil forvaltning som nyproduktion,

Bolaget ska ocksd vara aktiva i nétverk som finns, samt vid behov medverka till att nya
skapas. Bolagets samarbete med det lokala foreningslivet ska goras mot bakgrund av de
mal som finns for satsningarna i ytterstaden.

Bolaget har i uppdrag att “aktivt medverka till att utveckla ytterstaden och
sikerhetsstélla en god tillgang till métesplatser, kultur och offentlig samt kommersiell
service i alla delar av staden ”. Bolaget ska ocksé “samarbeta med Gvriga berérda bolag
och nimnder samt privata aktorer och ta fram utvecklingsplaner for
centrumanligeningarna i ytterstaden utifién deras olika forutsattningar” (bilaga I ).

AB Familjebostiiders remissvar har { huvudsak foljande Iydelse:
Bolaget anger foljande arbete for att motverka ojimlika livsvillkor och verka for stirkt
social hallbarhet.

Boende och stadsmiljé

Som bostadsbolag med fokus pa attraktiva hyresrétter sa bidrar Familjebostider till att
inflyttande stockholmare och boende i staden fir ett stabilt boende i en boendeform, som
inte innebiir krav pé eget kapitaltillskott. Genom att bygga hyrestéiter i flera storlekar
blir det tttare for familjer att skaffa sig en ldgenhet som passar just deras behov.
Remissen tar upp attraktivitet och stadskvaliteter som en faktor. Projektet
Rinkebystraket, dér en tidigare bilviig gors om till en levande stadsgata, dr ett exempel
pa detta.

Veéilbefinnande och hdlsa

Svarigheter att hitta en bostad kan leda till bide ekonomiska och psykiska svarigheter.
Familjebostider arbetar aktivt med att genom nyproduktion 8ka antalet tillgéngliga
hyrestiitter som Skar mdjligheten att skaffa sig ett boende.

Familjebostiders ligenheter i ska halla en likvirdig standard, bade byggnadsmissigt och
servicemissigt, Utdver siikerheten som god service och néra kontakt med husvirden
bidrar till, s4 kan det paverka sjdlvbilden hos invanare i mer utsatta stadsdelar.

Uppvétvillkor och utbildning

Utdver att bidra med sikerheten att ha ett stabilt boende under uppvéxten sa ir
Familjebostider engagerat i flera lokala foreningar tor unga for att bl.a. 8ka barns och
ungdomars majlighet att {3 fulla betyg och for att Ska deras sjdlvkénsia.

Arbete och forsorjning

Utbildning #r starkt kopplat till méjligheten att fa ett arbete. Utover initiativ som
laxhjilp for barn och ungdomar anstéller Familjebostédder ferieungdomar och bidrar med
praktikplatser for att hjélpa invdnare in pa arbetsmarknaden,
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Demokrati och trygghet

Ett av Familjebostiders fokusomrden r att skapa en trygg boendemiljd, bade inom och
utanfor bostaden genom bl.a, husviirdarna. Utdver detta sé arbetar Familjebostéder med
olika aktiviteter for kvinnor och barn i olika omraden. Bolaget &r angeldget om att lata
hyresgiisterna komma till tals och att hitta l6sningar i samrdd med dessa.

Specifika utmaningar

En utmaning for att Ska den sociala hallbarheten i Stockholm stad &r det omfattande
samarbete som kommer krévas. Social hillbarhet #r eft komplext problem, och olika
institutioner inom staden behéver bidra med olika samordnade ingrepp.

Remissen tat upp ett vildigt viktigt #mne som kommer bli &n mer viktigt i framtiden for
att Stockholm ska utvecklas i en sociait hallbar riktning, Familjebostéder kommer att
fslja kommande arbete i fragan och ser fram emot att kunna bidra sa mycket som mdojligt
inom ramen fot bolagets uppdrag och den lagstadgade affirsméssigheten (bilaga 2).

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har i huvadsak foljande lydelse:
Micasas 4gardirektiv ger till stor del svaret pa hur bolaget ska verka for stiirkt social
hallbarhet i Stockholms stad.

For att hilla nere hyreskostnaderna ska bolaget vara dterhdllsamt med standardhjningar
i samband med upprustning, Alla hyresgister oavsett var i staden man bor har rétt att
forvinta sig samma kvalitet i 16pande drift och underhall fiksom i servicen.

Utmaningar

En generell utmaning som finns utifran dldreomsorgens perspektiv ér att andelen dldre
med funktionsnedsétining och andel #ldre som har tva eller flera sjukdomar samtidigt,
har 6kat sedan 1990-talet. Det #r en problematik som ger en risk for att andelen &ldre
som fir resurssvaga okar och isoleras i sina ligenheter. Det innebir att bolaget i
projekteringen av fastigheter bor ta dessa fakia i beaktande vid utformningen av
bostiderna och de lokaler som méjliggor social samvaro.

En annan stor utmaning ér de myndighetskrav som stiills bl.a. fran Arbetsmiljoverket,
som kriivt omfattande ombyggnation av badrammen i ménga fastigheter. Dessa ér
kostsamma och medfor besvér for de gamla som oftast méaste evakueras under
ombyggnadstiden vilket upplevs som otryggt och arbetsamt for bolagets hyresgéister.

Micasa deltar i den dldreboendeplanering som stadens aktdrer arbetar med for att kunna
méta de behov som finns av boenden av olika karaktir, Det dr en stor utmaning att vara
fas med behoven. Ett annat exempel pa utmaningar som réder for tilifillet &r ockséa det
okade trycket pé bostider for flyktingar.

Sammanfattningsvis uppskattar Micasa att staden har tagit initiativ till att sammanstélla
och analysera fakta som belyser de olika forutsitiningar som giller 1 staden. Bolaget vill
ocksa framfora att det vore intressant om kommissionen ville belysa de éldres
forutsittningar lite djupare i en senare delrapport for att ge ett bra undetlag till
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utformningen av framtidens olika boenden for dldre och for personer med behov av
sirskilt stéd (bilaga 3).

AB Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stockholmshems bidrag till arbetet med minskade skillnader mellan stockholmarna
méste ta sin utgdngspunkt i de bostadsomraden dér bolaget finns.

Genom en kundnira frvaltning som tar sin utgingspunkt i lokala férutséttningar och
potentialer utvecklar bolaget omréden dér Stockholmshem har stort fastighetsbestand.
Stockholmshem ser positivt pa okad samverkan med andra fastighetsiigare och samhllet
i Svrigt. Strukturerade samarbeten i form av t.ex. lokala fastighetstigarfSreningar &r en av
flera positiva méjligheter for att fa 6kad kraft i utveckling av bostadsomréden.

Viktiga utmaningar for Stockholmshem omfattar framfr allt nyproduktion av bostider.
Vid formedling av bostadskontrakt understryker Stockholmshem betydelsen av
transparenta villkor och likabehandling.

Stockholmshems arbete for att minska sociala skillnader omfattar bland annat
upphandlingar, breddad rekryteringsbas for nyanstiliningar samt sociala investeringar
och omradesutveckling. Det #r viktiga verktyg for Stockholmshem att bidra till en
tryggare, mer jamlik och socialt héllbar stad. Bolaget vidareutvecklar stindigt sitt
arbetssitt i dessa fragor och delar stadens vision om en mer jimlik och socialt héllbar
stad (bilaga 4).

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
Rapporten Skillnadernas Stockholm pekar bland annat p4 geografiska skilinader i
levnadsvillkor och dessa ér ofta knutna till var i staden personen bor,

Under de senaste &ren har det skett en stark befolkningstillviixt i Stockholm, samtidigt
som det har skett en forandring av bostadsbesténdet i staden. Trots att hyresritterna i
staden har minskat ldmnas fler lgenheter fin ndgonsin in hos Bostadsférmedlingen.
Detia beror pa att staden har 6kat samarbetet med privata fastighetsigare, men ocksé
skade samarbeten med kommunala bostadsbolag utanfor Stockholms stad.

Framéver tror de flesta beddmare pa fortsatt Skning av bostadsbyggandet i hela
regionen. Trots dkad nyproduktion kan bolaget konstatera att efterfrdgan p hyresritter
vida dverstiger det utbud som finns. Detta forhéllande géller generellt — oavsett storlek,
lige och dgarforhallande. Bostadsformedlingen ser en stor utmaning i bristen pa
hyresritter i relation till efterfrigan.

Precis som bostadspriserna varierar starkt mellan olika bostadsomraden i Stockholm
skiljer sig ocksé kotiderna som ett slags “betalningsmedel” for att fa en hyresrétt via
Bostadsformedlingen, mellan olika omraden i staden. Alla 6ver 18 &r kan std i
Bostadsformedlingens k& och samla kétid, till en lag &tlig avgift. Bostadsformedlingens
uppdrag 4r att fsrmedla lgenheter i ett 6ppet och transparent system efter kotid, det vill
stiga till den kund som har lingst ktid och uppfyller fastighetsigarens krav.
Transparenta krav och ett 8kat inflode av lagenheter i s& manga olika omraden som
mbjligt dr bolagets “verktyg” for att underlitta pd bostadsmarknaden (bifaga 5).
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Skolfastigheter i Stockholm AB:s (SISAB) remissvar har i huvudsak fioljande lydelse:
Rapporten ger en klar bild ver nuvarande forhallanden i staden och kan mycket vl
anviindas som forbittringsunderlag for att stérka den sociala héllbarheten. SISAB ser
d&rfor positivt pa rapporten.

Bolaget viilkomnar kartléiggningar, sammanstéilningar och studier som kan leda till vil
underbyggda direktiv och beslut frdn myndigheter och stad. SISAB #r redo att bidra med
det underlag och insatser som krévs.

Forskola och skola ar platser for trygghet och trivsel, SISAB arbetar aktivt for aft
utveckla lokaler, med god inom- och utomhusmiljo, for att frémja barnens vilméende
och hilsa med barnets biista enligt FN:s barnkonvention.

En fortsatt utmaning &r att fortsiitta med en minskad yttre skadegrelse som skapar
tryggare och trevligare utbildningsmiljoer. Dérfor investerar bolaget bade tid och pengar
i skadeférebyggande atgirder (bilaga 6).

Stockholm Vatten Holding AB:s remissvar har i huvadsak foljande lydelse:
Som svar pd remissens fragestillningar anger Stockholm Vatten foljande.

Fréga I. Stockholm Vattens verksamhetsomréden omfattar att leverera vatten-, avlopp-
och avfallstjanster till Stockholmarna. Dessa tjinsteleveranser pévetkar, och paverkas
inte direkt av de fem omradena som kommissionen identifierat i rapporten:
Vilbefinnande och halsa, Uppvéxtviltkor och utbildning, Arbete och forsdtjning, Boende
och stadsmilj6 och Demokrati och trygghet. Stockholm Vattens {jénster levereras
oberoende av medborgarnas livsvillkor inom dessa omriden.

Fréga 2. Stockholm Vattens huvudsakliga utmaningar for att bidra till stérkt social
hallbarhet ligger inom omradet Arbete och forsotjning dér {Srutsittningarna for att skapa
praktikplatser, sommatjobb och bidra till arbetsmarknadspolitiska atgirder for utsatta
och sarbara grupper i Stockholm behover vidareutvecklas. I rekryteringar dr det en
utmaning att hitta sttt att ta tillvara de kompetenser som finns i svagare grupper utan at(
egentligen siinka kraven och kompetensnivén i bolaget. Det kan handla om att validera
utliindska utbildningar eller hitta snabbare sitt att “tenta av” svenska utbildningskrav.

Frdga 3. Stockholm Vatten har inga ytterligare tilldgg till de utmaningar som
framkommer i rapporten (bilaga 7).

AB Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Att skapa en hallbar stad med likvirdiga mojligheter for alla &r viktigt. Stockholms stads
skl att bilda Stokab var att skapa sidana lika mojligheter for alla inom telekomomradet.
Bolagets uppdrag, nu som d4, #r att bidra till goda forutsdttningar for IT-utvecklingen
och en positiv utveckling genom att hyra ut passiv fiberinfrastruktur till alla p
likvirdiga villkor for att fiimja konkurrens, mangfald och valfrihet.

Fiberngitet har hittills bidragit till en samhillsekonomisk vinst och har bidragit till att det
nationella bredbandsmalet i Stockholm uppnétts 8 4r tidigare, d.v.s. att runt 90 procent
av hushéllen och néstan 100 procent av foretagen har mojlighet till bredband med minst
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100 Mbit/s. Bolagets prissiittning dr utformad sé att det &r lika billigt for operatorer att né
kunder i innerstaden som i ytterstaden.

Utmaningar

I stadens fortsatta arbete med eft hallbart Stockholm #r det viktigt att forbereda och
planera fiberutbyggnaden pd samma sétt som végar, vatten, avlopp etc. Férutom aft
uppkoppling med hog kapacitet #r extra viktigt i en kunskapsintensiv arbetsmarknad
som Stockholm, &r det en forutsittning for att staden ska kunna bli en fossilbréinslefri
stad ar 2040 (bilaga 8).

Stockholms Stadsteater AB:s remissvar har { huvudsak foljande lydelse:

Fréaga 1. Stadsteatern har en stark position som en av norra Europas stérsta
kulturinstitutioner och skall utgbra en métesplats, som skall vara ppen for alla. I arbetet
med att skapa en métesplats for alla och dérmed bidra till en jimlik och hallbar stad, ar
Stadsteaterns verksamheter i sdvil inner- som ytterstaden, enormt viktiga. Verksamheter
som bidrar #r;

Parkteatern som spelar i hela Stockholm Parkteatern har under sommaren moétt en
rekordpublik.

Stadsteaterns verksamhet i Skarholmen ér en barn- och ungdomsverksambhet, som
bygger pé det dmsesidiga métet med medborgarna pa plats. Grundtanken ér att
verksamheten ska vara tillgiinglig for alla barn och unga pa lika villkor.
Skirholmsverksamheten nér stiindigt nya publikgrupper och arbete pagar med att utreda
méjligheterna att utveckla den till att bli ett kulturhus enligt dgardirektiv.

Kulturhus i Véillingby. Arsskiftet 2015/2016 6ppnar Stadsteatern ett nytt kulturhus i
Viillingby, i lokalen Trappan for att skapa verksamhet tillgénglig for alla med en stark
lokal forankring i civilsamhallet.

Kretsteatern. Enligt dgardirektiv for dren 2016- 2018 skall bolaget stdrka den lokala
nirvaron i Stockholms ytterstadsomriden genom en turnéverksamhet liknande
Parkteatern men inomhus. Mélsitiningen dr [Angsiktigt att alla Stockholmare ska kunna
ha kulturupplevelsen som en naturlig del av sin vardag.

Vad giller Stadsteaterns verksanthet vid Sergels Torg har verksamheten inom Dansen
medvetet arbetat med ppenhet och laga trésklar. Aven Konst/Design/Mode har
formagan och det uttalade malet att kommunicera forbi spraket direkt med kénslan for
att gora utstillningarna tilighingliga for alla. Att verka for dppenhet kan ge fler mojlighet
att 4 infryck, men ocksé en mojlighet att £ komma till uttryck.

Litteraturen arbetar med en stark lisfriimjande inriktning genom sin
biblioteksverksamhet, Hos Forum Debatt dr det fria ordet en grundforutséittning. Sévil
politiker och samhilisdebattdrer som folk fran gatan har tilltrdde till mikrofonerna vid
diskussioner om engagerande och viktiga samhéllsfrégor.

Fréga 2 och 3. 1 ett demokratiskt sambhille maste kulturen vara tillginglig for alla,
oavseit bakgrund och identitet. Det kréiver béde 1aga trosklar och hdg konstnérlig kvalitet
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och kompetens. Aven det fria skrivna ordet och ldsforstaelse dr viktiga fGrutsttningar
for att uppna jamlikhet och social hallbarhet. Stadsteatern finner att den lokala
forankringen och bestkarnas delaktighet #r av stdrsta betydelse i arbetet med att skapa
en jamlik och socialt héllbar stad (bilaga 9).

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB:s remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
Rapporten konstaterar att de finns en problematik kring de olika definitioner som finns
av begreppet social hallbarhet. SGA Fastigheter anser att en gemensam definition for
Stockholms stad 4r av vikt for att kunna ta riktning mot framtida atgérder.

Sambhillsutvecklingen méste idag inte enbart vara ekonomiskt hallbar utan ocksé socialt
och ekologiskt hallbar. SGA Fastigheter héller med om det men pépekar vikten av det
rapporten ocksé konstaterar: ” en god ekonomi tillhandahéller verktyg for att mojliggéra
en socialt och ekologiskt hallbar utveckling”. Rapporten papekar vidare vikten av tidiga
samhilisinsatser, dir skola och utbildning #r de viktigaste faktorerna, for att komma
tillrsitta med skillnaderna i Stockholm, Bolag som ligger utanfor skolans vérld kan
exempelvis erbjuda praktikplatser for ungdomar for att ge véirdefull erfarenhet {6r
framtida arbeten (bilaga 10).

S:t Erik Markutveckling AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Bolaget anser att rapporten Skillnadernas Stockholm redovisar statistik och belyser
viktiga frgor. Bolaget bidrar till stadens utveckling genom att mdjliggéra
bostadsbyggande, skolor m.m. i bolagets fastigheter. Bolaget bidrar genom sitt uppdrag
didrmed bl.a. till stadens langsiktiga bostadsfdrsorjning, frdmst i de stora
stadsutvecklingsomridena i olika delar av staden. En svérighet och utmaning i detta
uppdrag #r att hitta t4tt objekt for langsiktig stadsutveckling och bostadsforsdrjning med
h#nsyn till rddande lige pé fastighetsmarknaden med bl.a. lag réinta och relativt
begréinsat utbud.

En stor del av bolagets verksamhet bedrivs av externa forvaltare och entreprendrer. Med
anledning av detta planerar bolaget att i samband med kommande upphandlingar aktivt
arbeta tilisammans med stadens arbetsmarknadsfSrvaltning i syfte att medverka till att
skapa méjligheter for arbetslosa att fa arbete. P4 detta sétt kan personer som idag str
utanfor arbetsmarknaden ges mdjlighet att fa sysselstittning och inkomst genom bolagets
verksamhet (bilaga 11).

Stocklholm Business Region AB:s (SBR) remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Enligt SBR bor det inte finnas nigra séirlosningar i olika delar av staden avseende
stadens service mot néringslivet. Bolaget kommer att verka for att forutsétiningarna for
foretagande ska vara lika oavsett var i kommunen foretagarna befinner sig, Denna ansats
ska dock inte forviixlas med de specifika insatser som delar av staden behdver, sisom
arbetsmarknadsétgiirder och socialt stod.

Bolagets fokus #r att vara padrivande i arbetet med att skapa forutsitiningar for
entreprendrskap och innovationer. Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen
utvecklas och bolaget #r drivande nér det géller nyforetagar- och innovationsradgivning
for att fa nya foretag och arbetsplatser pé Jérva och i Sdderort. Satsningen omfattar dven
framjandet av kvinnors och personer med utléndsk bakgrunds foretagande. Bolaget
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kommer att vara padrivande i att ta fram en handlingsplan f6r kommunal service
gentemot niringslivet och i den kommer en sammanhéllen stad ha ett tydligt fokus.

Framtagen rapport sétter {ingret p& de problem som finns i samhiillet, samtidigt som det
ar viktigt att poéingtera att stadens berdrda nimnder och bolag i allménhet har en god
kannedom om utmaningarna i Stockholms uisatta omréden. Kartliggningen &r en viktig
del i stadens arbete med ett socialt hallbart Stockholm, men for faktiska resultat
efterlyser bolaget mer konkreta handlingsplaner med fokus pa leverans, SBR anser att
det #r det konkreta arbetet med symptomen i de utsatta omradena som bor prioriteras
framfor fortsatt analys av det som redan dr allmént kéint,

Det lokala niiringslivet i stadsdelarnas smicentrum méste utvecklas, Trygghetsfrdgan &r
en central utmaning i det arbetet. Befintliga entreprendrer och handlare, eller nya foretag
som vill etablera sig i dessa omraden méste kunna kénna tillit till samhdllets funktioner,
Polisisr ndrvaro #ir viktig samtidigt som staden och civilsamhiillet har en stor uppgift att
fylla for tkad trygghet.

Ut elt boendesegregationsperspektiv ser bolaget att det &r viktigt att staden fokusera pa
att skapa forutsiittningar fér ett bra boende i hela staden. Staden b ge béttre
forutsittningar for varierat bostadsbyggande i utsatta stadsdelar samt verka for att bygga
ihop n#rliggande stadsdelar med varandra for att pa sé sitt forena olika
bostadsmarknader (bilaga 12).

Fortum Viirme Holding AB samdgt med Stockholins stads remissvar har i huvudsak
Sfiljande lydelse:

Bolaget kan konstatera att rapporten innehéller manga utmaningar f6r Stockholms stad,
som kommer att krtiva ett 1ngsiktigt och konsekvent arbete dér alla goda krafter
behdver engageras. Fortum Virme vill girna, utifran sina fSrutsittningar, delta aktivt i
detta arbete.

Fraga 1: Fortum Virme 4 beredd att ta et stirre ansvar for att bidra till att skapa en
social fordndring och ett mer héllbart Stockholm. Bolaget dr berett att anviinda sina
affirskontakter med kunder och leverantérer, ta tillvara personalens engagemang,
uinyttja sitt kontaktnéit och andra relationer i ett samarbete med stadens forvaliningar och
bolag for att skapa forutsiittningar for varaktiga forfindringar.

Konkret kan det handla om att inom ramen for Fortum Vérmes affdrer skapa
arbetstillfiillen, praktikarbeten och sommarjobb, inleda samarbeten med leverantdrer och
kunder, samverkan med frivillighetsorganisationer, stilla krav vid upphandlingar, delta
vid utbildningar m.m. Det finns ocks4 ett engagemang bland bolagets anstillda som
Stockholms stad kan kanalisera i form av ex vis mentorer, lixhjilp m.m.

Bolagets beddmning r att ett konsekvent och ldngsiktigt arbete med social hallbarhet
stirker Fortum Vérmes varumiérke, utvecklar sina kundrelationer, underlittar
rekryteringen av nya medarbetare och stiirker bolagets leverantdrsrelationer. I slutdndan
stiirker det affirerna och gor bolaget 16nsammare samtidigt som Stockholms Stad
utvecklas.
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Fréga 2: Fortum Virmes beddmning #r att alla, sma och stora foretag, utifrén sina
forutsittningar kan bidra till att skapa ett social héllbart samhille. Daremot har bolaget
inte upparbetade kanaler och erfarenhet som de kan anviinda utan behover hér
viigledning frdn Stockholms stad om vad och pa vilket sétt som Fortum Vérme bést kan
bidra.

Bolaget #r ocksé Svertygat om att just samverkan och lngsiktighet &r nyckelorden. For
Fortum Virme #r utmaningen att veta vad de kan bidra med sd att helheten forstérks och
att det inte blir ett nytt projekt bland alla andra.

Frdga 3: Fortum Virme ser en utmaning i att 1 var personalsammanséttning spegla det
sambhiille déir de &r verksamma, Hiir ser bolaget giirna ett samarbete med skolor for att
lagga grunden for att hoja intresset f6r de tekniska utbildningarna.

Ovrigi
Fortum Virme vill giirna aktivt medverka och bidra i den fortsatta processen och arbetet
vidare efter analysfasen (biflaga 13).

Koncernledningens synpunkter

Delrapporten Skillnadernas Stockholm kommenteras av koncernledningen med
utgangspunkt i de efterfragade fragestéliningarna. Stadens bolag bidrar frémst inom
omradena Uppvixtvillkor och utbildning, Arbete och forsérjning, Boende och
stadsmiljo, men #ven indirekt avseende Demokrati och trygghet samt Vilbefinnande och
hélsa,

Som ett generellt uppdrag, med huvudsyfte att motverka de beskrivna skillnaderna, ska
Stockholms Stadshus AB tillsammans med bolagen ta fram en CSR-strategi (Corporate
Social Responsibility), med fokus p& social héllbarhet. Strategin ska visa hur bolagen
systematiskt ska arbeta med att minska arbetslsheten, skapa social sammanhallning och
bidra till lokalsamhillet. Ambitionen 4r ven att bostadsbolagen genom strategin ska
tydliggsra bolagens allménnyttiga syfte. Strategin ska implementeras i bolagen och
formuleras som krav i upphandlingar. Ett inledande arbete pagér nu tillsammans med
bostadsbolagen for att forma processer och uppfoljning runt CSR. Framover ska &ven
strategins struktur i stort kunna infSras pé bred front i dvriga dotterbolag inom
koncernen.

Koncernledningen ser dirutdver att koncernens bolag inom sina verksamhetsomraden
arbetar {or att motverkar ojimlika livsvillkor och verkar for stérkt social hillbarhet,
utifran rapportens olika perspektiv pa bl.a. foljande sitt.

Uppvdéixtvillkor och utbildning

Rapporten anger att utbildning 4r en av de tyngst véigande fakiorerna {6t att utjimna
skillnader i Stockholm. Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, har dérmed en viktig
och grundliiggande roll att fylla. Genom SISAB:s medverkan vid planering, utifién
utbildningsnimndens behov, av lokaler for pedagogiska verksamheter samt utveckling,
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upprustning och anpassning av befintliga lokaler, bidrar bolaget till att staden ska kunna
erbjuda bra fSrskole- och skolmiljoer i hela staden.

Bostadsbolagen bidrar genom sin forvalining, nyproduktion och utveckling av
bostadsomraden, forskolor och vissa nircentrum till att utjimna och motverka skillnader.
Att sikerstilla attraktiva boendemiljéer och bra boendevillkor utgdr en av grundpelarna
for en trygg uppvéaxtmiljo.

Arbete och forsétjning

Samtliga bolag arbetar for att vara bra arbetsgivare med goda anstéliningsvillkor. Genom
att ta emot feriearbetande ungdomar, praktikanter och visstidsanstéllningar arbetar
stadens bolag, i samrad med bl.a. arbetsmarknadsniimnden, for att motverka Skande
skillnader i syssels#ttning och bredda det egna underfaget for rekrytering.

Under de senaste aren har dven nagra betydelsefuila etableringar av arbetsplatser skett i
yiterstaden, i bla. Rinkeby och Husby. Kulturforvaltningen har etablerats i
Familjebostéders fastighet vid Rinkebystréket och Micasa har flyttat fréin Sdermalm till
en egen fastighet 1 Husby. Detta har bidragit till en dkad forvirvsarbetande
dagbefolkning i ytterstadsomradena, vilket i sin tur kan ge en 6kad stabilitet och tkat
underlag for nérservice.

Stockholm Business Region och arbetsmarknadsnéimnden utvecklar samarbetet och
bolaget #r drivande nir det giller nyforetagar- och innovationsradgivning for att fa nya
foretag och arbetsplatser pa Jérva och i Séderort, Satsningen omfattar #ven frimjandet
av kvinnors och personer med utlindsk bakgrunds féretagande.

Genom upphandlingar med sérskilda krav pd blLa. lokal rekrytering har t.ex. Svenska
Bostider och SISAB bidragit till en 8kad sjilvforsdrjning pa Jarvafiltet, Ilera bolag
kommer framdver att arbeta, bl.a. tillsammans med arbetsmarknadsndmnden, med olika
modeller i samband med upphandling, i syfte att medverka till att skapa md&jligheter for
ytterligare sysselsittning,

Boende och stadsmiljo

Stadens bolag medverkar i stadens utvecklingsomréden genom bl.a. nyproduktion av
bostider, skolor, forskolor, dldre- och omsorgsboenden, utbyggnad av
svartfiberkanalisation, ntveckling av VA-system, satsningar pa kultur och
niringslivsetableringar.

Fér nirvarande genomfors stora och betydelsefulla satsningar bade avseende utveckling
och underhall i befintliga fastigheter och infrastruktur, men ocksé genom
nyexploateringar av stora utvecklingsomraden och infrastrukturprojekt. Har bor bl.a.
némnas Stockholm Vattens utveckling av Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA),
som ger forutsittningar till en fortsatt hillbar vatten- och avlopphantering i hela den
starkt véixande staden,

Aven Stokabs utbyggnad av fiber har gett en hog kapacitet i digital tillgénglighet hos
90 % av hushallen och flertalet foretag i staden. Det motverkar skillnader, som beror pd
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bristande digital infrastruktur och leder till dkade forutséttningar for att fiimja
utveckling, innovation och méangfald.

Andra viktiga exempel pé projekt dr Jirvalyftet, inom vision Jirva, som drivs av stadens
berdrda bolag och forvaltningar sedan 2007. Hos bolagen inbegriper det frfimst
upprustning av befintlig boendemiljé i dialog med de boende samt utveckling av
centrum och niirservice genom Rinkebystriket, Husby centrum samt kompletterande
nyproduktion,

Inom Séderortsvisionen har flera projekt genomférts med omridesutveckling, utifrdn
respektive omrides behov. Flera ytterligare projekt planeras utifrdn de goda erfarenheter
som erhallits. Bland dessa projekt kan niimnas Hallbara Hokaréngen, Tyngdpunkt Farsta,
Skarpniickslyftet och projekt i Bagarmossen och Régsved. Framgéngen i dessa projekt ér
beroende av en niira samverkan med stadens aktdrer, t.ex. stadsdelsndmnderna och
socialtjéinsten, samt privata fastighetséigare och lokalt néringsliv.

Vilbefinnande och hilsa
En vilfungerande nirmiljé, med bla. olika former av kommunal service och tjinster,
kan motverka de tendenser som rapporten pekar pé.

Koncernens fastighetsbolag bidrar till att forbittra och utveckla omréden, dér skillnader
identifierats, och dér bolagen ger befintliga fastigheter eller bygger nya, i form av
skolor, bosté#ider, omsorgsboenden och lokaler,

Bolagen inom koncernen Stockholm Vatten bidrar till omradet indirekt genom ett viil
fungerande vatten- och avloppsystem samt renhéllning/atervinning av avfall i hela
staden.

Demokrati och trygghet

For att bygga relationer, utveckla stockholmarnas mdjlighet att delta i samhéillet och
péverka staden verkar bolagen genom sina verksambeter for att utveckla dialoger och
samverkan. Det giller savil kunder och hyresgister, som allménheten samt privata och
offentliga aktorer.

Bostadsbolagen fortsétter sina omfattande satsningar pa trygghetsétgirder genom Skad
ndrvaro i vissa omréden, forbattrad belysning vid entréer samt upprustning av
killarforrad for att minska inbrottsfrekvensen, Upprustningen och utvecklingen av Jirva
har bl.a. utgatt fran dialoger med de boende och de boendes beddmning av mindre
trygga platser i omradet.

Utmaningar

Koncernledningen delar bolagens beddmning att en dkad och effektiv samverkan mellan
bolagen, berérda forvaltningar och andra offentliga och privata aktérer dr nddvindig {6r
att na en malsittning om minskade skilinader. En samordning med nationella och
regionala aktorer, som ansvarar for kollektivtrafik, véigar, vird och omsorg dr ocksé
vitalt. De symptom som mdste hanteras finns i flera av de dimensioner som rapporten
pekar pa, varav staden bara har radighet ver vissa delar, Detta kommer att krdva en
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kad gemensam prioritering av fokusomréden, bade geografiskt och atgérdsmissigt,
samordnad planering i tid och ett fortydligande avseende respektive aktors
ansvarsomraden, vilket i sig kommer att vara en utmaning. De i budgeten, Vision 2040,
och i ”stadens riktlinjer for utveckling av yttestaden”, aviserade gemensamma
stadsutvecklingsplanerna bedémer koncernledningen kommer vara ytterst viktiga och en
bra utgangspunkt for en starkare och tydligare samverkan, som har sin utgéngspunkt i de
lokala behoven.

Bolagen kommer att medverka till fler arbetstillfillen och en 6kad egenforsdijning
genom att tillhandahalla visstidsanstéllningar, feriearbeten och praktikanter i den egna
verksamheten samt genom att engagera externa aktorer utifran “sociala krav” i
upphandlingar, Mélsiittningen #r att finna arbetsmodeller som gor att insatserna blir bra,
relevanta och kvalitativa bade for individen och for verksamheten, Det kan vara en
utmaning for den befintliga organisationen, framforallt initialt under en uppstart, stirskilt
som respektive bolag har en hég arbetsbelastning genom dess dtaganden utifrén
Stockholms starka expansion, Langsiktigt dr det dock en méjlighet for bolagen, genom
en bredare rekryteringsbas, vilken beddms nédvindig i flera av de yrkessegment som
bolagen efterfragar. Som exempel kan nimnas bygg- och fastighetssektorn och VA-
ingenjorer.

Ovriga utmaningar

Sedan rapporten firdigstillts har stadens tillvéxt ytterligare dkat genom en stor
tillstrémning av flyktingar som stéller exceptionella krav pa de funktioner som till
avsevirda delar bidrar till den utveckling som rapporten efterlyser. Detta kan komma att
fordroja de forstirkta atgéirder som bolagen planerat, da personal och resurser i form av
skolor, bostiider, lokaler m.m. maste nyttjas kortsiktigt for dessa indamal. Det dr en
social utmaning for stadens alla funktioner.

Koncernledningen vill potingtera att tydliga gemensamma prioriteringar av vissa
fokusomraden kan medfora att andra omraden upplever att de forfordelas, vilket kan
skapa missndje. Har blir en gemensam kommunikationsstrategi och forankringsarbete
med berdrda och stadens Svriga invanare ytterst viktig avseende motiv och syfte med
valda prioriteringar.

Sammantaget stéller sig koncernledningen mycket positiv till att rapporten och analysen
genomforts da detta utgér en bra grund for det fortsatta arbetel. Bolagskoncernen
kommer pé alla sitt som #r mojliga, utifrén bolagens ansvar, verksamhetsomréden och
uppdrag bidra it minskade skillnaderna och en fortsatt positiv utveckling av hela
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Bilaga 1a

2015-0134

Svenska Bostader

Svar pd remiss om Skillnadernas Stockholm

Svenska Bostder har tagit del av delrapporten Skillnadernas Stockholm frén
Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. Svenska Bostéider har i svaret valt att
lagga extra fokus pa kapitlet Boende och Stadsmiljs. Samtliga verksamhetsomréden
inom Svenska Bostider inrymmer ovanstdende perspektiv om #n i olika grad. Vi
hanvisar darfor for till Svenska Bostiders ytterstadsarbete, se bilaga, som svar pa
remissen. Detta arbete antogs av Svenska Bostéders styrelse den 3 september 2015.

Med vinlig hdlsning
AB SVENSKA BOSTADER

Pelle Bjorklund
VD
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Bilaga 1b

Styrelsedrende
Styrelsen 2016-09-03

Svenska Bostader Arende 9

Svenska Bostiders ytterstadsarbete

Forslag till beslut

Styrelsen for AB Svenska Bostéder beslutar {6ljande.

1.

Vil

Sarskilda medel avsttts i Svenska Bostiders budget i syfte att tydliggdra
yiterstadsarbetet internt med en egen pott till forvaltningsomrédena for
prioriteringar av I&ngsiktiga satsningar och underhillsatgérder.

Det exira Budgetutrymmet avseende Jirvasatsningar p4 mellan 150 och 175 mkr
kvarstar tilt och med 2017

Vid upprustningsarbeten skall upphandlingsinstrumentet strategiskt utnyttjas for
att tillse att arbetsldsa inom omradet fir mojlighet till anstidllning genom krav i
upphandlingsskedet.

Forvaltningsavdelningen och avdelningen for Fastighetsutveckling involveras i
tidiga skeden i stadsutvecklingsprojekten som drivs utifrin principer med
»omradesplanering”.

Lokalenhetens arbete i ytierstaden ska fortydligas.

Genomfdra fornyelsen av Husby centrum med mélséttning att skapa ett attraktivt
lokalt centrum och da #ven aktualisera kvinnoperspektivet

Efterstriva samverkan med samtliga funktioner for ytterstadsarbetet inom
stadsdelsforvaltningarna och staden i vrigt

lingby den 25 augusti 2015

Pelle Bjorklund

VD
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Sammanfattning

Arendet beskriver Svenska Bostiders nuvarande ytterstadsarbete samt inriktning for
2016-2018.

Bakgrund

Svenska Bostiders ytterstadsarbete har en tyngdpunkt pé Jarvafiltet dels beroende péd
bolagets dominerande stillning men ocksé i kraft av det uppdrag vi har frén staden
avseende dessa stadsdelar.

Svenska Bostfider har ocksa ett tungt engagemang sévil i S6der- som i Visterort sisom
frimst Ragsved, Skiirholmen, Vérberg och Bredéing samt Hasselby-Villingby.

Bolagets insatser fr att utveckla ytterstaden syftar till att stéirka langsiktig social
hallbarhet. Att utveckla omradena och att i saviil befintligt bestand som nyproduktion
skapa attraktiva boendemiljder i samverkan med de boende &r grunden for detta. Utéver
detta anvénder bolaget de samarbeten och stdd som utgér till lokala freningar och
verksamheter i etf strategiskt syfte.

Bolaget har under ménga &r prioriterat fragor om trygghet och sikerhet samt en
vardagsforvaltning av hog kvalité. Ett 1angsiktigt arbete som tydligt har haft positiv
inverkan pa véra boendes omdome. Idag har i stort sett samtliga forvaltningsdistrikt
motsvarande omddmen som ocksé ligger i paritet med de absolut hogsta i landet bland
jamforbara bolag,

Med detta drende vill Svenska Bostiider beskriva strategi och arbetssitt for det fortsatta
ytterstadsarbetet.

Arendet

Stadens bostadsbolag bir ett strskilt ansvar for att 1 det langsiktiga arbetet utveckla
ytterstaden och skapa goda boendemiljder for alla stockholmare™.

I budget for 2015 med inriktning f6r 2016 och 2017 finns fdljande uppdrag for stadens
bostadsbolag gemensamt samt sérskilt for Svenska Bostéider inom ramen for
ytterstadsarbetet:

Bostadsholagen skall

e arbeta for att stiirka yiterstadsomriaden genom satsningar p& centrum,
upprustningar, socialt ansvarstagande, ett bittre utnyttjande av befintliga lokaler,
samft nyproduktion av bostéder.

» samarbeta med 6vriga berérda bolag och nmnder samt privata aktdrer och ta
fram utvecklingsplaner for centrumanldggningarna i ytterstaden utifvdn deras
olika férutséttningat.
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o bira ett stirskilt ansvar for att i det langsiktiga arbetet utveckla ytterstaden och
skapa goda boendemiljber for alla stockholmare.

o aktivt medverka till att utveckla ytterstaden och sikerhetsstélla en god tillgang
till motesplatser, kultur och offenttig- samt kommersiell service i alla delar av
staden.

o ge mojlighet {6r hyresgéister och dvriga boende i berdrda stadsdelar fill att aktivt
vara inflytande i stadsutvecklingsarbetet.

Svenska Bostader skall

o aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i néra samrad med de boende.

o {a ett sirskilt ansvar for stadens nordvistra delar dér boendes inflytande Sver sin
ndrmilj6 skall stérkas

o aktivt arbeta med upprustning och energieffektivisering i 1940- och 1950-
talsbestinden och miljonprogramsbestandet

e erbjuda hyresgiisterna mojlighet att paverka grad av standardhéjning i samband
med upprustning

Svenska Bostiders ytterstadsarbete idag

Fastighetsagarféreningar

Svenska Bostider #r aktiv i fastighetséigarsamarbetet bade i Jirva, Skirholmen och
Ragsved. Fastighetsiigarforeningarnas gemensamma vision och mél ér att stimulera en
positiv utveckling samt gynna en langsiktigt och god forvaltning.

Jirva Fastighetsiigare, som bolaget har ett sdrskilt samordningsansvar for, samlar sedan
atta &r tillbaka majoriteten av de kommunala och privata hyresvérdarna samt
bostadsrittsforeningar i Jarva. Inaltes 23 mediemmar. Inspiration till samarbetet ér den
amerikanska modellen BID, Business Improvement District. Inom ramen for samarbetet
har bland annat gemensamma upphandlingar av sophantering, bevakning och
markskotsel genomforts. Vidare har dven gemensamina upphandlingar av
avfallshantering och Atervinningsteam genomfirts samt mopedinventeringar,
parkeringstvervakning och atgirder mot buskdrning, Féreningen 4r ocksé ett forum for
kunskapsutbyte och har ett starkt fokus pa samverkan kring trygghet.

Skirholmens och Régsveds Fastighetstigare har bada varit aktiva sedan 2008 och har i
dag dryga tiotalet medlemmar vardera. Foreningarna erbjuder och genomfor
trygghetsbesiktningar, samordnar sponsring avseende lokala féreningar, genomftr
gardstiviing och haller seminarier i aktuella dmnen som brottsférebyggande forvaltning
och skadedjur,

Samarbete med ovriga aktorer

Vid sidan av virt samarbete inom ramen for de lokala fastighetséigarforeningarna pigar
en rad samverkansformer, Nimnas kan den samverkan som sker med externa figare av
centreumanliggningar som ofta inspiretats av de samarbetsformer som exempelvis finns
pa Jarvafiltet dér dven centrumigare medverkar. Bolaget har ocksa en aktiv roll i
utvecklingen av stadsdelar dér vi ¢j har en framtriidande dgarroll men éndd
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forsdokerbidra med till en positiv utveckling. Ostberga och Varbergs centrum dr
exempel pa detta,

Behovet av matesplatser 4r stort bade for foreningsliv och foir enskilda. Bolaget har en
ldmng erfarenhet av samarbete av detta slag. Husby traff och Bl huset pé Jirvafiltet,
Fyren och Reflexen i Kérrtorp och Trappan i Villingby kan ndmnas. DarutSver finns det
ett stort antal foreningsgardar som dgs av AB Stadsholmen som ocksé i ménga fall
lygger i yiterstaden sdsom Skirholmens, Farsta, Langbro och Jakobsbergs gérd.

Energiarbete
Svenska Bostider arbetar pa dvergripande och detaljerad nivi med energieffektivisering.

Ett omfattande arbete har genomftrts inom ramen for “Héllbara Jérva” med stod frén
“Delegationen for Hallbara Sverige”. Dér har bland annat installerats 10 000 kvm
solceller, Solcellerna beriiknas kunna leverera el som motsvarar 15-20 % av
fastigheterna elbehov, vilket motsvarar 1,3 miljoner kwh/ér.

Ett annat exempel dr projektet varje droppe réiknas” som #r ett pilotprojekt som syftar
till att genom utbildning och kunskap minska fastigheternas varmvattenforbrukning,

Brandférebyggande atgarder

I samarbete med Storstockholms brandforsvar arbetar bolaget med att forebygga och
motverka briinder genom brandinformatérer, frimst i ytterstaden. Bolaget dmnar
fortstitta fokusera pa forbétirad brandsiikerhet, stérka information till boende om gott
brandskydd och vad man kan géra for att forebygga brand.

Samarbete med foreningslivet och lokala arrangemang

Genom samarbete med det lokala foreningslivet skapar Svenska Bostéder bittre
forutsatiningar for det civila samhéilet att genom framf@rallt idrott och kultur bidra till
en positiv utveckling i stadsdelarna, Bolaget stodjer foreningar inom bade idrott och
kultur i syfte att skapa meningsfull fritid for framforallt barn och unga och genom ett
aktivt samarbete med fBreningslivet skapar bolaget forutséittningar for social utveckling i
bostadsomrédena. Att erbjuda sommarjobb f6r ungdomar dr ocksé en del av det sociala
arbetet.

Svenska Bostéider skriver samarbetsavtal som tydliggdr att det stdd som utgar ska vara i
Jinje med bolagets dgardirektiv. Det ska ske med parter som har en tydlig anknytning till
de omraden dér vart fastighetsbesténd finns, Samarbetsavtalen ska stérka bilden av
bolaget som en aktdr som tar ansvar for stadens utveckling och attraktivitet dér nyttan
for hyresgisten och medborgarna star i fokus. Aktiviteter som erbjuds ska uppfylla
jamstilldhets- och mangfaldskrav och de ska ske pa ett Sppet siitt som tél granskning.
Svenska Bostiider samarbetar framfSrallt med aktsrer som har ett fokus pé barn och
ungdomar oavsett kon.
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Sommarjobb och sommaraktiviteter fér barn och ungdomar

Svenska Bostéder tar emot 80 sommarjobbare och har valt att fokusera intaget i
tyngdpunktsomradena. Utéver detta anstills fyra handledare som arbetsleder
ungdomarna hela perioden,

Bolaget har i samarbete med olika foreningar en hel katalog med sommaraktiviteter som
erbjuds gratis eller till reducerat pris. P4 Jirva finns till exempel spontanfotboll med
Vasalund varje dag hela sommaren, Artcamp i samarbete med Husby konst och
hantverksforening samt Akalla och Tensta 4H-gérdar, simskola och basketkollo.
Reducerat pris pa Fryshusets, i Hammarby sjdstads, attaveckorsprogram med
sommaraktiviteter. Generelit finns ocksé friidrott och fotboll med flera lokala féreningar
i véra bostadsomraden

Pagaende och planerat projektarbete

Nyproduktion

Vid planeringen av nya bostadsomréden eller fortitning i tyngdpunkterna gors detta i
princip med forvaltningsavdelningen som bestillare,

Nyproduktion i etablerad bebyggelse dr en utmaning dér befintliga invénare och radande
struktur méste beaktas. Bolaget har ett tydligt uppdrag att ”ge hyresgéster och Svriga
boende i berdrda stadsdelar majlighet till ett aktivt inflytande i stadsutvecklingsarbetet”
och Svenska Bostider har specifikt fatt i uppdrag att “aktivt arbeta for att utveckla
ytterstaden i néra samrad med de boende.”

Forvaltningen och verksamhetsstods kunskaper ska involveras redan i tidiga skeden sa
att nya bostiider planeras utifrén de erfarenheter som finns i bolaget.

Genom en intern samverkan skapas forutsittningar for framgangsrik
nyproduktion som ocksé bidrar till att ka omrédens attraktivitet och de
uppdragen som finns att stirka ytterstadsomraden genom satsningar pa
centrum, upprustningar, socialt ansvarstagande, ett béttre utnyttjande av
befintliga lokaler, samt nyproduktion av bostéider.”

Férvaltarna bidrar med sitt perspektiv och projekten kan ocksé involvera
verksamhetsstdd vid planering av samréd eller mer djupgéende delaktighetsprocesser i
omrédena,

Ombyggnad

Svenska Bostider har under ett antal ar utvecklat en model! for inflytande avseende
ombyggnader med 1dnggdende mojligheter for de boende att péverka saviil utforande
som hyresnivier, Utgangspunkten #r ett aktivt medinflytande samtidigt som byggnadens
langsiktiga kvalité sikras samt att energibesparande atgérder genomfors.

Samverkansarbetet genomfrs med ett stort fortroende mellan sévél bolagets
representanter som den lokala hyresgistforeningen och stirskilt de berdrda hyresgésterna.
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Jirva, Akalla, Husby, Rinkeby och Tensta
Ett langsiktigt forankringsarbete startade 2009, Jarvadialogen.
Pagaende ombyggnadsarbeten sker i néra dialog med hyresglisterna i samrédsprocessen.

Vi har i dag startat och firdigstillt ca 2000 st ldgenheter. Detaljerad plan for alla
aterstaende ligenheter finns, beriiknas vara firdigt till 2024

Nyproduktion, tillbyggnader och pabyggnader planeras i Akalla, Husby, Rinkeby och
Tensta. Detta arbete forankras i mycket tidigt skede med hyresgéster och néirboende. Vi
har haft och kommer ha fler *Oppna hus” dédr vi pa flera olika sétt beréittar om tankar och
idéer samt tar in synpunkter och reflektioner,

Vi samtalar kring bilder och modelier, tar in synpunkter via enkéter bade digitalt och i
papper, Vi ger mojlighet att terkomma med fragor vid senare tillfiller och har dven
arrangerat “ga-turer”,

Allt detta forankringsarbete sker innan detaljplanesansdkningar for att folja véart
kommunikations I6fte att “prata med de boende forst” s& kallad omviind planprocess.

I Rinkeby, Rinkebyallé och Rinkebysvéngen, har arbetet kommit vidare till
detaljplancarbete.

I Husby, Husby Centrum, Trondheimsgatan, Oslogatan och Bergengatan, pégér
arbetsméten med Exploateringskontoret och Stadsbyggnadskontoret infor detaljplan.
Betriffande fornyelsen av Husby centrum utgér bolaget ifran trygghetsinventeringar och
erfarenhetséterkoppling for att skapa trygga métesplatser och en god nérservice. Sérskild
hénsyn tas till kvinnors upplevda trygghet och tillgénglighet. Atgtirder kriivs ofta av
fysisk karaktir som lokalisering och inbdrdes relation av centrumets olika funktioner.

Nyproduktion i Jarva planeras i:
- Akalla, kv. Kotka och Saima
- Husby, Husby Centrum kv. Alesund, 6 st garage
- Tensta, kv. Ledinge (gamla Bussenhusskolan) kv. Skéring, kv. Toftinge och kv.
Vimlinge
- Rinkeby, flera kvarter vid Rinkebysvingen och Rinkebyall¢,

Vi tillskapar nya, prisvirda och attraktiva bostéider pa redan exploaterad mark sd som
garageytor och outnyttjade kompletteringsytor.

Séderort, Bagarmossen, Dalen, Hammarby, Bredéng och Skarholmen
Dialogarbetet har startat #ven i séderort med omréden s som Fruéngen, Ostberga och
Ragsved. Arbetet sker hér i néira samarbete med Stadsdelsforvaltningen.

Stora ombyggnationsprojekt pagdr bland annat i Véstberga ddr 195 ligenheter ska vara
fardigstillda till &rsskiftet 2016/17

Kv. Storholmen i Varberg med 210st l4genheter kommer vara firdigt 2018/19

Kv. Sandhammaren i Kiirrtorp med 40st lgh har byggstart efter semestern,

Kv. Stathallaren i Bagarmossen 247st [genheter projekteras just nu for ombyggnation,
byggstart under 2016
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Nyproduktion i Séderort:

- I stderort byggs de forsta 297st Snabba Hus ligenheterna i Viistberga.
Spénnande och roligt att vi 4ntligen har ett bra, billigt och snabbt system for
bostéder till unga.

- Sk#rholmen pagér produktion av Sifra stall, 69st ldgenheter.

Viasterort, Villingby, Hasselby, Blackeberg och Grimsta

Dialogarbeten har genomforts dven i Viisterort, Grimsta och Hisselbygard, 2013, ett
langsiktigt forankringsarbete med hyresgéster och nérboende.

Detta har lett till ett forbitirat forvaltningsarbete och tkat engagemang.

Det planerade underhéllet #r i fas i Visterort dir fasad, tag och stambyten genomf6rts p&
hus frdn 40 och 50-talet.

Stérre ombyggnads och nybyggnadsprojekt som pagér 4r kv. Hedvig som kommer
fardigstillas 2018/19

Nyproduktion:
- Aven hir planeras tva projekt ”Snabba Hus” sittas igang arsskiftet 2015/16 i
Norra Angby, 120st Igh och Racksta 300st 1gh.
- Hisselby pagér projekten Skogsstjirnan 108st ldgenheter och kv. Triglyfen 61st
ligenheter.

I enlighet med dvergripande direktiv i Stockholms stads budget 2015 har arbete med att
utreda och planera f5r insatser mot véld i néira relationer paborjats. Bolaget arbetar med
inspiration frdn konceptet *Huskurage”, genom att 6ka kunskap och kénnedom om vild i
néra relationer, Inom ramen for detta har bolaget att inlett arbetet med ett pilotprojekt i
Ragsved tillsammans med Stockholmshem och Familjebostidder i samverkan med
foreningen Ragsveds Fastighetsiigare, polis, socialtjinst i stadsdelsforvaltningen, Alla
Kvinnors Hus och hyresgiistforeningar samt andra betydelsefulla aktorer.

Svenska Bostiders ytterstadsarbete 2016-2020

Strategi
Bolagets pagiende arbete i tyngdpunkterna fortsatter men den interna samordningen
forstirks och sirskilda medel avsatts i budgeten i syfte att tydliggbra ytterstadsarbetet,

Grunden i Svenska Bostiider ytterstadsarbete handlar om att méalen om attraktiva och
trygga stadsdelar ska genomsyra allt det arbete bolaget gor i utpekade stadsdelar, inom
séivil forvaltning som nyproduktion, Bolagets fokalenhet ska arbeta mer tydligt i
ytterstaden, gillande s&vil utnyttjande av befintliga lokaler som utvecklingsplaner for
centrumei.

Bolaget ska ocks vara aktiva i de néitverk som finns, samt vid behov medverka till att
nya skapas. Bolagets samarbete med det lokala fSreningslivet ska goras mot bakgrund av
de mal som finns f6r satsningarna i ytterstaden.
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Svenska Bostiider haller samman sitt ytterstadsarbete via vér forvaltning dir vira lokal
distrikt har ansvaret med stod frin forvaltningsledningen och avdelningen for
Fastighetsutveckling,

Befintlig forvaltning

Alla stadsdelar har en ansvarig forvaltare som tillsammans med sina bovirdar skdter den
dagliga driften av bostéider, alim#inna utrymmen och utemiljoer. Fokus ligger mycket pé
vardagsforvaltning sisom ordning och reda, rent och snyggt samt pd trygghet och
siikerhet.

Utifian verksamhetsplanen med uppsatta mal sitts ocksd budget. Férvaltningsomrdden i
ytterstaden ska ges budgetforutsittningar att nd utpekade mél och en siirskilt pott ska
darfor avsattas internt dels till att prioritera lngsiktiga satsningar och underhéllsatgérder
men ocksé i syfte att ge forvaltarna méjlighet att kunna agera snabbt om behov uppstar.

Bolaget har i uppdrag att “aktivt medverka till att utveckla ytterstaden och
sikerhetsstilla en god tillgang till motesplatser, kultur och offentlig- samt kommersiell
service i alla delar av staden ”. Bolaget ska ocksa “samarbeta med dvriga berrda bolag
och nimnder samt privata aktdrer och ta fram utvecklingsplaner for
centrumantiiggningarna i ytterstaden utifién deras olika forutsittningar.” For att lyckas
med detta ska bolagets lokalenhet arbeta mer tydligt i ytterstaden, gillande sivil
utnyttjande av befintliga lokaler som utvecklingsplaner for centrumen.

Bolagets analys och bedémning

Svenska Bostidder har goda interna forutstittningar till ett langsiktigt arbete for att skapa
goda boendemiljoer i ytterstaden, Arbetet med att Ska tryggheten och jémstélla alla
bolagets olika forvaltningsdistrikt har till stor del lyckats men ett arbete som hela tiden
maste fortga. For framgang kréivs ocks4 ett utvecklat samarbete med Svriga aktorer.

Vi forutsitter diirmed att alla berdrda parter inom staden far direktiv och uppdrag som
leder till ett pragmatiskt och malinriktat samarbete i alla dess delar.
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Bilaga 2

2015/1500-1.5

Remissvar pa rapporten Skillnadernas Stockholm
Bakgrund

En sammanhallen stad dr ett av fyra inriktningsmal for Stockholm stads verksamheter.
Ett steg till att nd detta mal har varit att tillséitta en kommission for social hillbarhet.
Kommissionens mal #r att belysa och analysera hur skillnader i livsvillkor mellan olika
stadsdelar foréindrats Gver tid och senare foresld atgdrder fr att minska dessa.

Detta tagande beskrivs i detalj i remissen Skillnadernas Stockholm som
Familjebostider av Stockholms Stad via Stockholms Stadshus AB blivit ombedda att
lamna synpunkter pd. Remissvaret 4r organiserat med synpunkter p vatje enskilt kapitel
i remissen samt efter de fragestillningar som presenterades i remissinstruktionen.

Som framgér i remissen &r Stockholms bostadssituation en bidragande faktor till
utanfbrskap. Familjebostider, med malséttning &r att bidra med hyresrétter av hig
kvalitet med séirskilda satsningar i stadens ytterstadsomraden, har dérfor en viktig roll i
att bidra till béttre forutsittningar for ett socialt halibart Stockholm.

Synpunkter

Remissen presenterar social héllbarhet i staden utefter fem dmnesomraden dér
Familjebostiider presenterar vad bolaget kan tillféra inom varje omréde.

Boende och stadsmiljé

Omradet Boende och stadsmiljé innehaller faktorera attraktivitet och stadskvaliteter,
bostadsforsérjning och boendesegregation och tringboddhet.

Som bostadsbolag med fokus pa attraktiva hyrestéitter si bidrar bolaget till att inflyttande
stockholmare och boende i staden fir ett stabilt boende i en boendeform som inte
innebiir krav pa eget kapitaltillskott. Genom att bygga hyresritter i flera storlekar blir det
lattare for familjer att skaffa sig en ligenhet som passar just deras behov. Det minskar
risken att en familj bor i en for liten ldgenhet samtidigt som en ensamstéende bor i en
stor ldgenhet, men inte kan flytta till ndgot mindre pa grund av ddligt utbud.

Remissen tar upp attraktivitet och stadskvaliteter som en faktor. En del av
Familjebostiders arbete syftar 1ill att “skapa stad”, Remissen visar att starkare
socioekonomiska grupper i hog grad vill at tathet och nérhet till tjénster och produkter,
och Familjebostider har genom sitt fokus pa att bygga stad stor mojlighet att utforma
kvarter efter dessa riktlinjer. Projektet Rinkebystréket, diir en tidigare bilviig gérs om till
en levande stadsgata, #r ett exempel pd detta. Omradets attraktivitet 6kar i och med
detta, och t ex sd planeras nu for ett antal bostadstétter i omrédet.
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Viilbefinnande och hiilsa
Remissen tar upp medellivslingd, sjélvskattad hilsa, ohiilsotal och tandhélsa hos barn
som faktorer inom vilbefinnande och hélsa,

Svarigheter att hitta en bostad kan leda till bdde ekonomiska och psykiska svarigheter, t
ex stress av tidsbegrinsade andrahandskontrakt med hoga hyror. Aven stressen av att bo
i en bostad av 1ag standard kan vara en stressfaktor. Familjebostéder arbetar mycket
aktivt med att genom planering av nyproduktion tka antalet tillgiingliga hyresrétter som
okar mojligheten att skaffa sig ett boende.

Familjebostiders ligenheter i ska halla en likvérdig standard, bade byggnadsméssigt och
servicemdéssigt. Hyresgiisterna i ytterstaden ska f& samma service som hyresgister i
innerstaden. Utdver sikerheten som god service och néira kontakt med husvérden bidrar
till sa kan det paverka sjélvbilden hos invanare i mer utsatta stadsdelar. Det &r inte
ovanligt med en sjilvbild av utanfdrskap inom flera utsatta stadsdelar, och genom att
bidra med samma service och kontakt till samtliga fastigheter sé kar kinslan av att bli
likvérdigt behandlad.

Uppviixtvillkor och utbildning

Utdver att bidra med siikerheten att ha ett stabilt boende under uppviixten sé dr
Familjebostider engagerat i flera lokala foreningar. Familjebostider stodjer dven
laxhjdlpsforetag. Det har visats aft skolor i utsatta omréden ofta har ett lagre antal elever
som gér ut med full beharighet dn skolor i innerstaden, och forutom att &ka barn och
ungdomars mojlighet att & fulla betyg s bidrar denna typ av aktivitet till att dka dessas
sjdlvkinsla.

Arbete och férsérjning

Stockholm har under en lingre tid rort sig ifrin industriverksamheter till ett néringsliv
med hog specialiseringsgrad och generellt sett viilutbildade férvirvsarbetare. Utbildning
ar darfor starkt kopplat till mojligheten att fa ett arbete. Utéver initiativ som léxhjélp for
barn och ungdomar anstiller Familjebostéider ferieungdomar och bidrar med
praktikplatser {6t att hjilpa invanare in pa arbetsmarknaden,

Demokrati och trygghet

Ett av Familjebostiders fokusomréden &r att skapa en trygg boendemiljo, bade inom och
utanfdr bostaden. Varje fastighet har en husvérd som bidrar med en trygghet till
hyresgiisterna samtidigt som bolaget blir medvetet om eventuella problem elier
hiindelser i omrédet.

Utsver detta s& arbetar Familjebosttider med olika aktiviteter for kvinnor och barn i oliks
omraden. Bolaget 4r ven angeliiget om att [ata hyresgiisterna komma till tals och at
hitta 16sningar i samrad med dessa.

Specifika utmaningar

En utmaning for att 6ka den sociala héllbarheten i Stockholm stad &r det omfattande
samarbete som kommer krévas, Social hillbarhet &r ett komplext problem, och olika
institutioner inom staden behdver bidra med olika samordnade ingrepp.
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Avslutningsvis s& anser Familjebostéder att remissen tar upp ett véldigt viktigt imne som
kommer bli &n mer viktigt i framtiden for att Stockholm ska utvecklas i en socialt hallbar
riktning, Vi kommer att folja kommande arbete i frdgan och ser fram emot att kunna
bidra s& mycket som méjligt inom ramen for bolagets uppdrag och den lagstadgade
affidrsmissigheten.

Anette Sand
VD
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Bilaga 3

2015 0478

Svar pa remissen om ”Skillnadernas Stockholm”

Micasa Fastigheter har fatt rubricerande drende pa underremiss frdn Stockholm Stadshus
AB for yttrande senast 2015-10-15,
Utmaningen en stad som vixer samman

Att Stockholm ska vara en sammanhallen stad utgér ett av fyra inriktningsmal for
stadens verksamheter fram till 2018. Som ett led i att forverkliga denna ambition har
staden tillsatt en kommission for ett socialt halibart Stockholm. Kommissionen ir
organisatoriskt placerad p4 stadsledningskontoret och ska arbeta fram till och med 2017.
Uppdraget ér att analysera skilinader i livsvillkor i Stockholm och att foresla dtgérder for
en jamlik och socialt héltbar stad.

Kommissionen har i juni 2015 presenterat en forsta delrapport, ”Skillnadernas
Stockholm” som ger en samlad bild av skillnader i livsvillkor i olika stadsdelar utifrén
faktorer sisom hdlsa, utbildningsniva och upplevd trygghet och hur dessa har utvecklats
gver tid.

Micasa Fastigheters synpunkter

Finansroteln har formulerat tre fragestiliningar som ska tjina som utgangspunkt i
remissvaret utifrén varje remissinstans verksamhetsomrade,

Micasa Fastigheter vill med anledning av de tre frégestéllningarna anféra foljande.

1. Hur ska nimnden/bolagsstyrelsen motverka ojéimlika livsvillkor och verka for
stiirkt social hillbarhet i Stockholms stad?

Micasa Fastigheters #gardirektiv ger till stor del svaret pa hur bolaget ska verka for
stirkt social hallbarhet i Stockholms stad.

Bolaget ska ansvara for att tilthandah&lla vilskétta, trygga och tillgéingliga bostéder med
rimliga hyreskostnader till stadens dldre och personer med funktionsnedséttning i alla
delar av staden. For att halla nere hyreskostnaderna ska bolaget vara &terhéllsamt med
standardh&jningar i samband med upprustning.

Alla hyresgister oavsett var i staden man bor har riitt att forvéinta sig samma kvalitet i
i6pande drift och underhall fiksom i servicen.
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2. Vilka huvudsakliga utmaningar for att bidra till stirkt social hillbarhet i
Stockholms stad ser bolagsstyrelsen i sina verksamhetsomriden?

3. Vilka ytterligare utmaningar, utéver de som framkommer i rapporten, kan
nimnden/bolagsstyrelsen identifiera Utifran sina egna verksamhetsomriden?

Svaret pa frdga 2 och 3 kan sammanfattas enligt foljande.

En generell utmaning som finns utifrdn dldreomsorgens perspektiv dr att skillnaderna
mellan pensioniirerna blir stérre. Den senaste befolkningsprognosen frn Sweco visar att
medellivslingden har 6kat markant under de senaste 50 dren, framforallt under den
senaste tiodrsperioden. Det gér fiven att se att dldres hélsa dr battre idag 4n for 30 ar
sedan. Problemet iir att andelen #ldre med funktionsnedséttning och andel éldre som ér
multisjuka, det vill sfiga har tvé eller flera sjukdomar samtidigt, har &kat sedan 1990-
talet. Det #ir en problematik som ger en risk ot att andelen 4idre som dr resurssvaga okar
och isoleras i sina ligenheter.

For Micasa Fastigheters del innebiir detta att bolaget i projekteringen av fastigheter bor
ta dessa fakta i beaktande vid utformningen av bostéiderna och de lokaler som mdjliggdr
social samvaro.

En annan stor utmaning som bolaget brottas med &r de myndighetskrav som stélls pa
bolaget. Arbetsmiljoverket har under de senaste dren kréivt omfattande ombyggnation av
badrummen i manga av bolagets fastigheter. Dessa ombyggnationer 4r kostsamma och
medfor besvir for de gamla som oftast maste evakueras under ombyggnadstiden, Det &r
inte alltid majligt att flytta de boende inom niromradet och detta upplevs ofta som
otryggt och arbetsamt for bolagets hyresgéister.

Micasa Fastigheter deltar i den dldreboendeplanering som stadens aktérer i frégan
stiindigt arbetar med for att kunna méta de behov som finns av boenden av olika
karaktsr, Det #r en stor uimaning att vara i fas med behoven, Ett annat exempel pé
utmaningar som rader for tillfiillet & ocksé det Skade trycket pd bostéder for flyktingar.

Micasa Fastigheters arbete framdver

Den nyligen i Kommunfullmiktige beslutade *Vision 2040” ligger till grund for
kommande Srens arbete i staden. Visionen #r tillsammans med dgardirektiven och
bolagets budget de vergripande styrdokumenten som lyfter fram de viktigaste frdgorna
som respektive verksamheter har att arbeta med for att axla de stora utmaningarna som
ligger framfor oss for att fa till en stad som viixer samman.

Sammanfattningsvis uppskattar Micasa Fastigheter att staden har tagit initiativ till att
sammanstéilla och analysera fakta som belyser de olika forutsittningar som géller i
staden. Det manar till eftertanke och ger upphov till diskussion om hur vi tillsammans
ska ga vidare for att arbeta bort dessa skillnader. Bolaget vill ocksé framfra att det vore
intressant om kommissionen ville belysa de #ldres forutsittningar lite djupare i en senare
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delrapport. Detta skulle kunna ge ett bra underlag till utformningen av framtidens olika
boenden f6r dldre och for personer med behov av sdrskilt stod.

Med vinlig hélsning

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Maria Mannerholm
VD
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Stockholmshem Bilaga 4

2015-9800

Remiss Skillnadernas Stockholm, Dnr 159-1334/2015

AB Stockholmshem (Stockholmshem nedan) far hdrmed avge féljande yttrande 6ver
rubricerat drende.

Forslaget

Att Stockholm ska vara en sammanhailen stad utgor ett av fyra inriktningsmal for
stadens verksamheter fram till 2018. Som ett led i att forverkiiga denna ambition har
staden tillsatt en kommission fér ett socialt hallbart Stockholm. Uppdraget &r att
analysera skillnader i livsvillkor i Stockholm och foresia atgarder fér en jamlik och socialt
hallbar stad.

Kommissionen har i juni 2015 presenterat en forsta rapport, Skillnadernas Stockhoim.
Syftet med rapporten &r att ge en samlad bild av skillnader i livsvillkor i Stockholms stad
och hur dessa har utvecklats éver tid. | remissunderlaget ombeds remissinstanserna
inkomma med synpunkter i tre aspekter, formulerade som fokusfragor.

Sammanfattning av bolagets synpunkter
Vart bidrag till arbetet med minskade skillnader mellan stockholmarna maste ta sin
utgangspunkt i de bostadsomraden dér vi finns.

Genom en kundnira forvattning som tar sin utgangspunkt i lokala férutsattningar
och potentialer utvecklar vi omraden dér Stockholmshem har stort
fastighetshestand. Stockholmshem ser positivt pd Skad samverkan med andra
fastighetségare och samhiillet i dvrigt. Strukturerade samarbeten i form av t.ex.
lokala fastighetsdgarféreningar dr en av flera positiva méjligheter for att fa dkad
kraft i utveckling av bostadsomraden.

Viktiga utmaningar fér Stockholmshem omfattar framfér allt nyproduktion av bostdder.
Vid férmedling av bostadskontrakt understryker Stockholmshem betydelsen av
transparenta villkor och likabehandling.

Stockholmshems arhete fér att minska sociala skillnader omfattar bland annat
upphandlingar, breddad rekryteringsbas for nyanstéllningar samt sociala investeringar
och omradesutveckling. Det &r viktiga verktyg for Stockholmshem att bidra till en
tryggare, mer jamlik och socialt hallbar stad. Vi vidareutvecklar sténdigt virt arbetssdtt i
dessa fragor och delar stadens vision om en mer jamlik och socialt hallbar stad.

Véra synpunkter
Utifran de fokusfragor som stillts till oss i remisskedet vill Stockholmshem dela
erfarenheter kring vart arbete med 6kad trygghet, social hallbarhet och de utmaningar
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vi ser framéver. De tre fokusfragorna som stallts till oss bildar stommen i vart remissvar
nedan.

P4 en dvergripande niva anser Stockholmshem att vart bidrag till arbetet med minskade
skillnader mellan stockholmarna méste ta sin utgangspunkt fran de bostadsomraden
dar vi finns. Vi kan ta ett socialt ansvar bade genom eget arbete och i samverkan med
andra aktorer dar vi gemensamt kan péverka i ndromradet och i en stérre kontext.

Fokusfrdga 1: Hur ser néimnden/bolagsstyrelsen pé sina egna
verksamhetsomrdden i arbetet med att motverka oféimlika livsvillkor och
verka for stirkt social hlibarhet i Stockholms stad?

Bostéader for alla

Stockholmshem ska vara en mbjlig hyresvérd for s& ménga stockholmare som mdjligt.
Dirfor ska de godkinnanderegler och inkomstkrav som stélls pd hyresgéster vara
rimliga och sta i proportion till den siikerhet som bolaget behdver. Att bo hos
Stockholmshem ska kinnas vilkomnande, bekvdamt och tryggt.

D4 tillgdngen pa bostider inte motsvarar behovet i Stockholm har bolaget ett viktigt
ansvar i att 6ka nyproduktionen. Stockholmshem har ett tydiigt uppdrag att medverka till
att det byggs nya bostéader. Redan idag pagar betydande nyproduktion i en takt pa ca 600
lagenheter per ar. Nyproduktionstakten ékas ytterligare for att 2017 na upp till 2000
ligenheter per ar. Ett viktigt verktyg dr att genom samverkan med dvriga bostadsbolag
utveckla konceptet Stockholmshuset.

Bostadsomréden som skapar stolthet

En grundidggande ambition fér ansvarsfulla hyresvirdar ar att skapa bostadsomrdden
att trivas i. Genom en kundnéra férvaltning som tar sin utgdngspunkt i lokala
forutsitiningar och potentialer utvecklas omraden dér bolaget har stort bestand.
Hittills har sarskilda satsningar skett i projektform, men ambitionen dr att gora
omradesutveckling till naturlig del i forvaltningen.

Sedan 2010 har projektet Hallbara Hokardngen pagatt och under 2014 har
Stockholmshem inlett ett arbete med att stimulera en liknande positiv utveckling i
Bagarmossen. Genom att féra en dialog med boende och kartlagga behov i ndromradet
4r tanken att fylla Stockholmshems lokaler med verksamheter som skapar en god
boendemiljo och ar langsiktigt hdllbara. Det kan exempelvis vara att skapa
forutsittningar for foreningsliv och mota behovet av restauranger, butiker och
ndrservice,

Stockholmshem har de senaste &ren genom sérskilda satsningar arbetat for att oka
tryggheten i sina bostadsomraden. Det handlar om allt ifrdn investeringar i fastigheter
s&som belysning och killarupprustningar, till sociala projekt som Skarpnickslyftet dér
arbetslosa ungdomar anstélls och tillsammans med goda férebilder kvéllsvandrar och
skapar trygghet i Stockholmshems bostadsomraden.

stockholmshem har sedan [&ng tid béde formella samarbeten och andra aktiviteter
kring sociala fragor. Stockholmshem ingdr exempelvis aktivt i tre
fastighetségarforeningar: Fastighetsigare i Jarva, Skdrholmens fastighetsigare och
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Ragsveds fastighetsigare. Det ger goda forutséttningar fér gemensamma insatser och
lokal samverkan som ir virdefullt for oss. Var bild ar att foreningarna ar viktiga for god
samverkan mellan fastighetséigare och socialtjinst, polis och andra myndigheter pa det
lokala planet. Vi ser dérfér gérna att redan etablerade samarbeten utvecklas ytterligare
och att nya samarbeten skapas.

Arbetsmarknadssatsningar

Stockholmshem tar emot praktikanter fran bade yrkeshogskolor t.ex. Newton dér
utbildningar ofta innefattar praktik, men &ven fran grund- och gymnasieskolor,
larlingsprogram eller andra praktikprogram sdsom Tekniksprénget. P3 uppdrag av
Stockholms stad erbjuder Stockholmshem dven ett antal praktikplatser till
arbetsstkande som dirigenom far referenser eller erfarenhet efter en langre tids
arbetsléshet. Rekrytering sker via Jobbtorg Stockholm som hjilper till med matchning
och urval.

Flytt av huvudkontor till Skidrholmen

| och med den planerade flytten av vart huvudkontor till Skdrholmen avser
Stockholmshem #ven att bidra till att utveckla stadsdelen med syftet att stodja
ambitionen i Stockholms stads dversiktsplan att géra Skirholmen till en regional
tyngdpunkt. En omlokalisering av huvudkontoret bidrar till att utveckla stadsdelen dven
p& andra sétt. Medarbetare och bestkare hos Stockholmshem utgér ett underlag for
naromradets kultur- och nirservice. Utbudet av restauranger och andra naringar kan
ocksa komma att gynnas med den planerade flytten.

Fokusfraga 2: Vilka huvudsakliga utmaningar for att bidra till stérkt social
héallbarhet | Stockholms stad ser néimnden/bolagstyrelsen inom sina
verksamhetsomraden?

Ansvarsfull arbetsgivare och bestillare

Precis som alla hyresgister ska kdnna sig viilkomna hos Stockholmshem ska &ven alla
medarbetare gora det. Stockholmshem har en utmaning i att ytterligare 6ka
mangfalden bland de anstillda. Mangfaldsarbetet inkluderar flera dimensioner.
Gillande kénsfordelning uppvisar Stockholmshem enligt drsredovisningen 2014 en
jamn konsférdelning avseende tjinstemin. Bland fastighetsarbetare var en betydande
andel miin. Andelen kvinnliga chefer inom Stockholmshem var 38 procent ar 2014.
Stockholmshems ledningsgrupp bestdr av atta personer och har en helt jamn
kénsfordelning.

Stockholmshem ligger stor vikt vid att vara en ansvarsfull bestéllare av varor och
tjinster. Genom aktivt kravstiillande vid upphandling kan vi paverka ocksa andra delar
av niringslivet i en for oss 6nskad riktning. Det kan handla om att skapa praktik eller
arbetstillfillen hos vara underleverantdrer eller pa andra sitt ta socialt ansvar och
genom vara samarbetsparter.
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Fokusfréga 3: Vilka ytterligare utmaningar, utéver de som framkommer |
rapporten, kan néimnden/bolagsstyrelsen identifiera utifrén sina egna
verksamhetsomrdaden?

Bostadsbristen skapar utmaningar

Bland de stora utmaningar som finns framfér oss vill vi sarskilt lyfta fram bostadsbristen
och de foljdeffekter som kommer av det. Det &dr vél kdnt att befolkningsdkningen
Stockholm under 1&ng tid har varit stdrre &n tillforseln av nya bostader till marknaden.
Stockholmshem upplever i likhet med alla andra bostadsfastighetségare i Stockholm en
stark efterfragan p& hyresritter, Fér att mdta dessa utmaningar jobbar Stockholmshem pé
flera sitt for att i mojligaste man méta efterfrdgan och férmedla bostader pa ett
transparent satt,

Férmedling av bostéder sker med likabehandling

Alla Stockholmshems bostader formedias genom Bostadsformedlingen eller genom den
interna bytesskon dar alla hyresgéster hos de kommunala bostadsbolagen i Stockhoims
stad ingar per automatik. Det dr en ordning som ger bostadssokande lika behandling. I ett
Jige dar efterfrdgan vida dverstiger tillgangen vill vi understryka betydelsen av transparens
och likabehandling vid formedling av bostadsldgenheter.

Redan identifierade arbetssatt utvecklas vidare

Stockhoimshems arbete med krav i upphandlingar, breddad rekryteringsbas fér
nyanstillningar samt sociala investeringar och omradesutveckling &r identifierade och
viktiga verktyg for Stockholmshem att bidra till ett tryggare, mer jamlik och socialt
hallbar stad. Vi vidareutveckiar stindigt vart arbetssitt i dessa fragor och ser positivt pa
stadens ambitioner om en mer jimlik och socialt hallbar stad.

Med vinlig hilsning
AB STOCKHOLMSHEM

Eva Nygren
VD
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Bilaga 5

. BOSTADS
FORMEDLINGEN

HITTA HEM | STOCKHOLE

1.3/109 2015

Remiss om Skillnadernas Stockholm
Arendet

Att Stockholm ska vara en sammanhdllen stad utgdr ett av fyra inriktningsmal for
stadens verksamheter fram till 2018, Som ett led i att forverkliga denna ambition har
staden tiflsatt en kommission for ett socialt hillbart Stockholm. Uppdraget ér att
analysera skillnader i livsvillkor i Stockholm och foreslé atgérder for en jamlik och
socialt hallbar stad. Stadsledningskontoret ansvarar f8r kommissionens arbete som
huvudsakligen organiseras utifrin fyra utvecklingsomraden: Uppvixtvilikor och
utbildning, Arbete och inkomst, Boende och stadsmiljé samt Demokrati och trygghet.

Kommissionen har i juni 2015 presenterat en forsta rapport, Skillnadernas Stockholm.
Syftet med rappoxten #r att ge en samlad bild av skillnader i livsvillkor i Stockholms stad
och hur dessa har utvecklats §ver tid. Rappoiten pekar bland annat pé geografiska
skillnader i levnadsvillkor och att stockholmarnas levnadsvilikor dérfor ofta dr knutna
till var i staden personen bor.

Stockholm Stadshus AB har remitterats rapporten, och i sin tur underremitterat drendet
till Bostadsformedlingen for synpunkter senast den 15 oktober 2015. Detta yttrande har
inte varit foremél for behandling i bolagets styrelse, men kommer att ammélas i
efterhand.

Remissinstanserna ombeds behandla delrapporten Skillnadernas Stockholm med
utgdngspunkt frin nedanstdende fragestéllningar:

1. Hur ser nimnden/bolagsstyrelsen pa sina verksamhetsomraden i arbetet med att
motverka ojimlika livsvillkor och verka for stirkt social hallbarhet i Stockholms
stad?

2. Vilka huvudsakliga utmaningar for att bidra till stérkt social hllbarhet i
Stockholms stad ser nimnden/bolagsstyrelsen inom sina verksamhetsomraden?

3. Vilka ytterligare utmaningar, utéver de som framkommer i rapporten, kan
ndmnden/bolagsstyrelsen identifiera utifréin sina egna verksamhetsomrden?

Bostadsfomedlingens synpunkter

Den snabba befolkningstkning i Stockholm har medfort ett tydligt dkat iryck pa
bostadsmarknaden, inte minst dd bostadsbyggandet inte héllit samma takt som
folkdkningen. Samtidigt som den starka befolkningstillvéixten har det ocksé skett en
fortindring av bostadsbestdndet i staden. Rapporten visar att andelen bostadsrétter har
kat fran att utgora en fjirdedel av det totala bostadsbestandet till att utgéra ungefir
hilften. Under samma period, dren 1998-2014, har andelen hyresrétter minskat frén 62
procent till 40 procent.
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En stor befolkningskning innebiir ett fortsatt stort tryck pa regionens bostadsmarknad
vilket yttrat sig i stigande priser pa dgande- och bostadsrétter. Aven den genomsnittliga
kotiden hos Bostadsformedlingen tkar bade vad giiller ldgenheter i det befintliga
besténdet och for nyproduktion. For 2015 &r - fram till och med mitten av september -
den genomsnittliga kétiden 7,9 ar att jimfora med 7,7 v {or helaret 2014.

Framdver tror de flesta bedémare pa fortsatt dkning av bostadsbyggandet i hela
regionen. Bara inom Stockholms stad planeras for nyproduktion av 40 000 bostéder fram
till 2020, varav hilften hyresritter. Samtidigt véinias ombildningen av hyrestitter till
bostadstiitter avta ytterligare. Trots Skad nyproduktion av bostéder i linet kan det ta lang
tid innan det rader balans mellan utbud och efterfrigan med en minskning av kotiderna
som foljd.

Under lang tid har Bostadsformedlingen haft en stadig tillvéixt av bostadsstkande till kon
med en nettoskning om ca 35 -40 000 kunder per &r. For nérvarande finns drygt 504 00
kunder anmilda i Bostadsférmedlingen system. Faktorer som paverkar tillstrdmningen
av nya kunder #r huvudsakligen folkkning och demografisk utveckling, prisSkningar pa
den dgda marknaden, utbudet av nya bostider samt kéinnedom om Bostadsférmediingen
hos regionens invanare. Den dverviigande delen av de som star i kon ser det som ett
slags "forsikring”, och samlar kdtid som en méjlighet att ndgon gang i framtiden kunna
viixla boende. En relativt konstant andel &r aktiva i sitt bostadssékande och runt fem
procent uppger i véra understkningar att de stér i kon for att de saknar eget kontrakt.

Trots dkad nyproduktion kan vi konstatera att efterfrigan pa hyresriitter vida 6verstiger
det utbud som finns. Detta forhallande giller generellt — oavsett stotlek, ldge och
agarforhallande. Under de senaste dren har kdtiderna for de ligenheter inklusive
nyproduktion som formedlats till kunder i bostadskén okat fidn 5,7 &r 2010 till 7,7 ar
2014. Aven om kétiderna 4r langa till ménga bostéider, har andelen som férmedlas till
kotid under ett ar eller i den sk bostadssnabben bétjat 8ka nagot. 2014 férmedlades 91
ligenheter i bostadssnabben att jimféra med 25 ret innan, medan 209 formedlades till
under ett ars kotid, jimfort 88 aret innan,

Trots att antalet hyresritter i staden har minskat ldmnas fler liigenheter &n négonsin in
hos Bostadsformedlingen. Detta beror pa att vi Okat samarbetet med privata
fastighetstigare men ocksd 6kade samarbeten med kommunala bostadsbolag utanfor
Stockholms stad. Ar 2014 uppgick det totala antalet inlimnade ldgenheter till 11 967, att
jamfora med 10 139 aret innan.

Rapporten pekar pé att hdga boendekostnader i kombination med bostadsbrist gor att
stirskilt de med laga inkomster har svart att etablera sig i Stockholm, Det ér en bild som
Bostadsfrmedlingen delar, och som vi bland annat ser avseende studenter och unga som
ska etablera sig pa bostadsmarknaden, Med anledning av detta arbetar
Bostadsfsrmedlingen med kampanjer och riktade utskick till dessa grupper for att f4 dem
att aktivera sig i de mojligheter som finns via oss.
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Nedan redovisar Bostadsformedlingen svar pa de fidgor som framstélls i remissen:

1. Hur ser niimnden/bolagsstyrelsen pa sina verksamhetsomriden i arbetet
med att motverka ojiamlika livsvillkor och verka for stiirkt social hillbarhet
i Stockholms stad?

Precis som bostadspriserna varier starkt mellan olika bostadsomréden i Stockholm
skiljer sig ocksa kotiderna som ett slags “betalningsmedel” for att fa en hyresritt via
Bostadsformedlingen, mellan olika omraden i staden, Detta kan bade ha sin grund i att
olika omriden #r olika attraktiva men ocksa att det finns ett stérre utbud av hyresritter i
vissa omraden vilket leder till kortare kétider 4n i omréden dér det finns fa objekt.

Bostadsformedlingens uppdrag 4r att formedla ligenheter i ett Sppet och transparent
system efter kotid, det vill séiga till den kund som har lingst kétid och uppfylier
fastighetstigarens krav, Alla dver 18 ar kan st i Bostadsformedlingens ko och samla
kotid, till en lag arlig avgift, De krav som fastighetstigaren fir stiilla ska vara relevanta
och ta sikte pa exempelvis betalningsforméga och boendereferenser. Fastighetsiigare som
lamnar sina ldgenheter till formedling via oss, &r ocksa skyldig att lata den kéande som
objektivt uppfylier kraven och som har kingst kotid teckna avtal. Transparenta krav och
ett okat inflode av ligenheter i s& ménga olika omraden som méjligt 4r véra “verktyg”
for att underldtta pa bostadsmarknaden.

Dirutdver har boende i Stockholms stad med sérskilda och starka behov och som star
helt utan mojlighet att sjilv ordna sin boendesituation, en mdjlighet att anséka om fGrtar
till bostad via Bostadsformedlingen, enligt ett sérskilt regelverk. Vidare formedlar
bolaget enligt srskilt uppdrag {rn kommunfullméktige, forséks- och triningsligenheter
i Stockholms stad, utifrdn beslut inom socialtjansten. I det sammanhanget vill vi ocksd
poiingtera vikten av samverkan mellan stadens olika aktdrer pa det bostadssociala
omradet sdsom SHIS, socialtjinsten och Bostadsformedlingen, for att gemensamt skapa
den bista effekten av de resurser som star till buds.

2. Vilka huvudsakliga utmaningar f6r att bidra till stirkt social hallbarhet i
Stockholms stad ser niimnden/bolagsstyrelsen inom sina
verksamhetsomriden?

Den huvudsakliga utmaningen som Bostadsformedlingen ser det &r bristen pa hyresrétier
i relation till efterfrigan, Det #r ocksé p4 dldre och forhéllandevis billigare lagenheter vi
ser den starkaste efterfrigan, dven om tillskottet av nyproduktion naturligtvis &r
synnerligen viktigt for att dstadkomma rorlighet. Det dr smd, dldre ligenheter som har
den ligsta manadshyran, och de efterfrigas av sévil dldre som av unga och studenter
liksom for olika bostadssociala dindamal sdsom forssks- och triningsldgenheter.
Bostaden #r for minniskor en av de viktigaste hornstenarna i ett vélfungerande liv och
det finns en stor efterfrégan pa hyresréitten, som en smidig upplételseform utan
kapitalbehov. Fran bostadsformedlingens sida finns forutsittningar att {ormedla langt
fler lagenheter fran savil allménnyttiga som privata fastighetséigare i hela regionen.
Utifran kommunfullmiktiges uppdrag har bolaget dirfor fokus pé att ytterligare utveckla
relationerna med olika fastighetsiigare for att siikra och 6ka antalet inlimnade ligenheter.
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3. Vilka ytterligare utmaningar, utéver de som framkommer i rapporten, kan
nimnden/bolagsstyrelsen identifiera utifrin sina egna
verksamhetsomriden?

En aktuell friga 4r synen pd vad som accepteras som inkomst av fastighetstigarna, vid
bedémning av den bostadssékandes ekonomiska férméga att klara hyran. Frdgan har
ytterligare aktualiserats i samband med fordndringarna av godkéinnandekraven som
stadens kommunala bolag inférde under dret. Fordndringar som foljs med intresse dven
av privata fastighetstgare. Ytterligare ér det s att de kommunala bostadsbolagen
accepterar forsérjningsstdd som inkomst, vilket idag sillan eller aldrig accepteras av
privata fastighetstigare. Det ger en minskad valfiihet och kan leda till minskad
integration mellan ménniskor med olika inkomstniver.

En annan utmaning ir den rddande flyktingsituationen, pé kort men troligen dven pa
langre sikt, med ett fortsatt kande tryck pé bostadsmarknaden. Trots dkad nyproduktion
av bostider i ldnet dr var bedémning att det kan ta lang tid innan det rader balans mellan
utbud och efterfrigan pa bostadsmarknaden.

Lena Larsson Daag, VD
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Bilaga 6

2015-00199

Skolfastigheter i Stockholm AB

Remiss gillande rapporten om Skillnadernas
Stockholm

Finansroteln har remitterat rubricerat drende till koncernledningen for Stockholms
Stadshus AB, som i sin tur som underremiss tillstéllt SISAB érendet {or besvarande.

SISAB:s synpunkter

Rapporten ger en klar bild 6ver nuvarande forhallanden i staden och kan mycket vil
anviindas som forbittringsunderlag for att stéirka den sociala héllbarheten. SISAB ser
darfor positivt pé rapporten.

Bolaget villkomnar kartliggningar, sammanstéllningar och studier som kan leda till vél
underbyggda direktiv och beslut frén myndigheter och stad, SISAB 4r redo att bidra med
det underlag och insatser som krivs.

Forskola och skola #r platser for trygghet och trivsel. SISAB arbetar aktivt for att
utveckla lokaler, med god inom- och utomhusmiljs, for att friimja barnens vilméaende
och hilsa. Enligt FN:s barnkonvention #ir det av storsta vikt att barnets béista beaktas i
alla projekt.

En fortsatt utmaning #r att fortsiitta med en minskad yttre skadegérelse som skapar
tryggare och trevligare utbildningsmiljéer. Dérfor investerar vi bide tid och pengar i
skadeftrebyggande atgirder. De senaste dren har vi sett positiva resultat av vdra insatser.
Vi arbetar med vart upphandlade bevakningsbolag Nokas Security AB inom flera
omréden. Utdver rondering och utryckning vid larm sé har vi exempelvis speciellt
utbildade viktare som regelbundet bestker de mest skadedrabbade fastigheterna, dér de
bl.a. bygger relationer med ungdomar. Med termosensorer Gvervakar vi dven utsatia
skolgardar utan att kifinka individers integritet. Genom vara trygghetsvandringar
identifierar vi mérka och otrygga platser utomhus som vi dtgérdar.

Med vinlig hilsning
SISAB, Skolfastigheter i Stockholm AB

Carl Bodsten
tfvD
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STOCKHOLM P Bilaga 7

atlen g

15MB429-1

Svar pa underremiss stilld till samtliga dotterbolag frin koncernledningen om rapporten
om Skillnadernas Stockholm.

Att Stockholm ska vara en sammanhéllen stad utgor ett av fyra inriktuingsmal for stadens
verksamheter fram till 2018. Som ett led i att forverkliga detta mal har staden tillsatt en
kommission for ett socialt halibart Stockholm, Kommissionen kom i juni 2015 med en forsta
rapport som syftar till att ge en samlad bild av skillnaderna av livsvillkoren i staden och hur
dessa utvecklats §ver tid.

Berdrda remissinstanser ombeds att behandla rapporten med utgdngspunkt fran dessa
fragestéliningar:

I. Hur ser nimnden/bolagsstyrelsen pé sina egna verksamhetsomraden i arbetet med att
motverka ojimlika livsvilikor och verka for stdckt social hallberhet i Stockholms stad?

2. Vilka huvudsakliga utmaningar for att bidra till stédrkt social hallbarhet i Stockholms stad
ser nimnden/bolagsstyrelsen inom sina verksamhetsomraden?

3. Vilka ytterligare utmaningar, utbver de som framkommer i rapporten, kan
namnden/bolagsstyrelsen identifiera utifran sina egna verksamhetsomriden

Stockholm Vattens svar utifrin ovanstiende frigestiillningar

1. Stockholm Vattens verksamhetsomraden omfattar att leverera vatten-, avlopp- och
avfallstjiinster till Stockholmarna. Dessa tjénsteleveranser paverkar, och paverkas inte
direkt av de fem omradena som kommissionen identifierat i rapporten; Vilbefinnande
och hiilsa, Uppviixtvillkor och utbildning, Arbete och forsdrjning, Boende och stadsmiljo
och Demokrati och trygghet. Stockholm Vattens tjénster levereras oberoende av ‘
medborgarnas livsvillkor inom dessa omraden.

2. Stockholm Vattens huvudsakliga utmaningar for att bidra till stérkt social hallbarhet
ligger inom omradet Arbete och forsérjning déir frutsittningarna for att skapa
praktikplatser, sommarjobb och bidra tilt arbetsmarknadspolitiska &tgirder fOr utsatta
och sarbara grupper i Stockholm behtver vidareutvecklas. I rekeyteringar dr det en
utmaning att hitta s#tt att ta tillvara de kompetenser som finns i svagare grupper utan att
egentligen sinka kraven och kompetensnivan i bolaget. Det kan handla om att validera
utliindska utbildningar eller hitta snabbare siitt att “tenta av” svenska utbildningskrav.

3. Stockholm Vatten har inga ytterligare tilligg till de utmaningar som framkommer i
rapporten,

Krister Schultz

Malin Warpare
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Bilaga 8

1.6-598/2015

G

STOKAB
STOKAB

Yttrande 6ver remiss om Skillnadernas Stockholm

Att skapa en hillbar stad med likvirdiga mojligheter for alla &r viktigt. Stockholms stads
skil att bilda Stokab var att skapa sédana lika mojligheter for alla inom telekomomradet.
Bolagets uppdrag, nu som dé, dr att bidra till goda forutséttningar f6r IT-utvecklingen
och en positiv utveckling av regionen, Mer konkret innebéir uppdraget att hyra ut passiv
fiberinfrastruktur till alla pa likvirdiga villkor for att frimja konkurrens, méngfald och
valfrihet.

Fibernitet har hittills bidragit till en samhéllsckonomisk vinst pd mer én 16 miljarder
kronor, enligt forskningsinstitutet Acreo Swedish ICT. Det har ocksa bidragit till att det
nationella bredbandsmalet i Stockholm uppnétts 8 ar tidigare, d.v.s. att runt 90 procent
av hushallen och niistan 100 procent av foretagen har méjlighet till bredband med minst
100 Mbit/s, I praktiken har 90 procent av hushallen méjlighet till hastigheter pa 1 Gbit/s
genom det Sppna fibernitet, Bolagets prisséittning ér utformad s att det #r lika billigt for
operatdrer att nd kunder i innerstaden som i ytterstaden.

[ stadens fortsatta arbete med ett hallbart Stockholm ér det viktigt att forbereda och
planera fiberutbyggnaden pé samma s#tt som vigar, vatten, avlopp etc. Forutom att
uppkoppling med hog kapacitet dr extra viktigt i en kunskapsintensiv arbetsmarknad
som Stockholm, #r det en forutsittning for att staden ska kunna bli en fossilbrénslefri
stad ar 2040,

Med viinlig hélsning

AB Stokab

Staffan Ingvarsson
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Bilaga 9

 KULTURHUSET
STADSTEATERN

Remissvar ”Skillnadernas Stockholm”, Dnr 159-1334/2015

1. Hur ser ndmnden/bolagsstyrelsen pd sina egna verksamhetsomraden i arbetet med allf
motverka ojdmlika livsvillkor och verka for stirkt social hdllbarhet i Stockholms siad?

Inledning. Stockholms Stadsteater AB (“Kulturhuset Stadsteatern™) har en stark position
som enh av norra Europas stérsta kulturinstitutioner. Kulturhuset Stadsteatern skall utgra en
mdotesplats, som skall vara Sppen for alla. [ arbetet med att skapa en motesplats for alla och
dérmed bidra till en jimlik och hélibar stad, 4r Kulturhuset Stadsteaterns verksamheter i
savill inner- som ytterstaden, enormt viktiga,

Parkteatern spelar i hela Stockholm totalt 2015; 202 forestillningar, varav 128
forestillningar (63 %) spelas i ytterstaden pé ett 40-tal olika spelplatser. Parkteatern har
under sommaren tom aug. 2015 mott en rekordpublik om 191 554 personer,

Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet i Skéirholimen #r en barn- och ungdomsverksamhet,
som bygger pé det dmsesidiga mdtet med medborgarna pa plats. Grundtanken &r att
verksamheten ska vara tiligiinglig for alla barn och unga pa lika villkor, med ett
communitybaserat sitt att arbeta. Skiirtholmsverksamheten nar stéindigt nya publikgrupper
med forestillningar och workshops som stiller frigor om bland annat norm och identitet,

Kulturhus i Skéirholmen. 1 enlighet med Kulturhuset Stadsteaterns dgardirektiv for 2016-
2018, pagar arbete just nu med att utreda mojligheterna for Kulturhuset Stadsteatern att
utveckla den viilbestkta Skiirholmsverksamheten till att bli ett kulturhus, Kérnan i ett
framtida kulturhus i Skiirholmen bestér i att samia de befintliga kommunala
kulturinstitutionerna i stadsdelen. Kulturhuset Stadsteaterns nuvarande scenkonstverksamhet
i Skrholmen skulle i ett framtida kulturhus utgdra ett paraply for nya verksamheter och
projekt med deltagarperspektivet som utgdngspunkt.

Kulturhus i Villingby. Arsskiftet 2015/2016 Sppnar Kulturhuset Stadsteatern ett nytt
kulturhus i Villingby, i lokalen Trappan. Villingbyverksamheten utgdr dnnu ett viktigt
inslag i arbetet med att skapa verksamhet tillgiinglig for alla. Méalsittningen med
Viillingbyverksamheten #r att bedriva den med stark lokal forankring i civilsamhéllet. Dans
och rorelse med Skad delaktighet av unga vuxna kommer att utgdra en speciell tyngdpunkt
for Villingbyverksamheten, detta dd dans och musik har en forméga att kommunicera Sver
sprakgrénserna.

Kretsteatern, Enligt Kulturhuset Stadsteaterns #igardirektiv for ren 2016- 2018 skall bolaget
stirka den lokala néirvaron i Stockholms ytterstadsomréden. Som ett led i detta uppdrag har
Kulturhuset Stadsteatern paboejat kartliggningen av mojliga befintliga spelplatser i stadens
ytteromraden for en turnéverksamhet liknande Parkteatern men inomhus. Kulturhuset
Stadsteatern Snskar erbjuda en uppstkande verksamhet som inneb#r att valda produktioner
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tas till kulturmdtesplatser i ytterstaden, Men iven en uppstkande verksamhet som bor
bedrivas i niira samarbete med savil kultursekreterarna som, fdrskolorna samt andra
kulturaktsrer i de olika stadsdelarna i ytterstaden. Dirmed blir Kulturhuset Stadsteaterns en
viktig motesplats for besdkarna i omrédet dér de bor och verkar. Mélsittningen #r ldngsiktigt
att alla Stockholmare skall kunna ha kulturupplevelsen som en naturlig del av sin vardag,

Vad giiller Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet vid Sergels Torg har verksamheten inom
Dansen medvetet arbetat med &ppenhet och ldga trdsklar. Publiken i alla idrar har bjudits in
till repetitioner och 8ppna samtal om dans. Aven Konst/Design/Mode har frmégan och det
uttalade malet att kommunicera forbi spriket direkt med kéinslan for att gora utstéillningarna
tillgiingliga for alla. Att verka for dppenhet kan ge fler majlighet att fa intryck, men ocksa en
mdjlighet att fi komuna till uttryck.

Litteraturen arbetar med en stark ldsfrimjande inriktning genom sin biblioteksverksamhet.
De sex specialiserade biblioteken végar tinka otraditionellt samtidigt som de alltid sitter
bestkarens mote med ordet, berittandet och det konstn#rliga uttrycket i fokus. Hos Forum
Debatt Hr det fria ordet en grundfSrutsittning. Savil politiker och samhillsdebattGrer som
folk fran gatan har tilltriide till mikrofonerna vid diskussioner om engagerande och viktiga
sambhillsfragor.

2. Vilka huvudsakliga utmaningar for att bidra till stéirkt social hallbarhet i Stockholms
stad ser nimnden/bolagstyrelsen inom sina verksanhetsomriiden?’

{ ett demokratiskt samhélle méaste kulturen vara tiligénglig for alla, oavsett bakgrund och
identitet. Det krfiver bade laga trosklar och hdg konstnirlig kvalitet och kompetens. Aven
det fria skrivna ordet och lisforstaelse dr viktiga forutsiittningar for att uppnd jmlikhet och
social hallbarhet, Kulturhuset Stadsteatern anser det vara angeléiget att synliggbra dem som
annars saknar en plats i det offentliga samtalet samt vara en garant for dem som #innu inte
har ndgon rdst.

Kulturhuset Stadsteatern finner att den lokala férankringen och bestkarnas delaktighet dr av
stérsta betydelse i arbetet med att skapa en jimlik och socialt héllbar stad.

3. Vilka ytterligare utmaningar, utéver de som framkommer i rapporien, kan
niimnden/bolagsstyrelsen identifiera utifién sina egna verksamhetsomraden

Se ovan under punkt 2.

Stockholm den 15 oktober 2015

Stockholms Stadsteater AB

Benny Fredriksson, VD
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2015-035

FASTIGHETER
Remiss pa Skillnadernas Stockholm

Bakgrund

Finansroteln har remitterat aktuell remiss till koncernledningen. Koncernledningen har i
sin tur skickat remissen till bland annat SGA Fastigheter med begéran om synpunkter
kring vad som framf&rs i remissen.

Ett Stockholm som haller samman &r ett av de fyra inriktningsmalen fram till ar 2018.
Det ir dirmed ocks3 ett av inriktningsomradena i Stockholms stads budget som har
tyngdpunkten pé just en hallbar och jamlik stad. Just budgeten har varit
utgangspunkten for rapporten som har skrivits av Kommissionen fér ett social hailbart
Stockholm, dar stadsledningskontoret ansvarar for kommissionens arbete.

Arendet

Rapporten avser att ge en samlad bild och ett avstamp fér fortsatta analyser,
diskussioner och &tgarder kring skillnader i livsvillkor i Stockholms stad. Kommissionen,
ska enligt rapporten, terkomma med férdjupade analyser och redovisningar i &rendet.

Arendets beredning
Detta drende har beretts inom SGA Fastigheter.

SGA Fastigheters synpunkter och férslag
Rapporten konstaterar att de finns en problematik kring de olika definitioner som finns

av begreppet social hallbarhet och att det saknas en allmént erkdnd definition av social
hallbarhet. SGA Fastigheter anser att en gemensam definition for Stockholms stad &r av
vikt for att kunna ta riktning mot framtida atgérder.

Sambhillsutvecklingen maste idag inte enbart vara ekonomiskt hallbar utan ocksa socialt
och ekologiskt hallbar. SGA Fastigheter haller med om det men pépekar vikten av det
rapporten ocksa konstaterar: ” en god ekonomi tillhandahaller verktyg for att méjliggora
en socialt och ekologiskt hallbar utveckling”, Rapporten papekar vidare vikten av tidiga
samhallsinsatser, dir skola och utbildning kanske &r de viktigaste faktorerna, for att
komma tillritta med skillnaderna i Stockholm. Bolag som ligger utanfdr skolans vérld
kan exempelvis erbjuda praktikplatser fér ungdomar for att ge vardefull erfarenhet for
framtida arbeten.

Mats Gronlund, VD SGA Fastigheter AB
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5:T ERIK Bilaga 11
MARKUTVECKLING AB

Remissvar over rapporten ”Skillnadernas Stockholm”

Finansroteln har remitterat rapporten Skillnadernas Stockholm 2015 tifl
koncernledningen. Arendet har av koncernledningen tillséints S:t Erik Markutveckling
for yttrande.

Bakgrund

Att Stockholm ska vara en sammanhéllen stad utgor ett av fyra inriktningsmal for
stadens verksamheter fram till 2018, Som ett led i att forverkliga denna ambition har
staden tillsatt en kommission for ett socialt héllbart Stockholm. Uppdraget &r att
analysera skillnader i lvsvillkor i Stockholm och fresla atgirder for en jimlik och
socialt hallbar stad.

Kommissionen har i juni 2015 presenterat en forsta rapport, Skillnadernas Stockholm,
Syftet med rapporten &t att ge en samlad bild av skilinader i livsvillkor i Stockholms stad
och hur dessa har utvecklats dver tid.

Bertirda remissinsatser ombeds att behandla delrapporten Skilinadernas Stockholm med
utgangspunkt frin nedanstiende fragestillningar:

4, Hur ser namnden/bolagsstyrelsen pd sina egna verksamhetsomriden i arbetet
med att motverka ojimlika livsvillkor och verka for stirkt social héllbarhet i
Stockholms stad?

5. Vilka huvudsakliga utmaningar for att bidra till stirkt social hdllbarhet i
Stockholms stad ser nimnden/bolagstyrelsen inom sina verksamhetsomraden?

6. Vilka ytterligare utmaningar, utéver de som framkommer i rapporten, kan
n#mnden/bolagsstyrelsen identifiera utifran sina egna verksamhetsomraden?

Synpunkter

S:t Erik Markutveckling AB:s uppgift dr att dga och f{Orvalta fastigheter/aktier i
fastighetsbolag i syfte att frimja stadens formdgenhetsforvaltning och utveckling.
Bolaget har liten egen organisation och upphandlar en stor del av verksamheten externt.
Bolaget #ger kommersiella fastigheter beldgna i stadsutvecklingsomraden, dir flertalet
fastigheter kommer omvandlas till bostdder mm.

Bolaget anser att rapporten Skillnadernas Stockholm redovisar statistik och belyser
viktiga fragor om t ex hlsa, utbildning, arbete, boende och trygghet. Bolaget bidrar till
stadens utveckling genom att mojliggéra bostadsbyggande, skolor mm i bolagets
fastigheter, Bolaget bidrar genom vért uppdrag dérmed bl a till stadens ldngsiktiga
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bostadsforsérjning, framst i de stora stadsutvecklingsomrddena i olika delar av staden.
En svirighet och utmaning i detta uppdrag #r att hitta ritt objekt for langsiktig
stadsutveckling och bostadsforsorjning med hiinsyn till rddande lige pé
fastighetsmarknaden med bl a 1ag rénta och relativt begrénsat utbud,

En stor del av bolagets verksamhet bedrivs av externa forvaltare och entreprendrer. Med
anledning av detta planerar bolaget att i samband med kommande upphandlingar aktivt
arbeta tillsammans med stadens arbetsmarknadsforvaltning i syfte att medverka till att
skapa majligheter for arbetslosa att fa arbete. P4 detta sitt kan personer som idag star
utanfor arbetsmarknaden ges méjlighet att {4 sysselséttning och inkomst genom bolagets
verksamhet.

Marie Wallhammar,
vD
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Bilaga 12
Stockholm

Business Region

1.7-396:10/2015

Skillnadernas Stockholm
Svar pé remiss

Stockholm Business Region forslag till beslut

Stockholm Business Region dverlamnar féljande tjinsteutlatande som svar pa remissen
»Qkillnadernas Stockholm — Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm, 2015”
Arendet anmils som kontorsyttrande pa styrelsens sammantride den 1 december 2105.

Olle Zetterberg
Anna Gissler

Bakgrund

Koncernen Stockholms stadshus AB har till Stockholm Business Region &versént en
remiss angdende “Skillnadernas Stockholm — Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm, 20157, Svar pa remissen ska vara Stockholm stadshus AB tilthanda senast
den 15 oktober 2015,

Arvendet

Ett av fyra inriktningsmal for stadens verksamheter fram till 2018 &r att Stockholm ska
vara en sammanhaltlen stad. Som ett led i att forverkliga denna ambition har staden
tillsatt en kommission for ett socialt héllbart Stockholm, Uppdraget 4r att analysera
skillnader i livsvillkor i Stockholm och foresla atgirder for en jimlik och socialt héllbar
stad.

Kommissionen har i juni 2015 presenterat en forsta rapport, Skillnadernas Stockholm.
Syftet med rapporten ir att ge en samlad bild av skillnader i livsvillkor i Stockholms stad
och hur dessa har utvecklats dver tid.

Kommissionens organisation foreliggs kommunfullméktige under hsten 2015 i ett
siirskilt drende (Dnr 159-1334/2015). Berdrda remissinsatser ombeds samtidigt att
behandla delrapporten Skillnadernas Stockholm med utgdngspunkt frin nedanstiende
fragestiliningar:

1. Hur ser nimnden/bolagsstyrelsen pa sina egna verksamhetsomréden i arbetet
med att motverka ojimlika livsvilikor och verka for stirkt social hallbarhet i
Stockholms stad?

2. Vilka huvudsakliga utmaningar for att bidra till stéirkt social héllbarhet i
Stockholms stad ser nimnden/bolagstyrelsen inom sina verksamhetsomraden?

3. Vilka ytterligare utmaningar, utdver de som framkommer i rapporten, kan
nimnden/bolagsstyrelsen identifiera utifrén sina egna verksamhetsomraden?
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Remissbehandlingen av Skillnadernas Stockholm syftar till att ge vérdefullt underlag for
att kunna fordjupa analyser och géra prioriteringar mellan olika atgérder for en jémlik
och socialt hallbar stad.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholm Business Region Development.

Stockholm Business Regions analys och beddmning
Stockholm Business Region avser att nedan besvara remissen utifrin ovanstéende
fragestillningar.
1. Hur ser nimnden/bolagsstyrelsen pé sina egna verksamhetsomraden i arbetet
med att motverka ojamlika livsvillkor och verka for stérkt social hallbarhet i
Stockholms stad?

I likhet med ménga andra fragor har Stockholms stadsdelar varierande forutsittningar
och angreppsitt avseende utveklingen kring det lokala néringslivet, Ur ett
néiringslivsperspektiv anser dock Stockholm Business Region att Stockholms stad ska
vara en sammanhalien plats. Enligt bolaget bor det inte finnas nagra sirldsningar i olika
delar av staden avseende stadens service mot néringslivet. Bolaget 6nskar en
sammanhéllen syn och kommer att verka for att forutsitiningarna for foretagande ska
vara lika oavsett var i kommunen foretagarna befinner sig. Denna ansats ska dock inte
forvixlas med de specifika insatser som delar av staden behdver, sdsom
arbetsmarknadsatgirder och socialt stdd.

Stockholm Business Regions fokus #r att vara padrivande i arbetet med att skapa
forutsittningar for entreprendrskap och innovationer. Samarbetet med
arbetsmarknadsforvaltningen utvecklas och bolaget ér drivande niir det géller
nyforetagar- och innovationsradgivning for att fa nya foretag och arbetsplatser pé Jarva
och i S8derort. Satsningen omfattar dven frimjandet av kvinnors och personer med
utliindsk bakgrunds foretagande, Bolaget kommer att vara padrivande i arbetet med att
ta fram en handlingsplan fér kommunal service gentemot néringslivet och i den
handlingsplanen kommer en sammanhallen stad ha ett tydligt fokus.

2. Vilka huvudsakliga utmaningar for att bidra till stdrkt social hallbarhet i
Stockholms stad ser nimnden/bolagstyrelsen inom sina verksamhetsomriden?

Stockholm Business Region anser att den enskildes anstéllningsbarhet &r en av de storsta
utmaningarna utifrin bolagets ansvarsomréde. Utbildning &r centralt i detta arbete. Kan
bolaget bidra till att samhillet blir béttre pa att matcha arbetskraften med efterfrégan
samt validera befintlig arbetskraft finns mycket att vinna,

En annan utmaning for bolaget och staden i stort #r att skapa intresse hos foretag att
etablera sig i omraden med lag medelinkomst och lég forvérvsfrekvens. Finns
arbetsplatser och ett infléde av ménniskor i en stadsdel skapas synergier och i
forlangningen en tilltro till samhéillet med naturlig integrering som foljd.
Kontorsmarknaden #r idag generellt begrinsad till city och fa tyngdpunkter i nérféront,
undantaget Kista,
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3. Vilka ytterligare utmaningar, utéver de som framkommer i rapposten, kan
ndmnden/bolagsstyrelsen identifiera utifrén sina egna verksamhetsomraden?

Stockholm Business Region anser att det dr angeléiget att verka for en mer sammanhélien
stad. Slitningar i sambhillet och stora sociala skillnader #r i granden nagot som drabbar
den enskilde individen mest, Ur ett ndringslivsperspektiv anser bolaget att alla 4r vinnare
pé att hela sambhillet ses som en attraktiv marknad for investeringar och dér s& ménga
invanare som mdjligt 4r anstéllningsbara. Framtagen rapport sétter fingret pé de problem
som finns i samhéllet, samtidigt som det #r viktigt att pofingtera att stadens berdrda
nidmnder och bolag i allménhet har en god kiinnedom om utmaningarna i Stockholms
utsatta omraden. Kartliggningen ir en viktig del i stadens arbete med ett socialt hallbart
Stockholm, men for att {3 faktiska resultat efterlyser bolaget mer konkreta
handlingsplaner med fokus pa leverans, Stockholm Business Region anser att det &r det
konkreta arbetet med symptomen i de utsatta omrddena som bor prioriteras framfor
fortsatt analys av det som redan #r allmént kint, Dérmed infe sagt att framtagen rapport
dr felaktig.

Respektive namnd eller bolag som arbetar med att stéirka den sociala héllbarheten 1
Stockholm har flertalet positiva ansatser och konkreta idéer for hur deras verksamhet ska
kunna bidra i utvecklingen. Ur ett nédringslivsperspektiv ser Stockholm Business Region
att dessa insatser bdr kunna samordnas pé ett mer effektivt siitt och att staden tar fram en
mer Svergripande prioriteringsordning.

Det lokala niiringslivet i stadsdelarnas smacentrum méste kunna utvecklas.
Trygghetsfragan #r en central utmaning i det arbetet. Befintliga entreprendrer och
handlare, eller nya foretag som vill etablera sig i dessa omraden méste kunna kénna tillit
till samhéllets funktioner, Polisifir nirvaro #r viktig samtidigt som staden och
civilsamhdllet har en stor uppgift att fylla for kad trygghet,

Stockholm viixer och det dr fler #in ndgonsin som vill flytta hit, Det #r i grunden positivt
och nigot som vi ska véalkomna. Samtidigt ser vi att Stockholms stadsdelar glider isér
och att ett utanforskap viixer fram i delar av staden. Stockholm Business Region anser
att det dr problematisk att det saknas bostéder for breda samhélisgrupper i innerstaden
och niirfSrort, och att till exempel liginkomsttagare och invandrare fran ickevistliga
lander trycks ut frén stadens centralare delar. Ur ett boendesegregationsperspektiv ser
bolaget att det #r viktigt att staden fokusera pa att skapa forutsittningar {or ett bra
boende i hela staden. Staden bér ge bittre férutsiitiningar for varierat bostadsbyggande i
utsatta stadsdelar samt verka for att bygga ihop niirliggande stadsdelar med varandra for
att p# sa sitt forena olika bostadsmarknader.

Parallellt med att staden véxer dr dock tillviixten i ménga fall centrerad till Stockholms
centrala delar. Bolaget ser samtidigt att regionen haller p4 att utveckla fler tyngdpunkter
med attraktiva omraden for foretagsetableringar. Utvecklingen av fler tyngdpunkter r en
foratsittning for att Stockholm ska kunna ha fortsatt tillviixt. Den stora volymen nya
bostider som nu tillskapas i regionen kommer inte, av naturliga skél och inte i samma
utstrickning som tidigare, forsttja de centralaste delarna av Stockholm med arbetskraft.
Nya bostadsomraden kommer snarare rikta in sig mot de nya kluster som héller pa att ta
form i regionen. For att detta ska bli verklighet beh6vs en viil fungerande infrastruktur
samt en tydlighet och langsiktighet kring framtidens tyngdpunkter. Med denna
utveckling som grund komimer dven staden kunna utveckla utsatta ytterstadsomraden pa
ett helt annat sitt #n tidigare. I arbetet med att minska skillnaderna bor staden se och dra
nytta av de nya tyngdpunkterna som viixer fram.
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Bilaga 13

Synpunkter pa rapporten ""Skillnadernas Stockholm

Fortum Virmes foretagsledning har, med stort engagemang, diskuterat rapporten. Vi kan
konstatera att rapporten innehélier manga utmaningar for Staden som kommer att kréiva
ett langsiktigt och konsekvent arbete dér alla goda krafter behéver engageras. Fortum
Virme vill gérna, utifrdn vara forutsiittningar, delta aktivt i detta arbete.

Nedan foljer vara svar pa de fragestéllningar som stélls i remissen.

Fraga 1:

Hur ser nédmnden/bolagssiyrelsen pd sina egna verksamhetsomraden i arbetet med att
motverka ojdinlika livsvillkor och verka for stérkt social hallbarhet i Stockholins stad?

Fortum Virme 4r beredd att ta ett stérre ansvar for att bidra till att skapa en social
forindring och ett mer hallbart Stockholm, Fortum Virme levererar fjirrvirme, fjértkyla
och gas i Stockholm och i flera av grannkommunerna. Vara kunder #r allménnyttiga och
privata bostadsbolag, bostadsrittsforeningar, byggforetag, industriforetag, myndigheter
och privatpersoner, Darmed berdr rapportens innehéll minga av vara kunder och dérfor
indirekt #iven Fortum Virme. Dessutom berdrs flertalet av véra anstéllda som bor i
Stockholm.

Vi #r beredda att anvénda véra affiirskontakter med kunder och leverantorer, ta tillvara
personalens engagemang, utnyttja vart kontaktnét och andra relationer i ett samarbete
med stadens forvaltningar och bolag for att skapa forutséttningar for varaktiga
fordndringar,

Fortum Virme har en varierad och omfattande leverantorskedja. Under 2014 uppgick
inkdpen till 5 720 MSEK, fordelat pa cirka 1 900 leverantdrer av varor och tjénster.
Inképen under dret inkluderar investeringar om 3 099 MSEK, varav den stdrsta andelen
avser det pdgdende bygget av biokraftviirmeverket i Virtan, Féretaget har néira 700
anstillda om heldgda bolaget Stockholm gas inkluderas. Vi #r ddrmed pa ménga sétt en
betydande aktdr pd Stockholmsmarknaden.

Konkret kan det handla om att inom ramen for vara affiirer skapa arbetstilifiillen,
praktikarbeten och sommarjobb, inleda samarbeten med leverantdrer och kunder,
samverkan med frivillighetsorganisationer, stilla krav vid upphandlingar, delta vid
utbildningar m.m, Det finns ocksé ett engagemang bland véra anstéllda som Staden kan
kanalisera 1 form av ex vis mentorer, laxhjélp m.m.

Viar beddmning #r att ett konsekvent och 18ngsiktigt arbete med social héllbarhet stiicker
Forfum Virmes varumirke, utvecklar véira kundrelationer, underléttar rekryteringen av
nya medarbetare och stirker véra leverantdrsrelationer, I slutindan stéirker det vara
affiirer och gor bolaget {6nsammare samtidigt som Staden utvecklas.
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Fraga 2:

Vilka huvudsakliga utmaningar for att bidra till stirkt social hallbarhet i Stockholms
stad ser nimnden/bolagsstyrelsen inom sina verksamhetsomriden?

Vid en hastig iakttagelse &r det Iitt att dra slutsatsen att ett bolag som producerar och
levererar fjdrrvirme, fjirrkyla och gas har litet eller inget att gora med att motverka
ojamlika livsvillkor och stéirka social héllbarhet.

Vér beddmning #r att alla, sma och stora foretag, utifrdn sina forutsdttningar kan bidra
till att skapa ett social héltbart samhélle. Déremot har vi inte upparbetade kanaler och
erfarenhet som vi kan anvéinda utan behdver hér véigledning frén Staden om vad och pé
vilket sitt som Fortum Vérme bést kan bidra,

Vi &r ocksé dvertygade om att just samverkan och langsiktighet &r nyckelorden. Det
pagér miéngder av aktiviteter i de mest utsatta stadsdelarna, Fér Fortum Vérme dr
utmaningen att veta vad vi kan bidra med sd att helheten forstirks och att det inte blir ett
nytt projekt bland alla andra.

Friaga 3:

Vilka ytterligare utmaningar, utdver de som framkonuner i rapporten, kan
ndmnden/bolagsstyrelsen identifiera ufifidn sina egna verksamhetsomriden?

Vi ser en utmaning i att i var personalsammanséttning spegla det samhélle dér vi 4r
verksamma, Bide vad géller etnisk hirkomst och ur ett jimstéilldhetsperspektiv.
Rekryteringsbasen kan vara liten frén ett mangfaldhetsperspektiv. Hér ser vi géirna ett
samarbete med skolor fir att lHgga grunden for att hija intresset for de tekniska
utbildningarna,

Ovrigt

Av rapporten framgér att Staden ska arbeta vidare frdn analysfasen till att bl.a.
identifiera och utveckla inrikinings- och verksamhetsmal for ett hillbart Stockholm samt
ta fram strategier och atgérder f6r att minska skillnaderna i livsvillkor inom utpekade
utvecklingsomraden. Fortum Virme vill girna aktivt medverka och bidra 1 den fortsatta
processen.

Pa uppdrag av Anders Egelrud, CEO

UIf Wikstrém, Hallbarhetschef

AB Fortum Virme samiéigt med Stockholms stad




