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Forvaltningens forslag till beslut

1. Socialndmnden godkinner redovisningen.
2. Arendet delges stadsdelsnimnderna.

Gillis Hammar Veronica Wolgast Karlberg
Forvaltningschef Avdelningschef

Sammanfattning

Stockholm ska vara en stad for alla. For att forhindra sociala
problem behover stadens verksamheter fokusera pa det
forebyggande arbetet och tidiga insatser. Medvetenheten finns om
att familjecentraler ger forutsdttningar for att erbjuda tidigt stéd och
ddrmed ge jamlika livschanser for alla stadens medborgare.

Utredningen har genomforts genom intervjuer och dialogméten med
representanter fran sju stadsdelsforvaltningar i ytterstaden.
Utredningen visar att stadsdelsforvaltningarna vill och ser
forutséttningar for att etablera familjecentraler. Kontakter har dven
tagits med verksamhetschefer inom Stockholms ldns landsting.
Enligt dessa kontakter finns inga planer pa att starta familjecentraler
eller nyetablera barnavardscentraler. Inom de stadsdelsforvaltningar
som varit delaktiga i utredningen finns idéer om hur det fortsatta
arbetet lokalt skulle kunna utvecklas utan formaliserade avtal med
landstinget.
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Bakgrund

I Stockholms stads budget for 2015 gavs socialndmnden 1 uppdrag
att tillsammans med stadsdelsndmnderna utreda forutsittningarna
for att starta fler familjecentraler med fokus pa ytterstaden.

Rambdll Management Consulting har pa uppdrag av
Socialdepartementet genomfort en forstudie och utvérdering av
familjecentrum (i rapporten anvénds detta begrepp) i Sverige
(Ramboll 2014). Rapporten gav ett kunskapsunderlag for hur ett
eventuellt nationellt stddjande implementeringsarbete gentemot
huvudménnen pa omradet borde se ut. Rapporten tar fasta pa
samverkan och vilka atgarder som behover vidtas for att stiarka
denna. Vidare foreslés effektstudier pa familjecentraler,
familjecentralsliknande verksamheter respektive traditionell
organisering. Initiativ frdn Socialdepartementet efter rapporten
levererats, &r inte kdnda. Kritik mot rapporten har framforts av den
nationella intresseforeningen Foreningen for Familjecentralers
Friamjande (FFFF). De saknar brukarnas upplevelser av
verksamheten. Dessutom framhaller de att rapporten har ett
begrinsat perspektiv pa verksamheten, samverkan och organisation.

Aren 2009-2012 drev dévarande Statens folkhilsoinstitut satsningen
Den nationella strategin for ett utvecklat fordldrastod - en vinst for
alla pé uppdrag av regeringen. En tydlig slutsats av de
forskningsstddda satsningarna i kommunerna var att
familjecentraler gav goda forutséttningar for att nd fordldrar och for
att 1 samverkan erbjuda fordldrar tidigt stod.

Arendet

En familjecentral innebér att 6ppna forskolan, socialtjinst,
barnmorskemottagning och barnavardscentral dr samlokaliserade
och samverkar kring tidiga hilsofrdimjande insatser for barnfamiljer.
Det ger en plattform for att frimja ett jamlikt fordldraskap, fragor
som rOr integration och identifiera fordldrar som behover stod.

For att undersoka forutsédttningarna har dialogméten hallits med
Oppenvarden vid sju stadsdelsforvaltningar 1 ytterstaden, Spanga-
Tensta, Rinkeby-Kista, Farsta, Enskede-Arsta-Vantor, Hisselby-
Villingby, Skarpnick och Skdrholmen. Samtal har dven forts med
forvaltningschefer inom dessa forvaltningar.

Chefer och medarbetare i stadens ytterstadsdelar ser behov av att
starta familjecentraler. Vid aktuella forvaltningar finns erfarenheter
av att ha arbetat inom familjecentraler och kunskap om vilka
mdjligheter samverkansformen kan erbjuda. Utredningen visar att
Skarpnick, Enskede-Arsta-Vantér, Skiirholmen och Hisselby-
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Villingby ér redo att arbeta for etablering av familjecentral i sina
stadsdelsomrdden och har stdd hos respektive forvaltningsledningen
for detta.

I stadsdelsomrddena finns stadsdelar som utifrén ett
folkhidlsoperspektiv bedoms vara i behov av en familjecentral. |
linje med intentionerna med en familjecentral, fors diskussioner
over vilka behov medborgare/ familjer har, vilka lokala aktérer som
de kan samarbeta med och hur medborgarna i deras omraden kan
bjudas in till delaktighet. I Spdnga-Tensta finns en familjecentral
och i Rinkeby-Kista finns familjecentralsliknande verksamheter.

Kontakter med Stockholms lans landsting

Intervjuer har gjorts med berdrda verksamhetschefer inom
barnhélsovarden i de aktuella stadsdelsomrddena. Majoriteten &r
positiva till att utveckla och fordjupa samarbetet med socialtjansten
kring utsatta familjer och utifran ett forebyggande perspektiv.
Utifrén en nyetablering av familjecentral framhalls vikten av
politisk forankring. I kontakt med bestéllarenheten centralt vid
Stockholms ldns landsting klargors att det inte finns planer pa att
starta familjecentraler eller nyetablera barnavardscentraler. Lokala
initiativ i samarbete med verksamheter

Arendets beredning

Detta tjénsteutldtande har utarbetats inom avdelningen for
stadsdvergripande sociala frigor. Arendet har beretts i
forvaltningsgrupp 9 december 2015.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Den sociala héllbarhetskommissionen har under 2015 kartlagt och
synliggjort utvecklingen i staden. I sin fOrsta rapport presenterades
betydande skillnaderna mellan stadsdelsomraden i staden.
Socialforvaltningens kontakt med representanter fran
ytterstadsdelarnas bekréftar detta. De ser betydande skillnader
mellan stadsdelarna och stora behov av olika stodinsatser hos
barnfamiljer i utsatta omradden. Representanter fran
ytterstadsdelarna ser olika praktiska 16sningar till att minska
ojdmlikheterna. De vill bland annat 6ka sin tillgdnglighet, mota
familjers behov battre och stirka integrationen genom att etablera
familjecentraler 1 utsatta omraden.

Stockholm ska vara en stad for alla. For att forhindra sociala
problem behover stadens verksamheter fokusera pé det
forebyggande arbetet och tidiga insatser. Under inriktningsmaélet Ett
Stockholm som hdller samman alaggs alla stadens nimnder och
bolag att bidra till mélen A/la barn i Stockholm har jimlika
uppvdxtvillkor och Tidiga sociala insatser skapar jamlika
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livschanser for alla. Genom etablering av familjecentraler i
ytterstaden skapas en struktur for att kunna erbjuda familjer stod i
syfte att alla ska kunna fa jamlika livschanser.

Trots att det saknas en inriktning mot etablering av familjecentraler
inom hilsovarden, kan flera steg 1 riktning mot familjecentraler tas.
Ett stirkt preventivt socialt arbete, 6kat samarbete med 6ppna
forskolan och fordjupad samverkan med befintlig hilsovérd ar
viktiga steg pa vigen mot fullskaliga familjecentraler.

Flera av de aktuella stadsdelsforvaltningarna har idéer om hur
arbetet kring att etablera familjecentraler i ytterstaden skulle kunna
utvecklas, dven om det i dagsldget inte finns fOrutsittningar att
formalisera samarbetet med Stockholms léns landsting.

Socialforvaltningen har for avsikt att 1 Forsknings- och
utvecklingsplanen, som redovisas socialndmnden i januari 2016,
komma med ett forslag som avser att avsitta utvecklingsmedel {for
att aktuella stadsdelsforvaltningar ska kunna ta initiativ till att
paborja arbetet med att etablera familjecentraler.

Socialforvaltningens roll skulle kunna vara att félja och samordna
vissa insatser som ror kompetensutveckling, omvérldsbevakning
och forum for erfarenhetsutbyte.

Forvaltningen forslag till beslut

Socialndmnden godkénner redovisningen och drendet delges
stadsdelsndmnderna.



