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§ 175

Kommunstyrelsen
2015-11-12

Protokollsutdrag

Dnr 2015/KS 0207 10

Reviderad budget 2016

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige

1.

[\S]

Anslaget tll verksamhetsomride “Bibliotek, kultur och fritid” utokas
med 1 493,5 tkr som kompensation fér 6kade driftkostnader all fal)d
av genomfdrda investeringar.

Anslaget tll verksamhetsomride “Bibliotek, kultur och fridd” utokas
med 2 100 tkr for ate ticka kostnader fér profilfritids under 2016.
Anslaget dll verksamhetsomride ”"Omsorg om personer med
funktionsnedsitiing” utokas med 11 000 thr f6r atr finansiera 15 nya
boendeplatser.

Anslaget all verksamhetsomride "Politsk verksamhet” utokas med
300 tkr f6r att ticka ékade lokalkostnader.

Marie Akesdotter (MP) deltar inte i besluten.

Kommunstyrelsens beslut

5.

5 149 thr omférdelas frin anslaget f6r demografisk forandring dll
verksamhetsomride ”"Grundskola” dl! f6ljd av hogre nyttjandegrad
inom fritidshem.

Kommundirektoren ges i uppdrag att genomfora en genomlysning av
verksamhetsomride “Individ- och familjeomsorg” for att fi ett battre
underlag for provning av resursbehovet. Resultatet av
genomlysningen ska dterrapporteras till kommunstyrelsen senast i
samband med uppfoljingen av terdal 1, 2016.

Marie Akesdotter (MP) deltar inte i besluten.

Reservation

Anita Mattsson (S} reserverar sig for de narvarande socialdemokradska

ledamoternas rikning (bilaga).

Sarskilt yttrande
Marie Akesdotter (MP) limnar sarskilt yterande (bilaga).

Justerandes sign

oM

Utdragsbestyrkande
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Marcus Obligado (V) lamnar ersiittaryttrande (bilaga).

Protokollsanteckning
Marcus Obligado (V) hade inte deltagit i beslut om han hade haft rostrate.

Beskrivning av drendet

Enligt kommunens styrprocess behandlar kommunstyrelsen nimnd- och
bolagsplaner samt konfirmerar vid behov kommunplanen. Sedan
kommunfullmiktge faststallde kommunplan och budget for 2016 har
forutsittningarna forindrats avseende skatteintakrer, statsbidrag samt
finansiclla kostnader. Vid nimndernas beredning av sina nimndplaner har
behov hanterats som inte uppmirksammats eller var kinda i virens

budgetprocess.

Kommunledningskontoret har dirfor tagit fram ett forslag dll reviderad
budget for 2016. Forslaget har kommunicerats med chefer for berorda

forvaltningar.

Ordforandeforslag

Ordforande Fredrik Sawestihl (M) foreslir att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktge att:

1. Anslaget dll verksamhetsomride “Bibliotek, kultur och fritid” utékas
med 1 493,5 tkr som kompensation f6r 6kade driftkostnader &ll foljd
av genomforda investeringar.

Anslaget tll verksamhetsomride "Bibliotek, kultur och fridd” utokas

med 2 100 tkr for atr ticka kostnader f6r profilfrids under 2016.

3. Anslaget all verksamhetsomride "Omsorg om personer med
funkdonsnedsittning” utékas med 11 000 tkr f5r att finansiera 15 nya
boendeplatser.

4. Anslaget tll verksamhetsomride "Politisk verksamhet” utdkas med
300 tkr for att ticka okade lokalkostnader.

o

samt att kommunstyrelsen beslutar ate:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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5. 5149 thkr omférdelas frin anslaget f6r demografisk forandring till
verksamhetsomride "Grundskola” dll foljd av hogre nyttjandegrad
inom friudshem.

6. Kommundirektoren ges i uppdrag att genomfora en genomlysning av
verksamhetsomride "Individ- och familjeomsorg” f6r att fi ett battre
underlag for prévning av resursbehovet. Resultatet av
genomlysningen ska dterrapporteras till kommunstyrelsen senast 1
samband med uppféljingen av ternial 1, 2016.

Yrkande
Anita Mattsson (S} yrkar avslag till punkr 2.

Beslutsgang

Ordforanden stiller proposition pd ordférandeforslag punkt 1 och finner att
kommunstyrelsen har bifallit det.

Ordféranden stiller proposition pi ordférandeforslag punkt 2. Ordforanden
stiller proposition pi Anita Mattssons (S) avslagsyrkande. Kommunstyrelsen
beslutar enligt ordf6érandeforslag punke 2.

Ordf6randen stiller propositon pé ordférandeférslag punkt 3-6 och finner
att kommunstyrelsen har bifallit dem.

Bilagor

Tjinsteskrivelse Férslag till reviderad budget 2016.pdf

Bilaga 1 Reviderad budget 2016.pdf

Reviderad budget 2016.pdf

Protokollsutdrag frin kultur- och friddsnimnden 151019 § 84 Urvirdering av
profilfritids.pdf

Protokollsutdrag frin kommunledningsutskotret §148.pdf

Barn- och utbildningsnimndens nimndplan.pdf

Socialnimndens nimndplan protokollsutdrag 2015-10-21 § 1079.pdf
Protokollsutdrag gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 20150924 § 72.pdf
Kultur- och frtidsnimnden nimndplan 2016 protokollsutdrag 151019.pdf
20151029 § 73 Protokollsutdrag - Byggnadsnimndens nimndplan.pdf

Bilaga Byggnadsnimndens nimndplan 2016.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

S
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Kommunstyrelsen 2015-11-12

§ 175 Reviderad budget

Vi socialdemokrater yrkade avslag pa att utéka profilfritids anslag med 2 100 000
kronor under 2016. | grunden &r vi positiva till samverkan mellan skola och
foreningsliv, men vid utvirderingen av projektet profilfritids kvarstar manga av de
fragor som vi framférde nér projektet startade. Vi anser ocksa att det &r minst sagt
anmdrkningsvért att utdka ramen med 300 % f&r 2016 nér det &r frigan om en
forlangning. | férhallande till 2015 &r det fraga om en dubblering av anslaget.

Vi har ingenting emot att stédja fritidsverksamheten, tvirtom. Men att prioritera en
relativt liten andel barn sker de facto pa bekostnad av kommunens vriga
fritidsverksamhet. P4 skolornas fritidshem 6kar barngruppernas storlek ar efter ar.
Skolverket har riktat allvarlig kritik mot att ledningen har sa bristande kunskap om
fritidshemmens verksamhet att det &r svart att veta vilka atgirder som ska sattas in for
att |6sa de kvalitetsbrister som finns.

Vi stéller oss med bakgrund av detta positiva till punkt 5, att omférdela 5 149 000
kronor till fritids fér demografiska férdndringar, det vill siga att fler barn 3n planerat &r
inskrivna i verksamheten. Men vi kvarstr vid vér tydliga uppfattning att fritids
ekonomi bdr sdrredovisas fran skolans. Pengar som avsitts till fritids, som har egen
léroplan med egna mal, ska anvindas till fritids. N&r verksamheterna inte sirredovisas,
anvénds istallet pengarna till skolan. Anledningen till det 3r att skolan &r
underfinansierad, och rektorerna kénner sig tvingade att prioritera skolan fore fritids.

Vi har tidigare patalat det ohallbara i en situation dir ekonomisystemet inte fungerar.
Ekonomistyrningen har inte varit méjlig, da systemet dnnu inte efter flera 3r har
effektuerats i forvaltningarna. Huruvida controllerfunktionerna ska finnas nara
ndmnderna, ekonomienheten eller bade och finns manga synpunkter kring, men for
var del &r det viktigaste givetvis att ha ett tillforlitligt system som hjilp att styra
verksamhet och ekonomi.

Sérskilt tydligt har problemet varit i socialnimnden, dér stora underskott har en
tendens att dyka upp fran den ena manaden till den andra. En av anledningarna till
den daliga ekonomin &r den dnnu sémre planeringen av nya sirskilda boenden.
Handfallenheten leder till drastiskt 6kade kostnader av kdpta platser, och
viteskostnader nér vi brister, som "gridde p3 moset”. Det r allts3 helt nédvandigt att
bifalla forsiaget vad géller anslaget till verksamhetsomrade “Omsorg om personer med
funktionsnedséttning” fér nya boendeplatser.

Socialdemokraterna i Tyresd Adress: Bjorkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyrest
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: www.socialdemokraterna.se/tyreso

G



Vi &r férvanade ver att alliansen inte tar chansen att revidera budgeten dven fér barn-
och utbildningsndmnden. Tidigare har vi socialdemokrater yrkat att nimnden

ska tilldelas medel fr verksamhetsomradena barn i behov av sarskilt std samt
sérskola da behoven &kat och verksamhetsomradena 3r underfinansierade. Istllet for
Gkade anslag i den reviderade budgeten, vilket vore rimligt, ser vi nu en atstramning av
den totala budgeten inom verksamhetsomradena infér 2016. Vilka konsekvenser det
medfér fér barn och pedagoger berérs inte, utan maste betraktas som sekundirt.
Antalet barn har 6kat i fler verksamheter &n p3 fritids, varfér en betydligt stérre
upprékning borde vara aktuell. BoU-ndmnden borde rimligtvis ha kommit in med en
begiran om upprikning av budgeten infér 2016.

Fér socialdemokraterna

(}@coﬁ& O%,(;[ Sso-

Anita Mattsson

Socialdemokraterna, Bjérkbacksvigen 37 (gaveln), 135 40 Tyrest
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: socialdemokraterna.se/tyreso
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miljépartiet de grona

Tyreso

Sarskilt yttrande

Kommunstyrelsen 12 november 2015

§ 175 Reviderad budget 2016

Miljpartiet véljer att inte delta i beslutet. Vi hanvisar till vart forslag till kommunplan for
2016-2019, “En budget f6r barn, unga, miljé och klimat”, som vi limnade i
kommunfullméiktige den 16 juni 2016.

Aven om vi inte deltar i beslutet vill vi framfora var syn pi alliansens forslag:

1. Uroka anslaget till verksamhetsomréade "Bibliotek, kultur och fritid” med 1 39,5 thr
som kompensation for utékade drifiskostnader till folid av genomforda investeringar.,
Milj6partict anser det 4r motiverat att ticka upp for dkade drifiskostnader av redan
genomforda investeringar,

2. Uloka anslaget till verksamhetsomrdde " Bibliotek, kultwr och fritid” med 2 100 thr Jor
atl tdcka kostnader for profilfritids under 2016.

MiljSpartiet anser intc att det #ir prioriteral att satsa vidare p& profilfritids. Vi anser att det
4r viktigare att ha fritidsgérdar i alla kommundelar.

3. Utoka anslaget till verksamhetsomrdde "Omsorg om personer med
Sunktionsnedsdttning” med 11 000 thr for att finansiera 15 nya boendeplatser,
Miljspartiet ser att det finns ett behov av fler boendeplatser och dérfor #r utkningen ay
anslaget vil motiverat.

4. Utoka anslaget till verksamhetsomréde " Politisk verksanthet” med 300 tkr for att ticka
dkade lokalkostnader.

Miljopartiet kan inte utldsa att det verhuvudtaget finns ndgot underlag med forklaring till
varftr det behovs ett 6kat anslag for lokalkostnader. Dérfor kan vi inte stilla oss bakom
det.

3. Omfordela 3 146 thr ur anslaget for demografisk fordndring till verksamhetsomréide
"Grundskola” till faljd av hagre nytijandegrad inom fritidshem.

MiljGpartiet anser att det dr fullt rimligt att géra en omfordelning till foljd av 6kad
chterfragan pa fritidshem.

6. Uppdra till kommundirekiGren att genomfira en genomlysning av verksamhetsomde
“Individ- och familjeomsorg” for att fa ett béittre underlag for provning av resursbehovet,
Resultatet av genomlysningen ska dterrapporteras till kommunstyrelsen senast i samband
med uppfilining av tertial 1, 2016.



Miljépartiet stiller sig bakom att utreda behoven och resurserna till individ- och
familjeomsorg. Vi ser med stor oro p att verksamheten med nuvarande resurser har svért
att klara sitt uppdrag. Miljopartiet har ocksa Iyft fram behovet av forebygpande insatser,
bide for att undvika sociala problem och for att undvika efterfoljande kostnader langre

fram i tiden.

Vi har tidigare uppmiirksammat att verksamheten &r mycket anstréingd och foreslog i var
Kommunplan for 2016, i den del som berir Socialnimnden, flera satsningar pa bl.a.
dleranstilining av socialsekreterare och lénekompensation for att behalla de vi har idag.
Dessutom hade vi férslag pa satsningar pa skade resurser till forebyggande verksamhet,

familjebehandling och familjeradgivning.

For milj6partiet de gréna

il D
fi'é""’“"“ i {Iﬁﬁ‘{&’\,
Marie Akesdotter



Ersittaryttrande- kommunstyrelsen

§ 175 reviderad budget 12/11-15

Skillnaden i hur man ser pi ekonomi skiljer sig stort mellan hoger och vinster. For Vinsterpartiet
dr ekonomin det medel vi har att ta till f6r att garantera alla medborgare en god och jambk
vilfird, en tillfredstillande arbetsmiljé f6r kommunens anstilldan och en trivsam och siker
utemiljo f6r alla. Med hjilp av kommunens ekonomi vill vi bygga ett jimstillt, klimatsmart och
jamlikt Tyres6 dir vira invinare ska kiinna sig hemma. For hogem tycks ekonomin snarare vara
milet. Fast in kommunens vetksamheter redan idag ir underfinansierade och trots att
sjukskrivaingarna 8kar fortsiitter den moderatstyrda alliansens att i budget efter budget satta
vélfirden pi sviltkur. Istillet for att se 6ver vilka utgifter vi kan spara in pi som inte ror
verksamheterna eller hdja skatten marginellt sa iliggs alla forvaltningar med privatiseringskeav
och vidare nedskimingar.

Vinsterpartiet ligger inte forslag som vi inte ocksa fullt ut finansierar, sa enkelt ir det. Andi ir
det s att vi tycker att det finns saker som vi inte rimligtvis kan prioritera bort. Alla barns ritt till
en jamlik skola, alla iildres ritt till en virdig och lustfylld ilderdom och alla invinares ritt 4ll
kultur och fritid ir omriden som vi fir beredda att prioritera nir prioriteringar miiste goras.

Diirfor féreslog vi satsningar om 45 miljoner mer in alliansen pa omradet barn och utbildning.
Om virt forslag hade fatt en majoritet i kommunfullmiktige hade vi helt brutit trenden med
besparingar och Gkad arbetsbérda fér personalen. Istillet for som nu dra ner arbetsstyrkan inom
forskola och skola med 18 helarsginster hade vi kunnat anstilla fler, héja 16nerna och forbiittra

de pedagogiska forutsattningarna.

Aven inom andra omriden slir alliansens ekonomiska politik hért. Pa socialnimndens olika
omriden ser vi att det har uppstitt ett behov av att gora nedskiirningar f6r att uppna en budget 1
balans. Trots att socialnimndens olika omriden kan piverka minniskor som befinner sig en svar
utsatthet finns inga konsekvensanalyser gjorda pa hur de frindringar som nu gors slir mot dessa
minniskor.

I Vinsterpartiet ar vi oroliga 6ver alliansens ointresse for jimstilldhetsfrigorna. Fér
Vinsterpartiet ir jamstilldheten inte bara en absolut ideologisk grundpelare utan ocksi konkret
politkk. Satsningar pa Vilfirden, inrittandet av en jimstalldhetsutvecklare i kommunen, Skade
medel till tjej och kvinnojouren i Tyress och ett outtrottligt arbete for jimstillda léner 4r och
forblir Vinsterpartiets krav pa den styrande alliansen.

Viinsterpartiets forslag till budget f5r kommunen i sin helhet innehiller satsningar pi vilfirden
om niistan 90 miljoner kronor utGver alliansens forslag, Det ir satsningar som keivs for att
undvika situationer dar verksamheter tvingas till besparingar och sivil invinace och personal
drabbas.

Vénsterpartiet Tyresd, Marknadsgrand 2, 7 trappor, 08-57829807, 0704880807 Sida 1

o
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For Vinsterpardet,

Marcus Svanfeldt Obligado

Ll

ansterpartiet Tyresd, Marknadsgrind 2, 7 trappor. 0B-57828807, 0704589807

S

Sida 2
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TJANSTESKRIVELSE

Tyreso kommun 2015-11-03

Nommualedningskontoret 1(3)

Sigbrith Martdnsson

Ekonomichef
08-5782 9140
sigbrith.martinsson@tyreso.se

Diartenummer
2015/KS 0207 10

Kommunstyrelsen

Forslag till reviderad budget 2016

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmikdge besluta att:

1.

2

Utoka anslager all verksamhetsomride “Bibliotek, kulwir och fritid™
med 1 493,5 som kompensation for kade driftkostaader il foljd av
genomforda investeringar.

Utoka anslager tll verksamhetsomride ”Bibliotek, kulwur och fritid”
med 2 100 tkr for atr ticka kostnader for profilfritds under 2016.
Utoka anslagee dll verksamhetsomride "Omsorg om personer med
funktonsnedsittning” med 11 000 thr fér att finansiera 15 nya
boendeplatser.

Utoka anslaget tll verksamhetsomride "Politsk verksamhet” med 300
tkr for ate ticka 6kade lokalkostnader.

Kemmunstyrelsen beslutar dessutom art:

Omifordela 5 149 tkr ur anslaget for demografisk forindring till
verksamhetsomride "Grundskola” dll f6ljd av hogre nyttjandegrad
inom fritidshem,

Uppdra 6l kommundirektéren att genomfora en genomlysning av
verksamhetsomride "Individ- och familjeomsorg” for att fi etr bittre

tyreso kormwun @



-2
—
L

underlag for provning av resursbehovet. Resulratet av genomlysningen
ska dterrapporteras till kommunstyrelsen senaste i samband med

uppfoljingen av tertial 1, 2016,

Kommunledningskontores WL
r #
| 55
r&?z’wﬂ— 9 e /%/ /
Bo Renman Sighrith Martinsson
Kommundirektor Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Enligt kommunens styrprocess behandlar kommunstyrelsen nimnd- och
bolagsplaner samt konfirmerar vid behov kommunplanen. Sedan
kommunfullmikdge faststillde kommunplan och budget fér 2016 har
fdrutsﬁttnjngama férandrats avseende skatreintakrer, statsbidrag samt finansiella
kostnader. Vid nimndernas beredning av sina nimndplaner har behov hanterars
som inte uppmicksammats eller var kinda i virens budgetprocess.
Kommunledningskontoret har dirfor tagit fram ett forslag dll reviderad budget
fér 2016. Forslaget har kommunicerats med chefer for berdrda forvaltningar.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) presenterade 2015-10-08 prognos for
skarter, generelia statsbidrag och utjimning fér 2016. Av prognosen framgir art
skatteintikterna beraknas bli 3,9 mkr hogre dn i faststalld kommunplan ach
generella seatsbidrag och utjimaning blir 12,5 mkr lagre. Den sammantagna
effekten av skatter och statsbidrag ar en intakt som 4r 8,6 mkr ligre 4n vad som

tidigare antagits.

Rantenivin har under en dd varic lig. Vid omsittning av lin har en betydligt
lagre linerinta erhallits, och rantekostnaden for lanen ligger nu under en
procent. Flera lin har bundits pi lingre tid vilket 6kar forutsigbarheten av
framtida rintekostnad. Bed6mningen ir nu att budgeten for finansiella
kostanader pa 20 mkr kan revideras ned tll 8,5 mkr, vilket innebar en lagre
kostnad med 12,5 mkr.

tyreso
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Sammantaget forstirks kommunens finansieringssida med 2,9 mkr jamf6rt med

faststilld budget.

I samband med nimndernas behandling av sina planer och budget for 2016 har
framkommit behov som tidigare inte beaktats. Dessutom har anslaget tll
verksamhetsomride "Bibliotek, kultur och fridd” felakege blivit £6r ligt och
behdver rittas dll. Vilka behoven ir och den ekonomiska effekten framgar av
bilaga 1. Den sammaniagda kostnadsokningen 2016 4r 14,9 mkr.

I 2016 irs budget finns ett anslag il kommunstyrelsens forfogande for
férindrad demografi. Vid en genomging av nytrjandegraden inom friidshem
har konstaterats att nyttjandegraden de facto ir hégre in vad som antogs vid
anslagsfordelningen 6ill verksamhetsomride "Grundskola”. Med e berakning
utifrdn ritt nyttjandegrad blir den ekonomiska effekten att
vertksamhetsomridets preliminira budget behdver utdkas med 5,1 mkr.
Omf6rdelning av medel sker frin anslaget for demografisk forindring.

Den sammanlagda ekonomiska effekten av forslaget dll reviderad budget blir en

resultatférsimring med 12 miljoner kronor under 2016. Detta medfor i sin tur

att resultatnivin pi tvi procent av skatrer och statsbidrag inte nds 2016.

tyresd kommun



Sammanfattning forslag reviderad budget 2016

Verksamhetsomrade

Bibliotek, kultur och fritid
Bibliotek, kultur och fritid

Omsorg om personer med funktionsnedsattning
Individ- och familjeomsorg

Politisk verksamhet

Bibliotek, kultur och fritid

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella kostnader

Totalt finansiering

Rattelse anslag Biblitiotek, kultur och fritid"
Effekter av investeringsbeslut
Kvlanidggning Fontana hallen (806 tkr)
Fardala ridskola
Strandbadet {925 tkr)
Fastigheter Alby
Utveckling Alby (296 tkr)

Férdandrade behov

15 nya platser i LS5-boende

Okad volym “Individ- och familjeomsorg"
dkade lokalkostnader politisk verksamhet
anslag "profilfritids" hésten 2016

Totalt ny/utbkad verksamhet

Resultatpaverkan 2016

Belopp tkr Anmirking
3900,0
=12 500,0
11 500,0
2 900,0

1 400,0 Tidsbegransat anslag 700 tkr
1 492,5 Nivahojande. Helarseffekt 2 505 tkr fr o m 2017
403,0
223,0
462,5
256,0
148,0

11 000,0 Nivahdjande. Helarseffekt 13 mkr fr o m 2017.
Prévas i samband med T1, 2016
300,0 Nivahdjande
700,0 Tidbegrénsat anslag
14 892,5

-11992,5



&) UnuuIoy 0SUA)

9102 196pnq pesspirey



Djw 6°Z+ uexsaned)e)nsel 1Bejuewweg .
W G*} | peuISOY pe)sulw ‘Jopeu)soy Bl|aIsueul4 .
W G°Z | Pejul peysuiw ‘Buiuwefn yoo Beipigsies ejjasouos) .

D 6°¢ PEIUI peXQ UspjeluleNe)S -

Bulujjensgisueur



&) oy 0SIA)

| L10¢ paw yoo
UEJ) Yoop ‘gLz ueduanedieynsal Bissewyabpng uabui Jegauui
1IN yelBowap 19} uayng. sues|aIA}sunwiwoy ein sessisueul -

Hw ‘G peuisoy .

wayspiuy | pesbapueiiu peyo -

Buus)sn( pelssequelbowa(



R

spueionedie)nsay -
Hw L peuisoy pe)Q -

'Spauiyold aof w20 paw B6e)n 18 Joy
191181S | Beipae po ney 16nyele) Jey piuy Yoo Jnyny 9101919 OA -

be|sue asjeney



&) oy 085 -
G'90S ¢ -210Z) b €6% L 9102 uexsaAedie)nsas usbejuewwesg .

(2102
UBL 1) 962) M1 811 Peulsoy pexg ‘Aq)y Buiposainsioywessiop -

i} 9G¢ PeuIsoy pe)o ‘Aqly Jejeybnsey Buiuysniddn -

E (£10Z ugy pi) 5Z6) 1) G'Z9% PEUISOY PEXQ ‘Jepegpueng -
M} Z°€2C peulsoy pexo ‘ejoyspl ejepiey

(L10g uey
1} 908) M1 €0 peuIsSoy pexo ‘usjleyeuejuo Buiubbejuelfy -

In|sagsbulis)senul Ae Japjay3



3 PR k=

&) oy 0s3

Z10¢ 404Ul
P13} pob | seigjuwiouab 1oq uslaywesian Ae bulushjwouss —

910¢ Hw g peuisoy| pe)Q —

(1w
9°¢ 8pejnjseq aiebipn JoAQin) |spaw ebiejn Ae noyeq :0d) -

(2102 vey Mw €1) 910z Ll psw peuisoy pe)Q -

OPuUS0q-gsT I Jesjeld eAu G| :Bioswolepuiysuonyuny -

AoYaq apey0



T A

| LNUWWIOY 0SAIA)

DjW g AOyaq apexQ uessanedieynsal [gjo] -

910Z UBl Bf} 00 PEUISOY —
ISpeUISOY|e)O] :JOYUBSHIOA YSI[Od -
91.0Z 1} 00/ PEUISOY —

910¢ USISQY Spilyjold :pi3liy Y20 anjjny ‘yajolqig -

AOY2( 9PENO



6°0¢
08T
QT
v'T

6
STI
SCt-
6

9T0¢ ueyianediejjnsay

12Ywes)an jjejo)

AOY3Q apelpuelo
1N|S9QS3ULIRISaAUI AR 131%34)3
ge|sue as|aney

dunsisueuyy yjelo]

12peulIso) ejiaisueuly

guluwefn yoo eupigsiels IEIEIE]D)
Jagiula1ieys

bulupejuewweg



L) k SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 fIU__I
tyreso OI I Im @ Kultur- och friddsnimnden

2015-10-19

UTDRAG

584 Dar 2013/KEN 0081 71
Utvardering av profilfritids

Kultur- och fritidsndmndens férslag till kommunstyrelsen
= At medel anslis nll kuleur- och friddsnamnden vid kommande
budgetkomplettering. si att verksamheten kan peemanentas for de av

nuvarande anordnare som onskar fortsiton.

Rarin Ljung (S} deliar inte i beslutee an foresla kommunstyrelsen att ansla

medel sa ate vecksamheten kan permanentis,

Rickard Ljung (MP; deliar inte 1 beslutet att foresla kommunstyveelsen ant
Jung | )

ansla medel sa are verksamheten kan permanentas.

Kultur- och fritidsnadmndens beslut

=~ Uwarderingen godkanns.

Séarskilt yttrande
Kartn Ljung (8] kommer in med ett saeskilt yoreandee,
Rickard Liung (MP; kommer in med ett sarskilt yuerande,

Beskrivning av drendet

Kultur- och faddsaamnden samt barn- och utbildningsnamnden beshutad i
oktober 2013 ant genomfora projektet profiffritids. Bakgrunden var malet 1
kommunplanen att minst en frindspard/ frndskiubb/ceaftpunkt ska drivas av
utforare 1 annan rep,

Medel avsatzes for en maarspeniod med borjan hosten 2014,

Sex forenungar limnade in ansokningar varav tva samarbetade med varandea,
De fyra profilfnddsen startade upp sin verksamhet hosten 204

Ordférandeutiatande

Nir projektet Profilfnitids startade hostrerminen 2014 var syfret aw ullskapa
e ar, unik, omsorgsform som skulle ge barn och forildear yteedigace ext
aliernany all inskeiven omsorg uader eftermiddagstid och under skolloven.

Justerandes sign ‘
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Kultur- och frivdsnamnden
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Et: annat syfie var att ge foreningarna mojlighet att bredda sin verksamhet
och underlitta personalpusslet.

Den urvirdering som nu ar gjord visar att bade barn, forildrar och de
anordnande foreningarna i stort sett dr nojda med verksamheren och vill
fortsarta i en permanent verksamhet.

Min vision ar att Tyreso pa sikt ska kunna ha fler Profilfrinds in idag, inte
bara inom idrott utan aven inom kultur sisom dans, bild eller reatee. For art
uppaa detta kravs en dversyn av framforallt lokalfragan. Bade lokal ate vistas
1, men aven mojligheter att ibland kunna f dllging dll andra kemmunala
lokaler sisom idrottshallar,

Foratt fa tid med en ordentlig studie kring detta foreskir jag ate de anordnare
som dehar i projekeer och vill fortsata, i eut forsta steg ska fa gora det med en
lopande avtalsperind om fyea lasar. Om det visar sig miihige, och atresse
finns hos aven andra foreningar, ar det min ambition att fler Profilfritids ska

kunna starta hosten 2017,

Bilagor

Tansteskrivelse, utvardening av profilfntids pdf
Bilaga I Avialpdf

Bilaga 2 eakat barnen.pdf

Bdaga 3 Enkat foraldeae.pdf

13 (19)
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Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET | TYRESD

Sérskilt yttrande

Kultur och fritidsndmnden 2015-10-19
Arende § 84 Utvirdering profilfritids

Vi Socialdemokrater valde att inte delta i beslutet om att utviirderingen av profilfritids
skickas till kommunstyrelsen med firslag om att ansla medel till niimnden vid
kommande budgetkomplettering, s& att verkamheten kan permanentas.

Vid projektets uppstartande framfSrde vi ett antal kritiska synpunkter pa projektets
utformning. Det handlade bland annat om projektets finansiering, oklarheter kring
avgifien samt mdjligheterna till samverkan med skolan och hur verksamhetens kvalitet
skulle kunna siikerstillas.

Nir nu projektet utviirderats kan vi konstatera att miénga av dessa frigor kvarstar.
Utvirderingen foresldr bland annat att verksamheten inte ska omfattas av skollagen,
Redan innan profilfritidsverksamheten startade tog vi upp det komplicerade i detta. Att
inte lita verksamheten omfattas av skollagen leder till oklarheter kring vilka regler for
tillsyn som ska gélla. I utviirderingen efterfragas ocksi mojligheter for personalen till
kompetensutveckling och samverkan med 8vrig fritidsverksamhet i kommunen och
detta tycks det i nuldget inte heller finnas nigon plan for. Frigan om huruvida maxtaxa
ska tillimpas framdver eller ef kvarstdr ocksa vilket riskerar att leda till héga Kostnader
for enskilda familjer.

I grunden &r vi positiva till samverkan mellan skola och fSreningsliv och vill giima
uppmuntra till fysisk aktivitet. Fér att géra elt sddant hir projekt parmanent kriivs dock
att man {&rst hittar en lgsning till ovanstande for att inte riskera en onddigt dyr och
ldngsiktigt ohillbar utformning av verksamheten.

For den socialdemokratiska gruppen

K < )

Karin Ljung

Socivldemokraternaz | Tyresd Adress: Bjarkbacksviigen 37 (gaveln) Postndress: 135 40 Tyresd

Telelon: 08-712 80 30 E-post: sap.tvreso/itelia.com Hemsida; www sogipldemokmierng seftyresn



miljopartiet de gréna
Tyreso

Sérskilt yttrande

§ 84
Profilfritids

Vi i Miljopartiet reserverar oss mot att vi ska i dagsliget satsa vidare pa profilfritids.

Vi anser att det &ir viktigare att ha fritidsgdrdar i alla kommundelar.

Mikael Ordenius




TJANSTESKRIVELSE

Tyres6 kommun 2015-10-06
Urvecklingsférvaltningen 1(9)

Karin Sundsteém

Utredare

08-5782 95 09
karin.sundstrom@fyreso.se

Diarienummer
2013/KFN 0081 71

Kultur- och fatdsnimnden

Utvardering av profilfritids

Férslag till beslut

1. Godkinna urvarderingen av profilfridds

Utvecklingsforvaliningen

/
P oo B it o,
Brtt-Marie Lundberg Bjork ‘att Sundstrém
Forvalmingschef Utredare
Sammanfattning

Kommunens satsning avseende profilfridds har urviirderats. En enkic dll
férildrar och barn har limnats och frigor har stillts &l de anocdnande
foreningarna. I stort seet ir barnen, férildrar och féreningar néjda med
verksamheten och vill act den ska fortsiirta. Nigra synpunkter har framkommit
tes. problem kring anvindning av gymnastiksalar, méjlighe dill
komptensurveckling av personalen och funderingar pd dldersgruppen,

tyresO konmmun
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Beskrivning av drendet

Bakgrund

Kultur- och fdtdsniimnden samt barn- och utbildningsnimnden beslutade i
oktober 2013 att genomf6ra projektet profilfritids. Bakgrunden var miler i
kommunplanen att minst en frindsgird/ friddsklubb/ triffpunke ska drvas av

utfdrare i annan regi.

Medel avsattes f6r en rvidrsperiod med bérjan hésten 2014, Hésten 2013 bjod
Tyresé kommun in tll etc informatdonsmaéte. Ett utskick gjordes ocksd tll
freningar i kommunen samt information lades ut pa hemsidan om mdjligheten
att anséka om att vara anordnare for profilfridds. I ansékan fick foreningarna
bl.a. redovisa vilken inriktning profilfridds skulle ha, vilka lokaler som skulle
anviindas, budget, bemanning ach planerat antal barn.

Sex foreningar limnade in ansékningar varav ovi samarbetade med varandra.
Kommunen beslutade ate ldta alla starta. Dessa ir:

Hanvikens SK (Idrottsfrinds)

Tyresd Rytrarférening (Histfridds)

Brinnpunkten och Tyreso amerikanska fotbollsforening (Fritidsroyal)
Tyreso FF och Tyresd basket

o

Tyresd kommun skrev avial! med respektve av de fyra profilfdtidsen och de
startade upp sin verksamhet hésten 2014, Varje profilfridds fir 330 000 kronor
per r i ovi dr samt 50 000 kronor i startbidrag, Totalt hac 3 miljoner kronor

avsacts t.o.m. halvirsskifrer 2016.

Syfte med profilfritids

Manga barn och unga lagger stor del av sin fritid pi sina fritdsintressen, ofeast i
foreningsregi. Tyresd har minga féreningar som pi olika sirr redan idag ordnar
olika typer av fridsverksamhet. Med profilfritids skapar kommunen er storre
valfrihet for familjerna att dven kunna vilja strukrurerade eftermiddags- och
lovakdviteter utfrin sina egna intressen. Det ger fiven de foreningar som vill

! Se bilaga 1

~ tyres6 kommun @



och kan, mdjlighet ate bide organisera och finaasicra den verksamhet som

miinga glnger finns redan idag.

ndsfakta

Bakgru
o AR | &

P

Fp =
A

G|

Utvardering

Under hésten 2015 har en utvirdering av profilfrinds verksamher genomforis.
En enkiit har besvarats av de inskdvna barnen? och ett urval av forildrad,
Frigor har ocksi stilles dill fGeeningarnas styrelser om genomforandet.

2 Se bitaga 2
3Sebilaga 3

tyres6 kommwn @



+(9)

Barmen

Hanvikens idrottsfritids

19 barn har svarat pi enkiiten. Alla ir pojkar och alla vtom en gir pi Kumla
skola. En bor utanfér kommunen. De flesta i 9 eller 10 ir och tre dr 11 ir.

De allra flesta éir ndjda med verksamheten och fritidsledarna. Ett par ir mindre
n6jda och vet inte om de ska fortsita niéista termin. Tre barn gir inte pd andra
aktiviteter inom f&reningen. De flesta gick tidigare pi skolans fridds. Om man
inte gick pi idrottsfritds skulle hilften gi pd skolans fritids/ Kringlan
(friddsklubb fér mellanstadiebarn) och hilften skulle vara hemma eller vet iate.
Nigra saker som framkommit att man saknar dr pingisbord, baskert, mer fotboll
och inomhussporter.

Tyresi Ryttarforening

12 barn har svarat pi enkiten. 11 flickor och en pojke. Alla barnen bor ganska
spritt i Tyresd och gir pa olika skolor, Tyresd, Strand, Krusboda, Nyboda,
Engelska skolan och Sofieberg. Alla utom en gir pi andm aktiviteter inom
Tyresé Ryuarforening, De flesta gick tidigare pa skolans fritds och vill fortsiitza
pé hiistfritids niista termin. Om de inte gick pa fridds skulle de antingen vara
hemma, gi pi skolans fritids eller vara i stallet. Alla ir n6jda med aktiviteterna
och fritidsledacna.

Fritids Royal

10 barn har svarat pi enkiiten, fest pojkar. Alla bor i Tyresd utom en. Barnen
gir pi olika skolor, Njupkirr, Simmet, Brevik och Engelska skolan. Alla ar
ndjda med akdviteterna och friddsledarna och vill fortsitea nista termin,
Ungefir hiilften gir pi en annan akdvitet inom foreningen. Om man inte gick
pi FrindsRoyal si svarar de flesta att man skulle vara hemma ach spela
datorspel.

Tyresi basket/ Tyress FF

17 barn har svarat pi enkiiten. Alla ir pojkar och 10 ir. Flest bor i Krusboda
och gir pi Krusboda skola. Nigra bor { centrumomucidet och gir pi Njupkiirr
och Stmmets skola. Alla ir n6jda med akdviteterna och fritidsledarna. Alla gir
pé andra akdviteter inom foreningen. Négra gir inte varje dag pa profilfritids.

tyreso kommun @
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Om man inte gick pd detra fritids skulle man gi pi skolans fritids eller vara

hemma.

Forildrama

Hanviken

I Hanvikens SK har férildrar dll 23 barn svarat. Alla dr néjda med
verksamheten och upplever att bacnen trivs. Alla utom tvi gick tidigare pi
skolans fritids. Tre iir inte néjda med lovverksamheten och éppettiderna. De
allra flesta var redan ddigare akdva i foreningen, bara tvi var det inte tudigare.
Alla forildrar kan rekommendera idrottsfritids tll andm forildrar.

Om de inte gick pd profilfritids svarar 12 atz de skulle de gi pi skolans fritids
eller "Kringlan” (fritdsklubb for mellanstadicbarn). Resten svarar att barnen
skulle gi hemn och spela datorspel, vara med kompisar, nigra £5r fram att de
skulle ita diligt mellanmal. Der som far forildrarna ate vilja Hanvikens
idrottsfritids fir att barnen fd réra sig, nirvarokontroll, préva pi minga sporter,
barnen har ett store sportintresse, kompisar har byer, niirhet och att man inte

varit ndjd med skolans fritids.

Forildrarna ir mycket ndjda med den engagerade personalen och minga for
fram att man ir mycket ndjda med verksamheten.

Nigra synpunkter som framkommit om férbittringar ir birttre Sppettder pi
loven och att mobiler aldrig ska anvandas. En fér fram att det inte finos nigon
syskonrabatt och det di blir ganska dyrt.

Tyresi Ryttarforening

Sex forildrar har svarat pd enkiten. Alla fir néjda med verksamheten och
upplever atr barnen trivs same att dppettider och lovverksamhet vadt bra. En
upplever att det varit svirt ac ta sig tll histfritids. Tre forildrar anger att bamen
inte varit aktiva inom foreningen tdigare. Alla kan rekommendera profilfridds
dll andra forildrar.

Det som fitr forildrarna att vilja profilfritids ir atr barnen har ett stozt

hisdntresse. Om barnen inte gick pd histfritids skulle de vara hemma eller pd
skolans fridds.

tyresd kormmun
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Tyresi basketf Tyress FF

Nio 6rildrar har svarat pi enkiiten. Alla iir ndjda med verksamheten och
upplever ate barnet tivs. Minga av férildrarna som svarat p enkiten siger at
barnen gétt en kort 6d pi profilfritids. Alla utom en var ddigare akdv i
foreningen. Om barnen inte gick p4 idrotesfritids skulle de vara hemma eller gl
pii skolans fritids. Det som fick dem att vilja detra fridds ic méjligheten atr testa
olika aktiviteter, akiv fritd, kompisar som skulle béra.

Nirvaro
Vid genomging av nirvarolistorna visar att det iir 2-4 barn borta vagje dag pi
hiistfriids. Det har fiven varit en hdg nirvaro pi loven.

I'Tyresé Basket/Tyresd FF har SportAdmin anviints och redovisningen visar ant
antalet inskrivna barn ir 18 nu efter sommaren, men var 13 forea lisiret. Om
man tittar pd en vecka i oktober varerar antalet nirvarande barn mellan 9 och
17. Om man dtear pd forra lisdret var det i genomsnitr fem-sex barn nirvarande

per dag.

Hanviken har redovisat niirvaron i Myclub och det har varit nigot svirt act f4 ut

en sammanstilining, men nirvaron har varit hég.

I genomfSeander visade der sig svire att géra nirvarokontrollen via ApN,
eftersom foreningen bara kan f3 bidrag for en akdvitet ach bacn per dag. ApN
ar uppbyggd som underag for lokalt akdvitetsstdd och det ir ju minga barn
som gir pi profilfritids och sedan gir pi en akdvitet pi kvillen. Deltagande i
profilfriids ger inte lokalt aktivitersstid.

Ekonomi

I 'Tyresd Ryttarforening har ckonomin gitr thop. Profilfritids ska biira sig av
egen kraft och inte piverka annan verksamhet inom féreningen. Seartbidraget
anvandes tll atr gora iordning torpet, som anviindes tll fridds. FriddsRoyal har
haft tajt med ekonomin, men f6rsdke vara kostnadsefiekeiva. Ekonomin fér
Hanviken gir precis ihop, vilket skapar begrisningar niir det giller
vidareutbildning och anstillningsformer. Hanviken har investerat i mébler och

tyreso kommun @
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inredning utéver profilfritidsbudgeten. Ekonomin har gt ihop fér Tyresé
basket och Tyresd FF.

Personal

Personalen pi histfritids har erfarenhet av atr arbeta med skola och
fritidsverksamhet. Tvi av personalen arbetar med andra saker i foreningen.
Tyreso Ryttarforening har framfdet behovet av kompetensurveckling och

coachning f&r personalen.

Pi Hanvikea finns en anstilld bara for atr driva profilfritids, som har erfarenhet
av att arbeta med barn och unga. Ovriga dr timanstillda och har viss ecfareahet.
Alla jobbar bara med profiffridds.

Personalen inom FritidsRoyal har erfarenhet av arbete med barn och unga och

arbetar med profilfdtds.

Personalen inom Tyreso basket/ Tyresé FF har erfarenhet eller utbildning av
arbete med barn, men for fram atr rekrytedng av personal har varir ett problem.
Personalen har andra uppgifter ocks3 inom fSreningarna.

Oppettder och dldersfordelning

Nigra forildrar har framfort are de skulle vilja att friids dppnar tidigare pi
loven. Det skulle behdvas medel dll fler Sppettimmar f6r att kunaa genomféra
stidning, t2 in vikader m.m. Det borde finnas stoérre flexibilitet avseende
dldersfordelningen tycker Fatidscoyal. Fér Hanviken finas det barn i drskurs 2
som ir intresserade av att bérja. Aldersindelningen bér bestimmas av varje
profilfrinds.

Samarbete med kommunen

Profilfridds har vadt ett bra initiatv frin kommunen och kontakterna har
fungerat bra. Foreningarna tycker att verksamheten ska permanentas. Det har
varit lite problem i uppstarten. Det borde g att informera och profilera
verksamheten pi ett opardske sitt. Tyresd Ryttarférening har fiimst velar ha

- tyres6 kommun
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stod for en friridsledare {6¢ alla barn i ridklubben, men detta har vadt ett bra
alternadv. Vissa frigor har varit lite svirc att fir svar pi hos kommunen.

Lokaler

Hanvikens SK har behov av atr fi dliging tll en pymnastiksal vinterdd och har
fate berala Kumla skola f6r att hyra en tid som skolan inte anvinder.

Tyrest basket/Tyresé FF vill bedriva vecksamhet i Bollmorahallen.

Utvecklingsmajligheter

Om verksamheten ska pecmanentas behdvs en tydligare styrning och strukeur
inom féreningen menar Tyresé Rytarforening. Personalen skulle behéva
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte med 6vrig fritidsverksamhet inom

kommunen.

Ett samarbete mellan de olika utévarna ir 6nskvirt avseende aktiviteter,
utbildning m.m. Ett samarbete med skolornas frddsverksamher dr ocksi
onskviird. Ett férslag Hanviken har dr au ge medel per deltagare.

For att driva profilfridds vidare behévs en annan anslagsmodell som ger stérre
flexibiliter vad giller anstillningsformer och en utdkning av verksamheten.
Stadgarna i Hanvikens SK siger att verksamheten ska vara oppen for alla och
inte ctt fital.

FriddsRoyzal menar att informatonsinsatserna om profilfritds behover
utvecklas.

Férvaltningens refiektioner

Nir det giller lokaler anges i avtaler mellan kommunen och foreningarna art
fSreningen ska anvinda en loka! som de redan har dllging dll.

Som anges ovan har fSreningar angert att de velat fi dllging dll en gymnastiksal
£6r verksamheten. Fareningarna har ftt anséka om ant boka en gymnastiksal

tyres6 kormmun
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som alla andra. Fram dill k. 16.00 ir det skolorna som disponcrar gymnastik-
och sporthallarna. Efter k1. 16.00 ir det friddsavdelningen ock for barn- och
ungdomsverksamhet giller d nolltaxa.

Fr.o.m. hésten 2015 kommer Engelska skolan ate hyra Bollmorahallen fram dll
kl. 16.00 och betalar en hyra dll Tyresd kommun. Det kommer di att bli svirt
for nigra av profilfritdsen att kunna anvinda Bollmorahallen utan act forst
férhandla med Engelska skolan och betala en hyra dll dem,

Der kan vara rimligr att kommunen gtear 6ver denna friga och se om det gir ate

forenkia.

For atc kunna fortsiitta med profilfrinds behdver medel dllféras. Evenruella
medel bér budgeteras inom verksamhetsomride 9 Bibliotek, kuleur, fritd och
fritidsgirdar. Verksamheten bér fortsitta pi samma siitt som idag genom et
ansSkningsfocfarande ach beslut utefier ett antal kriterier som kommunen siter
upp. Efter bestut om vilka foreningar som fir driva profilfritids uppriteas et
avtal mellan fSreningen och kommunen. Det kan vara rimlige att siitta upp en

tdsgrins.

Det kinns rimligt art verksamheten organiseras inom verksamhetsomride 9,
eftersom skollagens regelverk inte bér var tillimplig f5r denna verksamhet.
Det innebir art fdreningarna liksom idag skéter anstillning, informaton,
fakrurering m.m. och har kontakter med férildrarna.

Kommunens ansvar blir att bedéma ansdkningarna och fordela medlen samt
fclja atr verksamheten féljer avealer.

Det miste us stillning till hur minga profilfritids det finns méjlighet att driva
samt vilken styrning féreningarna ska ha.

Om nirvarorapporteringen ska ske i ApN behover kommunen se 6ver si att
inte det blir nigra problem med redovisningen av lokalr aktivitetsstod.

tyresO kommwn @



Datum
2014-04-29
1(3)

Dnr

Mellan Tyres6 kommun, nedan kommunen, och Hanvikens SK, nedan
anordnaren har tiiffats foljande

Avtal om anordnande av profilfritids
1§ Anordnaren ska anordna frtdsverksamhet profilerad mot ett tydlige koncept.

2§ Verksamheten ska vara 8ppen f6r alla baen i dldern 9-12 ir (skolir 3-0). Bamn
folkbokforda i Tyresd iger foreuside.

3§ Bamen ska vara inskrivoa i verksamheten. Nirvarokontroll ska ske dagligen
och rapporteras i APN (aktvitetskort pi niitet).

4§ Verksamheten ska hillas ppen mellan K. 14.00-18.00 under helgfria
vardagar. Under lov och studiedagar ska 6ppettiderna vara 9.00-17.00.

Verksamheten fir ha semesterstingt 5 veckor pi sommaren.

Andra &ppettider utifrin deltagamas behov kan tllitas efter 6verenskommelse
med bamn- och utbildningsforvaltningen.

5§ Verksamheten ska servera ett mellanmal per dag. Under lov och studiedagar

ska det dven serveras lunch.

6§ All uzrusming eller annat material som krivs for deltagande i akeiviteter ska
vid behov ullhandahillas av anordnaren.

7§ Verksamheten ska bedrivas i lokaler anpassade fér indamalet.

Tyresd kommun

Macknadsgfad 2 & 135 81 TYRES® o -
Tel08-57829100 + Fax 08-798 95 94 tyTeSO kon’mm

kommun@ryteso.se ¢ www.yreso.se
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8§ Minst en anstilld i verksamheten ska ha utbildning eller erfarenhet av arhete
med bamn/unga, fritidsledarutbildning eller motsvarande.

9§ Anordnaren ska fére start limna in utdmg ur brottsregistret for alla som

kommer att arbeta i verksamheten.

10§ Alla barmn som ir folkbokférda i kommunen omfattas av kommunens
olycksfallsférsikring som giller dygnet runt. Anordnaren ansvarar f6r eventuella
ovriga forsikringar som kan beh&vas f6r verksamheten.

11§ Kommunen ger ert engingsbidrag pd 50 000 kronor fér uppstart av
verksamheten.

12§ Kommunen betalar et drligt driftbidrag pi 350 000 kronor. Hilften utbetalas
t januad och hilften i augusd. Kommunale aktvitetsstdd uigdr inte for denna

verksamhet.

13§ Anordnaren har gitr ae ea ut en avgift pi max 800 kr/minad i 11
minader/dc. Om medlemskap i foreningen krivs ska medlemsavgifien ingi i

maxbeloppet 800 ke/min.
14§ Barn- och utbildningsférvaltningen har ritt att inspektera verksamheten.

15§ Tillimpliga sikerhetsfareskrifter ska £6ljas och erforderlipa tillstind ska
finnas.

16§ Eventuell avveckling av verksamheten ska meddelas barn- och
utbildningsférvaliningen tre minader i f&rviig. Di ska avrikning av echiller
driftsbidrag ske och evenruell dterbetalning till kommunen ske.

17§ Baster i tillsyn av barnen eller annan misskétsel medfér att kommunen har

ritt ate hiiva avtalet med omedelbar veckan.
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18§ Avtalet giller ddsperioden 1 august 2014 dll 31 juli 2016. Senast sex
minader innan avtalstidens utging kommer kommunen meddela om forlingning

ir akruell.

19§ Kommunens kontaktperson fér verksamhetsfrigor ir Hikan Bertilsson och
for foreningsfrigor Stefan Fridén.
Féreningens kontakiperson............

Tyresd Tyresd
Anita Brynje
Forvaltmingschef Hanvikens SK

Barn- och utbildningsférvaliningen



Vad WCkﬂ' du ol f"i‘ridS? Tyresd basket/Tyresi FF

Ar du flicka/pojke/annat:
Hur gammal dr du?
Var bor du?

Vilken skola gér du i?

Gor en ring runt det svar som stdmmer for dig

Gick du tidigare pd skolans fritids JA NEJ
Gdr du pd andra aktiviteter inom féreningen JA NEJ
Gér du pd aktiviteter i andra féreningar JA NET
Brukar du ga varje dag pd fritids JA NEJ
Vill du fortsitta pd detta fritids ndsta termin JA NET
Ar fritidsledarna/ledarna bra JA NET
Har mellis varit bra JA NEJ

Ar du n§jd med fritidsaktiviteterna (Gér en ring runt den gubbe som stdmmer bést)

Om du inte gick pd detta fritids vad skulie du géra d&?
Ar det négra aktiviteter du saknat? Skriv gérna vilka i s& fall:

Vad skulle kunna férbdttras?




ENKATFRAGOR AVSEENDE x

PROFILFRITIDS 8

Tyres6 basket/Tyreso FF

Gick ditt barn tidigare pa skolans fritids?

Ja Nej

Ar du néjd med verksamheten?

Ja Nej

Upplever du att ditt barn trivs?

Ja Nej

Har lovverksamheten varit bra?

Ja Nej

Har dppettiderna varit bra?

Ja Nej

Har det varit 1att for ditt barn att ta sig till profilfritids?

Ja Nej

Var ditt barn redan tidigare aktivt inom féreningen?

Ja Nej

Kan du rekommendera profilfritids till andra férildrar?

Ja Nej

Om ditt barn inte gick pa profilfritids vad skulle ditt barn géra da?
Vad fick er att vdlja detta fritids ?

Vad kan ev. férbittras?
{(svara gérna pa de tre sista fragorna pa baksidan)
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ty-' eSO konm Lr' Kultur- och friidsnamnden

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deleagare

Justeningens plats
och dd

Paragrafer

Sekreterary

Ordforande

Justerande

2015-10-19

2015-10-19
18:30-20:15
Myggdalen

Se nanvaroltsta

Se marvarolista

15-10-26 pa urvecklingsforvaltningen plan 7 kommunhuser kI 17.00

’\ QLL/ ) A

o R.Id ervold

>
R —
{

Dick Bengtson

Hoalo ]

Rickaed Ijung J {/

Organ

Sammantradesdaum

Dutumn da anslaget sats upp
Datum da anslager tas ned
Forvanngsplats for protokoliet

Underskrift

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Observera atr anslagsuden inte ar sammit sak som ovecklagandetiden,

Kulrur- och frindsnamnden

2015-10-19

2015-10-27

21351118

Urvecklingsforvaliniagens arkiv, plan 7 kommunhuset
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tyreso kon-rnm @ Kultur- och frddsnamnden

2015-10-19

Néarvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M,
Anders Olsson (C)
Rickard Ljung (MP
Lilian Edberg (M)
Agneta Haosson (IFT
Per Lindén (KD,
KNann Ljung (S}
Beatrice Rubeling (S)
Borje Enksson (S)

Erséttare

Eirkki Vesa (Al

Birger Vourinen (C)
Christan Dethage (KD;
Karin Sallberg (S
Niklas Wennergren (5)
Mikael Ordenius (MD)

Ovriga

Brirt-Marie Lundberg-Bjork, Forvalmingschef, Utvecklingsforvaleingen
Flelene Bergstrom, Stabschef, Utvecklingstorvaliningen

Kazin Sundstrom, [ andlaggare, Un eekltngsforvaltningen

Lars Andersson, Bibhotekschef, Urvecklingsforvaliningen

Lena Riddervold, Sekreterare, Utvecklingsforvaliningen

leene Hededal, Kulturchef, L'n'cck[ingstbn'nlmingun

Franvarande
Thomas [alvazsson /N
Thomas Sundblad (FP.
Siv Svanfeldt (V)

I_Iustur.;ndcs sign ! ,
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.o i'7e
t}’TeSO kOi mn Kommunledningsutskarret
2015-10-22
UTDRAG
{148 Dnr 2015/KS 0207 10

Justering budget/kommunplan 2016-2018

Kommunledningsutskottets beslut

-~ Informatonen noteras.

Beskrivning av arendet
Handlingar ir under utarbetande. Ekonomichef Sigbrith Martinsson féredrar
arendet muntigt vid kommunledningsurskottets sammantride.

Handlingar tillkommer infor kommunstyrelsens och kommunfullmikdges

behandling av arendet.

Utdragsbestyrkande

Juﬁ?@f = 0{ 4}4\ |‘ (Zlu(t Le—



SAMMANTRADESPROTOKOLL

[-)/reso Konmm &J Kommunledningsutskorter

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

2015-10-22

2015-10-22
09:00-11:45
Sammantridesrummet Bollmora

Se nirvarolista

Se parvarohista

1(24)

och ud Kommunkansliet 2015-10-26
Paragrafer 143 - 157
¢ J
Sekreterare Hy / ML?C
Hillevi Elvhage e s
Ordférande &% ‘li é %%ﬂ
Mats Lindblom
Justerande %’_\47—" /
Kristjan Vaigur 5 P
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som dverklagandenden.
Organ Kommunledningsutskotret
Sammantridesdatum 2015-10-22
Datum di anslaget siitts upp 2015-10-27
Datum di anslaget tas ned 2015-11-18
Férvanngsplats f6r protokoller  Kommunkagsliets arkis plan 6

Underskrifr

i At

Hillevi Elvhage

/%

Utdragsbestyrkande
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LYoy nuHiHul @ Kommunledningsutskotrer

2015-10-22

Nérvarolista

Beslutande

Mats Lindblom (FP)

Anita Matsson (S)

Andreas Jonsson (M), tjianstgorande ersiittare for Fredok Sawestihl (AD)
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD

Kristjan Vaigur (S)

Marie Akesdotter (MP)

Erséttare

Anna Steele (FP)
Anna Lund (KD
Karin Ljung (S)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektor, konununledningskontoret

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunledningskontoret

Jonas Jaasfors, tf HR-chef, HR-enheten

Britt-Marie Lundberg-Bjérk, forvaltningschef, utvecklingsforvaltningen, till och med §145
Asa Danielsson, forvaltningschef, socialf6rvaltningen, till och med § 147

Monika Larsson, forvaltningschef, bara- och utbildningsforraleningen, §§ 143-147 same g
149

Ake Skoglund, forvaliingschef, samhallsbyggnadsforvaltningen

Ann-Catrine Haguer, chef konsult- och servicekontoret, konsult- och servicekontoret, §§
143-147 same § 149

Jan Nilsson, chef fastighetsenheten, fastighetsenheten, §§ 143-146

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansler, kommunledningskontoret

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunledningskontoret

Eva Lagho Bergqvist, Public Parmer, § 149

Anki Svensson, ordférande barn- och utbildningsnimnden, §§ 143-147 same § 149

Justerandps sign Utdragsbestyrkande

Il
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Nommunledningsutskoitet
2015-10-22
Franvarande
Frednk Sawestih! (M)
Helen Dwyer (C)
Anders Linder (S)
Marcus Obligado (V)
Utdragsbestyrkande

justem sign
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Barn och utbddringsnamnden
201510 21

49 Dnr 2015/BUN 0112

Namndplan 2016

Barn- och utbildningsndamndens beslut

Namndplanen fic 2016 antas. . UTDHA G

~Reservation — S&‘rs\zt&uk'cmhde_

Socialdemokeaterna och Muljépartiet limnar shrifthgt yierande och
Vansterparaet ett ersdttacyrande,

Beskrivning av é@rendet

Barn: och utbildningsfrvaltningen har utacbetar cte torslag dll nimndplan
for barn- och utbildningsnamnden for 2016.

Beslutsgang

Socialdemokraterna och Miljopartier deleae inte i beslutet och Viinsteeparet
skulle inte heller deliagit om rostrite funnits.

Bilagor

Bilaga 1_Kommumkauonsplan.docx
Nimndplan BoU 2016_BUN.pdf

Bilaga 2_Nyckeltal 2016.docx

Bilagn 3_Riskhanteringsplan.docx

Bilaga 4_Styrande planer och policys.docs
Bilaga 5_Forvaltningens organisation.ppex
Ordforandeutitande namndplan 2016.docs
Sirskilt ytecande MP.pdf

Sirskilt yitrande S .pdf

Ersiitaryuwrande V.pdf

Utdmgsbest}'r!\nndc

T - !
C@«'L}/LQUUMJ

Juste ndes:ig-n



Namndplan 2016

Barn- och utbildningsndmnden
Verksamhetsomraden 1 och 2
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1 Vision for Tyresé kommun 2030

Den politiska ledningen har cn vision fo¢ dr 2030, Tycess ska vara den mest
attraktiva kommunen 1 Stockholmsregionen, Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bar 60 000 invinare i Tyress. 1 kommuaen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyzesd ir sedan flera ir en ay Sveriges bisea skolkommuner,
Kommuaen fir vilmiende med smi sociala problem. Aldreomsorgen har
prioriterats sirskilt och det finns en variaton av beendeformer vl anpassade ell
ildres behov och efterfrigan. Tyresé i kint i hela kandet fac sitr framgingsrika
niringsliv som i nkt och differenderat med stack entceprendrsanda. Kommunen
arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Ging- och cykelnir ir viil utbyggr.
Kollekeivrafiken fungerar bra med korta restider till sivil Stockholm som Nacka
och Sédertiizn. Det medvetna miljdarberec har gett resultat. Kommunens ckonomi
ir stabil och i balans.

2 Strategiskt malomrade

Visionen om Tyresd som den mest ateraktiea kommunen t Stockholmsregionen ska
prigia allt arbete, Dec ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen.
Der ska prigla den miagfald av verksamheter som bedrivs av kommunen eller
finansieras via kommunen oavsent om det handlar om skola, dldecomsorg eller
parkférvalning. En genomtinke och Eingsikdg stadsplanering ska méjliggéea et
Tyresd som vixer och tar ansvar i Stockholmsregioncn, samudigt som Tyresds
viirden - nizhet dll naturen och stora grénomriden, aichet &ll vatten och shargird,
nichet ll storstaden och vir trygghet 1 vardagen - ska vimas. Det ska vara it ate
leva i Tysesd och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog med alla Tyresébor, skapar
vi framtidens Tyresd, den artrakdvaste kommunen diie man vill leva hela liver.

2,1 Strategiskt mal

Tyresd &r en av Sveriges basta skolkommuner

Barn- och utbildningsniimnden har definieeat tre delmil for ate nd malet act bl en
av Sveriges biista skolkommuner. Fér att nd milet ska férskola och skola priglas av
delakughet, trygghet och héga resuleat.



3 Namndens uppdrag

Ay skollagen framgir att utbildningen tnom skalvisender syftar oll atr barn och
elever ska inhimta och utveckls kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns
och elevers urveckling och Lirande same ge en bvstiag lusc aet lira. [ utbildningen
ska hinsya tas dll barns och elevers olika behov. Barn och clever ska ges stad och
sumulans si at de urvecklas si Lingt som méjligt. En steivan ska van ate uppviga
skillnader i barnens ach elevernas forutsitrningar art tillgodogénm sig utbildningen,
Utbildningen inom skolvisender ska vara likviirdig inom varje skolform och inom
friidshemmet oavserr var i landet den anordnas.

Av skollagen framgir vidare are frskolan ska simuleca bacns urveckling och
larande samc erbjuda barnen en uypg omsorg. Verksamheten ska uigi frin ea
helhetssyn pd bacnet och barnets behov och utformas si att omsorg, urveckling och
lirande bidar en hethet.

Skolvisendet dr mil- och resultatstyst. Der i riksdagen som sitter upp mil och
faswstiller den reglering som giller 8¢ barn- och ungdomsutbildningen. De
offentliga ach enskilda huvudminnen i ansvariga for att nom regelverkets rmmar
bedriva och organisera sin verksamhet si art milen nds.

Kunskapsuppdraget it skolans huvuduppgift. Kunskap ir nyckeln all framging och
personbg utveckhing. Ingen clev fir gi osedd genom grundskolan. Der dr skolans
ansvar aut eleven lyckas.

I skolan ska aliz kiinna sig uygga och arbetsro ska cida. Mobbning och andca
krinkningar miste konsekvent bekimpas och i Tyreso giller nolltolerans mot
mobbning, brik eller hot mot andra elever.

Forskolans, grundskolans (inklusive forskoleklass och frivdshem) och
grundsirskolans uppdrag ir att ni de nationells milen i liroplanen £5¢ respektive
verksamhersform och allméinna rid f5r Eridshem.

Frindshemmet ska sdmulera elevernas utveckling och lirande same erbjuda dem en
meningsfull fritd och rekreation. Utbildningen ska uigi frin en helhetssyn pi
cleven och clevens behov,

Barn- och uthildningsnimnden ska erbjuda Tyresds invinare kvalitet och valfrihet,

[ Tyresé kommun arbetar 1501 medarbetare inom bam- och uebdldningsnimndens
verksamhetsomeiden. Dessa medarbetare ir frdelade med 44 personer inom
férskolan, 1028 personer inom grundskolan och 20 pessoner som achetar
admunisteagve inom staben.

3.1 Namndens budgst

Varnr
W Do it recd Firimirag |
= W 8 wdews 11 Mudees 2006 {Usbbatonr ov bumles — P
Gkl ) 257 by cf [ 17 e
G v s 43 X ] iy 4 4x] T Y
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s
Tabell 1. Sammanfanande kommunbidegstudyet, WoU ndmeal, *En politsh satsruag monles under et 2015 rill
grundskalzn ps 1 #00 tke

Prognosen for demografiska effekter (volymer av barn/ elever) ir avgomnde for
8kningen pi verksamhetsomeide Férskola tespektdve Grundskola (se nedan). En
poliusk satsning iir gjord dll bacen i behov av sirskilt scad pd 1,5 mke all



verksamhetsomedde grundskols Kommunbideaget 2016 har ingen pas- och
l6nedkningskompensation och inga férindnngar 1 tagar och regler har paverkac
kommunbidrager. Dock har frandrngar aviserats gillande statens bidrag all
kommuaerna [6r sivil asylsdkande som kommunplaceeade ayanlinda.

Alder | Belolkning A-pris | Nyttjandegrad Summa
Forskola

1-3 4 3015t 102519 %e | 93°% | 287 439 336ks
Grundskola

Friadshemn 6 ic 677,5 st 56 617 kr 100 % | 38 358 139 ke

Frddshem 4138 st 30 42 ke 56,4 %o 71046 69! ks
7-12 ir

G ir 6775 st 47 094 ke 100% | 31906 333 ke

7-13 ir 6042 st 86 019 ke 100 % | 519731 032 ke

Tabeli 2 Resunsfiindelnng fr2n kommunplanen Raia Kemmunphmprewcnntonen 013-2018 ach budger foe

24,

3.2 Fdrvaltningsgemensamma kostnader

Farabainpyge mensami (ikr} per VO Budger 2015 Dudpet 2016 Fordndring & tkr)
['ieskoly 7 643 12 504 4 415
Grurzskoly 20 648 2H 6eq) -1 (4
TOT. My i 37aad] Cd4tlgel Y v

Tabell 3. Fordetrung Bnaltningsgzmensamma kostnzder

I denna budgetpost ligger kostader f6¢ myndighetsutdvung, resursférdelning,
poliak, strategiska utredningar och beredskap. Det ir personalkostnader samt
kostnader f6c hyror, licenser och progeamvaror som hor dll dessa omriden, 1 denna
budgerpost ligger éiven kostnader f6r administration, exempelvis upphandling,
ckonomiadministration samt IT-support. Okade volymer medfor dkade
f6rvaltningsgemensamma kostrader. 1 budgeten gger en utdkning av personal som
ir riktad mot férskola. Férdelningen mellan foeskola och grundskola hac setts dver.

3.3 Sdrskilda uppdrag ur Kommunplan 2015-2018

De siirskilda uppdragen fér férskola och pedagogisk omsorg som ska genomfdeas
under mandatperioden innebic ate

- atbeta £6r 6kad personaitithet och minskade basngrupper
- inleda ext milmedvetet och Mngsikegt atbete med kompetensférsorjning
- genomlysa behover av férskoleplatser § alla kommundelar

De siirskilda uppdragen f6r grundskolan inklusive grundsarskolan och
fritidshemmen som ska genomféas under mandatperioden innebir art

- acbeta bide for mindre klasser och Skad Yirartither i Bgstadiet
- genomlysa behover av grundskoleplatser i alla kommundelar
- inleda e milmedveter och lingsikdgt arbete med kompetensférsorning
- stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte ate minska srudicavbrore pi

gymnasiec.

3.4 Sérskilda uppdrag gemensamma for BUN, SN och GAN

Gemensarnt mellaa nimnderna barn- och utbildningsniimnden (BUN),
sambhillsbyggnadsaimnden (SN) och gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
(GAN) urveckla stdder 6ll barn och ungdomar med neuropsykiatriska




funkdonsncdsanningar och decas fammulier. Malsitningen it en hégre maluppfyllelse
t skolan

Gemensame mellan nimndecna BUN, SN och GAN besluta om vilker
f6cebyggande acbet= och ddiga insatser som Tyress kommun ska erbjuda samt
sikerstilla uppfdljning och kvalizetsmiitning av insatserna. Hitta cte samlar
arbetssitc mellan nimaderna dis vi vasje it gemensamt urviirderar acbetet och
beslucar vad som giller f6r niista ir.

Gemensame mellan nimnderna BUN, SN och GAN skapa en samordnande
funkdon for flyktingmottagandet. Boendelésningar, dtersbkning av scazsbidrag och
samverkan med ideclla keafter ar exempel pi akeviteter som behdver samordnas.

Gemensamt mellan BUN och GAN skapa en sommarskala efter ik 9 f5r ate bistee
férbereda nyanlinda ungdomar far gymnasiestudicer.

3.5 Sérskilda uppdrag fran barn- och utbildningsndmnden

Genomfora en total Grersyn av samiliga Bam- och utbildningsnimndens egna
styrdokument.



4 Verksamhetsomrade 1: Férskola och pedagogisk
omsorg

4.1 Verksamhet och syfte

Férskolan vilar pi demokratins grund Uthildningen i foeskolan syttar all ate bam
ska inhimea och uwveckla kunskaper och virden Den ska frimija alla barns
utveckling och limnde samt en bvsling Just act Lira, Fomskolan ska uppmunra och
stirka barnens medkiinsa och inlevelse i andra minniskors simation. Vecksamheten
ska priglas av omsorg om individens viilbefinnande och utveckling. Inget bara ska
forskolan wtsittas e diskeiminerdng pd grund av kén, etnisk tillhGrighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell liggning hos nigon anhbrig ellec
funktionsnedsiittning och inte heller utsitas 61 annan keinkande behandking.
Férskolan i Tyresé arbetar pi ent sie som friimjar inkludering av aila basn - et
arbets- ach synsiitt som gir under namnet "En skola f6r var och en™.

I Tyresd finns 22 kommunata och 16 fristiende férskolor, samt en kommunal och
nio fristiende pedagogisk omsorp, Dessutom driver socilférvaltungen en dppen
farskola pi uppdrag av barn- och utbildningsférvaltningen.

Kommunen har ansvac £6¢ att vatje barn ska garanceras en fdrskoleplats. I ansvarer
liggee att sikerstilla act antaler platser motsvarar antalet barn i kommunen och
tiliskapa aya platser di basnacalet 6kac.

Férskolor § Tyres kan drivas med ett privat forerag, ert kooperativ eller med
kommunen som huvudman. Fét atc undeslia infér valet av forskola informerar
barn- och utbildningsférvaltningen, bland annat genom den web -baserade
iimfdrelseguiden, om de forskolor som finns i kommunen.

Kommunen har allsynsansvar fér fristiende verksamherer, Tillsynen utférs av
kvalitersenheten pi uppdrag av baen och utbildningsforvaleaungen. Nir det giller
tillsyn enligt Skollagens kapitel 6, Atgirder mot krinkande behaadling, bedrivs den
av Skolinspektonen.

Kommuncas befolkning 8kar. De kommaande iren beriknas antaler basn i
f6rskoledlder art 6ka enligt nedanstiende wbell, Indikanoner om att Skningstakten
gir snabbare 3n prognosen visar, gor an forvaltungen kommer behova gora tiiare
uppfélining.

ey 2016 2017 2018 2019 26290

“Anmlban 1§ A 3052 3151 3328 3371 3467

Tabel 4, Berulkrunhwﬁ}:t-k-!:ﬁb-:pmgms fizr :klurg;iq;fve_r'n 18 ar, 2ren 216 3020 Rl Kommmnens
befilkmngsprognus (muars) 20132024

I Tyresd finas dven virdnadsbidrag som et alternauv. T mags 2015 fanns toealt 2
839 folkbokférda Tyresé barn inskrivaa « barnomsorgen. Av barn som har
bamomsorg ir fordelmnpen att 97 procent gir i farskola och 3 procent gir i
pedagogisk omsorg

Cicka 63 procent av barn i f6rskoleverksamhet gir i en kommunal forskol och
cirka 37 procent gir i en fristiende féeskola.
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Placeringarna av barn mom verksamhesomrdder fordelar sig enligr nedanstiende
sammanstillning:

| Frdelning av bam tnom verksambemomsidet Aol

‘ Tyrests hommunaki forskolor inld. pedagogisk omsorgn 1723

(- varuv nllfallga pecsonnummer, skyddad identter, fria annan kommun 16)

Fastiende forskolor nklusive pedagogisk omsorg L1y

(- varsy kommunal och faseiende pedagrgisk omsngg 80)
Annzo korsmuns 15rshols 10
Virdnadsbidrg 9
Totalt - o - 7888

Tabell 5 1 endelnin s av folkbohfints barn i 1ire i mars 2095 Ralla | scn avldsamy: mars 2015 (15/3 15

En fGrskota for var ach en

Alla grundskoleverksamheter mom forvaliningen arbetar pedagogiske pa et e
som frimjar inkludenng av alla elever pa atla kunskapsruvier, etr arbets- och synsatl
som gir under namnet “En skola for var och en” For att omsitta dena iven i
férskolan behovs anpassningar av forskolans orgrmsation och gruppstorlek,
arbetssitz, lokaler och medarbetarnas kompetens utifrin barnens olika
foruisitmungar och behov

Sprikotcket och dess resurser bar byggts upp for ate siodpa pedagogema ure §
verksamheterna genom kompetensutveckling inom specialpedagogik och
kompensatoriska hjilpmedel, rid och stad.

Ny och tydlig organisation

Féc ate sikerstilla kvaliteten i verksamheterna har forvaltingen under 2015 lag:
frutsitningar f6r en ny organisation som stédijer intentionerna i styrdokumenten
Dirigenom har férskolan och grundskolan delats upp med en verksamhetschef for
respektive verksamhetsomride. For verksamhetsomride | innebir det ant
férskolorna inte lingre hiinger samman med en skolenhet och chefsledet bitridande
tarskolechef f6esvinner Under verksambetschefen finns istillet en forskolechef pd
varje [6tskola/ forskolor, vilker sikerstiller etr nira pedagogiskt ledasskap pi
férskolorna ach ger fGrutsinningar for et tydligaze fokus pi forskolans uppduag
Verksamhetschefen ansvarar f6r helheten och den kommunévergrpande
utvecklingen av férskolorna.

4.2 Verksamhetens inriktning

TyresSs invinate ska esbjudas kvaliter och vaifdhet, vilket innebir att det finas et
utbud av olika pedagogiska insiktningar och utférare. En viktig utgingspunkr dr art
det ska vara méijlige fér bida frildrama acr férena arbersliv med ansvar foe bamn
ach familj. [ enlighet med Alliansens arbetslinjc finns pedagogisk omsorg dven pi
kvillar, nicter och ddigs morgnar.

Tyzests fdeskolor ska ha hag kvalitet i verksamhetea. Kvaliret skapas genom
kunnig och engagerad personal Férskolorna maste ha en tydlig och uthillig
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urvecklingsstrukrur och arbeter med act facbirta kvaliteten miste ske systemauske
och kontinuerligr. Personalen i fSeskolan dr vikug fir barnens utveckhing och bor
dicfr £ det s16d, vidarewsbildning och utrustning som krivs. Det dr vikugt ae alla
medarbetaze ic ucbddade § den pedagopik som anvinds pi féskolan

1 férskolan ska alla kinna sig trygga. Det ir dirfor viktige att barngrupperna
ulleackligr smi f5z are bamen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former
samt act {Beskolorna har en personaltithet som gér atr alla barn bl sedda, [ Tyress
rider nollolerans moat mobbning och andra keinkningar. lasatser mot mobbning
och andra kefinkningar ska allid bygga pi dokumenterat framgingsrika
forskningsbaserade dtgirder.

4.3 Omviérldsanalys fér verksamhetsomradet

Tidiga insatser

Sivil forskning som praktk ratar om vikten av tidigare insatser i forskola och skola
f6r barn och elever med sirskidda behov. Fae art sticka méjligheterna are ge stod
behover arbetet f6r att vitna och vidareutveckla samverkanssentkeurer mellan olika
aktdrer, sivil interna som externz, med barns och ungas urveckling  fokus,
fortsit

Pedagogik i fokus

Fér ate ge (Seskolan mer fyngd som skolform it det vikigr aet tydliggdea uppdrager
wom licande och utveckling. Féeskolans liroplan ligger store fokus p3 inliming
Det stillet keav pi sivil forskolans personal som pil material, lokaler same
informations- och kommunikationsteknik - IKT,

Personalens kompetens och attraktiv arbelsgivare

Det blir alle stdere konkurrens om kompetens inom region Stockholm Anraler
studenter inom liracutbildningarna ticker inte framdda behov. Férutom sasningar
pi natonell nivi f5r art §ka aterakdviteten i atr utbilda sig dll foeskolkirare kommer
det keivas satsningar pd kommunal aivi och faeskollizare ir redan idag ctt
bastyrke. Lénen ir inte det enda kriteriet néir man viljer arbetsgivare, eller villjer art
arbeta kvar. Lika viknge ir ssmmanhang och mdjligheter ill utveckling och
inflytande. Viktiga aspekter ir vidare en tydlig och stack organisation samt niimm
ledarskap och bra chefer pi alla nivder. Tyresos delagande i Leda 5¢ resultat kan
pi sikt komma ast bidra till art stirka dessa omriden och bidra all art Tyresd blir en
in mer attraktv arbetsgivare for pedagoger och forskolechefor.

Riklinjer £6r hur f8rvaltningen ska stéuta barnskdrase act utbilda sig all
férskollirace kommer an arbets fram. Viktgt dr acr fordépande karigga och
analysera behover av kompetensucveckling. Férutom att vikiig kompetens
sikerseills ir deta diven cnt led § Tyresss arbete med at vara en atteakay
arbetsgivare. At attahera och bibehilla personal inom vira verksamheter kommer
framgent art vara en stor utmaning och en nyckelitiga for framiddens foeskolor j
Tyresb.

Leda f6r resultat

For an forvaltningen ska bl dnnu bise pi are leda och styta mot hégre
miluppfyllelse ach bittre resultat i verksamhererna deltar totalt 12 persoaer frin
fBcvaltningsledning, skola, f5rskola och sédfunkronerna ekonomi och HR i et
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utbildningsprogram som drivs av Svegges Kommuner och Landsting, SKL.
Programmet heter Leda f6r cesultat ach syfiat dir act urveckia formigan hos
skothuvudmin e idennficn forbiinsingsomriden, fdlja resuleat, analysera och
atgirda dessa sd aw resultaten 6r eleverna stindige foebireras Programmec har
fokus pi resultat, inkluderar chefer pi alla nivdcer i styekedjan och bypger pi ett
gemensamt utvecklingsarbere som ger kollegralt Lirande.

Miljé och material
Der stills alle hégre keav inom minga omriden och der dr svirt for vecksamheten
art hinna med i den takt nya ramar och rikdinjer skapas.

Forskolans utemilié ska hilla hog sikechetsnivi och gamla lekredskap miste ses
over regelbunder f6r att férebygga risker fér ohilsa och olyckor.

Virdnadshavare férutsitter en modern férskola med hég medvetenhet keing miljs
och material. Derta inncbiir 8kade krav pi personalens kompetens,

Inom den mediepedagogiska sidan har urvecklingen esplodecat och samhillet
€6rindeas 1 en all hégre takt. Eftessom (Sskolan dr det f6rsta ledet | barnens
utveckling och ska forma framtidens medborgare behover pursonalen ha god instke
pi omrider.

Vérdegrund i en fériinderlig varld

Férvaltningen fir inne i et skifte av chefer i skolor och foeskolor. Det ir vikeigr are
sikerscilla act kulturen och den pemensamma virdegrunden lever vidare. Tyress har
under ctt antal dr arbetat med att utveckla inkludesande Erenihyier i foeskola och
skola. Det &r vikiigt art vidmakthilla detca teots byte av chefer och andra viktiga
kulrurbirnre.

Férskolan iir en allt vikdgare arena for virdegrundsuppdmget. Dirfor i det in
viknpare att foresiitta atbetet med inkluderande lirmiljser | forskolan - Ea skola for
var och en. Vi behdver utmana vagje bacn urifrin dess foruesiteningar, ralang och
behov.

Nyanlidnda

Ect Skat aneal nyanlinda ¢ kommunens férskolor kommer att scilla keav pd hur
verksamheten organiseras f6r at kunna méta bide barn och virdnadshavare pi ett
bra siirt,

Kvalitet i firskolan

Brukarc inom kommunala likvil som fristicnde frskolor seiller allt hogre krav pi
kvalitet i verksamheten. Avgdrande f6c kvaliteten i forskolans verksambet ir bland
annat personalens kompetens, lokalernas beskaffenher och urformning och hur
man organiserar verksamheten utifrin barnens tehov. Vidare dr det systematiska
kvalitetsarbetet en forutsinning for ar £ syn pi vad som behéver urvecklas vidare
for acz verksamhetens ska bli innu birse. An stindige utveckla kvaliteten vafrin
brukarnas behov och énskemil it en del av uppdraget. Regelbunden tllsyn ir et
veckeyg i verksamhersutvecklingen.

Flexibel barnomsorg
Virdnadshavare efterfrigar i stdree uestriickning barnomsorg med fAexibla
Gppaings- och stingningsader.
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Vardnadsbidrag

I Tyreso finns virdnadshideag som et alternativ oll férskola och anaan pedapogisk
omsorg. Riksdagen fawrar woligvis beslu: om ac avsluta méjligheten ate ta ue
virdnadsbidrag vilket kan resultera 1 sibrre efterfrigan pi forskoleplatser.

Sakerstélla lokaltiligang

Forvaliningen anstillde under 2015 en lokalresursplanerare med ansvar art se 6ver
férskolornas lokalbestind fér ate med utgingspunkt 1 ent nulipe ca fram underlag
for hur kvaliteten pi f6rskoloenas lokaler och platstllgingen, di kommunen
kommer act vixa i framdden, ka sikerstillas.

Bam- och elevhalsa

Keaven féc en god, inkluderande lirmdlj6 i forskolan keiver, f8rutom dukupa
pedagoger och dndmilsenbga lokaler, ocksa en bea standard pi sdvil inventarier
som Iekmaterial och digital infrastrktur. En bra forskol ir en vikog del i bamnets
utveckling och tdiga insatser 6r att stédja barn med svirgheter | férskolan e en
god investering infér barnets fortsaca skolgdng.

Delar av batn- och elevhilsans psykologiska insats it indkrad mot f5rskolan i syfre
ate ge méjlighet nlf konsultadon och handiedning €6 enskilda medarbetare clier
arbetslag f6r art de ska kunna ge det enskidda barner rite st6d.

Kommunens Sprikorek ecbjuder férskolorna et kommunévergepande
konsultations- och liromedelsstad niir det giiller barnens sprikucveckiing,.
Sprikoteket anordnar diven fortbildning 8t enskilda medarbetare eller arbetslag
Bara- och elevhilsan har ocksi méijligher att urbilda handledare for art leda
fGrildrautbildningsgrupper.

4.4 NEmndmal

Tyresd ar en av Sveriges bésta skolkommuner

Barn- och utbildningsnimnden har definiesar wre delmal foe act nd det suategiska
milet att bli en av Sveriges bista skolkommuner. For arr nd malet ska férskol och
skola priighs av delaktighet, trypgher och héga resultar.

Delaktighet

Det iir vikrigt f6r samtliga barr och férildrar ar kinna sig delaknga 1 verksamheten,
Genom rydlig information om vad de kan vara med och piverka och genom
dllgingliga samverkanskanaler Gkar delakngheten Delakughet ir ent
fchinringsomride enlige tdigare enkater,

Mail 1

Barns och virdnadshavares delakoghec 1 farskolan ska oka,

Indikatorer
Farildraeniic: "Mitr barns tankar och intressen s allvara™ Ingingsvirde 2015: 78
procent.

Férildraenkiic "Personalen ir intresserad av mina synpurkter och dnskemal”
Ingingsviirde 2013: 84 procent.
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Milj
Milign 1 f6rskolan ska vara teygg, inkluderande och nsptrerande. Det giller sivil
fysisk trygghet som den psykosociala miljoa. Mobbning fir inte forekomma och alla
barn ska bli sedda och kinna sig erygga. Miljn ska priglas av arbetsro och bidra tll
lust att kira och utvecklas. Samdiga bacn ska vara trygga | foeskolan.

Mal 2
Upplevelsen av trygghet ska éka.

Indikator
Féraldraenkic: “Miet barn 4c eryggr i fseskolan” Ingingsvirde 2013: 94 procent.

Resultat
Lirander stic i centrum {65 f5eskolan och alla barn ska ges lingsiknga
forutsitningar art lira och utveckias utifrin sina férutsdaningar.

Mal 3
Lirander ska éks i verksamheten

Indikatorer
Farildmenkir: "Férskolan acbetar med atr utveekla barnens sprik” Ingingsvirde
2015: 83 procent.

Férildraenkir: "Férskolan arbetar med aet £3 barnen ac focstd matemauk”
Ingingsvirde 2015: 76 precent

4.5 Namndens sarskilda uppdrag

De sirskilda uppdiagen for férskola och pedagogisk omsorg som ska genomfdras
under mandatperioden innebir

- Atligen uppdatera personal och chefer om innchillet och intentionerna i
virdegrunden "En skola fér var och en”, med syfte aet sikerstilla foetsace
utveckling av inkluderande lirmuiSer.

» Okat fokus pi speikutveckling.
Férskolan ska utveckls och skapa en sumulerande mingsidig anvindbar
milié med god tillging ull varierat och formbart materal for skapande,
utforskande och upplevelser som gynnar bamens fantasi och keeativiter,
Atbetsmetoder ach féchillningssinet i miljén ska gynna barnens
sprikurveckling med fokus pi liroplanens mal.

- Mojliggdr fér minst en forskola med flexsbla oppmungs- och
stingningstider,
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4.6 Ekonomi

;\nshg.‘fr-."l.f‘lm_ Budget " Budger Budger
_komrmunfullmikige 2016 2017 3018
Kommunbidrag VO | 2875 205,8 308,y

Tabel 6 [ncikees fr verknamhersunteader

Bucl_gét
209

39,3

Budget VO Féskhola

_

Yotdkter ® ¢ av intikter
Anslag frin Kommunfullmikdpe 287 500 000 91,53%
Taxor och avpifter 16 260 060 5,16°0
Foesilning verksamher (IKKE) 800 000 0,23%
Moms 6 900 000 220
Bidrag 2 700 0o 0,86°«
Kostnader % av kostmader
Férvlmingens pemensamma kosmader 12 500 000 398,
Forskolepeng 279 200 000 $8,89%
Pedapopisk omsotgspeng 6 960 060 3,20°
Virdoadsbidmg 4G0 000 0.13%
Barnomsosp pd obekvim ud 1 0600 000 £,32%,
Oppoa fSrskolan 1500 000 0,48
Tillapgsbelopp 9 600 000 3,06%
Sociodemeprfishr alligp 3 000 000 0,96«
Resultat ¢

Tabel 7 Buad=o Rir ver' samhersomels:

Volymberoende intikter och kostnader utgir ifran samma volymer som
kommunplanen baserat sin resursfordelaing pa. | nimadbudger gérs en

uppskattning av fordelning mellan barn under tre it och dver we dir samr mellan
olika regier. Hinsyn tas tll att inom egenregin finns barn som ir falkbokforda
andra kommuner, s¢ aedan. Dessa baen paverkar bide intikter och kostnader

‘nua) I penran|  Andrs kommuner Frotionde
154 207
Forskoh 124 849 61,98° UA7 . 37,554
354 1867 G237 0,62 37,
Pedagopsd omzrg |1 245 ) 11,49% Do 4 H851"
3 54 Ol 35,19 0,00 HAHI
Virduadsbainop 1}

Tabell 8 Berkmngsunderlas W voly mberoemic hramdor Berdkmngen har mm hansyn all dag for day s

det Bure smuongatet

En omf5rdelning har sker frin tiliggshelopp all sociodemografiskr tlligg jimfoct

med 2015,
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Tabell 9. Prestarinesersarning med posksn 2015

Basbelopper f6r forskolan har hajts med ca 4 %. Frildraavgifren har korngerats
uafrin den hojda maxtasan En ny berikning av egencegins budgeterade
snittkostnad {6« lokaler dr gjord, Tidigare dr har in- och utsknviungspeng anvints
for act kompensera (6¢ dag-for-dag-reformen inom kammunea. 1 budget 2016 har
pengnivin tagit h6jd f6r detta och in- och utskrivaingspeng kommer atr avvecklas
Barn- och utbildningsforvaltningen kommer att arbeta fram rikdinjer.

4.7 Nyckeltal
Presenteras i Bilaga 2.

17



5 Verksamhetsomrade 2: Grundskoela och
grundsérskola inklusive fritidshem

5.1 Verksamhet och syfte

Verksamheren vilar pi demokratins grund. Utbildrungen syfeac el ate elever ska
whimt och utveckla kunskaper och vicden. Den ska frimja alla elevers utveckling
och lirande same en bvsling lust att lara Skolan ska frimja f6rstielse f6r andrm
mianiskoc och farmiga all inlevelse. Omsorg om den enskildes vilbefinnande och
utveckling ska prigla verksambeten

Ingen ska i skolan utsittas fér diskdminering pa grund av kén, ctaisk allhénghet,
religion cller annan wosuppfanning, kénsaverskndande idendtet eller unryek,
sexuell Figgning, dlder eller funktonsnedsinning, och inte heller utsittas {6z annan
krinkande behandling. Sidana tendenser ska aktivt motverkas, Frimlngsficntlighet
och intolesans miste bemdtas med kunskap, 5ppen diskussion och aktiva insatser.
Undervisningen ska anpassas ol varje clevs fSrutsittmingar och behov. Den ska
frimja elevernas fortsarta lirande och kunskapsurveckling med wegingspunke i
clevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprik och kunskaper.

Grundsirskolan ska ge sina elever en utbildning som ir anpassad dll varje elevs
forutsiitiningar och si lingt det dc méjligt motsvara den som pes 1 grundskolan.
Grundsirskolan undecvisar 1 samma imncsomeiden som grundskolan medan
trdningsskolan undervisar udfein fem kunskapsomriden.

Friudshemmer ska sumuleea elevernas urveckling och lirnde samt ecbjuda dem en
meningsfull frind och rekreation. Utbildningen ska utgd frin en hethetssyn pi
eleven och clevens behov.

Fritdsklubb ir en eftermiddagsverksamhet som vinder sig ulf barn i drskurs J-6
och bedrdivs pi Kringlan och Nyboda. Vetksambeten ir oppen pi eftermiddagarna
kL 14-17 alla vardagar uader ceemmeena.

Skolan i Tysesd arbetar pa et sitt som frimjar nkludenng av alla bamn - et arbes-
och synsin som gir under namner “En skola f6¢ var och en”.

[nom kommunen finns totalt 16 prundskolor. 13 grundskolor dr kommunala och
tre dr fristiende.

Tre kommunala grundskoloc Kumla skola, Strandskolan och Tyresd skola, bedover
undervisning far elever frin férskoleklass upp all rskurs nio. Nyboda skola
bedrver undervisning f6¢ eleves frin drskurs fyra all nio och Dalskolan frin drskurs
7-9. De drerstiende dtra kommunala grundskolorna bedsiver undervisning (5¢
clever i forskoleklass alf och med drskurs sex,

De fnsciende skoloena Brevik skola och Montessoriskolan Vintergatan bedriver
undervisning & elever frin forskoleklass ull och med drskurs sex. Internationella
Engulska skolan i Tyres bednver undervisning for clever i drskurs fyra dil nio.

Kommunen skar i befolkaing, De kommande dren beriknas antalet bam i skolilder
atr urvecklas enligt nedanstiende tabell,

ig



A 2016 2017 2018 2019 2020

" Antal barm 6-15 4r 6783 6853 G928 7045 7131

Taboll 10 Befolkamgsurveckin rsprogans for ik oprappen 6 15 4, dren 3016 2030 Rall ommmmens
Lefolknr, prognos {mars 2014-2024

Elever som ir folkbokférda i Tyresé kommun har infér lsacet 2015/2016 valt
skola enbige nedanstende tabell:

| Forelning av folkbokBrda Tyreadelever,  Asal

; Tyresos kommunala grundskolor, inklus-iw: grundsieskola 5380
( varav grundsisshola i kemmunal vecksamber 39)
Frstdende shola* 1328
Anaan kemmuns grundskola® 83

o AE =53

Tabell 11 Furklning av folkbekfrda chever § Tyresi, uptembir 2015 Rhalls Litns, aulasung 15 september,
2615

Kommunen tar emot ca 160 elever fran andra kommuner, Dessa har sin
skolplacering 1 ndgon av Tyresés grundskolo.

Ny och tydlig organisation

For art sikerstilla kvaliteten i verksamheterna har forvaltningen under 2015 lagt
fSrutsitiungar for en ny organisation som stddjer intentionema i styrdokumenten
Dirigenom har f6skolan och grundskelan delats upp med en verksamhetschef fée
tespekuve verksamhetsomeide. For vecksamhetsomedde 2 innebir der act enheterna
bestiz av uteslutande grundskolor/grundsirskolor vilker ges (rutsiittningar for eu
stoere fokus pa skolans uppdrag. Rektorerna ges frutsittningar for ett nara
pedagogiske ledarskap pi skolocna, och vesksamhetschefen ansvarar for helheten
och den kommunévesgripande urveckhingen av grundskola, grundsirskol och
frindshem.

Kunskapsresultat

I diagram | nedan framgir merievirdets urveckling t Tyresd under den senaste 10
irspencden. Uwvecklingen visar en posidv trend med temporira nedgingar 2007,
2010 och 2013. Tyresd har generellt ett hégre meritvirde jimfon med andsa
kommunala skolor i riket. Meritviirder i Stockholms Fin ar i srutt nagot hogre in
Tyresd. JimfGer med Stockholms lin och Riket har Tyress en biten populavon
vilket ger s1dere vanatoner ndr resultaten andras, Menovisdert beriknas annorlunda
2015 jimfort med udigare ar. Frin 2015 beraknas summan av betygsvirdena for de
16 bista betygen t elevens slutbetyg och féc 17 dmnen for clever som list moderna
sprik som sprikval. Maxvardet fér medrvicder ir 340 posing. Dc senaste arens
trend i sival Tyress, Stockholms lin som Riket ar atc medtvardet okar *

! Srattank frin Skolverkat visar anr menrvarder ar gencutl hagre 1 fnstdende skaler an s kominunak
Lolor Ar 2015 ar det genomsninligs merirvardet for fristende skolor i fiker M5,? uch i Stackhnolm
lan 253.5. | Tyresd Fanns inga avglepsdeves Ac 2005 ) fastdende skola,
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Genomsnittligt meritvirde 2006-2015
Tyresd jimfart med fénet och riket (kommunala huvudmiin)

240
235 =
230
225
:%ﬂ 220
3 s
2210
205 | ;
200 - =
185 o e ———&
! 190 L T BT ; | B T
| ' 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2021 ' 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |
| me—Tyresh (2135|2009 | 20422177 (21041 2172 217 | 210 |217,2) 2301
|~ Stockholms lan | 2125 | 212,4 | 215 | 2178 215 {2175, 02,7 7,2 215 2333
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Dugam { Gr:‘t.wmma:lq;l mznninde, deshors 9, 2006 2015 Ralls Shoheeker SIRIS

1 diagram 2 nedan visas den procentuella andelen behériga elever ull gymnasies
yrkesforberedande pragram 2011-2015. 1 diageammet framgar att andelen elever i
Tyresd som blir behériga nll gymnasier 6kar. 2015 ars resultat ir hégte in
ingingsvirdet 2011, da behdogherskeaven all gymnasicskolan ndeades. Tidsserien §
dugrammet blir begrinsad cfrersom mitret e blir jimfarbart med resultar fore
2011. Treaden i Riket dr diremot att andelen som blir behdnga nll Eymnasicr
munskar, ?

Andel behbriga till gymnasieskolans yrkesprogram
2011-2015
Tyresé jimfért med ldnet och riket (kommunala huvidmin)
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| = Stockhalms lan B3 87 . ar l a7 87
| Riket 87 | e ] s 84

Dugram 2 Andel behirigs 1Y gymnoseskolans yrhosprogram, 2000-2045. Kalla: Skobvurket (SIRIS).

I diagram 3 framgir samma ménster som giller des genomsautligs menrviiedet. En
positiv trend {6t Tyresd under 10-4rsperioden med temporin nedgingar 2007,
2010 och 2013. Trenden i Riket dr att firre nir kunskapskraven i alla imnen, medan
trenden | Tyresd dr att fler clever air kunskapskeaven 1 alla imnen 3

* Resultaten 2015 for fristdende skolor § Riket och Stockholms Lin ar samma som fee Tyesso
kemmunala skolor, dvs an 93 % dr behodya alt gymnasicskolans priespeogram

} Resulrien 2015 3r samma fise Tyreso kommunala sknloe som for frstende skalor ¢ Riker 850
och Stockholms kan (86 *s



Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen
2006-2015
Tyresd jamidrt med lanet och riket (kommunala huvudmin)

20
g5 |
80
75
! 70

65 i —————— - |

60

Procent
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Dugtz; 3 Andel clever sam uppatt mala 1 alla dmcen arskurs 9, 2006 2005 Kalla. Shoherker (BIRIS)

Nyanldnda elever och modersmalsundervisning

Sverige och Tyresd kommun tar emot ett allt stéere antal nyanlanda och dingenom
dkar antalet nyantinda clever 1 vima skolor, Denta ékar savil kraven pd hur skoloma
organsserar undervisrungen som behover av an 6ka kompetensen inom svenska
som andrasprik och sprikutvecklande arbetssiitr.

Antal elever 1309/10 {10/ | 1it/12 [B12/13 |13 13/14 | La14/15
Nyanlinda under 49 32 32 G1 59 50
lasdret

Modersmal grundskola | 428 468 488 520 852 573
Antal sprak 21 22 25 28 26 25

Tabell 12 Nyantinda elever somaste 6 dren Kalla, Forvaltnimg cn. 13t

Dessutom bedrivs modersmalsundervisning f6r 35 elever frdn andra kommuner in
Tyresd pi Engelska skolan

Frin [ januad 2016 giller delvis ny lagsuftng fér undervisming av nyanlinda elever
och Skolverket kommer under februan ate publicera nya Allminna rid.

Di en nyanlind elev kommer dl! Tycest sker en kartliggrung av elevens kunskaper
ach skolbakgrund

Eftersom modersmalet 1 bérjan ofta ir den nyanlinda elevens enda verktyg for
infirning blir modersmil och studichandledrung pi modersmal avgbrande f6r
fortsart framgingscik skolging Forskmng visar att modersmal spelar en vikdg roll |
elevernas allminna sprik- och kunskapsutveckling 1 seprember 2015 undervisades
totale 620 clever i modersmil pa 28 okka sprik

En skola for var och en

All grondskoleverksamheter inom férvakmingen arbetar pedagomskr pd ert st
som frimjar inkludering av alta elever pa alla kunskapsnuvier, ctt arbets. och synsite
som gir under namnet “En skola f6¢ var och en”

Det siirskilda stader ges i si stor ustrickning som méjbgt tnom klassens ram, hele 1
enlighet med sivil nationella styrdokument som UNESCOs Salamancadeklaration
{om principer, inrktning och praxis vid undesvisning av clever 1 behov av sicskile
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stdd). Fér atz kunna erbjuda elever dea stad och skapa ikludemade rmalider hae
under en falid av dc satsats pa komperensutveckling bland annat inom
lirsulsmetodik, samulsmetodik sami 1 hur man stédjer barn och elever med
ncuropsykiatask funkdonsnedsiitning. Fér ate alla elever ska nd malen anpassar
skolan organisation och gruppstoslck, arberssit, lokaler och medarbetarnas
kompetens udfrin elevernas olika f6rutsireningar och behov.

Parallelle med detia har verksamheter som Skoldatateket och Sprikoceket bygprs
upp fbe att stédjn pedagogerna ute i verksamheterna genom kompetensutveckling
inom specialpedagogik och kompensatoriska hjdlpmeded, rid och stéd samt fiven
utredning av eleviirenden. Skoldatateket ansvarar fér kommunlicenser for
kompensatoriska program, dli exempel stavningsprogeam, talsyntes (uppspelning av
ord och ljud), matematikprogram, inlista liromedel och web-baserade
uppslagsverk.

Tyreso deltog deen 2012 — 2015 i etr teedngr forskningsprogram dllsammans med
11 andra kemmuner och Malms hdgskola. Programmet, "Inkluderande Hrmijoer”,
folides med intresse och delfinansierades av Specinlpedagogiska skolmyndigheten
och Skolvecket. Syfter var att belysa och pencrera ny kunskap pi sivil
huvudmannanivi som skol- och Kassrumsnivi inom omridet inkluderaade
lizmiljser. Deltagandet | forskningsprogrammet har scickt och getr evidens it
acbetet med "En skola fér var och en” i Tyresé.

Barn- och elevhélsa

Entydiga forskningsresultar visar att en bra skolging dr den absolur vikagaste
friskfaktorn for upplevd hilsa bland barn och unga. Insatser fér clever med
svidgheter i skolan bér siittas in si tdigt som méjligt.

Irom barn- och clevhilsan samordnas f8rvaluungens gemensamma resurser foe ace
méea barns och elevers behov av sirskilt stéd. Den bedrivs frimst férebyggande
och frimjar Eirande och bilsa £6r ate pi si sin stbdja elevernas utveckling mot
utbildningens mil. Barn- och elevhilsan finns i skolan fr eleverna och dr akuv
skolans virdegrundsarbete samr verkar 6t bea arbets- och lirmuljé €6r eleverna,

Barn- och elevhillsan omfattar medicinska, psvkologiska, psykosocula och
specinlpedagogiska insatser samr Sprikotek, Skoldaratek och Teamet £t utsatta
bamn.

Atervindarskolan iir en verksamher foe 8-10 elever med ling och sammanhingande
frinvaro med syfte atr underlina B¢ elevens dterging ull ordinarie undervismung,

Bacn- och elevhilsan arbetar i nira samverkan med sivil kommuneas Gvriga
forvaltningar som med delar av landstinger.

Resursférdelning

En genomlysning av hur tlliggsbelopper: fordelars tidigare visar act de 1 mycket stor
utstrlickning sammanfaller med hur den sociodemografiska tilldelningen fordelats
mellan skolorna. Genom art ta bort ansGkningsfoefarandes £65e de kommunala
skoloma och istillet f5rdela medlen utifrin sociodemografiska knterier minskar
administrationen bide pd skolorna och inom barn- och slevhilsan, Triffsikecheten
1 denna f6rdelningsmodell kommer arr f6ljas noggrant.
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For azt sikerstilia verksamherens kvalitet och kvardigher 1 grundsirskolan kommer
en sirskolepeng | enlighet med skollagen inforas 1 grundsirskolan. Genom detta
kompensceas fér volymfacindringar pi samma sit som ¢ grundskolan.

Studie- och yrkesvagledning

Under 2014 inleddes ctt arbete kring studie- och yrkesvigledningsfunktionen
tllsammans med utvecklingsforvaltningen. Syfter var arr minska andelen omval och
avhopp frin gymnasiet. Under 2016 kommer bacn- och utbildntingsférvaliingen an
urreda méjligheten att cencralisera trvaltningens studie- och yrkesvigledare - SYV
- 1 syfee att héja kvaliceten och hkvicdigheten avseende vigledningen. [ och med
detaa kan riktade fSestickningar av SY'V-resursen genomforas.

Grundskolosna kommer under drer art fortsitta arbeeat med SYV ¢ samtliga
drskurser @ syfte ace 5ppna elevernas Ggon infér framuda studie- och yrkesval,
morvetka val utifedn stereotypa kéns- och sociala méaster och genom detea bidra
all act elever i Tyress har kunskap och formaga att gora vil underbyggda val for
fortsatta studier och framtida yrkesval.

Laslyftet
Samtliga grundskolor deltog under lisitet 2013/14 i den statliga sarsningen
matemadklyfree. Det byguer pi an genom kollegiak Virande urveckla
undervisningen i matematk och didgenom clevernas miluppfyilelse. Under
inacvarande lisdz 2015/16 delwar sex av kommunens grundskolor 1 motsvarande
satsning inom svenskimnen, Lislyftet. De deltagande skolosnas irare urvecklas
alisammans inom specifika omrdden utfrin skolans systematska kvalitetsarbere
med 6kad miluppfyllelse f6¢ eleverna som mil. Samtliga grundskolor kommer act
delea i Lislyftet inom de ndrmaste dcen. Lisyfret, bksom Matemadklyfeet,
delfinansieras genom starsbideag. En handledaces lon pi varje skoln ticks ull viss
de! pi detea siie.

Forstelérare

Barn- och uwibildningsforvaltningen har Eisicer 2014/15 haft 54 forstelicare. En
utkning av dessa all 61 ir mojlig under innevarande lisir, De ginster som inte i
tllsarta kommer ate fordelas ut utifrin skolornas behov och resulbtat under 2016,
Barn- och utbildnings férvaltningen kommer tillsammans med
utveckhingsforvaltningen att arbeta fram rkidinjer for hus {orsteliraruppdragen ska
ullsiteas dren 2016-2018. Rikthnjerna ska fljas upp under 2017,

Leda fér resuitat

For are forvaltningen ska bli innu bictre pi act leda och styra mot hagee
miluppfyllelse och bittre cesultar i verksamheterna delear totalt §2 personer frin
féevalningsledning, skola, farskola och stodfunkdonerna ckonomi och HR i e
utbildningsprogram som deivs av Sveriges Kommuner och Landstng - SKL.
Programmet heter Leda f6r resultar och syfrer ir ar urveckla fBrmigan hos
skolhuvudmiin att idennbera forbinringsomriden, fGlja resultac, analysera och
itgirda dessa si att resultaten for eleverna stindipt férbiitiras. Programmet har
fokus pi resultar, inkluderar chefer pa alla nivier i styrkedjan och bygger pi et
gemnensamt utvecklingsarbete som ger kollegialt lirande.

PRIO
SKL daver sedan 2012 et skolutvecklingsprojekt baserat pd konsultféretager
McKanseys tvi forskrungsaversikter av effeknva skolsyscem i et internanoaellt
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perspekuy, same John Fatties meranalys av vad som inverkar posiayt pd elevernas
resuliat och vad som inte gor det. Projckret heter PRIO, vilker stir 3¢ Prionitering,
Resultaz, [mwaav och Organisation. Tvd forindringsledare arbetar sedan hdsten
2015 halviid med am genomlysa kommunens grundskolor avscende processer och
atbetsformer. Genomlysningen sker dllsammans med personal och ledning pi
respektive skola och ctr aneal urveeklingsomriden definieras. Dicefter iir det
ledningen som allsammans med medarbetarna arbetar med sina
utvecklingsomriden. Malet dr att hina biittre arberssier och processer (91 att kunna
ligga fokus pi pedagogiska diskussioner och clevernas dkade miluppiyllelse. Vare
termun deliaz tvi skolor 1 PRIO och kommunens samtliga grundskolor kommer art
genomlysas

Samverkan med 6vriga férvaliningar och externa aktdrer

Awr vara bamn och ungdom i Tyees ska kinnas tryggt. For att kunaa hjilpa barn
och ungdomar som riskesar at fara illa keiivs samverkan mellaa olika professioner
som ashetar for barns bista Samverkan ir en komplex process som keiver
prioritering, kunskap och planering En framgingsfaktor for bra samverkan ir an
det finns naturliga kontakeytor same kunskap om varandras uppdrag, resurser och
begrinsningar.

5.2 Verksamhetens inriktning

Tyresds skolor ska ha en hég kvalitet i undervisaingen. Kvakiter skapas genom
kunniga och engagerade Mirare, som ger vasje elev méjlighet ar nd kunskapsmilen.
Det sumulerar viljan och lusten att lira mer,

Alla clever, oavsett bakgrund, ska fi en bra grund acr st pd for aee kunna
forverklipa sina dedmmar i liver Der pedagogiska ledarskapet ska vara tydligt och
rekiorer ha kunskap och kompetens for am tolka uppdraget. Vidare ska derm
omsiitias  undervisningen for en hog miluppfylelse for eleverna. Skolan blis aldng
biittre in méter mellan lirase och elev. Disfor ska vi satsa pi vira leare. Dec
handlar inte bara om loner, utan der handlar ocksi om vidareucbildning, tydliga
karnirméijligheter och hogn keav vid eckeytering. Bra undervisning ligger tll grund
for hoga resultac 1 vin skoloz. Skolorna ska ha en tydlig och uthillp
utvecklingsserukrur och arbetet med atr forbitera kvaliteten ska ske systematisk: och
kondauerlyr.

[ skolan ska alla kinna sig uygga och ha arbetsro. | Tyresd rider nolltolerans mot
mobbaing och andra krinkningar. Detta miste konsekvent bekimpas. [nsatser mot
mobbning och andra krinkningar ska alldd bygga pi dokumeaterat framgingsrika
forskningsbaserade tgirder.

§.3 Omvirldsanalys for verksamhetsomradet

Tidiga insatser

Sivil forskning som prakuk talar om vikten av tdigare insatser i forskola och skola
£6c barn och clever med sirskilda behov. For anr sticka méjligheterna att ge se6d
behéver arbetet for at varna och vidareurveckla samverkansstrukrurer mellan olika
akedrer, sdvil interna som exierna, med barns och ungas urveckling i fokus
fortsista
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Vardegrund i en férinderlig varld

Férvaltningen dr inne  ett skifte av chefer i skolor och faeskoloe. Det iic vikoge au
sikerstilla art kulturen och den gemensamma virdegrunden lever vidare. Tyresd har
under ctr antal ir arberat med art utveckls inkluderande lirmiljGer « forskola och
skola. Det ir vikdgt arr vidmakehilla deta tots byte av chefer ach andra vikdga
kulturbiirare

Skolan iir en allt vikegare acenn f6r viirdegrundsuppdraget. Dirfér e det 3n
viktigare att fortsitta arbeter med inkluderande lirmuljier i skolan - En skola fér var
och cn, Vi behéver utmana varje elev utifein vass och 2ns fSrutsittningar, talang
och behov,

Nyanldnda

Ert 6kat antal ayanlinda i kommunens skolor kommer att seilla krav pd hue
undervismingen organiseras. [ Tyreso prakdscras dircktintegrening med stéd.
Sikerstillning att detra fungerar dven nir volymen 6kar kommer att behévas ach
vidare ate dllse att tllricklig kompetens inom svenska som andraspritk och
sprikutvecklande arhetssire finns i verksamheren. Ny skollagstifiung och
"Allmirina rid avscende nyanlinda clever” trider i keaft vid drsskifier. Tillsammans
med alltfler nyanlinda ull kommunen kommer detea at stilla keav pi hurvi
organiserar undervisningen.,

Kompetensforsérjning

Det blir allr stéere konkurrens om kompetens inom tegion Stockholm. Ancaler
studenter nom lrarucbildningarna ticker inte feamiida behov. Férutom satsningar
pi natonell nivi f6r atr 8ka atraktiviteten i ar utbilda sig till lirare, fritidspedagog
och forskollirce kommer det krivas satsningar pi komumunal nivi. Redan idag ser
w1 svirigheter att rekeytera forskollirare och frigdspedagoger samt vissa
lirackategoger, exempelvis inom matematik, NO och Svenska som andrasprik. En
kinsla av sammanhang och méjligheter il utveckling och inflyrande ir sidant som
kinnetecknar en aweraktiv arbetsgivare. Annat som upplevs vikdgt dr cn tydlig och
stark organisacon samt nir ledarskap och bea chefer pi alla nivier. Tyresos
deltagande i PRIO och Leda for resultar ir vi satsningar som pi sike kan bidra il
au stiirka dessa omriden och bidra till art Tyresd blic en dn mer ataktiv
arbetsgivare for pedagoger och eektorer.

Riktlinjer fér hur forvaliningen ska stétia medarberare ate kompetensurveckla sig
nom bastyrken kommer an acbetas fram. Foruiom an vikng kompetens sikerstills
fir detta dven ett led i Tyresds arbete med att vara e artrakeiv arbetsgivare.

Aw artrahera och bibehills personal inom vira verksamheter kommer frarngenc atx
vara en stor utmaning och en nyckelfriga f6r framddens skolor och fSrskolor |
Tyteso.

Informations- och kommunikationstaknik

For atr kunna anvinda ny 1eknik i undervisningen kriivs god infrastruktue same
bide hird- och myukvara som ir anpassad for verksamhetens behov. Det iic yiterst
viktige art samarbetet med kommunens [T-avdelning fungerar och att behoven i
fdrskolor och skolor ligger all grund for den service som [T-avdelningen erbjuder
Ekonomiska mede! fix investerngar i informations- och kommunikationsteknik -
IKT - bér avsirras. Centralt fir hur man anvinder tekniken i undesvisningen.
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Personalens komperensurveckling pd omeadec i en central friga fr ant inspirera,
synliggon och vidga perspekeivet pi hur man kan arbets med digital reknuk
Skolorna i Tyresd dr nu inne i en process dir allr fler elever féeses med diguala
enhater. Diirfor behévs et cydligt fokus pa hur liennder kan accelerera med hjilp
dessa,

Tyresd — en kommun i utveckling

Tyresd ir inne 1 en mycket expansiv tid och befolkningen kommer atr 6ka i ikt
med stora nybyggnationsprojekt. Det it yrterse vikogr att sakerstilla ace der finns
tillging ull platser i frskola och skola for aa kunna erbjuda en god utbildning i
kommunen och en god ckonomisk hushittaing. Medel som inte anvinds dll ant
betala tomma elevplatser kan styras all undecvisning. En stindigt uppdaterad
Iokalresursplan som regelbundet stims av gentemo befolkningsprognosen ir en
férutsittning for arr sikeestilla att tillging och behov i i balans.

§4 Namndmal

Tyresd ar en av Sveriges basta skolkommuner

Barn- och wibildningsnimnden har definierat tre delmil fér att nd det strategiska
milet gt bli en av Sveriges bista skolkommuner. For art nd malet ska forskola och
skola priglas av delakrighet, trygglier och hoga resuliac.

Delaktighet

Det iir vikeigr arr eleverna kinaer sig delakdpa i verksamheten. Genom tydlg
information om vad man faktiske kan vara med och piverka och genom dllginghsa
samverkanskanaler dkar delakdgheten. Delakeighet dr et forkinnngsomeide
gillande elever och férildrar enligr cidigare enkiter.

Mal1

Elevers och virdnadshavares delakeighet i skolaa ska ka.

Indikatorer

Elevenkit 3k 5: "Lirarna i min skola tar hinsyn ull elevernas asikrer”. [ngingsvarde
2015: 84 procent

Elevenkit ik 8: "Lirarna i min skola tar hinsyn ull elevernas dstkter”. Ingingsviirde
2015: 63 pracent

Férildraenkir ik $: "Personalen ir intresserad av mina synpunkeer och dnskemil”.
Ingingsvirde 2015: 74 procent

Forildrenkit ik 8- "Personalen ir intresserad ar mina synpunkter och dnskemal”,
Inglingsviirde 2015- 66 procent

Milj6s
Mili5n i grundskolan och grundsirskolan inklusive fricidshemmen ska vara oyge,
tnkluderande ach inspirerande. Det giller savil fysisk uygghee som den
psykosocial miljén. Mobbning Fr inte fGtekomma och alla elever ska bl sedda och
kinna sig wygga. Miljén ska prighs av arbetsto och bidra all lust att lira och
urvecklas. Samdiga elever ska vara ey § skolan.

Mal 2
Upplevelsen av eryggher ska 6ka



Indikatorer
Elevenkiic ik 3: “Jag kinner mig trypp i skolan”, Ingingsvirde 2015. 91 procent
Elevenkiit ik 8 "Jag kinnec mig uygp i skolan™. Ingingsviicde 2015: 89 procent.

Resuitat
Kunskapsresultaten stir i centrum fér skolan och alla clever ska pes lingsikdga
fdrutsiteningar an Kz och utveeklas utifrin sina forutsitiningar.

Ml 3
Kunskapsresultaten ska 8ka och hilla en hag kvaliet.

indikaror
Kuaskapsresultat. "Andel elever med godkinda betyg i alla imnen". Ingingsvirde
2015: 85 procent

Mil 4
Elever i Tyresd har kunskap och férmiga au gora vil underbyggda val €6 foresata

studier och framuda yrkesval.

Indilator
SKL, Oppna jimfdrelser: Andel clever som fullfsljt gymnasieutbidning inom fyra
ir. Ingingsviirde 2014: 74,80 (Resultat for 2015 publiceras november 2015)

6.5 Né&mndens sarskilda uppdrag
De siirskilda uppdragen for grundskolan inklusive grundsiirskolan och
frtidshemmen som ska genomFsras under mandatperioden innebir:

- Adligen uppdater personal och chefes om innehdller och intentonerna i
virdegrunden "En skola fér var och en®, i syfte art sikerstilla fortsar
utveckling inom inkluderande liemiljser.

- Fdrvaltningen fortsiitier acbetet med en skola for var och en och
inkluderande lrmiljoer.

- Férvaltningen pibérjar arbetet med att urveckls fritidshemmens kvalitet
- Férvaltningen tar fram on IT steategiplan i ert 1-16 drs pesspekriv.

Informations- och kommunikatonsteknik iir en del av det livskinga
larandet och eat viktpe pedagogiskt verkeyg

56 Ekonomi

“};mslag fin Budger Budger Budger _ﬁt_td_g?_
kommunfullmikuige We w17 2018 . 2mg
Kommunbudmg VO 2 G61.0 670,2 6762 6830

Tabelt 13. tntikter e verksamhersumeader
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|Budger. VO grundskola och grundsirskola inklusive fritidshem | |

Intikter Yo av intikter
Anslag frln Kommunfullmakeoge 661 000 000 93,4775
Taxoc och aveifier 20 940 600 296%a
Forsiliung verksamher (IKE) 18 600 000 263
Moms G 700 000 0,950
Eostasder Yo av kostnader
Forvaltungens pemensamma kostader 28 400 000 4.04%
Forskoleklasspeng 39 400 000 5357
Grundskolepeng +50 500 000 63,70°
Friodspeng ink! frudsklubb 109 600 600 15,50°;
Mesvindasshohin 2000 000 0.28%
Skolskjutsar 5 900 GO0 0,83%
Tilkigpshelopp 15 500 000 2,19%0
Socodemografisks ollipe 17 500 0C0 247%
Modessmil och studichandledning 13 200 000 187
Grundsirskob och fngdshem 25 000 000 3,54%
Resuleat 0

Tabell 14 Budre £ ¢ v2t-sambet-nmemder.

En forindnng frin budget 2015 ir en omiérdelning mellan ulliggsbelopp och
sociodemografiske alfiigg. Det finns en stack korrelanon mellan hur
sociodemografisk ulligg har utbetalats och hur alliggsbelopp har beviljats.
Férindangen ger utforace ydhgare ekonomska forutsintningar samt innebir
mundre admuaisranon. Tilliggsbelopp finns for elever med mycker stora behov och
fér externa placenngar Grundsirskolans budget har urékats for ot ticka
fritidshemskostnader. Skolskjutsbudget har utokats

Valymberoeade intikier och kostnader utgir ifrin samma volymer som
kommunplanen baserat sin cesursfordelniag pa. | nimndbudget gées en
uppskatiung av fordelung mellan elever 1 olika drskurser same hur fordelningen 1
olika regier uppskattas. Urover detta tas hinsyn ll ace egearegin har elever som ar
folkbokfSrda 1 andra kommuner, se nedan. Dessa elever piverkar bide intikter och
kostnader

Grundskola Anml Egenregi Andra kommuner  Fristleode

Forskoleklass 665 90,08% 0,41%¢ 9,51%
Ak 13 2062 89,48% 133% 9,19%4
Ak 46 2104 75,04% 1929 23,04%
Ak 6-9 2017 "357% 3,300 23,13%

labell 15 Berdhrum underls « 6l) volymberoend. ki inades grundshob,

&



Frtidshem  .\nm! Epgenreg: Andm kommue Fristiende

Forskoleklass 595 00,72% 0,58%4 8,70%
AK 1 679 90,47 ¢ 0,68°a 8,85%

AK 2 677 90,21% 0,97% 8,82°,

AK3 620 90,31% L17% 8,53%

AK 4-6 460 784000 0,60°0 21,00
Fandskiubb 109 87,81% 2,97% 9,33%,

Tabell 16. Berdhmngsund.rlag bl volymberoende hn thader Fbdshem ock (aushlabb Fuaholukbssens
fredsperyg betalys snre ut ejuli da dessa el ver udlhar fnskolevestambeten dinm minad Dams Ut Lg=
sminanmler Amliie med firkn'ells

Prislista grundskala inklusive fritidshem

Férinddngar i prishiscan 2015 och 2016 fr smi. Lokalhyresdeten har munskat och
maxtaxan £Sr fntudshern har héjts. Stymingen fein staten har indrats mellan 2015
och 2016 och fler oktade statsbidrag finns are séka. Tyress kommun séker for
utforare | egenregt Ucldrares, oavsett huvudrmans, budgerirymme beror 2016 dels
pi dlldelning frin kommunen (skolpeng, saciodemografisk tilldelning och
tlkiggsbelopp) men ocks p3 dlldelmng frin staten gillande rikiade stasbidrag,

Quriza intakter

* Rikende starshidmg

Bdd 1 Fiirakiad bikd as fundstong sc nch bomrnun 216
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Grundsérskola

Elever i grundsirskola placeras t behovsgrupp 1-4 1 samband med mortagander eller
efeer behov av hemkommunen. Viiken behovsgrupp som ska ullimpas uigdr frin
clevens behov beroende pi grad av urveeklingsstdening och annan evenmel]
funkdonsnedsittning. Fér clever med extrordimist komplcerade svingheter finns
en femte behovsgrupp dir belopp faststills enlige sirskild handliggning. Vilken
behovsgrupp eleven dllhdr ska framgi av den individuella éverenskommelse som
gors melian hemkommunen och elevens skola.
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5.7 Nyckeltal
Presenteras i Bilaga 2.



6 Riskhantering

Arbetet med askhaatering ech mternkontol! uigse etr komplement ul! vryg
planering och uppidlning enligt styrprocessen. Det syftar ull atz upptacka och
kotrigera felaktgheter, som all exempel diligt uinyrjande av resurser eller €6r stort,
eller onddigr, risktagande. Arbetet kommer ll ureryek § nskhantzrings- och
kontroliplaner och redovisningar av interkontroliresultar.

Nimndernas bestutar om ¢a riskhantenngs- och koacollplan | anslutning all an
nimndplanerna behandlas och redovisar resultater av genomférda internkontolier
nir nimndernas verksamhetsberinelser behandlas efter drets sht.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under
hésten fére varje verksamhetsir och redovisar resultatet av genomforda
kontrollinsatser efter drers slut.

Riskhanterings- och intemkontrollplan dceefinns i Bilaga 3.

7 Uppféljning, utvdrdering och kommunikation

Nimnden éir ansvadg fe, och ska folja upp sin verksamher och ckonomi i ulliicklig
omfattning. Nimnden ska Fimna delirsrapport med ckonomisk prognos var firde
minad per den 30 april och den 31 aupusti ach en verksamhersberictelse vid dcets
slut. Deldtsrapporzen ska innehilla utfall, ekonomiska prognoser och bedémning av
miluppfyllelse fér nimndens mil. Den ska dven innchilh feslag pa digirder som
nimnden avser vidta vid avvikelser. Delirstapporter och verksamhersberinelsen
behandlas i nimnden och direfter | kommunstyrelsen och kommun{ullmikdge

Nimnden ska dirutbver fdla upp verksamheten via koatinuerliga
minadsuppfdlimagar per februari, mars, juli och oktober. Om nimaden bedémer
att milen inte kommer ar nds ska de rapporrera eventuella avvikelser ill
kommunstyrelsen, si snart det ir majligr.

Forutom att bidra dll de kommunala milen ska nimnden sikerstilla are dea
uppfyller de keav som stills genom lagstiftning och andra styrdokument.
UppfBlining och analys baseras pi egenkontroll, nskhantering och
avvikelsehantering,

Med utgingspunkt i Skolnspekdonens kriak mot det systematiska kvalirersarbeter
har basn- och utbildningsféevaltningea lagt om processen lsirsvis enligr foljande:

| seprember limnar enhctema in en enhetsplan 61 kommande Bsir baserad pien
analys av foregiende Lisirs resulcat. Mal och akuviteter formuleras uafrin
fokusomriden i respekave skolforms liroplan. Derta féljs upp efter avshurar lisir.

I februari lamnar enheterna n en reviderad enhesplan med kommande kalenderars
budget och kommunala mil. Budget och kommunala mal foljs upp islucer av
kalenderirer.

Der ar vikugr act kommunplanens innehill r vil kine av kommunens inviaare, de
fBrtroendevalda och kommunens medarbetare. Den lingstknga visionen, serategier
och mil fér mandatperioden kommuniceras tll personal vid arbersplaswitfar och
dll medborgare via kommunbilagan i Mtz « Tyres och via [yreso.se
Delirsrapporten redovisas pd intrandter och tyreso se, och diskussioner ska ske med
berdrd personal. Vid drets sut redovisas mituppfyllelsen tydlige 1 drscedovisrungen
och utvalda delar i kommunbdagan

X}



Kommunledningskontoret utarkerar en kommunikauonssteategt som besknver de
vikugaste budskapen och strategter {61 ar nd us med dessa. Vagje verksamitet
utachetar, pd basis av nimndplanesna, en kommunikatonsplan som faststiller de
vikugaste budskapen och innehiller kommunikationsinsarsec kang det arbete som
gors f6r an milen ska nis

Kommuntkationsplan dterfinns i Buaga 1.

7.1 Arshjul

Med utgingspuake i drshjulee fr kommuastyrelsens och kommunfullmikuges
arbete med kommunplanen, har barn- och utbildningsnimnden skapat foljande
drshjul:

Januvan/februar

~  Arbete med drsbokslut
~  Underlag kommungemensam omviirldsanalys
= Reviderade enbetsplaner med budget och kommunala mil | februan

- Esheisplanecna publiceras pi intranitet/ tyreso.se (februan)

Maes/april

= Tredngn mil och budget, samt tredriga investeringsramar tas fram pi
kommuanivi

—  Férshag dll kommunplan skevs fram och gir pi remiss ull nimnden

= Arsbokslut och nimndberitelse

= Nimndens omvirldsanalys

Maj
= Remissvar kommunpln
= Delirsbokslut per den 30 april | kommunstyrelsen
= Kommunstyrelsen beslutar om €6eslag aill kommunplan for de tre
kommande dren
= Kvabitessredovisung £6¢ foregiende dr presentas £6r nimnden
Juni

—  Deldrsbokslut per den 30 april i kemmunfullmikege

= Kommunfullmikuge beslutar om kommunplan £5r de tre kommande
dren

= Komunuoplanen fdrankeas

= Npyckelea) tll nimad



Augusti/seprember

- Nimndea arbetar med kommunplanen och beyter ned den nll | inga
mil och budger

= Asbete med delicsbokslue per den 31 augusn

= Delirsbokstue per den 31 august 1 kommunstyrclsen

- Nyckeleal ull niimnd

—  Delarsuppféljang av nimndmil

= Enhetsplaner for kommande lisir 15 seprember

Oktober

= Delirsbokslut pec den 31 augusti i kommunfullmikige

= Nimndplinea beslutas

— Kommunstyrelsen behandlac nimnd- och bolagsplaner
(kommuanstyrelsens uppsiktsansvar)

November/decembes

= Om nédvandigt ny behandling av vissa fragor 1 kommunfullmikuge
= 1 januad trider kommun- och nimndplan i keaft

= Enhetemas cnhetsplaner skickas in 46l [Bevaltungen (december)
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8 Styrande planer och policys

I Bilaga 4 listas gillande styrdokument. Kommunévergnpande planer ach policys
dterfinns | kommunplanen.
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Bilaga 1. Kommunikationsplan

Barn- och utbildningsnimndens samtliga verksamhetsomraden

1.1 Syfte

Den externa kommunikauonen syfar all ate

oka kunskapen hos medborgarna hur de kan pivecka och nytga nimndens/hela f5rvaltningens
service,
~  oka fortroendet for forvalning, farskolor och skelor inom nimndens verksamhetsomriden.

Den interna kormmunikationen syftar all are

— skapa en ppen, inkluderande och servicevankg kulwr,
skapa delzkrighet och frimja arbetstavsel, utveckling och effekeivirer,
skapa en helhetssyn pi verksamheten dar vage del bidrar dll det gemensamma milet

1.2 Budskap

Huvudbudskap

Barn- och utbildningsforvaltningen asbetar for are ge Tyresos barn och unga en bra och tryge start |
Uver. Vi skapar en likvirdig forskola och skola far var och en Benom etr pedagogiskt ledarskap,
inkluderaride lacmil)Ger och en helhetssyn pa vir verksamhet. Malet it att bli en av Sveriges biista

skolkommuoer.

Budskap per verksamhetsomride

— Férskolans pedagogiska urveckling ir stark och i Tyreso ser vi forskolan som en vikig
framgingsfaktor fér barns kirande. Forskolan arbetar med att simulera barnens intresse for bland
annar sprik, narurvecenskap, tekntk och matematik same skapa en digital lirmil), Pedagogema
utvecklas genom lokala och centrala satsnungar och vi arbetar med ate skapa bamgrupper i balans
utifrin sammansirtnng och stoclek, Miler ir en likvirdig frskola f5c var och en samt etr gott
pedagogiskt ledarskap.

= Grundskolan arbetar milmedvetet for at alla elever ska nj gymnasiebehérighet och fi en bra
grund infér vusenliver. Tyresos skolor igger lingt framme vad giller inkluderande Liemiljoer, dir
varje elev blir sedd och utmanad utifria sina fécuesitmingar. Tillsammans skapar vi just au en
likvardig forskola och skola i standig utveckling dir alla jobbar mot samma mal; atr bli en av
Sverges bista skolkommuner.

1.3 Strategi

Vir kommurikation ska, | bemétandec av medbocgarna och kollegor emellan priglas av
kommunens gemensamma forhillningssart:

= Respeke, vi visar tolerans och respekr for individen



Narhet, bestut ska factas av eller niea manniskar sjiilva
Valirthet, vi ecbjuder olika alternativ £62 kad valfrihes

= Medborgarperspekuy, vi visar stor servicekiinsla och lyhérdhet moc medborgama.

All kommunikanon som ska vara:

saklig och zelig

ges i gitr td

samordnad och anpassad dl] milgruppen avseende sprikbruk och informationskanal och budskap
folja den grafiska profilen

1.4 Ansvar och arbetsférdelning
Varje chef inom fGrvaltningen

har ett informationsansvar gentemor sina direkt understillda medarbetase och f6r kommunikaton
enheter emelian,

ansvarar féc att det ges kunskap och information om vecksamherspiverkande hindelser, beslut,
milsittningar och miluppfylielse same acr méjligher 6l dialog och delaktighet ges gillande detta
ska | budgetarbetet tinka igenom vilka informatonsinsatser som kommer kriivas under Aret och
avsiitia resurser f6e deten,

ansvagar [6r att bam-och utbildningsforvaliningens rikelinjer och styrdokument foljs,

vid stérre projekt och phnecade verksamhetsforindringar ska en kommuanikationsplan upprirtas i
samerid med en informatdr.

Varje medarbetare inom fBrvaltningen

har ett informadonsansvar gentemot sin nirmaste chef,

hac skyldighet ate sjilv ge och séka informaton,

miste fi tllging tll kunskap och information om verksamhetspiverkande hindelser, beslut och
milsittningar same miluppfyllelse.

1.5 Intern kommunikation

Kommunikationen inteent ska

genomsyras av det gemensamma foehillningssitrer- Respekt, Nicher, Valfriher och
Medborgarperspekuy,

férankea évergnipande vision och mil,

vasa inkludecande, det vill saga vinlig och vilkomnande same bjuda in «ll delakaghet

vid kriser eller allvacliga hindelser frmedlas information intcmt férst: till forvaliningen och
kommunledningen (via kns-appen), all anstillda pi enheterna och direfter externt,

1.6 Férvalmingskontorets ansvar
Utmaningar 2016

skapa en forusscende (proaktv) kommunikatonskultur,



skapa en oppen och tydhg intern dialog knng den pigiende omorganisatonen,
forebygga och hantera oforucsedda hindelser och knser,

skapa en professtonell bild av Tyreses farskolor och grundskolor,

stotta lkvardighet 1 focvaltningens och enheternas exteena kommunikation
hilla forvaltningens webbplatser uppdaterade och aktuella,

fortsdtea atr urveckls den gemensamma viirdegrunden

1.7 Kanaler
Interna kanaler

~ Intraniret

~ Forvaltngschefens nyhetsbrev
—  Maten/dialog

- APT

-~ Epost

Externa kanaler

- Tryresose

= Kommunens sociala medier

= Kommunbilaga med tema skola minst ¢n ging under drer.

— Skolnytt, nyhetsbrev med samiad information om forskala, grundskota och gymnasiet.
Utstucksplan forbereds.

~  Pressurshick

~ Forskolomas och skolornas kanaler sasom veckobrev, Google sites, bloggar, Unikum ete.

1.8 Oversiktlig aktivitetsplan

Lépande under aret ska foljande kommuniceras

nimndbesiut

utveckling

aktuella rapporter frin Skolverket; betygsstatisuk, nationella prov och annzn miluppfyllelse
nodvindiga oforutsedda kommunikationsinsatsee

retroakuva avgiftskontrollen, informanon och fakruror, februari-maj och september-november
Hindelser rérande omorganisagionen

Vision: En skola for var och en

Vidare enligt nedan tidplan

Janvari

* Ny orgamusadon frin och med 1 januaci
* Informadon om skolvalet (ddpunkr kan komma atr dndms becoende pd evenruellt beslue
om uppdelning av skolvalet 1 tre delar)



* [nformation om elev- och [Brildraenkiten
Februad

* Enhetsplanema
*  Oppna jimf@relser ~ efter analys i nimnd i februan

Mars

* [nformation infor sommarlovet och vistelsetid som di giller f6r barm mellan 3-5 ic {(allmin
férskola) och som dr inskrivna 20-ummar/vecka

Mars/april
s Resuliat elev-och forildraenkicen
April/maj

* Uppsigningar forskolebarn som gir till rskoleklass efter sommaren och 4k 3 fritidshem
*  Extra tydlig information om avgift 12 minader/ir pi forildeafakeurce i maj

Maj

= Information om skelavslutning samt tesminsstare

* Information om ansékan om skolskjuts
Augusti
* Information om terminsstart

Oktober/november

* Nimndplan
* Informadon infor jullover och vistelseud f6e barn mellan 3-5 ir (alimin forskola) och som
ir inskrivaa 20-tmmar/vecka

November

* Information om ansdkan om skolskjus (om ansokan behover goras varje tcomin, annars
endast § maj)

December

*  God jul och tack f5c termunen dll alla elever och medarbetare



Bilaga 2. Nyckeltal

Nyckeltal ska {6has for art sikerstilla axe verksamheten inom barn- uch utbildning hiller en hag kvalité dll

riitt kostnad. Nyckeltalen imnar uigbra celevan: underlag fér nimnden att styra verksamheten.

Nyckelalsbilagan kempletterar andra uppféljningar som uiférs inom forvaltningen. Volymer, dvs. antalet
barn och elever i kommunens verksamheter, foljs upp minatligen via den ekonomiska uppfélningen.
Volymprognos och utfall, dvs. antal bamn ungdomar som flytar in/ut frin kommunen kontea anealet
forskole- och skolplatser 1 omrider, f6ljs minadsvis och rapporteras tf namnd i de fall stora asvikelser

uppstir. Kuaskapsresuliat foljs upp i en resultatsammanstilining som presenteras i nimnden och

kunskapsresultaten f6ljs dven upp i enheternas enhetsplaner. Kvalitet utifrin ett elev- och

férildraperspektiv foljs upp via en enkirundersokning som redovisas { nimnden. Vartannar ic genomfbes

en medarbetarundersdkning som redovisas i nimnden och itgirder vidias pi vagje enhet.

Nyckelal Definition Frekvens Ufall 2012 Utfall 2013 Utrfali 2014
Killa
Resursindikator - Kompeters
Andel drsarbetare | Andel drsarbetare { ggr/lasir - - Ty: 35 % (33)
med pedagogisk med fSeskollirac- Lin: 33%a
hégskoleexamen | examcen, fritds- Min 15 Riker: 49 %,
(kommunal regi) | pedagogexamen oktober
eller lacarexamen, Totalt anral Toral anzat Tomalt antal
kommunal regi. Falla: Arsarbetary drsarberre Jrsarbetare
(Enbart Brakaliiror. Skolverket, Ty 277 ‘Ty: 284 Ty: 270
*Nytt mar 2014 £xumen inort porentes) jAmioselsetal
Andel drsarbetare | Andal lirare, 1 ggc/lisac Ty: 81 % Ty: 82% Ty: 86 %
(lirare) med omriknat ull Lin: 83 % Lin: 83 % Lin: 83 %
pedagogisk heludstjinster, som | Mice 15 Rukee: 86 °%a Riker: 86 % | Riket: 86 %o
hégskoleexamen | har nigon oktober
(kommunal regi) pedagogisk Totalr anzal Tuals aneal “T'otalt antal
hogskoleexamen Killa: drsarberarc irsarbetare drdarberare
{med dessa hac Skolvecker, Ty: 342 Ty: 326 Ty 356

bikseillts personer
som tdigare
forklarats behdriga
till staclige reglerade
lirarrjinster och
personer som haft
forordnande som
behirig Hrare).

jimforelseral




Andel drsarbetare
med pedagogisk
hégskoleutbiddning
(kommunal regy)

Andel drsarbetare
pd kommunale
frnudshem med
forskollicac-
urbildning,
fritidspedagog-
utbildning eller
lacarutbildning, Hir
ingir ocksi
personer som
udigare forklarats
behonga il seathige
reglerade fjinster
ach personer som

haft forordnande

som behdriga,

I gge/lisic

Matr 15

oktober

Kaiila:
Skolverker,

jamforelseial

Ty- 200,
Lam: 31 %
R.lkl.'t 3G %,

Toelr anea!
desarbetare

Ty 124

Ty 329,
Lin: 319,
Riker: 56 %%

Totalt ansal
drsarbesare

Ty: 111

Ty: 31 %
Lin: 29 %

Riket: 34 %0

Totalt znzal
drsarbetare

Ty 124

Resursimdibator - Perso

nmaltathet

Antal bam per
drsacbetare i
forskolan
(kommunal regi)

Antal inskrivna
barn dividerac med
antal irsarbetace, 1
anialet drsarbetaze
har ansalet anstillda
som arbetar med
barn (exklusive
stid- och
kékspersonal samt
personal som
medverkar 1 azbetet
genom
arbetsmarknads-
polidska dtgiirder)
tiknats om dll
heltdsyinster med
hjilp av

tiinstgdangspraden.

1 ggr/lasic

Mace 15

okrober

Fiilla:
Skolverker,

rimforelseral

Ty: 5,3
Lin: 5,3
Riker 5,4

Ty: 3,2
Lin: 5,3
Reker 54

Ty: 5,9
Lin: 3,2

Riket: 5,3

Anl elever per
lirare (irsacbetare)
i skoian

Antal elever per
lizare omriknar dll
heludsginster
under miveckan
exklusive limre
som undervisar

asylsékande elever.

I gpr/lasdr

Mart 13
oktober

Killa:
Skalverket,

jimiceelseral

Ty: 138
Lin: 129
Riker; 121

Ty 13,6
Lin: 13,3
Riker: 12,1

Ty: 13,2
Lin: 13,0
Rikee 12,1




Aa] elever per
anstalid |
fnudshemmer*

Antal insknvaa
elever dividerar

med antal anstillda

| gar/idsic

Maze 15

T}. Il,SDD
Lin: 12,8 %5
Riker 12,4 %%

Tyv:11,8%
Lin- 13,49
Rikeer: 12,6 %

Ty. 13,5 %
Lin: 13,4 %%
Riker; 13,0,

1 kommunal reg. oktober
*Aneal dr et mer Antal elever “Tozalr aneal Totalt anal “lonkr antal
adekvar mart an andel | omfateas oavsen Kiila: snstillds anseillda anseillda
di stor andel ansuallds i | vistelsetid och aneal | Skolverker, Ty~ 233 Ty 223 Ty 219
friddshemmet arberar | anstillda oavsert jimfdralsetal
bideiskohan ochpd | tjinstgdringsgrad.
{ricdshememet.
I of, mer - Marknadsande!
Andel bam 1 Antal folkbokférda | 1 ggr/lisic 62% 62%0 62 %
kommunal tyresébarn i den
barnomsorg kommunala Mate 15
forskolan inkl. ped | oktober
omsorg av
totala anttalet Kiilla Extens
folkbokforda bam
som nytjar
barnomsorp.
Andel barn i Antal folkbokfords | 1 gpr/bisic 89 2y 89 % 87 %
kommunal skola, | tyreséelever i den
forskoleklass kommunala Mice 15
grundskolan (inkl. [ oktober
grundsicskolan) av | (elever i
det totala antalet skolan)
folkbokiéeda elever | Mite 31
i Tyreso kommun. | december
(urfall,
folkbokfdrda
clever)
Killa: Extens,
SCB
Andel barn 1 Se ovan. Se ovan. 89 %, 89 % 89 %
komenunal skola
ik 1-3
Andel bam i Se ovan, Se ovan. 84 % B2 % | 74 %
kommunal skola
ik 406
Andel bara i Se ovan, Se ovan. 76% 78 % 729%

kommunal skola
ik 7-4




Andel bazn Se¢ ovan Se ovan. 84% ‘ 84 % 79°%
kommunal skola
ik F-9
Forskolu platsansvar
Platsansvar Andel barn som fir | Killy [ntem 100 %4 100 %, [
torskolan en férskoleplats i statistik,

kommunen wom Hypemet

tre minader Analysverktyget

Barn som erbjuds
plats utfrin énskat
placeningsdarum
om anmilan hac
kommir in senasc
tre minader innan
detta datum. Plais
ska annars
ullhandahallas
senast tre minader
efter dec att
anmailan har
kommit 1n.
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Bilaga 4. Styrande planer och policys

Policys och andra styrdokument

[ Tyresd kommuns dokument om stympracessen definicras policy som "ert kortfattat dokument som
anger f6chillningssitt och/eller grundprinciper fr kommunens acbete inom ett visse omride”. En
policy kan: konkretiseras nirmare i form av riktlinjer. Dessutom finns kommunéveegripande planer
respekave enhetsplaner som utfodigt ska ange en handlingsplan for ate ni kommunens Gvergripande

mil inom ect eller fler omciden.

Rutiner ska beskriva hur arbetet inom en enhet ska ske, de ska fdrmodligen ocksd beskriva hur

riktlinjer ska tolkas och dallimpas?
Reglementen visar vilket ansvar olika styrelser och niimnder har.
Delegationsordningar visar vilket ansvar som Ugger pi olika funktioner i orpanisatonen.

Kommunévesgripande styrdokument som s tillimpliga for bam- och utbildningsnimnden
Bland de styrdokument som ac kommunévergripande ir der nimmast fljande som har en prakusk
funktion atc fylla under Barn- och utbildningsniimndens verksamhetsorneide:

Policys

Policy fér upphandling (KF 2010)

Risk- och sikerhetspoliey (IKF 2012)
Kommunikanonspolicy (2011)

Personalpolicy (KS 2008)

Arbetsmilipolicy (KS 2007)

Policy "Ate vara chef | Tyres6 kommun” (KS 2007)
Alkohol- ach drogpalicy (KF 2011)

Planer

Likabehandlingsplan (KS 2013)

Tillginglighetsplan (KS 2011)

Integrationsplan (KF 2007)

Brousforebyggande program (KS 2000)

Klimatstrategi (IKF 2010)

Plan f6r hantening av extraordiniiza hindelser (KF 2011)

Reglementen/Delega tionsordningar
Gemensamt reglemente for samtliga niimnder (KF 2012)
Reglemente for barn- och utbildningsnimnden (KF 2012

Delegatiansordning fdr bamn- och utbildningsnimnden (BUN 2015)
Dokumenthantenngsplan f6r barn- och utbildnings forvaltningen (BUN 2013)



Barn- och utbildningsnimadens egna styrdokument
Rikdinjez for forskola, fnodshem och pedagogisk omsorg i

Tyresd kommun (BUN 2015)

Bulleestrategi for forskola nch skola i Tyresé kommun (BUN 2010)
Verksamhetsplan for forebyggande av olyckor inom bazn- och utbildmngsverksamhetsomeide (BUN
2006)

Ansvar och arbetsging vid krinkande behandling (BUN 2012)

Rikdinjer handlingsplan mot nitmobbniag (BOU 2012)

Policy for elevavgifter (BUN 2011)

Rikdinjer for lunch och resor i samband med PRAO och

anpassad studieging (BOU 2011)

Rikdinjer om individuella utvecklingsplaner (BOU 2010)

Handiingsplan samverkan skola och socialtjanse (BUN 2012)
Samverkansdokument skola och sacialtjinst (BUN 2013)

Rikdinjer for forstelirare (BOU 2016
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Ordftrandeutlitande:

Forskolan ligger grunden fr att varje barn ska lyckas under sin skolging. Redan hiir
finns det mbjligheter att finga upp de som halkar efter och ge de riitt stod for ate
lyckas. Ett gediget forskningsunderlag talar for att en bred och tillgdnglig forskola med
god kvalitet och hoga pedagogiska ambitioner fr en mycket bra grund for fortsatt

Jirande.

Vidare ska forskolan utveckla och skapa en stimulerande anvindbar milj med god
tillgang till varierat och formbart material for skapande, utforskande och upplevelser
som gynnar barnens fantasi och kreativitet, Arbetsmetoder och férhdlIningssitt i miljda

ska gynna barnens sprikutveckling med fokus pa liroplanens mat.

Nir arbetslivet utvecklas och moderniseras iir det viktigt att barnomsorgen och férskolan
biittre anpassas efter forildramas arbetssituation. Aven om modern teknik gor det mdjligt att
jobba utanfor arbetsplatsen och minga arbetsgivare ir flexibla giller det Hngt ifrdn alla.
Barnomsorg pa obekviima arbetstider dr avgdrande for att underlitta savil livspussel som att

Oka mdjligheten till arbete,

Eleverna i Tyrests grundskolor ska fi en bra utbildning. Alla elever, oavsett bakgrund, ska ha
en bra grund att std pd for att kunna férverkliga sina drdmmar i livel. For att det ska vara
mdjligt méste utbildningen hilla en hiog kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet #r tydligt och
vira rektorer har kunskap och kompetens for att tolka det nationella uppdraget, omsiitta det i
undervisningen samt styra och leda arbetet f§r en hég maluppfyllelse for eleverna. Skolorna
miste ha en tydlig och uthallig utvecklingsstrukiur for arbetet med att Forbiittra kvaliteten och

arbetet mdste ske systematiskt och kontinuerligt.

Fritidshemmen ska komplettera skoldagen for de yngre eleverna samt erbjuda elever en
meningsfull fritid och rekreation. Samtidigt ska fritidshemmet vara organiserat s att det
méjliggdr f6r fordldrar att frviirvsarbeta eller studera och fritidshemmet ska innehallsmissigt
ge eleverna andra erfarenheter och kunskaper &n de normalt fir i skolan. Tillsammans bor

skola och fritidshem bidra tifl elevernas allsidiga utveckling och Iirande.

O 9



For an siikerhetsstilla kvaliteten i vira verksamheter har férvaltningen under 2015 lagt
fSrutstittningarna fSr en ny organisation som stader intentionerna i styrdokumenten.
Forskolechef pa forskolan sikerhetsstiiller ett nira pedagogiskt ledarskap vilket ger et
tydligare fokus pa férskolans uppdrag. Rektorerna ges forutsittningar for ett nira pedagogiskt
ledarskap pé skoloma. Verksamhetscheferna ansvarar £5r helheten och den
kommunbvergripande utvecklingen av frskolan, grundskolan, grundsiirskolan och

fritidshemmen.

De bvergripande strategiska malen for att vira verksamheter ir delaktighet, milj6 och resultat.
Det ir viktigt att barn och elever kiinner sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig
information om vad man faktiskt kan vara med och paverka och genom tillgiingliga

samverkas kanaler 6kar delaktigheten,

Miljén i vira verksamheter ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det gilller saval
fysisk trygghet som den psykosociala miljon. Mobbning fir inte férekomma och alia barn och
elever ska bli sedda och kiinna sig trygga. Mitjén ska vidare priiglas av arbetsro och bidra till

lusten att lira.

Kunskapsresuliaten stir i centrum och alla ska ges lingsiktiga forutsittningar att liira och

utvecklas utifrdn sina forutsiittningar — en skola far var och en.

Anki Svensson (M)
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Vi socialdemokrater hade i vdnt budgetférslag infr 2016, 28 miljoner mer i
satsningar till frkola och skola, iin Tyres8s moderater och allians.

Saisningar som skulle méjliggjort dkad Idrartiithet och satsningar for okat larande.
Resurser som skolor och firkolor i ent wfft ekonomiskt l4ge hade behtvr.

Snart limnar vi ett twfft & bakom oss, ett & som féregicks med ett negativt
resultat — minus 7 miljoner kronor, vilket lett till Atstramingsdtgirder fr att £
kostnademna att hillas inom givaa, allifér sniva ramar, Dessa &tgérder tycks ha
haft effzkt och bidrar till att utfallet f6r 2015 inte kommer an bli ett s stort
underskott som prognoser i bérjan av Aret.

Vi socialdemokrater anser, i likhet med vad forvaltningen framhdller j ett ytrande
Gver en av vira motioner att mindre bangrupper spelar roll f&r inliming och for
yngre barns viilméende. Hir 4r tiven forskning tydlig. Forskning #r iven tydlig
gillande vikten av tidiga insatser for ban i behov av sdrskilt stdd.

I valrdrelsen forra dret utlovade Tyresés moderater en satsning p4 120 miljoner
kronor for mindre klasser/grupper och hégre personaltithet i forskola och skola. {
kommunplanen och nimadplanen stér engivel att barn och utbildningsnimnden
har i uppdrag att arbeta fr detta. Det #r diirfor yiterst fiirvinande att Tyresss
moderater och allians driver igenom en niimndplan for 2016 som inte innehdller
resurser eller drgiirder for minder klasser/grupper eller dkad personaltithet. Istillet
ges Tyresos grundskolor ett generallt besparingskrav dé;

- Ingen uppriikning for pris- eller [6nekompensation gérs

- Ersitningen fir barn | behov av siirskilt stéd tillsammans med det

socioekonomiska stodet, siinks med nlistan 4 miljoner kronor
- Anslag till sérskola sanks med 1,5 miljoner

Med tanke pd att niista drs budget, &r lagd utifrdn ett underfinansierat ir med
kraftiga underskont till foljd, &r det 14t att dra slutsatsen att Hven 2016 Ars budget
innebir ett ir av effektiviseringar utefier snliva budgetramar.

Vira ldrare och forskolepedagoger i Tyresd gér ett fantastiskt jobb utifrdn givna
ramar. Men det finns en griins for hur mycket vi kan pressa dem genom ant
effektivisera vira enheter. Art arbetsbelastningen pA lirare, barnskdtare och
fdrskolldrare dr ett problem ger de stigande sjuktalen signaler om. Vill vi ha firre

Socialdemokrat=rma i Tyrasts Adress: Bjtirkbacksvilgen 37 (gaveln) Postadress: 135 30 Tyresd
0}3 Telefon 08-71280 30 E-post: £ pyons  webio m Hemsida nvw st e b eitoma sg Lug




barn i barngrupper/klasser och kad personaltither, men inte 8ka den totala
idnesumman vi betaler ut, innebir det en sinkning uv liraridnerna fr att Klara
mdler mad samma budget.

Rommuner runt om Tyrest gor nu kraftiga satsningar p lirarlsner, vilket vi
miste ha med i vir berikning om Tyrest ska vara en attrakijv whetsgivare i
framtiden.

Infér 2016 bérjur det nya hyressystemet at giilta for Tyresds férskolor och skolor.
Eut hyressystem dir hyrun debiteras utifrin skolans totala kapacitet av alever, med
uigdngspunkt att grundskolor beriknas ha 25 elever/klass. Eut hyressystem som
gér emot det évergripande uppdraget om minskade barngrupper i bide firskola
och skola. Mdjligen kan statsbidrag f6r mindre klassar och barngrupper bli den
borgerliga majoritetens riddning.

Det dr positivt att Tyresos moderater och allians nu vill se 6ver en forskola med
dygnet runt tppettider, ndgot vi socialdemokrater har foreslag i flera dr.

Bam och utbildningsfSrvaltningen diskuterar i sin omviiridsanalys i niimadplanen
att vi har att ta med i berikningen att vi stdr infor den stérsta flykiingkatairofen i
modern tid. Vi mdste ta hojd for att pd ect bea siitt integrera de barm som kommer
till Tyresé i forskola och skola. Det kommar stc keliva resurser och vi fir giirna
med och diskuterar bur detta skulle kunoa utformas pé ett bra silu.

Férindringar i resurssystemet

Vi socialdemokrater hilller med om 2t ansékningsforfarandet f5r barn i behov av
siieskilt stdd tycks vara allt for tidskrdvande och ait stodet behdver ses dver. Dock
hade vi velat se en uredning och analys av hor nuyvarande resursfdrdelning svarur
mot de under senarce ar kraftigt dkande behov innan nagon {orindning hade gjorts

Elevers ritt ulf utbildning far inte bli en rijttighet enbar formulerad pd papper
wtan miste fungera reellt i klassrummel Savil forskning som lararfack
undersiryker vikten av ert individuellt utformat st5d. At minska méjlighetan tit]
det stbdet samtidigt som et effektiviseringskray gidller for fSrsholor och skolor,
innebir inte att vi ger vira barn och pedagoger de busta forutsiittningama atc
Iyckas med sina uppdrag. Vi ir oroliga au fdr att alla barn och elever inte hommer
ati ges de stéd de har ridu ull.

Socialdemolraterne, Bieskbackss dg=n 37 gavei |, 115 30 Tytush
Telefon, 073920 771D E post. - v Homwda secigidemokniema sty res
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Sdrskilt yttrande till firende 2 Beslut om ny nidmndplan 2016 i Bamn- och
Utbildningsnimndens méte 2015-10-21.

Vi har valt att inte delta i beslutet om ny néimndplan som presenterades av
alliansen trots att flera delar av alliansens ndmndplan &r bra. Dock anser vi
fortfarande att det som foreslds utifrin de utlovade satsningar pa skola och
forskola som aviserats inte ricker. Tyvirr 4r det fortfarande si att dven denna
plan i vissa stycken inte belyser de omraden som kriiver sirskilda atgérder som
vi anser &r pakallade. Vi hinvisar istillet (ill de férslag vi har lagt i var
kommunplan avseende férskola, grundskola, grundsirskola och fritidshem.

I sin omviirldsanalys tas vikiiga omriden upp som bl a vikten av att kunna
attrahera personal och vikten av tidiga insatser behov av kray pa god lirmiljo
och duktiga pedagoger och indaméalsenliga lokaler. De omriden som man tar
med #r alla viktiga men dessa tvd omraden ser vi som sérskilt viktiga, for utan
duktig personal kan vi inte nd uppsatta mal och ej heller ge eleverna den
kunskap och skolgéng de behédver. Barn i behov av sirskilt stéd behdver utdver
kompetent personal dven lokaler och liromedel anpassade utifrin deras behov,
skriver man i nimndplanen. Vi har ocks& med en siirskild post om 18,5 miljoner
for l1onekompensation for att med hjilp av detta bade héja ldraryrkets status och
kunna attrahera och behdlla fler pedagoger till Tyrests skolor.

Under punkten sérskilda uppdragen har férskolan aterigen att arbeta med
- Arbeta for kad personaltithet och minskade bamgrupper
- Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsérjning
- Genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar

Vi hoppas att de nya medel som Tyresd kommun fitt i form av statsbidrag kan

ge oss en mojlighet att se en trend som f&ljer uppsatta mal. Det tredje malet att
genomlysa behovet av forskoleplatser 4r extra viktigt eftersom vi har en s stor
befolkningstkning och vi ser fram emot att de prognoser som tas fram speglar

den verkliga tillstrémningen av barn.

De sirskilda uppdragen for grund- och grundsérskolan och fritidshemmen #r

- Arbeta bdde for mindre klasser och 6kad lirartithet i lagstadiet

fi



Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar
- Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsrjning

- Stdrka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pa
gymnasiet.

Alla dessa punkter &r viktiga och sérskilt angeliget iir att &ka lirartitheten och
att vi fangar upp elevers behov sé tydligt som méjligt och till detta behovs tid
och resurser, An sd linge visar inte siffrorna pa att vi har en ékad lirartithet,

Vi tycker att satsningen pa kompetenshdjning for ledarskapet inom skolan med
ledarutbildningen Leda for resultat dr bra men skulle nog 6nska att alla ledare
erbjods denna kurs. Satsningen pi PRIO ( Prioritering, Resultat, Initiativ och
Organisation) som SKL haller dr ett bra program i forbittringsarbetet. Vi skulle
gdma se en utvirdering av vad detta hittills gett for de skolor som fitt delta.

For att dessa uppdrag skall kunna genomf&ras kriivs mer pengar och vi ser inte
att nuvarande forslag till budget och det underskott som man riskerar att ha med
sig in i 2016 ger de riitta forutsittningarna for att arbeta ldngsikiigt med dessa
omréden. I vart forslag till kommunplan har véra satsningar pi skolan utgatt
ifrdn att vi gor en skattehjning och att vi med dessa medel kan skjuta till extra
pengar. Man avsitter inte pengar utan hoppas pa statliga bidrag. Nu far forskolan
statliga bidrag sé det aterstar att se hur de kommer forvaltas. [ var budget
avsiiter vi sammanlagt 10 miljoner enbart pa satsningar pd minskade
barngrupper med fler £6rskolelérare och att &ka andelen behoriga lérare i skolan.
Vi vill bygga langsiktigt f6r Tyresos skolor och inte forlita oss pa punktinsatser
ifran rikspolitiskt hall,

Under punkten Nyanldnda till exempel néimns bara att andelen nyanlénda
kommer att stéilla krav pd hur verksamheten organiseras. Eftersom det kommer
ny lagstiftning ” Allménna rdd avseende nyanlinda elever” inom omradet som &r
mycket vilbehdvlig, kanske detta kan ge stéd till en mer utforlig plan i hur detta
skall hanteras. Forskning visar tyvirr att alltfor minga av de nyanlénda i Sverige
som kommer hit utan att ha haft tiliging till ordentlig skolgang har mycket svirt
att hinna ifatt och kunna integreras till hégre studier och i forlingningen arbete.

En punkt som Miljopartiet ocksa verkligen viljer att satsa pé ir elevhilsa. 1
alliansens ndmndplan betonas mest Sprikoteket och den fysiska arbetsmiljon
som &r nog sd viktiga men vi efterlyser &ven satsningar pa resurser till kuratorer,
skolskéterskor och hélsoframjande Atgéirder. Vi skjuter till 2 miljoner i var
budget or att ge detta omride exira fokus och att motverka ohilsa och motverka
inte minst psykisk ohilsa.



Under punkten "En skola for var och en” stir ocksa att l4sa s& har man satsat pa
kompetensutveckling inom bland annat lirstilsmetodik, samtalsmetodik samt i
hur man stédjer barn och elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning.
Tyvarr stdr ddr inget om hur omfattande denna satsning varit. Hur manga har
deltagit i denna kompetensutveckling och vilken typ av utbildning har erbjudits?

Att man i denna nimndplan tagit bort malet att minska sjukfranvaron ser vi som
sdrskilt oroviickande. Speciellt med utgéngspunkt frén att vi tyviirr fortfarande
ser att sjukfrinvaron okar. Detta ér en del som vi anser ger anledning till stor
oro, inte minst idag nér vi dessutom har ett stort behov att rekrytera fler behoriga
lirare och utbilda fler av de lérare till behorighet av de som redan arbetar hos
oss. Vi skulle giima se att dessa problem och utmaningar beskrevs mer i
nimndplanen och vilka dtgirder som man vill se for att motverka detta.

Etableringen av Engelska skolan har gett Aterverkningar fréimst i form av
personalminskningar i de flesta skolorna. Detta tror vi kommer ait gora det &nnu
svérare for skolorna att n sina mél och att 6ka antalet pedagoger per elev. Vi
saknar fortfarande en konsekvensbeskrivning kring de effekterna etableringen av
Engelska skolan fatt fram till idag och hur detta paverkat Atgirder i
nimndplanen.

Det som vi dock ser som viktigast &r éind3 att nimndplanen och de satsningar
som gors ger ett klart och tydligt underlag fér vilka prioriteringar som enheterna
skall giira under kommande ldsar. Vi vilkomnar ocksa den nya organtsationen
med verksamhetschefer och resultatet ifrdn deras arbete. Vi anser det sirskilt bra
att man ocksa viljer att betona kraven pa likvirdighet inom skolorna. Vi vet att
vi stir infor stora utmaningar och att méngden bam i Tyresé 8kar snabbt, varfor
det 4r dn mer viktigt att de resurser vi har att tiliga fordelas pa bista sitt.

For Miljopartiet de gréina

Lilian Nylinder 2 Nira Dabl
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LOISIBOKN 0/ 7.

Vénsterpartiet

Ersiittaryttrande fran Vansterpartiet | Tyresd
Barn- och utbildningsnimndens sammantride 2015-08-23 ¢t #* o20/5710-2(

§ 1 Ekonomisk uppféljning i barn- och utbildningsnimnden

Annu en gang kan vi konstatera att ndmnden gar med underskoti och ska tvingas till
stora anpassningar av verksamheten for att halla de budgetramar som faststallts for
ar 2015. Vansterpartiet vill papeka att om vart budgstalternativ for &r 2015 hade fatt
majaritet | kommunfullméaktige hade detta underskott inte uppkommit eftersom vi
reserverade dryga 20 miljoner kronor mer &n den borgerliga majoriteten. Fér oss i
Vénsterpartiet &r det sjélvklart att satsa pa vara barmn och unga och Vi strévar mot att
Tyresd kommun sa snart som mbjligt ska bli en av Jandets bista skolkommuner.

Etableringen av Engelska skolan i Tyresd har sjélvklart inneburit en omférdelning av
medel fran den kommunala skolan till denna privatskola eftersom de kommunaia
skolorna "tappat” elever och darmed tvingas anpassa "kostymen” efter det minskade
antalet elaver. V&nsterpartiet har ar efter ar krévt en utredning om hur systemet med
elevpeng skulle kunna gtiras mer flexibelt fér att vara skolor inte st&ndigt ska
drabbads av minskade resurser beraende pa svikande elevunderlag. Vi har dock inte
fatt nagot gehtr f6r vart utredningsuppdrag.

Eftersom integration av elever med sérskilda behov har genomftrts i Tyresd anser vi
det extra viktigt att skolorna verkligen far de resurser som behbvs for att kunna
anstélla specizlpedagoger och ha den stédundervisning som dessa elever verkligen
behbver ftir att klara av ordinarie undervisning.

Om Vénsterpartiet haft ristratt sa hade vi | likhet med Socialdemokraterna réstat som
feljer:

1. Bamn- och utbildningsn&mnden noterar férvaltningschefens redovisning — bifall

2. Fdreslagna atgarder godk&nns och redovisning skickas till Ks — avslag

3. Barn- och utbildningsfarvaitningen far i uppdrag att genomfdra nédvandiga
anpassningar for att f& en ekonomi i balans ~ avslag

4, Uppfblining av effeklemna av genomfdrda atgérder ska redovisas till ndmnden
senast 21 oklober 2015.- bifall

G



8. Barn- och utbildningsnamnden &skar tilliggsmede! fran kommunstyrelszan
motsvarande underskotten for tilizggsbelopp fér barn i behov av sarskiit stéd
samt sérskolan ( Socialdemokraternas tillidggyrkande) — bifalt

6. Bamn- och utbildningsndmndan &skar medel fran kormmunstyrelsen
motsvarande den statliga kompensationen fér férandrade arbetsgivaravgifter

(Socialdemokraternas tillaggsyrkande).- bifall

For Vansterpartiet i Tyresé
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N nm SAMMANTRADESPROTOKOLL 1{15)
Meso ko u @ Barn- och ucbildningsniimnden

Dawum
Tid

Plats
Beslurande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

2015-10-21

2015-10-21
18:30-21:45
Nyboda skola, matsalen

Se nirvarolista

Se narvarolista

och td 2013-10-28
Paragrafer 48 - 57
Sekreterare Mm /
— =
Manr Andetsson
Ordfbrande { ;; ! %WW
Anki Svensson
%L“/ 7
Justerande 7
//f cory Sv7éson
ANSLAG / BEViS
Protokollet ir justerat. Justeringea har ullkannagivits genom anslag,
Observera att anslagsdden inte ir samma sak som overklagandetiden.
Orpgan Bazn- och utbildningsnimnden
Sammantradesdatum 2015-10-21

Datumn di anslager sints upp
Datum di anslaget tas ned
Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

2015-10-29
2015-11-20
Barn och utb arkiv plan 4

%&@m@_ /

Marit Andersson

Utdragsbestyrkande




— .l,.l,] 11 SAMMANTRADESPROTOKOLL
[_‘yTeso ko ul @ Barn- och utbildningsnamnden

2015-10-21

N3rvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)

Anna Steele (FF)

Ulrica Riis-Pedersen (C)
Jannice Rockstroh (S)
Jerry Svensson (S)

Lilian Nylinder (MP)

Nina Dahl (MP)

Sonja Gustafsson (M) (ej Arende 1)
Marika Marklund (KD)
Rita Axelsson Flodo (S)
Haralampos Karatzas (FI)

Erséttare

Inger Gemicioglu (V)

Gosta Evén (MP)

Helen Dwyer (C) (tjinstgor drende 1)
Hikana Ljung (5)

Ovriga

Erik Sanner, utvecklingsstrateg

Hikan Bertilsson, stabschef

Maric Thérn, Lirarférbundet

Marit Andersson, nimndsekreterare

Michael Martinsson, verksamhetsstrateg
Monika Larsson, férvaltningschef

Johan Ahlkvist, verksamhetschef grundskola
Elisaber Schulez, vecksamhetschef forskola
Maria Bjork, controller

Brite-Mage Hansson Lihdet, kvalitetscontroller (drende 1)

J ustcrzﬁa;sign Utdragsbestyrhande



~ SAMMANTRADESPAOTOKOLL 315
tyresé kommun (@ : =P i
acn- och utbildningsnamnden

2015-10-21

Franvarande
Mikael Fallmo (S)
Anna Herber (FP)
Michaela Steaer (M)
Chuister FlodFile (M)
Jeony Jonsson (M)
Cecilia Perbo (KD)
Sarah Heidenborg (8)

justcchli'«?sbsign i / ‘ 7 Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL D20
kommun @ |

Socialnamnden
2015 10 21

.UTDRAG

1T Dar 2015/5N 0178 003

Namndplan 2016

Socialndmndens besiut

1. Niamndplanen for budgetarer 2016 antas.
2 Namndplanen shickas vidare ull kommunst relsen.

Carl Johan Karlson |S: meddelar for de tanstgorande socialdemokrauska
ledamoternas raknung ate tpastgorande socialdemokrater inte delear 1 beslurer
med haavisning tll socuildemeokraternas budgetforslag

Perer Soderlund ‘DP. debar inte 1 besutet med hanvisning till mibjoparnce-
budgutforslag,

Sarskilt yttrande

Carl Johan Karlson (8 limnar sarskilt ytrande £6r de nanvarande
soctaldemohrauska fedamétecnas rikning (bilaga).
Peter Soderlund MP, limnar sarskile yvurande (bilaga).

Protokollsanteckning

Gundla \ndersson (V' hade 1nte deltagie 1 bestutet om hon hade haft rostran
med hanvisaing all vansterparuets budgetforstag

Beskrivning av drendet

Socwlforvaltningen har sammanssalic forslag ull namndplan for
socialnamnden for budgetarct 2016. Forslager baseras pa de polinsha ahdinger
som angerts for altangen same de anvisnungar for sn rang och planeniny
som finns framtagna for kommunen \ns isningar utgae fran hommunplan
2013 2018 och budget for budgearet 2016 fastsealld v hommunfullmakage
den 16 jum 2015,

Ordférandeutistande
Se bilagza

Justecandes sign % Utdeagsbest ckande
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Meso konmm @ Socialnamnden

2015 10 21

Yrkande
Gierd Dutberg M), Peter Frey M) och Lars Owe Lacsson 1C vekar bifall wl]

ordforandens forshg

Beslutsgang

Ordfarande staller proposiaan pa ordlocandeforslager.
Socialnamnden beslutar 1 enligher med ordforandeforstager.

Bilagor

Tansteskns clse,pdf

Socialnamndeas aamndplan 2016.pdf

Biaga 1 -Indikatorer namndplan socialnamnden 2016.pdf

Bulaga 2 Kxalitetsgaranuer Vardighetsgacanter aamndplan socialnamnden
2016.pdf

Biaga 3 Rishhantenng namadplan socialnamnden 2016 pdf

Bilaga 4 Kommunikatonsplan namndplan socialnamnden 2016 pdf
Bilaga 5 S rande planer och policys namndplan socialnamnaden 2016 pdf
Ordfarandeutlatande pdf

— *

' lusterandes sign &\C [ ermgsbcsn tkande
|




2015-10-19

OrdfGrandeutistande Nimndplan 2016

Nu tar vi nya viktigs steg i urvecklingens, fSmyelsens och medborgarfokusets tecken, Ar 2016 ska v
leverera nya gruppbostider och servicebostider. Ar 2016 ska vi pi pibsta Silviahemscerdfieringen av
ildreamsorgen. Ar 2016 ska vi urveckla der fdeebyggande arbetet tillsammans med Barn- och
utbildnings- och utvecklingsfGevaltningarna, Samnddigt keiivs stom anstringningar och nytinkande for
att ta emot de flykdngar som anlinder dll kommunen.

Valfrihetsreformerna fortsiivter. Inom Omsorgen om personer med funktionsnedsitaing ir vi glada
att infdea det firde valfrihetssystemet, boendestadat. Nu knn TyeesSborna, Brutom personlig
assistans, vilja daglig verksambet, daplig sysselsitning, ledsagarservice och au ocksi boendestadet,
Vidare ska niimnden besluta om atr snviinda LOV (Lagen om valfrhetssystem) inom vard- och
omsorgsboende [Br dldre.

Utvecklingen inom aldreomsorgen handlar inte bam om utbyggnad och anpassning, det handlac ocksi
om kompetens och bemmdtande. Nis fler behdver omsorg ir dec fer som behéver en kompetent ach
lyssnande omsorg, Dirfor i det fantstiske rolige att dntligen komma iging med Silviahemmets
certifiering som kommer att ge vira medarbetare staree mijligherter att mét personer med en
demeassjuldom pi ctt bea sie.

Den 24-25 nugust iffades alliansgrupperna i nimndema Gyrmnasie- och arbetsmarknad, Barn och
utbildning samr Social fér atr dlisammans se pd utmaningar och méiligheter inom vira verksamheter
f6r barn och vaga. Tre tydlign omriden identificrades dir alla nimadermna fir berdrda, utmaningar
&inns samt att samverkan sigs som en given serategi fr are a4 resultar. Dessa omriden giller
nyanlinda elever, fsildrastdd och elever med neuropsykiatriska funkdoosnedsinaingar, Dirfor finns
ou tydliga uppdrag rérande dessa milgrupper i de olika nimndernas planer for 2016.

Under hdsten har motagander av ensamkommaade flykdngbarn utmanats av att flec dn fOrutstitr har
anvisats dll Tyresé. DirfBe arbetar stora delar av fBrvaliningen nu milmedvetet med rekrytering av
familiehem, utredningar och effekriviseringar for art hantera situationen pd ertbes site En b
samverkan med sivil andm férvaltningar som idéburna organisntoner ir ea nyckelfakior 3¢ arr
kunna anpassa vecksamheten | den ke som behdvs, Det ir minga som visar storr engagemang och
arbecsvilja for ate G dll deen P ett bra sitr. Som ordfSmnde iir jag djupt imponerd och stolt ver
Tyresd och alla som poir detra méjligt. DicfSe vill jag dkta ect varme tack dll el

Under 2016 kommec v atr &2 kloka bestur, genom(or vikdga fSrindringar och &ka mojligheten for
Tyresdborna art leva et bitee bv. Dirfér see jag fram emot det komma de vecksamhetsiret!




Séarskilt yttrande

§ 5 Namndplan 2016

Socialdemokraterna deltar inte i beslutet med hinvisning till vart
budgetaiternativ.

Vi socialdemokrater har, var vana trogen, dven inom socialn#mndens
politikomréde presenterat en bra budget som &r fullt ut finansierad. Den har tyvirr
blivit nedrdstad.

Den moderatledda alliansens budget inom socialnimndens politikomrade
har varit - och &r alltjimt - underfinansierad. Redan dir visar sig en basal
skiljelinje melian dessa bigge politiska alternativ.

Fér syiﬁlém ate cialnimnden
N/ A L
Carl Johan Karison

Socialdemokraterna § Tyresd Adress: Bjdrkbacksviipen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyrest

Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tvreso ¢ lelin.com Hemsida: www.socialdemol ratemng s tursso /%
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miljopartiet de grona (.
Tyreso A

Sérskilt yttrande

Socialndmnden 2015-10-21

Sdrskilt yttrande med anledning av #irende 5 Niimndplanen,

Sarskilt yttrande angiende Socialfdrvaltningens namndplan dér budgeten ar underfinansierad.
Vi deltog inte 1 beslutet och hanvisar till de planer som namns i MP's kommunplan som dar
genom bland annat 6kade skatteintakter skulle ticka Socialforvaltmingens kostnader och som
beskriver en hel del andra viktiga saker i stort f5r kommunen och dess invinare

r Soderlund
Miljopartiet de Grona i Tyreso



TJANSTESKRIVELSE

Tyreso kommun 2013-10-16
Sacialforvaliningen il
Bengt Isaksson
Vecksamhetsconmoller
Diadeoummer

2013/5SN 0178

Secialnimaden

Némndplan 2016 fér socialndmnden

Forsiag till beslut
Socialforvaltningen foreslir socialnimnden are
1. Anwa nimadplanen fr sodalnamnden for budpgetiret 2016 och skicka
aamndplanien vidaze tll kommunstyrelsen,

Asa Danielsson B Isaksson

Férvaltningschef Vethsamhctscontroller

Beskrivning av drendet

Socialfdevaltningen har sammanstille feslag 6l nimndplan for socialnamnaden
for budgetiret 2016. Farslaget baseras pi de politska dkelinjer som angetts
fbrvaliningen same de anvisningar foc styrning och plancdag som finns
framtagna fér hela kommunen. Anvisningaraa utgir frin Kommunplan 2015
2018 och budger for budgetirer 2016 faseseilld av kommunfullmakoge den 16
juni 2013

tyreso kormmn
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