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1. Inledning

1.1 Namndens ansvar

Utbildningsnamnden ansvarar for mal, uppféljning, utvardering och utveckling av verksam-
heten i Stockholms stads skolvasende och ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom
fritidshem, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Extern
utvardering av verksamheten erbjuds bade kommunala och fristaende skolor.

Utbildningsndmnden ansvarar for att i ndra samverkan med stadsdelsndmnderna hantera
fragor som ar stadsgemensamma for forskolorna. Utbildningsnamnden ansvarar tillsammans
med kommunstyrelsen for arenden om riktlinjer, principer, policydokument och uppféljning
av forskoleverksamhet. Namnden ansvarar ocksa for systemforvaltning av kdsystemet inom
forskolan.

Utbildningsnamnden ansvarar for fristdende verksamhet utifran det ansvar kommunen har
enligt géllande lagstiftning. For fristaende forskolor och pedagogisk omsorg omfattar detta
bland annat tillstandsgivning, tillsyn samt hantering av anmélningar, synpunkter och
klagomal.

Utbildningsndmnden erbjuder tjanster inom elevhélsans samtliga professioner.

Genom skollagen har staden ratt att halla sig informerad om hur fristdende skolor utvecklas.
Det ar av stort intresse for staden att folja kunskapsutvecklingen &ven for stadens elever som
gar i fristdende skolor. Namnden ansvarar for branschrad inom férskola och grundskola.

1.2 En braskola for alla

Stadens Vision 2040 anger inledningsvis att alla barn i Stockholm far sin rétt till en bra
utbildning tillgodosedd oavsett bakgrund. For oss inom utbildningsforvaltningen innebdr det
att Stockholms stads skolor &r 6ppna for alla. Elevernas forutsattningar, deras motivation,
larandet och vart de ar pa vag ar vart fokus. Stadens skolor ar val ansedda och det ar alltid
nara till en skola med hog kvalitet. Fran forskola till gymnasium har elever och foraldrar ett
stort inflytande och mojlighet att vélja mellan ett brett utbud av olika pedagogiska
inriktningar.

Eleverna far tydliga forutsattningar att utvecklas och lara. Varje elev har huvudrollen i sitt
eget larande och far det stod och den uppmuntran som behdvs for att kunna ta ansvar for sitt
larande. Forvantningarna ar hoga pa att alla elever ska na goda resultat och utveckla sin fulla
potential. Alla har ett ansvar for att utveckla och systematiskt forbattra vara verksamheter for
att mojliggora att eleverna kan forverkliga sina drommar.

Stockholms skolor har en god arbetsmiljo for elever och larare. Elevernas nyfikenhet och lust
att lara tas tillvara. Kunskap, stimulerande studiemiljoer och digitala verktyg anpassade efter
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elevernas behov préglar alla skolor. Alla medarbetare utvecklas i sitt uppdrag och kénner
ansvar for elevernas larande och utveckling. Det finns ett systematiskt kvalitetsarbete dar
organisationen granskar sig sjalv arligt och dppet. Verksamheten bygger pa respekt och
delaktighet, d&r alla elever kan finna trygghet och studiero. Skolan &r en motesplats for elever
med olika bakgrund och manniskors olika erfarenheter ses som en tillgang. Kulturell och
spraklig kompetens tas tillvara och alla elever ges méjlighet att vaxa och utvecklas till
framtidens varldsmedborgare.

| skolan moter eleverna engagerande vuxna som behandlar alla jamlikt och ar férebildliga
utifran respektive profession. Manskliga rattigheter och normkritiskt tankande ar forankrat i
vara verksamheter. Rektor leder skolans karnprocesser, medarbetare och sin organisation.
Lararyrket har ett hogt anseende. Skolornas renommé, arbetsmiljon och karriarmojligheter
lockar de bésta studenterna till Stockholm och gor att staden klarar sina langsiktiga
rekryteringsbehov. Vi forbereder eleverna for att ta nasta steg och for vuxenlivet.
Tillsammans ger vi eleverna forutsattningar att klara framtidens utmaningar som fortsatta
studier och arbetsliv. Vi tar ansvar for alla vara elever till dess att nasta mottagare tar vid.

Vardegrund for en bra skola for alla

En vardegrund for medarbetare i stadens skolor ska arbetas fram och forankras i verksam-
heten. Den ska anknyta till nationella styrdokument for skolan och ligga i linje med
inriktningen Ett Stockholm som haller samman i stadens vision. Var vardegrund omfamnas av
alla och vara skolor &r fyllda av meningsburna varden. Vérdegrunden ar lokalt forhandlad,
tolkad och har klar innebérd for alla som ar verksamma i vara skolor.

1.3 Namndens prioriteringar

Med utgangspunkt i Vision 2040 och kommunfullmaktiges budget 2016 - framst
inriktningsmalet Ett Stockholm som haller samman - lyfter forvaltningen i verksamhetsplanen
under de olika verksamhetsomradena sarskilt fram arbetet kring nyanlanda elever, elevhalsa,
fritidshem samt elevers maluppfyllelse och skolornas resultat. Sérskilt fokus ska ldggas pa att
oka andelen elever som uppnar gymnasiebehdrighet och som borjar och slutfor sin
gymnasieutbildning. De dvergripande och prioriterade omradena ar:

Alla barns och ungdomars larande, kunskapsutveckling och resultat
Kompetensforsorjning

Skolutbyggnad

Samverkan och samarbete

Ekonomi och effektivitet

Alla barns och ungdomars larande, kunskapsutveckling och resultat
Skolsegregationen ar en av flera faktorer bakom resultatutvecklingen och paverkar ocksa
skolornas lokala arbete genom behovet av olika pedagogiska och andra insatser for att
eleverna ska fa en likvardig utbildning. De olika kompetenser som finns inom skolan och
inom forvaltningen ska tillsammans arbeta for alla elevers utveckling mot utbildningens mal.
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Elevhalsans uppdrag att stétta lararna att kunna mota elever i behov av sarskilt stod behdver
forstarkas. For nyanlanda elever behovs en langsiktig plan och strategier for utveckling av
mottagande och utbildning. Fritidshemmet ska i samverkan med skolan stimulera elevernas
utveckling och l&rande.

Utifran de nationella styrdokumenten ansvarar alla pedagoger och larare for att stétta elevers
och barns sprakutveckling och samtliga larare anvéander ett sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt. Alla elever som behover det ska ges studiehandledning pa sitt modersmal. Lérare
ska sarskilt uppmarksamma, utforska och utveckla vilka mojligheter digitala verktyg,
fjarrundervisning, laranderesurser och kompensatoriska hjalpmedel erbjuder. I férskolan ska
motsvarande insatser efterstravas genom ett sprakutvecklande och interkulturellt arbetssétt.

Stockholms stads strategi for sprakutveckling omfattar alla barn och elever i stadens
kommunala forskolor och skolor. Sarskilt fokus ska finnas pa de barn och elever som ar aktivt
flersprakiga och/eller har ett annat modersmal &n svenska.

Kompetensforsorjning

For att 0ka andelen forskollarare ska utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna
fortsatta att arbeta med stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering och
kompetensutveckling. En viktig del i detta arbete &r att utveckla samarbetet mellan staden och
larosétena.

En kompetensforsorjningsplan for larare inom omraden dar kompetensbrist finns och/eller
forvantas uppkomma tas fram under varen 2016 i syfte att sakerstélla att alla elever
undervisas av behoriga och legitimerade, dar sa kravs, larare. Utbildningsforvaltningen
kommer att erbjuda fler larare pedagogisk grund- eller vidareutbildning, med syftet att hoja
andelen legitimerade larare.

Behovet av legitimerade speciallarare och specialpedagoger &r stort, sarskilt inom sérskolan.
Utbildningsférvaltningen ska undersoka mojligheterna att erbjuda kommunférlagd utbildning
eller uppdragsutbildning for larare som vill vidareutbilda sig till speciallarare och special-
pedagoger.

Skolutbyggnad

| takt med att elevantalet 6kar stélls krav pa samsyn och likvardig bedémning av skolors
kapacitet. Totalt har grundskolan enligt ordinarie elevantalsprognos behov av att klara cirka
2 700 fler elever an elevantalet 2015, vilket motsvarar tre till fyra skolor. Behovet hanteras
genom ny kapacitet, fortatning och i nagra fall genom tillfalliga paviljongetableringar.

Med anledning av att antalet nyanlanda elever 6kat rader dock stor osakerhet om hur elev-
antalet kommer att utvecklas fram till intaget hosten 2016. Arbete pagar for att pa olika
platser i staden Kklara ett elevantal som 6verstiger ordinarie planering. Alla grundskolor ska ha
beredskap att ta emot nyanlanda elever. Forvaltningen ska fortsétta att starta nya forberedelse-
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grupper for elever i ak 7-9 pa skolor som inte sedan tidigare har forberedelsegrupper. Antalet
platser pd gymnasieskolans sprakintroduktion utékas.

Samverkan och samarbete

Forvaltningen kommer att stimulera utbyte av erfarenheter och samverkan inom och mellan
skolor i staden. Samverkan med andra forvaltningar och det omgivande samhallet &r
avgorande for framgangsrik och effektiv utveckling. Representanter fran forvaltningen
kommer att medverka i de medborgardialoger som samordnas av kommunstyrelsen och leds
av stadsdelsforvaltningarna. Utbildningsforvaltningen leder arbetet med utvecklingsomradet
Uppvaxtvillkor och utbildning, inom Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm.

Ekonomi och effektivitet

Forvaltningens forslag till budget for 2016 ger en reell satsning pa de kommunala skolorna.
Pengen till grundskolor i egen regi foreslas hojas med 1,8 procent och utgér 73,5 procent av
schablonen, samma niva som 2015. En sankning av personalforsakringstillagget inom staden
berdknas motsvara minskade personalkostnader fér grundskolan pa 1,1 procent.

For peng till fritidshem foreslas hojningen bli 4,4 procent, 73 procent av schablonen. Netto-
effekten for fritidshemmen, med sénkning av personalforsakringstillagget, uppgar till cirka
5,6 procent.

Programpeng till gymnasieskolor i egen regi 6kar med 1,6 procent. Sdnkningen av personal-
forsakringstillagget berdknas motsvara minskade personalkostnader pa 1,0 procent.

1.4 Kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet ska utgora k&rnan i verksamheternas planering, uppféljning
och analys. Kvalitetsarbetet ska vara integrerat i det dagliga operativa arbetet under aret.
Rektorn ska leda och utveckla arbetet sa att verksamheten far ett resultatbaserat forhallnings-
séatt med eleverna i fokus, som skapar engagemang hos medarbetarna och gor att lararresursen
tas till vara pa basta satt.

Resultatdialoger utgor en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet och ska fortsatta att
utvecklas pa alla nivaer. Forvaltningen beh6ver kunna aggregera resultatanalyser pa skolniva
till forvaltningsdvergripande niva och genom att utveckla systematiken fa en 6kad forstaelse
for kopplingen mellan insatser och utfall. En viktig del i detta &r analyser av de centrala
satsningar som gors. Inom ramen for resultatdialogerna ska ett storre fokus laggas pa
uppfoljning av de prioriterade omradena: nyanlanda elever, elevhalsa och fritidshem.

Skolorna ska utifran behov fa stod i att utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete och analys-
arbete. Underlagen for analys av maluppfyllelse kommer att utvecklas ytterligare.
Forvaltningen kommer aven i ar att folja upp skolornas verksamhetsplaner i sa kallade
avstamningsgrupper och utifran uppféljningen ge skolorna aterkoppling pa systematiken i
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kvalitetsarbetet och deras verksamhetsplaner. Vid resultatdialoger far skolorna aterkoppling
pa sina analyser av resultaten i tertialrapporterna.

Under 2016 fullfoljs utvecklandet av verktyget LIS skola for grundskolan samt pabérjas
utveckling av motsvarande funktionalitet fér gymnasieskolan.

Det ar av stort intresse for staden att folja kunskapsutvecklingen &ven for stadens elever som
gar i fristdende skolor. Darfor gor forvaltningen ocksa analyser av dessa elevers resultat.

Utvardering av skolor och utbildningar, kommunala savél som fristaende, genomfors i syfte
att framja utveckling av kvaliteten. Utvérderingarna gors enligt den forskningsbaserade
metodiken “’kritiska vénner”, dir den grundldggande idén dr att utmana skolornas egna
sjalvvarderingar, underlatta for rektorer att vara pedagogiska ledare och ge en framatsyftande
aterkoppling till skolledningarna. Utbildningsforvaltningen utvarderar de kommunala
forskolorna pa motsvarande satt.

1.5 Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm

Utvecklingsomradet Uppvaxtvillkor och utbildning fokuserar hosten 2015 och varen 2016
malen om en likvardig utbildning med minskade skillnader i skolresultat mellan individer,
skolor och stadsdelsomraden. Arbetet inom utvecklingsomradet ska bedrivas i samverkan med
andra berérda namnder och paga till och med ar 2017.

1.6 Befolkningsprognos 1-18 ar

Befolkningsprognos 1 - 18 ar
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0 Datakalla:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Dataks

Stockholms befolkning okar kraftigt. Befolkningen i dldrarna 1-18 ar (det vill séga de aldrar
som gar, eller kommer att g4, i forskola och skola) 6kar under prognosperioden 2015-2024
med néstan 36 000 personer. Ar 2024 bedéms det bo 212 500 personer i dldrarna 1-18 ar i
staden.
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1.7 Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmaktiges budget for utbildningsnamnden uppgar till 16 852,5 mnkr pa kostnads-
sidan och 573,1 mnkr pa intaktssidan, netto 16 279,4 mnkr. Budgeten for investeringar uppgar
till 90,0 mnkr.

Budgeten innebér en nettodkning med 797,0 mnkr jamfort med 2015, varav 482,6 mnkr avser
volymférandringar.

Personalforsakringspalagget har sankts fran 43,4 procent till 40,5 procent. Det innebar att den
kommunala skolverksamheten kommer att fa minskade kostnader om cirka 168 mnkr for
2016. I budgeten ingar ett generellt effektiviseringskrav om 160,4 mnkr vilket motsvarar cirka
1,0 procent.

Forandringen i utbildningsndmndens forslag till budget, jamfort med utfallet 2014 samt
budget och prognos 2015, beror framst pa 6kade prestationsersattningar da antal elever okar i
verksamheterna. Det beror ocksa pa hojda schablonbelopp fran kommunfullmaktige med for
forskola 2,2 procent, fritidshem 2,2 procent, grundskola ak F-9 1,8 procent, grundsarskola
2,0 procent, gymnasieskola 1,6 procent och gymnasiesérskola 2,0 procent. | schablon-
hojningarna ingar kompensation for hojda lararloner 2015 och effektiviseringskravet om 1,0
procent. UtGver schablonhgjningarna sa sanks personalforsakringskostnaderna vilket i
realiteten motsvarar cirka 1,0 procents schablonhgjning.

Kommunfullméktiges budget ger ndmnden extra budgetanslag om totalt 19,7 mnkr for hojd
socioekonomisk ersattning till fristaende forskolor, satsningar pd medborgardialoger med
stadsdelsnamnder i ytterstaden, forankring av manskliga rattigheter i skolan, romsk
inkludering i skolan samt forskning och utveckling.

De aviserade statliga satsningarna kommer att forstarka budgeten ytterligare, bland annat det
riktade statsbidraget for l&rarnas I6ner.

Fullmaktiges budget grundas pa barn- och elevantal i de olika verksamheterna varen 2015.
Budget till utbildningsnamnden férdelas med schabloner och med anslag, som ar specifika
belopp riktade till olika &ndamal. Schablonen avser att tdcka merparten av kostnaderna i
verksamheten.

I kommunfullmaktiges budget berdknas foljande fordndring av antalet schablongrundande
elever ske mellan 2015 och 2016:
e forskolan 6kar med cirka 100 barn
fritidshem 6kar med cirka 1 600 elever
grundskolan 6kar med cirka 3 400 elever
grundsarskolan 6kar med cirka 25 elever
gymnasieskolan 6kar med cirka 600 elever
gymnasiesarskolan har en oférandrad volym
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Prestationsforandringar (andringar i barn- och elevantal) som beréknas férandra budgeten

anges i manads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under aret.

Jamfort med kommunfullméktiges budget 2016 berdknas antalet stockholmsbarn i

verksamhetsplanen enligt foljande sammanstélining:

Antal elever per verksamhet KF 2016 ‘ VP 2016 ‘ Differens
Forskola 20 000 19 550 -450
Fritidshem 37 868 39 643 1775
Fritidsklubb 11 367 13611 2244
Grundskola 8k 0-9 87 209 92 558 5349
Grundsarskola 846 801 -45
Gymnasieskola 25 472 25777 305
Gymnasiesarskola 446 420 -26

Mer detaljerade uppgifter kring antal schablongrundande barn och elever finns i bilaga 1.
Bilaga 2 innehaller av stadsledningskontoret sarskilt efterfragade budgetuppgifter. Samtliga
grund- och gymnasieskolor framgar i bilaga 4.

Budget per verksamhetsomrade 2016 samt jamférelse med 2014 och 2015

Driftverksamhet, mnkr Utfall 2014 bquugSetgr2815 ok?c!ggpggls B;gfgt
Forskola 2207,4 2300,2 2 283,5 2375,2
Grundskola inklusive fritidshem 9472,4 9832,8 10 285,5 10 429,3
Grundsarskola 301,9 358,9 300,3 386,9
Gymnasieskola 2 440,5 2475,1 2483,3 2 568,2
Gymnasiesarskola 172,12 181,6 189,3 184,6
Namnd och évergripande 357,0 342,9 297,6 3351
Summa drift netto 14 951,2 15491,5 15 839,6 16 279,4
Investeringar 71,4 91,0 91,0 90,0

*Prestationsforandringar for 2015 ingar inte i justerad budget for 2015. Prognos oktober 2015 cirka

510 mnkr.

| kommande avsnitten beskrivs ekonomiska forutsattningar for respektive verksamhets-

omréde.
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1.8 Lasanvisning

| verksamhetsplanen finns utbildningsnamndens mal for verksamheterna. Hur namndens mal
anknyter till kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomraden framgar
av bilaga 16.

Ett antal aktiviteter finns angivna i verksamhetsplanen, dels sddana som kommunfullmaktige
beslutat om och dels utbildningsndmndens egna. Aktiviteter ar riktade insatser under en
begréansad tidsperiod, som tas fram for att bidra till maluppfyllelsen. De ska ha start- och
slutdatum. Ndmnden ska i sin verksamhetsplan planera for kommunfullméktiges aktiviteter.

KF-aktivitet

Exempwﬂ—vi‘te’te/rﬁ}u\ Startdatum  Slutdatum

memngsnémnden ska ta fram en skolbiblioteksplan under 2016 i syfte att  2016-01-01 2016-12-31
verka for 1asning och bildning i Stockholms skolor och férskolor

Fortsatt implementering av och uppféljning av planen for utveckling av 2015-01-01 2016-12-31
iti Skolverkets allmanp>—~*

Namndaktivitet

Kommunfullmaktiges indikatorer med malvarden faststélls i budgeten och &r en del i
matningen av hur kommunfullméaktiges mal uppfylls. Namnden ska utga fran fullmaktiges
indikatorer och dess malvarden och satta arsmal for namnden. Utbildningsndmnden har ocksa
ett antal egna indikatorer.

Ett antal indikatorer har tillkommit infér 2016, jamfort med 2015. | de fall det inte finns ett
basvarde att utgé ifran kan arsmal dnnu inte anges. Arsmal kommer att tas fram utifran
utredningar eller resultat i brukarundersdkningarna under 2016.

KF-indikator o .
Sl o ZM Utfall  Arsmdl KF:s

2015 2016 arsmal

(f/AndeI elever i rskurs 6 som uppnéatt malen > o 821% 82% 82 %
Namndindikator

< Andetelever som nétt kravnivan pé det nationeha\,b\_/«d/ 93 % 94 %

v Andel forskollarare av antal anstéallda / 40 % 40 %
Andel elever i &rskurs 2, som inte har utsatts for krankande behandlin er -- Infor Oka
trakasserier /I\ }QJJ/\

Q”jkna) Ny indikator.
annu for 2015. |ngéngsvarde
saknas infor 2016.
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2 Forskola

2.1 Namndens ansvar

Utbildningsnamndens ansvar for fristdende forskolor och pedagogisk omsorg omfattar till-
standsgivning och tillsyn samt hantering av anmalningar. Utbildningsnamnden ansvarar ocksa
for samordning av dvergripande kommunala forskolefragor i staden, sdsom exempelvis it i
forskolan, riktlinjer och program, systemforvaltning, forskning och utveckling. Stadsgemen-
samma fragor hanteras i nara samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna.

2.1.1 Befolkningsprognos barn 1-5 ar

Befolkningsprognos 1 -5 ar

70000

65000 |

60 000 15 ar

Antal barn

55 000

50 000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 okl

2.2 Namndens mal for verksamheten

2.2.1 Alla barn i forskola lar och utvecklas i en trygg och pedagogisk miljo

Forvéantat resultat/Malbild
Stockholms barn far en forskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

Indikatorer — Avser endast fristdende forskola LZJ(';flez:l,l 'g(;i?él ;r(;:]sm
¥ Andel férskollarare av antal anstallda 40 % 40 %
¥ Andel férskolor med mindre &n 25 procent forskollérare 28 % 0%
U Andel nojda foraldrar 87 % 85 %
V Antal barn per grupp 16 16
V Antal forskolebarn per anstélld (arsarbetare) 4,9 4,9
v Andel forskollarare med kompetens inom genuspedagogik/normkritik -- T1 Oka

Kommentar: Arsmal kan &nnu inte anges. Efter utredning &terkommer férvaltningen i tertialrapport 1.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

0 Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2016-01-01 2016-12-31

behov av och forutsattningar for att pa sikt kunna inféra en ratt till en nara
forskola som gor att forskolebarn och deras féraldrar inte behéver
transportera sig orimligt Iangt.

¥ Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-  2016-01-01 2016-12-31
namnderna utreda en sankning av aldern for allman forskola till tv& ars alder.

0 Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna félja upp 2016-01-01 2016-12-31
andelen forskollarare och vid behov bista stadsdelsnamnderna i arbetet att
ta fram handlingsplaner for att 6ka andelen forskollarare.

¥ Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda och 2016-01-01 2016-12-31
ta fram forslag till IT-kunskapscertifiering av verksamhetsansvariga pa

férskolor.

0 Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram en 2016-01-01 2016-12-31
strategi for modersmal, sprakutveckling och flersprékig verksamhet i
forskolan.

¥ Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta fram 2016-01-01 2016-12-31

kvalitetsmatt for forskolan i syfte att verka fér sma barngrupper, god
personaltathet, utbildningsniva och andamalsenliga miljcer.

v Utbildningsnamnden ska med kommunstyrelsen utveckla kvalitetsmatt for 2016-01-01 2016-12-31

forskolan.

¥ Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se éver 2016-01-01 2016-12-31
stadens regler for intagning och plats i férskolan.

¥ Utbildningsnamnden ska fortséatta arbetet med att utveckla hbtg- 2016-01-01 2016-12-31

kompetensen inom skolan och forskolan i samrad med kommunstyrelsens
kansli for manskliga rattigheter samt stadsdelsndmnderna.

0 Utbildningsndmnden, kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna ska i 2016-01-01 2016-12-31
samarbete ta fram riktlinjer for papperslésa barns ratt till férskola och skola

2.3 Prioriteringar

En likvardig forskola

Utbildningsforvaltningen ska i samarbete med stadsdelsforvaltningarna utveckla stadens
forskolesamordning och vidareutveckla stadens kvalitetsarbete inom forskolan. Med
anledning av utdkat ansvar for utbildningsnamnden nar det géller forskola, bland annat
strategisk planering nar det galler behovet av forskolelokaler, foreslas att enheten for
forskolesamordning istéllet ska utgéra en forskoleavdelning. Férandringen foreslas gélla fran
och med den 1 januari 2016. Se organisationsskiss i bilaga 15.

Utvarderingen av kommunala forskolor kommer att intensifieras under 2016.

Tillsyn och godkannande av fristaende férskolor och pedagogisk omsorg
Genom prévning av ansokningar och genom tillsyn (d&r inspektion och hantering av anmal-
ningar ingar) sakerstéller forvaltningen att fristdende férskolor och enskilt driven pedagogisk
omsorg haller en hdg och likvardig kvalitet. Tillsynsverksamheten innebar att alla Stockholms
fristdende forskolor och pedagogisk omsorg ska kvalitetsgranskas mer frekvent, malet ar vart
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fjarde ar. Fristaende forskoleenheter som har en lagre andel forskollarare an 25 procent,
prioriteras for tillsyn.

Dialogen och erfarenhetsutbytet med fristaende forskolor fortséatter 2016 genom branschradet
for forskola, informationsmoten och olika referensgrupper med fristdende forskolor. Syftet ar
att utveckla dialog och samordning kring det gemensamma ansvaret for Stockholms
forskolebarn och utbyggnaden av férskolor.

Kompetensforsorjning och bemanning

Utbildningsférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna ska fortsétta att arbeta med stads-
gemensamma principer och metoder for rekrytering och kompetensutveckling for att 6ka
andelen forskollarare. En viktig del i detta arbete ar att utveckla samarbetet mellan staden och
larararutbildningen pa framst Stockholms universitet och Sodertérns hogskola genom
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och att utéka verksamheten med évningsforskolor
under 2016.

Stadens flerariga satsning pa att erbjuda medarbetare inom kommunala och fristaende
forskolor grund- och vidareutbildning for att hoja kvaliteten i verksamheten fortsatter &ven
2016. Anstallda inom forskolan ska erbjudas mojligheten att vidareutbilda sig till
forskollarare och barnskotare.

Utbildningsforvaltningen ska i samarbete med stadsdelsforvaltningarna folja upp andelen
forskollarare och stodja stadsdelsndmnderna i arbetet med att ta fram handlingsplaner for att
oka andelen forskollarare dar sa behovs. Dessutom ska forvaltningen i samrad med
stadsdelsforvaltningarna utvérdera forskolornas ledningsorganisationer i syfte att starka
forskolechefernas pedagogiska ledarskap.

Jamstalldhet och HBTQ

Satsningar ska goras pa fortbildning for forskolans personal, bland annat om genus, anti-
rasism, manskliga rattigheter, normkritisk pedagogik och larande for hallbar utveckling. For
att starka forskolorna i detta arbete kommer utbildningsforvaltningen att erbjuda utbildnings-
insatser for forskolechefer och personal for att utveckla HBTQ-kompetens i forskolorna.

Sprakutveckling och flersprakighet

Utbildningsforvaltningen ska i samrad med stadsdelsforvaltningarna ta fram en strategi for
modersmal, sprakutveckling och flersprakig verksamhet i forskolan. Arbetet kommer att utgé
fran den gemensamma strategi som tagits fram for forskola, grundskola och gymnasieskola
under 2015. Utbildningsforvaltningen kommer att erbjuda fortbildning i modersmalsstdod och
flersprékighet for kommunala och fristdende forskolor.

Digitalisering i férskolan

Utbildningsforvaltningen kommer att samordna digitaliseringen av forskolornas verksamhet
for att utveckla och hoja kvaliteten i stadens forskolor genom nya pedagogiska verktyg.
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Forvaltningen kommer att fortsatta samordna inférandet av den nya Skolplattformen for
stadens forskolor. Tva stadsdelsforvaltningar har fungerat som piloter under 2015 och
ytterligare sex stadsdelsforvaltningar gar in i projektet 2016.

Forvaltningen kommer tillsammans med representanter fran stadsdelsforvaltningarna att
samordna forskolans forelasningar och deltagande i SETT-méssan 2016, da en av dagarna har
fokus pa utveckling av digitala verktyg i forskolan.

Under 2016 kommer kvalitetsindikatorn for forskolornas sjalvvérdering att digitaliseras for att
skapa ett battre utvarderings- och analysverktyg. Darutéver kommer egenkontrollen av de
fristaende forskolorna att digitaliseras for att ge béttre underlag och mojligheter till analys i
tillsynen. Ett forslag till it-kunskapscertifiering av verksamhetsansvariga pa forskolor ska tas
fram under 2016.

E-tjansterna Anordnarwebben, som anvands av kommunala och fristdende forskolor, och Min
barnomsorg, som vardnadshavare anvander vid val av forskola, kommer att vidareutvecklas
under aret.

Ratt till forskola och barnomsorg pa obekvam arbetstid
Utbildningsférvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen se éver stadens regler for
intagning och plats i forskolan. Aven riktlinjer for papperslosa barns ratt till férskola och
skola ska utarbetas.

Forvaltningen ska i samarbete med stadsledningskontoret och stadsdelsférvaltningarna utreda
en sankning av aldern fér allman forskola till tva ars alder.

Forvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram en ny modell for erséttning av
barnomsorg pa obekvam arbetstid samt verka for att fler fristdende forskolor ska ha 6ppet pa
obekvam arbetstid.

Ekonomiska forutsattningar

Mnkr Peng och Lokaler Verksamhets- Ovrig Summa Justerad
anslag avdelning verksamhet | budget 2016 | budget 2015

Egen regi

Fristdende 2694,1 2694,1 2617,0

Ovrigt 56,7 -375,6 -318,9 -316,8

Totalt 2694,1 0,0 56,7 -375,6 2375,2 2 300,2

Kommunfullmaktige beslutar arligen om belopp for peng till fristdende forskola. Schablonen
ar till 2016 hojd med 2,2 procent. Budgeten for forskolan baseras huvudsakligen pa
schabloner per inskrivet barn. Tilldelningen av schabloner for forskola baseras pa manadsvisa
avlasningar. Utéver schablonerna far namnden socioekonomiskt anslag och anslag for

myndighetsutévning.
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Antalet stockholmsbarn i fristaende forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg och allméan
forskola beraknas under ar 2016 uppga till 19 550 barn.

Huvuddelen av namndens budget for forskola avser ersattning till cirka 670 fristaende
forskolor och cirka 280 fristdende anordnare av pedagogisk omsorg inom Stockholms stad
och i andra kommuner. Forskolorna erséatts forutom med en peng ocksa med ett
socioekonomiskt anslag per inskrivet barn samt eventuella tillaggsbidrag.

| budgeten ingar aven medel for samordning av forskolefragor, kompetensutveckling av
barnskétare och forskollarare, modersmal, inspektion och tillsyn samt e-tjanster. Namnden har
ett intaktskrav pa 375,6 mnkr avseende statshidrag for maxtaxa och kvalitetshojande atgarder.

Fran 2016 utgar bidrag med 80 procent av den del av hyreskostnaden som ligger i intervallet
1 700-2 500 kr per kvm och ar och med 40 procent av hyreskostnaden 6ver 2 500 kr per kvm
och ar. Bidrag utgar for hogst 10 kvm per inskrivet stockholmsbarn.
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3 Grundskola och grundséarskola
Inklusive forskoleklass och fritidshem

3.1 Namndens ansvar

Utbildningsnamnden ansvarar for mal, uppféljning, utvéardering och utveckling av verksam-
heten i Stockholms stads skolvésende och ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritidshem och fritidsklubb.

3.1.1 Befolkningsprognos barn 6-15 ar

Befolkningsprognos 6 - 15 ar
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3.2 Namndens mal for verksamheten

3.2.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvantat resultat/Malbild

Larare har héga forvantningar pa eleverna, utgar alltid fran laroplanens mal och kunskapskrav
och arbetar utifran beprévad erfarenhet eller vetenskaplig grund. Lararna planerar gemensamt
och eleverna far i forvag veta vilka mal de arbetar mot, hur undervisningen ska genomforas
och vilka olika former for redovisning och bedémning som kommer att anvandas.
Aterkopplingen till eleverna r en central del i undervisningen. Bedémning i formativt syfte,
med avsikten att starka elevens larande, anvands bade for att synliggora och stodja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt beddma, utveckla och forbattra undervisningen.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

S e
) Andel elever i arskurs 6 som uppnatt malen i alla &mnen 821% 82% 82 %
) Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen i alla amnen 783% 79% 79 %
v Andel elever som &r behdriga till nationella program 857% 89% 88,5 %
v Andel grundskolelarare med kompetens inom genuspedagogik/normkritik - T1 Oka

Kommentar: Arsmal kan &nnu inte anges. Efter utredning &terkommer férvaltningen i tertialrapport 1.
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Indikatorer Utfall Arsmél KF:s
2015 2016 arsmal
) Andel legitimerade larare i grundskolan 62 % 62 %
Andel elever som vid hdstterminsslut i &k 1...kan lasa bekanta meningar i - Infor
korta, elevnara texter genom att anvanda ljudningsstrategi och 2017
helordsldsning pa ett delvis fungerande sitt
Andel elever som nétt kravnivan pa det nationella provet i matematik i &k 3 93 % 94 %
Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i svenska/svenska 94 % 95 %
som andrasprak i 8k 3
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i matematik i 8k 6 93 % 96 %
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i svenska/ 96 % 97 %
svenska som andrasprék i &k 6
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i matematik i 8k 9 84 % 91 %
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i svenska i dk 9 95 % 96 %
Meritvarde i arskurs 9 (17 amnen) 239,8 240
poang poang
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
¥ Utbildningsnamnden ska ta fram en skolbiblioteksplan under 2016 i syfte att ~ 2016-01-01 2016-12-31
verka for lasning och bildning i Stockholms skolor och férskolor
¥ Utbildningsnamnden ska verka for att fler skolor ansoker om att erhalla 2016-01-01  2016-12-31
Skolverkets utmarkelse "Skola fér hallbar utveckling” och att goda exempel
pa hur skolorna kan arbeta med hallbar utveckling sprids inom staden.
¥J Utbildningsnamnden ska genomfora en sarskild lassatsning riktad till barn i 2016-01-01 2016-12-31
behov av stimulans for 6kad lasforstaelse.
¥J Utbildningsnamnden ska genomlysa stédet till barn i behov inom ramen for 2016-01-01 2016-12-31
skolpengen i syfte att 6ka de tidiga insatser och 6ka skolresultatet for dessa
elever, med en sarskild analys utifran genus
¥) Utbildningsnamnden ska professionalisera rollen som elevassistent genom 2016-01-01 2016-12-31
satsningar pa kompetensutveckling.
¥ Utbildningsnamnden ska revidera regler fér intagning och plats i fritids- 2016-01-01 2016-12-31
hemmet och pedagogisk omsorg.
Utbildningsndmnden ska sékerstélla att varje skola har ett elevhélsoteam 2016-01-01 2016-12-31
med tillgang till skolkuratorer, skolpsykologer, skolskoterskor och special-
pedagoger sa att stod kan paborjas inom rimlig tid.
¥J Utbildningsnamnden ska under &ret utreda hur elevernas tillgénag till 2016-01-01 2016-12-31
naturskolor kan stérkas.
¥ Utbildningsnamnden ska utreda 1:1 satsning inom grundskolan 2016-01-01 2016-12-31
¥J Utbildningsnamnden ska utreda méjligheten att utdka antalet moderna 2016-01-01 2016-12-31
sprak, med exempelvis arabiska och kinesiska.
) Utbildningsnamnden ska utveckla arbetet med studie- och yrkesvagledning 2016-01-01 2016-12-31
mellan grundskolans skolformer och gymnasieskolans skolformer
¥) Utbildningsnamnden ska fortsatta arbetet med att utveckla hbtg- 2016-01-01 2016-12-31
kompetensen inom skolan och férskolan i samrad med kommunstyrelsens
kansli for manskliga rattigheter samt stadsdelsndmnderna.
O Utbildningsnadmnden, kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna ska i 2016-01-01 2016-12-31
samarbete ta fram riktlinjer for papperslésa barns ratt till férskola och skola
Arbetet med att implementera it-strategin for ett battre larande fortsatter 2014-01-01 2016-12-31
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum
En modell for vergangen fran grundskolans CSI-grupper ska prévas dar 2014-01-01 2016-12-31
forstarkt vagledning och rutiner for 6vergang till gymnasieskolan utvecklas
Erbjuda kompetensutvecklingsinsatser till amnes-, modersmals- och 2016-01-01 2016-12-31

svenska som andrasprakslarare samt studiehandledare i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt

Erbjuda workshops kring ny lagstiftning och nya allmanna rad for nyanlanda  2016-01-01 2016-12-31
elever till skolledningar, ansvariga for mottagande av nyanlanda elever och
elevhélsan

Fortsatt implementering av och uppféljning av planen for utveckling av 2015-01-01 2016-12-31
fritidshem och Skolverkets allménna rad samt initiera arbetet med en
samlad skoldag

Folja upp hur skolorna arbetar med elevskyddsombud 2016-01-01 2016-12-31

Folja upp skolornas arbete, organisation och insatser av elevhalsoarbete 2015-01-01 2016-12-31
samt Intensifiera implementeringen av Kvalitetsprogram for elevhélsoarbetet

Grundskolan arbetar tillsammans med gymnasieskolan for att vidga 2016-01-01 2016-12-31
elevernas perspektiv nar det galler att se yrkesprogrammen som ett mer
sjalvklart alternativ infor val och valjande

Kompetensutveckling for alla studie- och yrkesvagledare med inriktningen 2016-01-01 2016-12-31
normkritiskt perspektiv pa vagledning

Kultur i 6gonhdjd, program for barn- och ungdomskultur, implementeras 2015-01-15 2016-12-31

Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp 2012-01-01 2016-12-31

Sakerstélla att laromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov och 2014-01-01 2016-12-31
att lamplig teknik finns att tillga for elever som &r i behov av detta

Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare och 2012-01-01 2016-12-31
pedagoger med funktionsnedsattningar
Utbytet mellan elever fran de fem nordiska huvudstaderna fortsatter och 2016-01-01 2016-12-31

gemensamma aktiviteter genomfors inom omradena kultur och idrott i
Nordiska skolspelen

Utreda mdjligheten till en modell med transferperioder och verka for 2016-01-01 2016-12-31
Overenskommelser mellan skolor om vad som géller vid skolbyte

3.2.2 Alla elever har en god larmiljo

Forvantat resultat/Malbild

Alla i skolan kanner sig trygga och kan fokusera pa sina arbetsuppgifter. Det finns tydliga och
kanda rutiner pa skolan fér hur man ska hantera olika situationer, exempelvis franvaro och
olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg
och kunskapsstodjande arbetsmiljo &r hdg. Skolan har god samverkan med socialtjéanst och
polis samt andra relevanta aktorer.

Utfall Arsmal KF:s

el Eiener 2015 2016  A&rsmal
Andel elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan 82 % 86 % 86 %
Andel elever i arskurs 2, som inte har utsatts for krankande behandling eller -- Infor oka
trakasserier 2017

Andel elever i arskurs 5 som kanner till sina rattigheter i enlighet med FN:s - Infor faststalls
barnkonvention 2017 2016

d 4 49

Andel elever i arskurs 5, som inte har utsatts for krankande behandling eller - Infor oka
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Indikatorer Utfall  Arsmaél KF:s.
2015 2016  arsmal

trakasserier 2017

¥ Andel elever i &rskurs 8 som kanner till sina rattigheter i enlighet med FN:s -- Infor faststalls
barnkonvention 2017 2016

¥) Andel eleveri arskurs 8, som inte har utsatts for krankande behandling eller - Infor Oka
trakasserier 2017
Ogiltig franvaro i grundskolan 1,4 % 1,4 %
Andel elever F-klass n6jda med - Jag kédnner mig trygg i skolan 84 % 90 %
Andel elever &k 2 nojda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna 66 % 67 %
Andel elever ak 2 néjda med - Jag kanner mig trygg i skolan 89 % 90 %
Andel elever 8k 5 nojda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna 59 % 65 %
Andel elever ak 5 nojda med - Jag kanner mig trygg i skolan 85 % 90 %
Andel elever 8k 8 nojda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna 48 % 55 %

3.2.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

Forvantat resultat/Malbild

Med 6kad alder okar elevers delaktighet i planering och uppféljning. Eleverna far genom
detta en god kannedom om sin prestationsformaga i forhallande till malen. Detta leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelse-
full.

Arbetet for att eleverna ska forstd progressionen i larandet synliggors i larandemiljon genom
exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och andra bedomningsunderlag.

Utfall Arsmal KF:s

Indikatorer 2015 2016  &rsmal
¥ Andel eleveri &k 8 som anser att de har inflytande i skolan - Infor faststalls
2017 2016

Andel elever &k 5 nojda med - Jag vet vad jag behéver kunna for att nAmalen  74% 85 %
i de olika &mnena

Andel elever &k 8 nojda med - Jag vet vad jag behdéver kunna for att nAmalen  49% 70 %
i de olika &mnena

Andel vardnadshavare F-klass néjda med - Jag och mitt barn vet vad mitt 68% 80%
barn behover for att lara och utvecklas

Andel vardnadshavare fritidshem néjda med — det inflytande mitt barn har 66% 80%
Over fritidshemmets aktiviteter

Andel vardnadshavare ak 2 néjda med - Jag och mitt barn vet vad mitt barn 71% 83%
behdver for att lara och utvecklas

3.2.4 Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

Forvantat resultat/Malbild
Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och
eget kreativt skapande &r en integrerad del i larandet.
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Utfall Arsmal KF:s

Indikatorer 2015 2015 arsmal

Andel elever i 8k 5 néjda med - Jag &r n6jd med de kulturupplevelser som jag -- 70 %
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och museibesok).

Andel elever i 8k 8 ndjda med - Jag ar n6jd med de kulturupplevelser som jag -- 50 %
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och museibesok).

Aktivitet Startdatum Slutdatum

0 Kulturndmnden, Stockholms Stadsteater AB, utbildningsndamnden samt 2016-01-01 2016-12-31
stadsdelsndamnderna har ett gemensamt ansvar for att alla barn i stadens
forskolor och skolor ska komma i kontakt med minst en professionell
kulturupplevelse per termin.

3.3 Prioriteringar

Forvaltningen intensifierar arbetet for att 6ka likvardigheten i skolorna. Ett sarskilt fokus ska
laggas pa insatser for att 6ka andelen elever som uppnar gymnasiebehorighet. | syfte att uppna
detta lyfter forvaltningen sarskilt fram arbetet kring nyanlanda elever, elevhalsa och
fritidshem samt samverkan med andra forvaltningar.

Ett vetenskapligt forhallningssatt med reflektion och analys ska pragla larares och skolledares
arbete. Forvaltningen behdver bli battre pa att anvanda forskningsrén och stadens egna
framtagna rapporter och analyser. | samverkan med akademin okar kunskapen om vad som
leder till forbattring i olika sammanhang, i undervisning och larande, i organisation och
ledarskap.

Det ska prioriteras bland insatser for att kunna fokusera langsiktigt for en hallbar strategi for
skolan. Insatserna ska vara verkningsfulla och mdjliga att félja upp och utvéardera.

Med utgangspunkt i vetenskap och erfarenhet har forvaltningen prioriterat foljande strategier
att arbeta vidare med. Dessa &r:

e system och strukturer for systematiskt analys- och utvecklingsarbete
utveckling av undervisning och utbildning
en skola for alla — ett inkluderande perspektiv
fordela resurser och insatser utifran en kvalificerad analys av skolornas behov
organisation for god pedagogisk verksamhet — ledarskap i alla led

System och strukturer for systematiskt analys- och utvecklingsarbete

Analysstdd till skolor

Skolorna ska utifran behov fa stod i att utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete och
analysarbete. Forvaltningen kommer dven i ar att f6lja upp skolornas verksamhetsplaner i sa
kallade avstamningsgrupper och utifran uppféljningen ge skolorna aterkoppling pa
systematiken i kvalitetsarbetet och deras verksamhetsplaner. Vid resultatdialoger far skolorna
aterkoppling pa sina analyser av resultaten i tertialrapporterna. Skolor kommer aven
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fortséttningsvis att kunna fa hjalp med ett fordjupat analysstod for att kunna vélja ratt
strategier for utveckling. Externa utvarderare kan ocksa utifran behov gora observationer av
undervisningen, vilket ger ett bra underlag for skolan att arbeta vidare utifran.

For att skolorna ska fa bra statistiska underlag for sina resultatuppféljningar fortsatter
forvaltningen bland annat att utveckla verktyget LIS skola. Verktyget ska ge skolledare goda
mojligheter att folja, systematisera och analysera resultaten pa sin egen skola.

Resultatdialoger

Resultatdialoger utgor en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet och ska fortsatta att
utvecklas pa alla nivaer. Forvaltningen behover kunna aggregera resultatanalyser pa skolniva
till forvaltningsdvergripande niva och genom att utveckla systematiken fa en 6kad forstaelse
for kopplingen mellan insatser och utfall. En viktig del i detta &r att géra analyser av de
centrala satsningar som gaors. Inom ramen for resultatdialogerna ska ett storre fokus laggas pa
uppféljning av de prioriterade omradena: nyanlanda elever, elevhélsa och fritidshem.

Mata kvaliteten i grundsarskolan

Grundsarskolans kunskapsuppdrag ska utvecklas och starkas och grundsarskolan ska generellt
omfattas av det arbete som i dvrigt bedrivs pa skolan. Ett grundsarskolerad har inrattats for att
genom samverkan och erfarenhetsutbyte ta fram nulégesbilder och forslag till insatser for att
utveckla verksamheten inom grundsérskolan.

Utifran det verktyg som har tagits fram for att mata kvalitet i grundsarskolan fortsatter
granskningen av de grundsérskoleklasser som finns i de kommunala grundskolorna i syfte att
identifiera utvecklingsomraden. Arbetet med Skolplattformen fortsatter for att utveckla ett
enhetligt satt att bedoma och dokumentera elevernas resultat och maluppfyllelse inom
grundsarskolan.

Utveckling av undervisning och av utbildning

Kollegialt larande

For att sékerstélla en god undervisning och 6kad kunskap om elevers larande fortsatter och
utvecklas de pagaende utvecklingsinsatserna inom olika amnesdidaktiska omraden. Grunden
for larares larande ska vara det systematiska kollegiala larandet, pa och mellan skolor, med
utgangspunkt i forskning och beprévad erfarenhet. Insatserna ska ha koppling till den av
namnden beslutade FoU-strategin. Lararcoacher arbetar pa uppdrag av grundskolans ledning
med att stotta larare och arbetslag i undervisning och ledarskap.

PRIO (planering, resultat, initiativ, organisation) Stockholms arbete fortsétter. PRIO har
operativt fokus pa att utveckla grundskolornas interna processer och arbetssatt, med det
strategiska malet att varaktigt hoja elevernas kunskapsresultat. PRIO Stockholm bedriver sitt
arbete efter den prioritering stadens grundskolechefer gor utifran grundskolornas behov.
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Arbetet med digitalisering och litteracitet (Ias-, skriv-, och sprakutveckling), utifran den stads-
gemensamma strategin om sprakutvecklande arbete, ska vara gemensamma utgangspunkter
for alla insatser. Som stod for skolornas arbete med las- och sprakutveckling finns ett
erbjudande att delta i den statliga satsningen Laslyftet samt stadens eget utbud inom omradet.
Skolverkets nya Bedémningsstod i las- och skrivutveckling och taluppfattning for F-ak 3
kommer att bli obligatoriskt fran och med den 1 juli 2016. Forvaltningen kommer att erbjuda
kompetensutvecklingsinsatser for att stodja lararna i detta arbete samt utreda om materialet
kan digitaliseras. Sarskilt fokus ska dven laggas pa moderna sprak, matematik, teknik och
naturvetenskap.

Stockholmslyftet i matematik gar in i sin slutomgang och férvaltningen kommer med
utgangspunkt i kontinuerliga utvarderingar fortsattningsvis att stétta handledarna i utveck-
lingsarbetet. De utbildade handledarnas kompetenser och erfarenheter ska tillvaratas i det
fortsatta arbetet bade inom insatser i matematik och i andra &mnesomraden.

Léararens mojligheter att interagera med varje elev ska 6ka. Darigenom kan lararen ge stdd och
stimulans for att eleven ska utvecklas sa langt som majligt. Detta kan ske genom exempelvis
mindre klasser eller fler larare i klassen, framfor allt i de lagre arskurserna. Pa detta satt kan
eleven fa mer tid mer lararen. | sasmmanhanget kan lagstadiesatsningen anvandas

Forvaltningen avser att utveckla struktur, hantering och systematik for att ta del av befintliga
och kommande statliga satsningar.

Digitalisering for larande

Elever och larare ska med olika digitala verktyg kunna arbeta pa ett enkelt och flexibelt sétt
med atkomst till digitala resurser via det tradl6sa natet. Utvecklingen av den digitala
kompetensen, anvandningen och elevernas tillgang till digitala enheter ska fortsatta. Verktyg
for sjalvskattning ska anvandas for att 6ka den digitala mognaden och den digitala
anvandningen och bli en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet med inférandet av Skolplattformen fortskrider. Under 2016 kommer bland annat start-
sida, schema samt det nya barn- och elevregistret att finnas pa plats. Inférandeprojektet for
grundskolan fortséatter med planering och inférande av det operativa systemet, med tillhérande
utbildningar och kommunikationsinsatser. Skolplattformen ska vara helt inford ar 2018.

Under aret ska ett pilotprojekt i programmering for grund- och gymnasieelever starta. En
sarskild programmeringskommission med representanter fran staden, naringslivet och
akademin formas som en referensgrupp till projektet, for att bland annat skapa natverk och ta
fram goda exempel.

Inom ramen for entreprendrskap i skolan fordjupar och utvidgar forvaltningen sin samverkan

med Sime (Scandinavian Interactive Media Event). Samarbetet kommer att resultera i
aktiviteter som knyter an till kursplaner och prioriterade omraden i skolan och avslutas med
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eventet Sime Next Generation under varen 2016. Satsningen riktas till grundskolans senare ar
samt gymnasieelever.

Studie- och yrkesvagledning
Planen for studie- och yrkesvagledning i Stockholms stads grundskolor kommer under aret att
utvérderas och revideras.

Forvaltningen kommer fortsétta att utveckla studie- och yrkesvégledningen for att 6ka
medvetenheten hos eleverna infor deras val samt for att utveckla och forenkla formerna for
overgangar mellan grund- och gymnasieskola. Utveckling sker i samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen.

Fritidshem och fritidsklubbar

Fritidshemmet ska i samverkan med skolan stimulera elevernas utveckling och larande,
erbjuda efterlasning/laxlasning och anvanda sina mojligheter till att ge de yngsta eleverna
okad sprakforstaelse.

Utvecklingen av fritidshemmens uppdrag for en mer samlad skoldag for stadens elever
innebar att stodja larandeprocesser, samverka med hemmet, samarbeta med idrottsrérelsen,
satsa pa maltider, hélsa, kultur- och foreningsliv och det omgivande samhallet. For att
forbattra verksamheten pa fritidshemmen ska fler larare och pedagoger med inriktning mot
fritidshem, likvéal som andra vuxna med relevant kompetens, anstallas samt att grupperna ska
minska i storlek. Gruppstorlekarna under fritidshemstid ska relateras till gruppens samman-
sattning, sasom aldersspridningen och det behov som finns i elevgruppen for avsedd aktivitet.

Personalens kompetens &r den viktigaste kvalitetsfaktorn i fritidshemmet. FOr att sékerstélla
fritidshemmens utveckling ska forvaltningen verka for att kompetensutveckling erbjuds for
redan anstélld personal med hdgskolebehérighet. FOr personalgrupper som saknar relevant
utbildning kan mdjlighet till formell kompetensutveckling ges.

Samverkan med stadsdelsférvaltningarna ska forbattra vardnadshavares mojlighet att fa
barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Forvaltningen fortsétter att stodja natverken med representanter fran samtliga fritidshem. ska
Under aret ska formerna utvecklas for erfarenhetsutbyte och verksamhetsutveckling aven
kopplat till fritidsklubbarna.

Kultur

Arbetet med kulturfragor utgar fran stadens program for barn- och ungdomskultur “Kultur i
6gonhdjd — for, med och av barn och unga”. Utbildningsf6érvaltningen har samordnings-
ansvaret for webbplatsen Kulan, som kvalitetssakrar utbudet av kulturaktérer och underlattar
kontakterna mellan forskola, skola och det fria kulturlivet.
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Forvaltningen ska ocksa sakerstalla att stadens grundskolor tar aktiv del av den statliga
satsningen Skapande skola. Genom att ta del av den statliga satsningen ges eleverna storre
mojligheter att fa anvanda sig av de estetiska larprocesserna i sin kunskapsutveckling.

Forvaltningen har ett utbud av olika resurser inom kulturomradet. Bland annat finns stod for
utveckling av skolbibliotek och Stockholmskallans kulturhistoriska k&limaterial att anvanda i
undervisningen. For att ta vara pa skolbibliotekens potential att stodja elevernas larande ar det
av stor vikt att eleverna mots av utbildade bibliotekarier i skolbiblioteken. Under aret ska en
skolbiblioteksplan tas fram.

Idrott och hélsa

Skolidrotten har stor betydelse for elevernas fysiska hélsa och bidrar till goda forutsattningar
for studier och larande. For att kartlagga och utveckla ny kunskap om sambandet mellan
forbattrad kondition, levnadsvanor och hogre studieresultat fortsatter forvaltningen det
pilotprojekt som startades under 2015 i samarbete med Gymnastik- och idrottshégskolan
(GIH). Pilotprojektet pagar i tio av stadens grundskolor under de tre narmaste aren for att
utvarderas och for vidare utveckling i stadens hogstadieskolor.

FOr att erbjuda elever ett brett utbud av idrott och rérelse inom ramen fér fritidshem och
fritidsklubb har under 2015 fler skolidrottsforeningar bildats i samarbete med Svenska
Skolidrottsforbundet och Svenska ldrottsrérelsens Studieférbund (SISU). Utveckling med att
fler skolor startar skolidrottsforeningar kommer att intensifieras genom att en
skolidrottsforening i varje stadsdelsnamndsomrade startas under 2016.

En pilotstudie for att starta en modellskola forbereds, dar eleverna under den ordinarie under-
visningen far 45 minuters rorelse per dag. Momenten i rérelsen utgar fran laroplanens mal och
tydliggor amnets innehall. Danmark ar foregangare for projektet Modellskolan som vilar pa
vetenskaplig grund.

Sommarsimskola som genomfors i samarbete med idrottsforvaltningen har 6ver aren
effektiviserats och kommer att fortsatta under 2016. Erbjudandet galler framst elever i arskurs
6-9 som inte uppnatt laroplanens mal i &mnet idrott och halsa.

Forvaltningen fortsatter att samverka med idrottsférvaltningen inom satsningen "Fritid for
alla" for att oka inkludering, delaktighet och vélbefinnande for elever i grundsérskola.

En skola for alla — ett inkluderande perspektiv

Enligt skollagen ska alla elever i skolan fa stimulans att utvecklas sa langt som mojligt utifran
sina forutsattningar. | arbetet med att skapa larmiljoer, som kan mota elevers olika behov, ar
de olika professionerna inom elevhélsoteamet och samarbetet inom skolan av stor betydelse.
Ambitionen &r att 6ka den specialpedagogiska kompetensen. Arbetet med ett elev-
inkluderande perspektiv forutsatter att skolorna utvecklar sitt forhallningssatt och sina
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arbetssatt och omfattar fragor om organisation och kompetensutveckling pa system-, skol- och
arbetslagsniva.

Forvaltningen erbjuder skolorna stod och kompetensutveckling i syfte att ge verktyg och
strategier for att arbeta inkluderande. Forvaltningen fortsatter att i samarbete med Karolinska
Institutet utveckla larmiljoerna for elever med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

CSI-grupper (central grupp med sérskild inriktning) ar till for de elever som har omfattande
behov av sarskilt stod. Forvaltningen fortsatter att arligen folja upp och utvérdera de erbjudna
platserna i grupperna, genomfor kvalitetsgranskningar av CSl-grupper och foljer &ven upp
den fortsatta skolgangen for elever déar ansokan inte har lett till en erbjuden plats i CSI-grupp.
| samband med detta kommer forvaltningen att se 6ver hur de resurser som anvands for elever
i behov av sarskilt stod kan anvandas pa det mest effektiva sattet. Forvaltningen ska utreda
vad som ytterligare behdvs for att ge skolorna mojlighet att ge varje elev vad den behdver
utifran sina behov, till exempel skola med behandling i kommunal regi.

En modell for 6vergangen till gymnasieskolan fran grundskolans CSI-grupper ska provas dar
forstarkt vagledning och rutiner for 6vergang ska utvecklas.

Samverkan med foraldrar och aktérer som socialtjanst, landsting, férskola, skola och polis
starker barns och elevers maéjligheter att tidigt fa adekvat stod som bidrar till utveckling och
larande. For att uppmérksamma barns och elevers behov fortsatter samverkan enligt lokala
BUS-6verenskommelser mellan skolan, socialtjansten och landstinget, och enligt lokala
samverkansoverenskommelser mellan skolan och stadsdelsforvaltningarnas verksamheter.

Alla skolor ska ha ett systematiskt arbete med att rapportera och folja upp elevers franvaro
och skolplacering. | syfte att 6ka skolnarvaron hos elever med hog franvaro kommer
samarbetet mellan utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen inom pilotprojekt for
samverkan skola - socialtjanst (PPSS) att fortsatta.

Elevhalsa

Elevhalsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Varje skola ska ha ett
elevhalsoteam. Eleverna ska vid behov ha tillgang till medicinska, psykologiska, psykosociala
insatser och specialpedagogiska kompetenser. Arbetet inom uppdrag EHT (elevhalsoteam)
har avslutats och erfarenheterna kommer att tas tillvara och spridas till 6vriga skolor. Viktiga
slutsatser fran arbetet &r att elevhélsans forebyggande och hélsoframjande arbete behover
fortydligas samt att elevhalsoteamens uppdrag att stotta lararna att kunna mota elever i behov
av sarskilt stod behover forstarkas. Av stor betydelse i detta sammanhang &r rektors roll som
ledare av elevhalsoteamet och att stérka det tvarprofessionella arbetet inom elevhélsoteamet.

Som stod till skolorna i att utveckla elevhalsans arbete kommer forvaltningen under aret att

folja upp och kvalitetsgranska alla grundskolors elevhalsoplaner. Skolorna kommer ocksa fa
anvisningar om att i sina verksamhetsplaner tydliggora arets uppdrag for elevhalsoteamet och
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utifran detta beskriva strategier for elevhalsoteamets arbete pa individ-, grupp- och
organisationsniva. Pa detta séatt kommer elevhalsans arbete att utgora en del i det ordinarie
planerings- och uppféljningsarbetet.

For att stodja elever i sin fortsatta skolgang ska studie- och yrkesvégledare inga i elevhalso-
teamet pa skolor som har arskurserna 7-9.

Elevhalsan ska ha kunskaper om fragor som ror genus, HBTQ och normkritik och forvalt-
ningen kommer att utgdra ett stod inom omradet.

Nyanldnda och sent anlanda elever

| takt med ett 6kande flyktingmottagande ar férvaltningens strategi att alla grundskolor ska ha
beredskap att ta emot nyanlanda elever. Férvaltningen ska fortsatta att starta nya forberedelse-
grupper for elever i ak 7-9 pa skolor som inte sedan tidigare har forberedelsegrupper. Syftet &r
att skapa skolmiljéer med mer heterogena elevsammansattningar.

Mottagandeenheten Start Stockholm byggs ut sa att alla nyanlanda elever pa sikt ska kunna
tas emot av enheten i samband med sin skolstart. Start Stockholm kommer &ven att utvecklas
till ett kunskapscenter for fragor kring nyanlanda elever. Start Stockholm for grundskolan och
Sprintgymnasierna ska samarbeta kring utvecklingen av mottagandet av nyanlanda och
overgangen mellan skolformerna.

De olika resurser kring nyanlanda elever, som finns inom forvaltningen, ska tillsammans
skapa en langsiktig plan och strategier for utveckling av mottagande och utbildning av dessa
elever inom grundskolan.

Rektor ska sédkerstalla att nyanlanda elever far studiehandledning pa modersmalet for sin
kunskapsutveckling tillsammans med sprakutvecklingen. Férvaltningen kommer att stodja
skolorna genom att utveckla organisationen géllande studiehandledning. Forvaltningen
utreder &ven mojligheten att med hjélp av digitala resurser ha interaktiv undervisning och
studiehandledning for nyanlanda elever.

Forvaltningens rutiner for mottagande och utbildning av nyanlanda elever kommer att
kompletteras och utvecklas och stdddokument kommer att upprattas. Ny lagstiftning kring
nyanlanda elever trader i kraft den 1 januari 2016 och nya allménna rad ska under éret
implementeras pa skolorna.

For att snabbt fa stod och uthildning ska nyanlanda elever i grundskolealdern som kommer
under sommaren, efter att sommarskolorna har avslutats, erbjudas extra sommarskola.

Lovskola och efterlasning/laxhjalp

Som ett led i att oka elevers maluppfyllelse ska skolorna erbjuda sommarskola till de elever i
arskurs 4-9 som inte beraknas na malen i ett eller fler &mnen eller inte uppnar gymnasie-
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behdrighet i arskurs 9. Forutom sommarlovsskola kommer lovverksamhet i skolornas och
fritidshemmens regi att anordnas. Lovskolorna kan organiseras genom att nérliggande skolor
samarbetar.

Alla elever som inte berdknas na malen ska erbjudas efterlasning/laxhjalp i skolan eller i
samverkan med fritidshemmet for att klara kunskapskraven. Léxhjélp erbjuds elever utdver
den lagstadgade ratten till utbildning. Laxor kan om de anvands pa ett genomtankt satt starka
elevernas formaga att langsiktigt ta ansvar for sin kunskapsutveckling.

Utbildningsforvaltningen och kulturforvaltningen ska samverka kring anvandandet av ideella
laxhjéalpsorganisationer for att forbattra utbud och kvalitet.

Okad trygghet och studiero

Stockholms skolor ska préaglas av fortroende och respekt mellan elever, mellan vuxna och
elever samt mellan vuxna. Trygghet och studiero i en god larmiljo ar en forutsattning for
utveckling och larande. Gemensamma riktlinjer for att stodja skolorna i detta arbete finns pa
Pedagog Stockholm. Forvaltningen kommer att fortsétta erbjuda skolledningar utbildningar
om trygghet och studiero, dar aven ett juridiskt perspektiv beaktas.

Likabehandling, normkritik och HBTQ-satsningen

Samtliga skolor ska ha ett systematiskt arbete och tillrackliga kunskaper for att forebygga och
hantera diskriminering, mobbning (aven ndtmobbning), trakasserier och krankande behand-
ling. Tydliga likabehandlingsplaner/planer mot krankande behandling ska finnas for att leva
upp till skyldigheten att utreda omstandigheterna och vidta de atgarder som behovs. Alla
insatser ska dokumenteras, foljas upp och utvarderas. Férvaltningen erbjuder kontinuerligt
stdd till skolorna i detta arbete.

De insatser inom normkritik och HBTQ som grundskolorna pabdrjade under 2015 utokas
under 2016. Bland insatserna finns fortbildning av saval personal som elever och méjlighet
till utbyggnad av skolbibliotekens utbud av normkritisk fack- och skonlitteratur.

Elevernas inflytande Over, forstaelse for och ansvar for sitt eget larande
Eleverna ska ha huvudrollen i sitt eget larande och ges inflytande éver utbildningen. De ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i fragor som rér dem. For att stodja eleverna och forbattra undervisningens
kvalitet ska den kunskapsmassiga utvecklingen regelbundet foljas upp och utvarderas.
Eleverna behover veta vilka mal de forvantas uppna och vad de ska gora for att na dem.

Skolorna ska ha strategier for att utveckla elevers inflytande, genom till exempel eleviedda
utvecklingssamtal, uthildning for elevrad och elevskyddsombud.

Insatserna for att skapa en likvardig beddmning av elevernas kunskaper fortsatter. | detta
sammanhang betonar forvaltningen vikten av att i hog grad beakta den formativa
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bedémningen. Formativ bedomning syftar till att utveckla elevens kunskaper och forstaelse
for sitt larande samtidigt som det utvecklar lararens undervisning.

Den framtagna kunskapsdversikten fran projektet “att ge rost at de yngre barnen” (som géller
arskurs F-3 och grundsarskolan) kommer att aterkopplas till skolorna. Kunskapsoversikten
ska anvéndas for att utveckla elevers delaktighet och inflytande.

Fordela resurser och insatser utifran kvalificerad analys av skolornas
behov

Riktat stod till skolor

Satsningen pa fokusskolorna foljs upp och utvarderas pa olika satt, bland annat fortsatter
foljeforskning genom ett samarbete med Linnéuniversitetet vid fyra skolor. Forvaltningen gor
aven egna uppféljningar av de skolor som har varit med sedan starten. Resultaten av
uppféljningarna ligger till grund for det fortsatta arbetet. Det ar av stor vikt att ringa in de

insatser och atgéarder som 6kar maluppfyllelsen for att kunna fokusera pa “riitt” saker. Former
for att lara av varandra ska ocksa vidareutvecklas.

Generell fordelning av resurser utifran behov

Skolorna tilldelas sa kallat socioekonomiskt stod utifran strukturella forutsattningar samt
medel for elever som deltar i modersmalsundervisning, och i vissa fall medel for elever i
behov av sérskilt stod. Sarskilda medel fordelas &ven till skolor med nyanlénda elever. Varje
skola ansvarar, utifran sina samlade resurser, for egen analys av forutséttningar och uppdrag,
for val av organisation, pedagogik, arbetssitt och andra insatser. Overgripande analys och
utvérdering av skolornas resultat utifran den socioekonomiska omfordelningen ska goras fran
central forvaltning.

Organisation for god pedagogisk verksamhet

Ett effektivt skolledarskap &r en forutsattning for att kunna forbéattra utbildningens effektivitet
och beréattigande. For att skapa en skola for alla kravs ett tydligt, narvarande, skolledarskap,
ett ledarskap som arbetar saval med skolans struktur som med den kultur som rader.
Organisationskulturen i en verksamhet har stor betydelse for forandringsarbetet, dér var och
en pa skolan tar ansvar for den egna insatsen samt har hoga forvantningar pa sig sjalv och sina
kollegor. Det pedagogiska ledarskapet behover inriktas pa att leda larandet om larande och
undervisning och pa att géra medarbetarna medskapande i den systematiska
kunskapsutvecklingen.

Forvaltningen ska fortsétta att utveckla verktyg som underlattar for skolledare att vara
pedagogiska ledare och verka for att minska administrationen. Férvaltningen kommer
kontinuerligt att se dver ansvarsfordelningen mellan skola och central férvaltning. Méjlighet
for skolledare till kompetensutveckling ska fortsatta.
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Aktuella verksamhetsforandringar

Observatorielundens skola och Karlbergs skola foreslas utgora tva separata skolenheter, med
varsin rektor, fran och med den 1 juli. Observatorielundens skola har fran hostterminen 2016
arskurserna F-6 och Karlbergsskolan har arskurserna F-3.

| takt med att Norra Djurgardsstaden vaxer fram okar antalet elever och lokalyta i Hjorthagens
skola. Skolan ligger nu under Gardesskolornas rektor. Infér hostterminen 2016 kommer en
egen rektor till Hjorthagens skola att rekryteras och skolan prévas for att bli en egen
resultatenhet fran 2017. Rektor blir ocksa ansvarig for Norra Djurgardstadens skola -
Bobergsskolan - som &r klar 2019.

Osterholmsskolan upphérde som separat skolenhet fran och med hostterminen 2014 och ingar
i Soderholmsskolan i grundskoleomrade 1.

3.4 Ovrigt, grundskola och grundsarskola

Insyn/kommunikation med fristaende skolor

Insynsratten ger staden ratt att halla sig informerad om hur fristdende skolor pa en dver-
gripande niva fungerar och utvecklas. Insyn i fristaende skolor omfattar skolornas férutsatt-
ningar att bedriva verksamhet av hog kvalitet, vilket inkluderar larartathet, andel behériga
larare, skolledning, elevhalsa, fritidshem samt deras fysiska forutsattningar, som utemiljoer
och lokaler for undervisning, idrott och skolbibliotek.

Forvaltningen utdvar ocksa insyn i enskilt driven 6ppen fritidsverksamhet, i staden vanligen
kallad fritidsklubb. Denna insyn syftar ytterst till att granska att verksamheten bedrivs med
sadan kvalitet att den uppfyller villkoren for ratt till bidrag.

Forvaltningen genomfor kontinuerliga informationsinsatser mot, och har en regelbunden
kommunikation med, de fristaende skolorna, fritidshemmen och forskolorna beldgna i staden.

Forvaltningen ansvarar for branschrad inom férskola och grundskola, i vilka representanter
for den kommunala och fristaende verksamheten diskuterar gemensamma fragestallningar.

Inspektion av fristdende fritidshem som inte ligger i en skola
Utbildningsforvaltningen ansvarar for att utdva tillsyn av fristaende fritidshem beldgna i
Stockholms stad, som inte &r kopplade till en skola. Denna tillsyn bedrivs under 2016 enligt
motsvarande principer som galler for forvaltningens tillsyn av fristaende forskolor.

Skolval

Namnden har beslutat om nya urvalsgrunder som géller fran och med den 1 januari 2016. Alla
elever ska bedémas enligt den relativa narhetsprincipen. Aldern for syskonfortur &r sénkt till
arskurs 3 mot tidigare arskurs 5 och skolpliktsbevakningsomrade férsvinner som urvalsgrund.
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Vardnadshavarna har dessutom majlighet att rangordna sina val. E-tjansten som vardnads-
havare kan anvanda for att séka forskoleklass och grundskola skola utvecklas vidare.

For att skolvalet ska vara réttssakert har ett stod i form av Stockholms stads Skolvalskarta
utvecklats for att anvandas vid skolvalet 2016. Det &r en kartfunktion som med utgangspunkt i
urvalskriterierna automatiskt beréknar avstanden mellan elevernas hem och alla kommunala
skolor i staden och visar vilket barn som skolan bor anta. Drygt 11 400 sexaringar kan gora ett
skolval. Aven elever i arskurs 1-9 kan gora skolval.

Forvaltningen ska samverka med stadsdelsforvaltningarna och landstinget for att tydliggora
grundsarskolans uppdrag och informera om de grundsarskoleverksamheter som finns i
Stockholm for att underlatta for vardnadshavare infor skolvalet.

3.5 Ekonomiska forutsattningar

Mnkr Peng och Lokaler Verksamhets- Ovrig Summa Justerad
anslag avdelning verksamhet | budget 2016 budget 2015
Egen regi 6139,7| 1370,0 121,3 0 7631,0 7 188,8
Fristdende 25514 0 0 0 25514 2367,0
Elever i andra kom./Ovrigt 112,9 0 0 134,0 246,9 277,0
Totalt 8804,0| 1370,0 121,3 134,0 10429,3 9 832,8

Generella ekonomiska forutsattningar for grundskola och fritidshem
Schablonen fran kommunfullmaktige har hojts med 1,8 procent for samtliga arskurser i grund-
skolan. Pengen till grundskolor i egen regi foreslas hojas lika mycket som schablonen, det vill
sdga med 1,8 procent och utgor 73,5 procent av schablonen, vilket ar samma niva som 2015.
Personalforsakringstillagget inom staden har sénkts fran 43,4 procent till 40,5 procent. Denna
sankning beraknas motsvara minskade personalkostnader for grundskolan pa 1,1 procent.
Namndens budget &r beraknad pa 5 300 fler elever &n kommunfullmaktiges budget, varav
3600 i egen regi och 1 700 i annan regi och kommunala skolor i annan kommun.

Grundskolans lokalkostnader inklusive elkostnader utgor 18,9 procent av schablonbudgeten,
jamfort med 18,3 procent 2015. Okningen beror dels p& hyresékningar som foljd av nya
objekt, framfor allt Konradsberg. Dessutom har budgeten for projekt som medfor
hyreshojningar raknats upp till en mer realistisk niva.

Schablonen for fritidshem fran kommunfullmaktige har hojts med 2,2 procent for skolar F-3
och med 2,7 procent for skolar 4-6. For pengen till skolorna féreslas hojningen bli 4,4 procent
och kommer da att uppga till 73 procent av schablonen. Den hogre héjningen av fritidshems-
pengen ligger i linje med fullmaktiges prioritering avseende fritidshemsverksamheten 2016,
som bland annat innebar 6kad l&rartathet och utveckling av det pedagogiska arbetet. Netto-
effekten for fritidshemmen, med sénkning av personalforsakringstillagget, uppgar till cirka
5,6 procent.
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Elevavlasningar avseende grundskola, forskoleklass, grundsarskola och fritidshem sker
manadsvis. Det galler for bade fristaende skolor och skolor i egen regi. Avlasningstillfallena
infaller den 15 varje manad med féljande undantag: den 31 augusti sker avlasningen avseende
juli och augusti. Avlasningen den 15 november avser &ven december.

Strukturerséattning

Strukturersattningen for grundskolan uppgar till 1 740,5 mnkr och utgor totalt 19,7 procent av
grundskolans grundersattning som bestar av schabloner och strukturersattning. Anslaget ska
tacka kostnader for socioekonomisk ersattning samt tillaggsbelopp/verksamhetsstod for elever
med behov av omfattande sérskilt stod.

For modersmal avsatts 230,0 mnkr, vilket bygger pa en erséttning om 9 600 kr/elev och ar.
Det &r en hojning med 1 procent jamfort med 2015. Ersattningen framgar av bilaga 5.13.
Aven har far det minskade personalforsakringstillagget effekt, med cirka 1 procent. Omkring
10 mnkr avsétts till ersattning for nyanlanda elever i forberedelseklass.

Strukturersattningen ska ocksa finansiera kommunovergripande verksamhet, elevforsakringar
och verksamhetsforlagd utbildning, vilket motsvarar en kostnad om 37,3 mnkr.

Inom ramen for respektive egen regis och fristdende skolors socioekonomiska ersattning
avsatts anslag for att finansiera merkostnader avseende skolskjuts for elever i CSI-grupper,
RH-klasser pa Skanskvarnsskolan och fristaende resursskolor.

Resterande 1 090,2 mnkr fordelas till skolor i egen regi och till fristdende enligt den
socioekonomiska modellen.

Socioekonomisk ersattning

Den socioekonomiska ersattningen fordelas utifran antal inskrivna stockholmselever och
viktas mot féljande variabler: invandringsar, vardnadshavares utbildningsbakgrund, om
vardnadshavare uppbéar ekonomiskt bistand, familjesituation, skolmiljo samt boendemiljo.

Till 2016 kommer dessutom hénsyn att tas till nyanlandas HDI-faktor for att fa en mer
rattvisande modell. Med HDI avses Human Development Index och &r ett index for att
jamfora vélstandet i olika lander. Den bygger pa tre indikatorer: forvantad livslangd,
utbildningsniva och BNP. I lander med hogt HDI har eleverna en hogre utbildningsniva an i
lander med lagt HDI.

For att inte variationerna for skolorna ska bli for kannbara mellan aren, kommer ett glidande
medelvérde att anvandas som bygger pa de tre senaste arens index.
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Ersattning for nyanlanda

Skolor som tar emot nyanlédnda elever som &r bosatta i Stockholms stad ersatts med
grundpeng och strukturersattning pa samma villkor som elever som inte &r nyanlanda. Fran
och med 2016 foreslas en ytterligare ersattning for nyanlanda elever enligt foljande:

1. For asylsokande elever i ak 0-9 som &r inskrivna efter den 1 januari 2015 ersétts skolor
med 40 000 kr per elev/ar. Ersattningen finansieras av statsbidrag som soks fran
migrationsverket. Krav for att skolorna ska fa ersattning ar att uppgifter finns om
elevernas dossiernummer.

2. For 6vriga nyanlanda elever i ak 0-9 som ar inskrivna efter den 1 januari 2015 ersétts
skolor med 20 000 kr per elev/ar. Ersattningen finansieras dels av statsbidrag for
papperslosa och dels av anslag av medel for strukturersattning. Avsatt budget uppgar
till cirka 14,0 mnkr och berékningen bygger pa en prognos om cirka 700 elever.

Ovanstaende ersattningar betalas ut till skolenheterna tva ganger per ar, i mars respektive
september. Se bilaga 5.14.

Ersattningarna for nyanlanda ar en évergangslosning och galler for 2016. Under 2016
kommer forvaltningen att utreda en differentierad modell fér nyanlandpeng.

Tillaggsbelopp/Verksamhetsstod

Anslaget for tillaggsbelopp/verksamhetsstod bedoms kunna ligga kvar pa nuvarande niva,
350,0 mnkr. Ersattningsnivaerna framgar av bilaga 5.4 a ar héjda med 1,8 procent. Inom det
system for tillaggsbelopp som géllde till och med juni 2013 finns beslut som I6per fram till
juni 2016. Ersattningsnivaer for dessa beslut framgar av bilaga 5.4 b.

Oppen fritidsverksamhet

Kommunfullmaktiges schablon for fritidsklubbar har hojts fran 6 500 kr/elev till 6 800 kr/elev
2016, en hojning med 4,6 procent. Samma belopp kommer att fordelas ut till skolorna.
Ersattningen galler endast for barn folkbokforda i Stockholm.

Avgiften 2016 for barn som deltar i den 6ppna fritidsverksamheten i kommunal regi ar
faststalld av kommunfullmaktige till 800 kr per termin. Avgiften inkluderar dven maltider.

Grundskola och fritidshem i egen regi

Kommunfullméktige har hojt schablonerna till grundskolan med 1,8 procent. Samtidigt har
personalforsakringstillagget inom staden som laggs pa lonesumman sankts fran 43,4 procent
till 40,5 procent. Effekten av denna sénkning berdknas motsvara minskade personalkostnader
for grundskolan pa 1,1 procent. Det innebar att sammantaget, efter ett generellt effektivi-
seringskrav pa 1 procent, motsvarar schablondkningen 2,9 procent.

Hojningen av elevpengen till egen regis grundskolor foreslas bli densamma som kommun-
fullméktiges schablonhdjning, det vill sdga 1,8 procent
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For fritidshem foreslas hojningen av pengen till skolorna bli 4,4 procent och kommer da att
uppga till 73 procent av schablonen. Den hogre hojningen av fritidshemspengen ligger i linje
med fullmaktiges prioritering avseende fritidshemsverksamheten 2016, som bland annat
innebdr okad larartathet och utveckling av det pedagogiska arbetet. Nettoeffekten for fritids-
hemmen, med sankning av personalforsakringstillagget, uppgar till cirka 5,6 procent.
Elevpeng for grundskola, fritidshem med mera framgar i bilaga 5.1.

Liksom 2015 finns medel avsatta for samordning av arbetet med nyanlénda elever.
Utbyggnaden av mottagandeenheten Start Stockholm fortsatter for att fran och med
varterminen 2016 kunna ta emot samtliga nyanlanda elever.

Inom ramen for skolpengen kommer satsningar pa elevhélsan att goras sa att varje skola har
ett elevhélsoteam.

Centrala grupper med sarskild inriktning

CSl-grupperna finansieras med skolpeng, socioekonomiskt tillaggsbelopp, erséttning for
modersmal och verksamhetsstod. Dessutom avsatts medel inom ramen fér egen regis
socioekonomiska belopp for att finansiera merkostnader for skolskjuts. Antalet platser i
stadens CSI-grupper uppgar till cirka 250 stycken fordelade pa 16 grupper.

Utmaningar 2016

Antalet nyanlédnda och asylsokande elever fortsétter att 6ka och en utmaning ar att anpassa
organisationen for att ta emot dessa elever pa basta satt. For detta behdvs en grundbemanning
bestdende av larare i svenska som andraspraks, speciallarare, utrymme for studiehandledning
och tolkkostnader. Under 2015 har ett antal skolor, som vanligtvis inte tar emot nyanldnda
elever, erhallit ett startbidrag for att kunna ha forberedelsegrupper. 2016 kommer detta arbete
att fortsatta men kommer da att finansieras med den peng for nyanlanda som foreslas inforas.

Fordelning av profilbidrag
Skolor som av namnden fatt uppdrag utdver den ordinarie skolverksamheten, kan erhalla ett
extra bidrag, ett sa kallat profilbidrag. Bidraget faststélls arligen i namndens verksamhetsplan.

Bidrag per skola (i mnkr) 2015 2016
Vasa Reals skola 0,9 0,9
Hillelskolan 0,7 0,7
Nordiska skolspelen 2,3 0,3
Kungliga Svenska Balettskolan 7,5 7,5
Adolf Fredriks musikklasser 0,2 0,2
Romsk kulturklass 0,8 0,8

Nordiska skolspelen anordnas i Stockholm vart fjarde ar och 2015 var Stockholm vard, darfor
avsattes ett hogre belopp i forra arets verksamhetsplan. Anslaget 6vriga ar ska endast tacka
kostnader for resor till det nordiska land som ar vérd for spelen.
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Resultatenheter och anslagsenheter
Antalet resultatenheter i grundskoleverksamheten berédknas 6ka med 19 enheter och kommer
da att uppga till 103 stycken 2016.

Foljande anslagsenheter foreslas bli inrattade som resultatenheter 2016; Rinkebyskolan,
Askebyskolan, Hjulsta grundskola, Hasselby Villastads skola, Hoglandsskolan,
Mariehéllsskolan, Matteusskolan, Sofia skola, Katarina sodra skola, Eriksdalsskolan,
Bjorngardsskolan, Backahagens skola, Enskede skola, Enskedefaltets skola, Ostbergaskolan,
Bjorkhagens skola, Skarpatorpsskolan, Farsta grundskola och slutligen Satraskolan.

Hokarangsskolan/Skoénstaholmsskolan som nu ar en resultatenhet, foreslas delas och utgora
tva resultatenheter fran och med den 1 januari 2016.

Till 2016 beraknas inga resultatenheter dverga till att bli anslagsenheter. Antalet anslags-
enheter mer an halveras da de vantas minska fran 34 enheter till 15 enheter till 2016.

Fristaende grundskola och grundskola i annan kommun

Kommunfullméktige beslutar arligen om peng till fristdende grundskola, fristaende fritidshem
och internationella skolor. Belopp framgar av bilaga 6 i kommunfullméktiges budget.
Interkommunal ersattning framgar av bilaga 5.2 i denna verksamhetsplan.

Grundsarskola

Mnkr Peng och Lokaler Verksam!\ets- Ovrig Summa Justerad
anslag avdelning verksamhet | budget 2016 | budget 2015
Egen regi 220,3 30,2 0,8 0,0 251,3 250,8
Fristdende 111,6 0,0 0,0 0,0 111,6 90,0
Elever i andra kom./Ovrigt 21,6 0,0 0,0 2,4 24,0 18,0
Totalt 353,5 30,2 0,8 24 386,9 358,9

Grundsarskola finansieras genom en grundschablon for behovsgrupp 1. For behovsgrupp 2-4
utgar grundschablon plus ett tillagg utifran behovsgrupp. Dessutom utgér en schablon for
skolskjuts for samtliga elever inskrivna i grundsarskolan. For barn i grundsarskolan som &r
inskrivna i fritidshem utgar samma schablon som for grundskolebarn i fritidshem samt en
tillaggsschablon. Tillaggsschablonerna for grundsérskolan och fritidshem &r hojda med

2 procent medan skolskjutsschablonerna ar héjda med 0,3 procent. Ersattning for
grundsérskola framgar av bilaga 5.5.

Grundsarskolai egen regi
Pengen till grundsarskola och tillagg for fritidshem hojs med 2 procent, vilket & samma
héjning som kommunfullmaktiges hdjning av schablonerna. Liksom 2015 utgor tillaggs-
pengen 95 procent av tilldggsschablonen.
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Fristdende grundsarskola och grundséarskola i annan kommun

Till fristaende grundsérskolor utgors peng av schablonen med ett avdrag for mottagnings-
kostnader for den enskilde eleven samt 6 procent for momskompensation. Ersattningen till
fristaende grundsarskolor framgar av bilaga 5.6. For stockholmselever i andra kommuners
grundsarskola betalar namnden den faktiska kostnaden. Interkommunal erséttning framgar av
bilaga 5.3.

Skolskjuts
Skolskjutspengen till grundsarskolor i egen regi &r, liksom schablonerna, hjd med
0,3 procent och utgor ocksa 95 procent av schablonen.

Kostnaden for skolskjuts till fristdende grundsarskolor och till andra kommuners
grundsarskolor betalas av utbildningsforvaltningen centralt.
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4 Gymnasieskola och gymnasiesarskola

4.1 Namndens ansvar

Utbildningsnamnden ansvarar for mal, uppf6ljning, utvéardering och utveckling av
verksamheten i Stockholms stads skolvasende och ansvarar for drift av kommunal verksamhet
inom gymnasieskola och gymnasiesarskola.

4.1.1 Befolkningsprognos 16-18 ar och elevantalsutveckling

Befolkningsprognos 16 - 18 ar
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Elevrorlighet inom gymnasieskolan

Rorligheten inom gymnasieutbildningen gor att det i Stockholms stads gymnasieskolor finns
elever fran cirka 100 kommuner — samtidigt som elever folkbokférda i Stockholm aterfinns i
cirka 100 kommuner fran Ystad till Kiruna.

For ungdomar som bor i en kommun i Stockholms Ian samt Habo kommun och Gnesta
kommun &r det fritt att pa lika villkor soka de nationella programmen inom gymnasieskolan i
alla dessa kommuner, liksom i alla fristdende gymnasieskolor i riket. Attraktiva gymnasie-
skolor eller gymnasieutbildningar har pa sa satt hela Stockholms lan som elevbas. Kommun-
forbundet Stockholms lan (KSL) uppger att cirka 68 procent av eleverna i forsta hand valjer
andra huvudman an den egna kommunen. Det innebar en 6kning med 2 procentenheter
jamfort med foregaende ar. For Stockholms kommun var motsvarande siffra 55,5 procent
hosten 2015, en 6kning med 2,6 procentenheter jamfort med foéregaende ér.

Inom regionen var det ar 2015 totalt 312 fler sokande till gymnasieutbildning jamfort med ar
2014. Det finns en 6verkapacitet vad galler utbildningsplatser pa i forsta hand yrkesprogram-
men. Storst andel av dverkapaciteten finns vid fristaende skolor.

Antal elever i de kommunala gymnasieskolorna 2015

Vilka utbildningar som erbjuds, och antalet platser pa de olika programmen i gymnasieskolan
och gymnasiesarskolan, ska enligt skollagen sa langt mojligt anpassas till ungdomarnas

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 39 (77)

onskemal. Pa saval regional som kommunal niva ar dimensionering och lokalisering av
utbildningar viktiga utvecklingsomraden. Centrala utgangspunkter i det arbetet ar aktuella
elevprognoser, ungdomarnas val, arbetsmarknadsbehov och fristdende huvudmans planering.

Nedanstaende tabell visar antal elever per program i de kommunala gymnasieskolorna lasaret
2015/2016 och andel elever boende i Stockholms kommun och elever fran andra kommuner.

Antal elever15/9 Antal elever fran Andel elever fran
2015 annan kommun annan kommun

Yrkesprogram
Barn- och fritidsprogrammet 135 53 39%
Bygg- och anldaggningsprogrammet 43 17 40 %
El- och energiprogrammet 308 115 37 %
Fordons- och transportprogrammet 167 107 64 %
Handels- och administrationsprogrammet 59 14 24 %
Hantverksprogrammet 182 115 63 %
Hotell- och turismprogrammet 215 139 65 %
Naturbruksprogrammet 170 111 65 %
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 381 225 59 %
VVS- och fastighetsprogrammet 19 11 58 %
Vard- och omsorgsprogrammet 228 66 29%
Summa elever yrkesprogram 1907 973 51%
Hogskoleforberedande program
Ekonomiprogrammet 1760 495 28 %
Estetiska programmet 864 409 47 %
Humanistiska programmet 374 160 43 %
Naturvetenskapsprogrammet 3715 1216 33%
Samhallsvetenskapsprogrammet 3359 1044 31%
Teknikprogrammet + fjarde ar 828 299 36 %
Summa elever hogskoleforberedande program 10 900 3623 33%
Introduktionsprogram
Preparandutbildning 65 7 11%
Programinriktat individuellt val 204 35 17 %
Yrkesintroduktion 456 57 13%
Individuellt alternativ 492 45 9%
Sprakintroduktion 1226 372 30%
Summa elever introduktionsprogram 2443 516 21%
Ovriga utbildningar
International Baccalaureate 286 139 49 %
Yrkesdansarutbildning (specialreglerad) 46 16 35%
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Gymnasiesarskola Antal elever15/9 Antal elever fran Andel elever fran
2015 annan kommun annan kommun

Nationella program - Gysar 2013

Administration, handel & varuhantering 34

Estetiska programmet 9

Estetiska verksamheter 29

Fastighet, anldggningar & byggnation 24

Fordonsvard & godshantering 4

Halsa, vard & omsorg 20

Hantverk & produktion 9

Hotell, restaurang & bageri 11

Samhille, natur & sprak 27

Skog, mark & djur 6

Individuella program

Individuella program 82

Summa elever gymnasiesarskolan - Gysar 2013 255 92 37 %

Gymnasiesarskola — dldre 86 36 42 %

Summa samtliga elever i gymnasiesarskolan 341

Genomforande av gymnasiesarskolan enligt aldre reglering avslutas efter lasaret 2015/2016.

| tabellen nedan anges antalet platser olika antagningsar. Belaggningen anger hur stor del av
det beslutade platsantalet som var besatt den 15 september 2015. Pa en del yrkesprogram dar
det finns Overkapacitet erbjuds vuxenutbildning och introduktionsprogram.

Platser | Beldggning | Platser |Beldggning | Platser | Belaggning
2015 ak1 2014 ak 2 2013 ak 3

Yrkesprogram

Barn- och fritidsprogrammet 64 77 % 64 84 % 32 100 %
Bygg- och anlaggningsprogrammet 30 47 % 30 50 % 45 29 %
El- och energiprogrammet 120 98 % 120 85 % 145 61 %
Fordons- och transportprogrammet 70 76 % 70 67 % 60 112 %
Handels- och administrationsprogrammet 0 - 50 56 % 80 39%
Hantverksprogrammet 102 56 % 100 59 % 140 47 %
Hotell- och turismprogrammet 97 92 % 69 110% 70 71%
Naturbruksprogrammet 61 100 % 64 86 % 64 78 %
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 154 87 % 150 95 % 160 65 %
VVS- och fastighetsprogrammet 20 50 % 20 15% 20 25%
Vard- och omsorgsprogrammet 84 99% 84 95% 84 77 %
Hogskoleforberedande program

Ekonomiprogrammet 604 106 % 568 104 % 600 96 %
Estetiska programmet 285 81 % 358 78 % 400 80 %
Humanistiska programmet 130 98 % 130 93 % 192 65 %
Naturvetenskapsprogrammet 1277 104 % 1283 98 % 1376 86 %
Samhallsvetenskapsprogrammet 1199 99 % 1172 96 % 1270 83 %
Teknikprogrammet 308 111 % 288 100 % 260 82 %
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4.2 Namndens mal for verksamheten

4.2.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvantat resultat/Malbild

Larare har htga forvantningar pa eleverna. Lararnas undervisning utgar alltid fran
examensmalen, amnesplanernas kunskapskrav, beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund.
Alla larare &r engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna
far i forvag veta vilka mal de arbetar mot, ar delaktiga i planeringen av hur undervisningen
ska genomforas och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att
anvandas. Formativ beddmning anvénds for att varje elev ska kunna félja sin
kunskapsutveckling och for att lararna ska kunna bedéma och utveckla undervisningen.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

Utfall Arsmal KF:s

Indikatorer 2015 20016  A&rsmal
¥ Andel elever med gymnasieexamen 89 % 91 % 91 %
Andel gymnasieelever med godkant i samtliga kurser i examensbevisen 78 % 80 %
) Andel legitimerade larare i gymnasieskolan 61 % 61 %
Aktiviteter Startdatum Slutdatum

¥) Utbildningsnamnden ska ta fram en skolbiblioteksplan under 2016 i syfte att ~ 2016-01-01 2016-12-31
verka for lasning och bildning i Stockholms skolor och férskolor

¥ Utbildningsnamnden ska verka for att fler skolor anséker om att erhalla 2016-01-01 2016-12-31
Skolverkets utmarkelse "Skola for hallbar utveckling” och att goda exempel
pa hur skolorna kan arbeta med hallbar utveckling sprids inom staden.

O Utbildningsndmnden ska genomlysa stddet till barn i behov inom ramen for 2016-01-01 2016-12-31
skolpengen i syfte att 6ka de tidiga insatser och 6ka skolresultatet for dessa
elever, med en sarskild analys utifran genus

v Utbildningsndmnden ska professionalisera rollen som elevassistent genom 2016-01-01 2016-12-31
satsningar pa kompetensutveckling.

¥) Utbildningsnamnden ska sakerstalla att varje skola har ett elevhélsoteam 2016-01-01 2016-12-31
med tillgang till skolkuratorer, skolpsykologer, skolskoterskor och
specialpedagoger sa att stod kan paborjas inom rimlig tid.

¥) Utbildningsnamnden ska utreda méjligheten att utdka antalet moderna 2016-01-01 2016-12-31
sprak, med exempelvis arabiska och kinesiska.

) Utbildningsnamnden ska utveckla arbetet med studie- och yrkesvéagledning 2016-01-01 2016-12-31
mellan grundskolans skolformer och gymnasieskolans skolformer

¥ Utbildningsnamnden ska utreda genomstromningen av elever pd gymnasiet ~ 2016-01-01 2016-12-31
i syfte att identifiera atgarder for ytterligare cka maluppfyllelsen

O Utbildningsndmnden ska fortsétta arbetet med att utveckla hbtg- 2016-01-01 2016-12-31

kompetensen inom skolan och forskolan i samrad med kommunstyrelsens
kansli for manskliga rattigheter samt stadsdelsnamnderna.

En modell for 6vergangen fran grundskolans CSI-grupper ska prévas dar 2014-01-01 2016-12-31
forstarkt vagledning och rutiner for 6vergang till gymnasieskolan utvecklas

Insatser for att stérka yrkesutbildningarnas attraktivitet ska genomféras 2015-01-01 2016-12-31
Kartlaggningen av avhoppen med syfte att ta fram forslag pa atgarder 2013-01-01 2016-12-31
fortsatter
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Kvalitetsprogram for studie- och yrkesvagledning ska tas fram i samverkan 2016-01-01 2016-12-31
inom férvaltningen och med arbetsmarknadsférvaltningen

Largrupper for rektorer inom och mellan skolor ska genomféras i syfte att 2016-01-01 216-12-31
utveckla rollen som ledare av den pedagogiska verksamheten

Mottagande av nyanlanda elever aret runt ska utredas 2016-01-01 2016-12-31
Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar ska féljas upp 2012-01-01 2016-12-31
Organisationen av introduktionsprogrammet, sprakintroduktion, ska utredas  2016-01-01 2016-12-31
Studiekrandledning pa modersmalet med hjalp av fjarrundervisning ska 2016-01-01 2016-12-31
utvecklas

Sakerstélla att laromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov och 2014-01-01 2016-12-31
att lamplig teknik finns att tillga for elever som &r i behov av detta

Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare och 2012-01-01 2016-12-31
pedagoger med funktionsnedséattningar

Uppdrag for kompetensnav nar det galler synskadade och hérselskadade 2016-01-01 2016-12-31
elever ska faststéllas, start hostterminen 2016

Utbildningsndmnden ska arbeta vidare med att starka och utveckla 2014-01-01 2016-12-31
skolornas férebyggande och halsoframjande elevhalsoarbete

4.2.2 Alla elever har en god larmiljo

Forvantat resultat/Malbild

Alla gymnasieelever kénner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmilj6 dar
bemotande och stod ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och
arbetsuppgifter. Det finns tydliga och kénda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika
situationer exempelvis franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den
fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljé ar hog. Skolan har
god samverkan med socialtjanst och polis samt andra relevanta aktorer.

Indikatorer Utfall Arsmél KF:s
2015 2016 arsmal
0 Andel elever i arskurs 2 pa gymnasiet, som inte har utsatts for krankande - Infor Oka
behandling eller trakasserier 2017
) Andel gymnasieelever som &r trygga i skolan 89 % 95 % 95 %
Andel gymnasieelever néjda med - Det ar arbetsro pa mina lektioner 54 % 60 %
Total frAnvaro i gymnasieskolan 14 % 13 %
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4.2.3 Alla elever har inflytande Over, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

Forvantat resultat/Malbild

Alla elever i gymnasieskolan &r delaktiga i planering och uppf6ljning av sin
kunskapsutveckling och har genom detta en god kannedom om sin prestationsférmaga i
forhallande till malen. Eleverna har utvecklat en positiv attityd till larande och ser sin egen
anstrangning som betydelsefull. Varje elev har en studieplan som regelbundet foljs upp. For
att eleverna ska kunna folja progressionen i larandet anvands exempelvis kontinuerlig
feedback fran lararna och andra bedémningsunderlag.

Utfall Arsmal KF:s

Indikatorer 2015 2016 arsmal

Andel gymnasieelever néjda med - Hur deras larare informerar om vad som 62 % 70 %
kravs for att uppna de olika betygen

Andel gymnasieelever néjda med - Hur deras larare under kursens gang 51 % 60 %
informerar om hur man ligger till

Andel gymnasieelever néjda med - Jag far vara med och paverka hur vi 41 % 50 %
arbetar under lektionerna

4.2.4 Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

Forvantat resultat/Malbild

Alla elever i gymnasieskolan fullféljer sin utbildning, fortsatter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en
motivationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsattningar, behov och
intressen. Efter den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning,
eller arbete.

Utfall  Arsmal KF:s

Inetieies 2015 2016  &rsmal
¥ Andel invénare, 20 &r, med fullféljd gymnasieutbildning 70 % faststalls
2016
Aktiviteter Startdatum Slutdatum

0 Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med utbildningsndmnden ta fram  2016-01-01 2016-12-31
ett program for livslangt larande i Stockholm med syfte att Gppna dorrar till
studier. Arbetsmarknadsnamnden ska vara sammankallande i detta arbete.

Projektet Stockholms unga studerar och arbetar (SUSA) ska genomféras 2016-07-01 2019-07-31
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4.2.5 Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

Forvantat resultat/Malbild
Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och
eget kreativt skapande &r en integrerad del i larandet.

Utfall  Arsmal KF:s

Inatieies 2015 2016 &rsmal
Andel gymnasieelever ndjda med - Jag &r n6jd med de kulturupplevelser som jag -- Anges i faststélls
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och museibesok). T1 2016
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kulturndmnden, Stockholms Stadsteater AB, utbildningsnamnden samt 2016-01-01 2016-12-31

stadsdelsnamnderna har ett gemensamt ansvar for att alla barn i stadens
forskolor och skolor ska komma i kontakt med minst en professionell
kulturupplevelse per termin.

4.2.6 Alla elever har kontakt med hogskolor, branscher, néringsliv och
andra aktorer

Forvantat resultat/Malbild

Alla elever ska under sin utbildning ha kontakter med hdgskola, branscher eller naringsliv
utifran utbildningens innehall och mal. Eleverna ska darigenom ges mojlighet till kunskap,
inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Gymnasieskolorna ska i tertialrapport 2 redovisa samarbeten/kontakter med  2016-01-01 2016-12-31
hogskolor, branscher, néringsliv och andra aktorer

4.3 Prioriteringar

Utgangspunkten for gymnasieskolans karnuppdrag ar de nationella styrdokumenten. Det ar
ocksa gymnasieskolans uppdrag att utbilda alla elever utifran deras individuella
forutsattningar. En okad maluppfyllelse ar det 6vergripande malet for gymnasieskolan,
sarskilt ska arbetet med nyanlanda elever och elevhéalsan intensifieras under aret.

Gymnasieskolans tre prioriterade omraden for utvecklingsarbetet 2016 och aren framat ar:
e elevernas resultat
e det systematiska kvalitetsarbetet
e utbildningsutbudet

En vél fungerande pedagogisk ledning &r en forutsattning for goda resultat och skolutveck-
ling. Rektorer och larare ska utveckla undervisningen och larmiljon utifran analyser av
uppnadda resultat.

Forvaltningens statistiska underlag ska utvecklas ytterligare som stéd for skolenheternas

kvalitetsarbete.
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Planeringen av utbudet av gymnasieutbildning sker i ett lansperspektiv. Utifran de utredningar
och erfarenheter som gjorts under 2015 kommer arbetet att férdjupas nar det géller utbud och
for att Oka attraktiviteten pa yrkesprogrammen.

Elevernas resultat

Ledningen av den pedagogiska verksamheten

Det ar larares dagliga arbete med eleverna som &r den viktigaste forutsattningen for att
eleverna nar malen for sin utbildning. Lararna ska vara behoriga och, nar det kravs,
legitimerade. Forstelarare och lektorer ska ha sarskilt ansvar for att leda det kollegiala
larandet.

Rektor ska vara en néra ledare av den pedagogiska verksamheten och tillsammans med l&rare,
elevhélsoteam och bibliotekarier utveckla undervisning, stodinsatser och larmiljo for eleverna.
Larmiljo, arbetsatt och arbetsformer ska utga fran och anpassas till elevens nskemal,
forutsattningar och behov. Largrupper for rektorer inom och mellan skolor ska genomfoéras i
syfte att utveckla rollen som ledare av den pedagogiska verksamheten for att starka
maluppfyllelsen. Gymnasieskolans ledningsorganisation ska, som tidigare planerats,
utvérderas under 2016.

Det administrativa stodet till rektorerna ska utvecklas vidare tillsammans med stddavdelning-
arna pa central forvaltning.

Forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbete

Utvecklingen av det férebyggande och hélsoframjande elevhalsoarbetet fortsatter 2016 utifran
erfarenheter gjorda i Uppdrag EHT, som &r avslutat. Samtliga gymnasieskolors rektorer och
elevhalsoteam ska delta i seminarieserien “Elevhilsoteam i forebyggande och hilsoframjande
arbete”. Rektorer och elevhilsoteam ska tillsammans ta fram ett gemensamt uppdrag for
elevhalsoteamets arbete pa den egna skolan, med fokus pa forebyggande och halsoframjande
insatser. Dessutom ska respektive profession i teamet ha tydliga uppdrag fran rektorn med
utgangspunkt i "Kvalitetsprogram for elevhélsoarbetet med lednings- och kvalitetssystem”.
Teamens uppdrag och organisation ska framga i respektive skolas tertialrapport 2 ar 2016.
Goda exempel kommer att spridas.

En kompetensutvecklingsinsats for specialpedagogerna pa gymnasiet kommer att genomforas
av specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Fokus kommer att ligga pa att fortydliga
specialpedagogens funktion i EHT, kollegialt larande, férebyggande och halsoframjande
arbete samt att 6ka kompetensen inom tal- och sprakstérning, syn- och horselnedséttning.
Insatsen kommer att samordnas med seminarieserierna som beskrivs ovan.

Kvalitetssystem studie- och yrkesvagledning

Utbildningsndmndens kvalitetsprogram for elevhalsoarbetet kommer att utékas med ett
kvalitetssystem for studie- och yrkesvégledningens insatser for grundskolans och
gymnasieskolans skolformer med utgangspunkt fran de allméanna raden for studie- och
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yrkesvégledning. Samverkan sker med arbetsmarknadsférvaltningen. Kvalitetssystemen
innefattar en beskrivning av kompetens, ansvar, bemdétande, arbetssatt och arbetsmetoder,
samverkan och samarbete, dokumentation samt uppfoljning, utvardering och utveckling.

Trygghet och studiero

Stockholms gymnasieskolor ska préaglas av fortroende och respekt mellan elever, mellan
vuxna och elever samt mellan vuxna. Trygghet och studiero i en god larmiljo &r en forut-
séttning for utveckling och larande. Skolorna ska ha tydliga rutiner for arbetet med
diskriminering, mobbning (&ven natmobbning), trakasserier och krankande behandling i sina
likabehandlingsplaner/planer mot krankande behandling. Férvaltningen kommer att
genomfdra utbildning for och ge stod till rektorer avseende dokumentation, avstangning och
andra juridiska fragor nar det galler trygghet och studiero.

Ett par skolor har under 2015 beviljats medel for att genomfora insatser inom normkritik och
HBTQ-fragor. Fler skolor kommer att genomfora insatser under 2016.

Mojligheten att inrétta en akutgrupp pa ESS-gymnasiet utreds, for placering av gymnasie-
elever under en kort tid, i syfte att skapa lugn och trygghet for personal och elever pa hem-
skolan. Under placeringen utreds utbildningsalternativ eller annan atgard for den berérda
eleven.

Den modell for stod till rektorer och trygghetsforstarkning till skolor vid akuta situationer som
anvants inom gymnasieskolans organisation formaliseras, forankras och kommuniceras.

Nyanlanda

Fran den 1 januari 2016 galler ny lagstiftning for nyanlanda elever, regelandringarna beror
framst grundskolan. Begreppet nyanland har dock definierats och definitionen galler aven for
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Med nyanlédnd ska avses den som har varit bosatt
utomlands och som numera &r bosatt har i landet och som har pabarjat sin utbildning har efter
hostterminens start det kalenderar da eleven fyller sju ar. En elev ska inte langre anses vara
nyanland efter fyra ars skolgang i Sverige. Det medfor att malgruppen for sprakintroduktion
avgransas sa att programmet endast star éppet for elever som har gatt mindre an fyra ar i
svensk skola. Enligt forvaltningens bedémning kommer det dock inte att innebéra nagra storre
forandringar for sprakintroduktionen pa Stockholms gymnasieskolor.

Under 2016 kommer organisation av introduktionsprogrammet sprakintroduktion och
undervisningen av nyanlanda att genomlysas och utvecklingsinsatser foreslas. Med anledning
av det stora antalet nyanlanda ska antalet platser pa sprakintroduktion 6kas.

Som ett led i inférande av aretruntverksamhet pa Sprint 1 och Sprint 2 ska sommarskola

erbjudas for nyanlanda elever som kommer sent under varterminen eller som kommer under
sommaren och for andra som behodver det.
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Sprintgymnasierna och Start Stockholm inom grundskolan kommer att samarbeta kring
utvecklingen av mottagandet av nyanlanda och évergangen mellan skolformerna.

Utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen ska i samverkan med utbildnings-
anordnarna se dver och utveckla stadens arbete pa omradena for studie- och yrkesvagledning
och valideringsinsatser for nyanléanda.

Kompetensnav for syn och horsel

Kungsholmens vastra gymnasium ska utses till att vara navskola fran den 1 juli 2016. Syftet
ar att sakerstalla kompetens och kvalitet i undervisningen for elever med syn- eller horsel-
nedséattning. FOr att 0ka likvérdigheten och kvaliteten i utbildningen kommer navskolan under
2016 att arbeta med att definiera sitt uppdrag och analysera hur de pa bésta satt kan vara stod
och hjélp till andra skolor som har elever som med ovanstaende funktionsnedsattningar.

Overgang fran grundskola till gymnasieskola

Utbildningsforvaltningen ska vagleda, stodja och informera elever och vardnadshavare i val
av utbildning. En god studie- och yrkesvagledning och samarbete i dvergangen mellan grund-
och gymnasieskolan, i synnerhet for elever i behov av sérskilt stod, bidrar till att eleven far en
lamplig utbildningsplats utifran sina dnskemal, forutsattningar och behov. Syftet ar att farre
elever byter studievdag eller avbryter sina studier, och att elevens mojlighet att slutfora sin
utbildning darmed okar.

En modell for 6vergangen fran grundskolans CSI-grupper ska provas dar forstarkt vagledning
och rutiner for évergang till gymnasieskolan utvecklas.

Samarbete kring aktivitetsansvaret (16-19 ar)

Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for aktivitetsansvaret och identifierar hur manga av stadens
ungdomar som inte pabdrjar, alternativt hoppar av, sin gymnasieutbildning. Ut6ver kart-
laggning ska arbetsmarknadsforvaltningen bedriva ett systematiskt uppsokande arbete
gentemot de ungdomar som omfattas av aktivitetsansvaret. Ungdomarna erbjuds i forsta hand
utbildningsplats i gymnasieskolan och i andra hand aktiviteter som ska motivera till fortsatta
studier eller praktik/arbete. Insatser som erbjuds av utbildningsforvaltningen eller
arbetsmarknadsforvaltningen ska utga fran ungdomens behov, forutsattningar och intressen.

Stockholms unga studerar och arbetar (SUSA)

Hosten 2015 paborjade det ESF-finansierade projektet SUSA en analys- och planeringsfas.
Projektet ar ett metodutvecklande samverkansprojekt mellan utbildningsforvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen. Malet ar att fler ungdomar ska fullfélja sina gymnasiestudier.
SUSA riktas till ungdomar boende i hela Stockholm, dock med ett sarskilt fokus pa boende i
socioekonomiskt utsatta omraden, dar flest ungdomar riskerar att hamna i utanforskap.
Projektet ska genomforas under tre lasar med start i juli 2016. Man ska arbeta for att inom
ordinarie uppdrag och verksamhet inom grundskolan och pa gymnasieskolor med
Introduktionsprogram, utveckla metoder och samverkansstrukturer for att stodja elevernas
overgang till gymnasiestudier alternativt mojliggora ett aterintradande i gymnasieskolan.
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Samarbete med hogskola, naringsliv och andra aktorer

Forvaltningen arbetar aktivt for att bidra till att starka Stockholm som ledande kunskaps-
region. Som ett led i att forbereda gymnasieelever for hogre studier och kommande yrkesliv
och for att uppfylla utbildningarnas examensmal ska skolorna utveckla och 6ka samarbetet
med hdgskolor, branscher, naringsliv och andra aktorer, nationellt och internationelit.

Gymnasieskolorna ska i samband med tertialrapport 2 redovisa vilka samarbeten och
kontakter de har med hdgskolor, branscher, naringsliv och andra aktérer, och hur de kan
utvecklas vidare.

Skolplattform Stockholm

Skolplattformen bestar av olika delar; elevregister, elevdokumentation, schemalaggning,
narvarosystem och pedagogiska verktyg samt startsidan. Den ska underlatta
kommunikationen mellan skola och hem genom battre mojligheter till insyn i skolarbetet.
Verktyg och program ar oberoende av vilken sorts digital enhet som anvénds. Skolplattformen
kommer att ersatta dldre system som Bosko, Hanna, Fronter och Stockholm Skolwebb.

Skolplattformen infors stegvis pa skolorna fram till och med 2017. Under 2016 ar malsatt-
ningen att delarna barn- och elevregistret, elevdokumentation for betygssattning, schema-
laggning och hantering av elevernas narvaro/franvaro infors. De pedagogiska verktygen, samt
alla funktioner i verktyget for elevdokumentation, ska i nasta steg testas av tva pilotskolor, dar
personalen ska utbildas sa att de kan anvanda saval startsidan som verktygen sjalvstandigt och
andamalsenligt, enligt en av forvaltningen definierad minimistandard.

Digitalisering for larande

1:1-satsningen fortsatter under 2016. Samtliga gymnasieléarare och rektorer ska med hjalp av
verktyg for sjalvskattning folja upp skolenhetens digitala utveckling och planera utveck-
lingsatgarder. Det kollegiala larandet ska prioriteras genom fortbildning och kompetensut-
veckling. Rektorstraffar, omradesmoten och stadens kommunikationskanaler ska vara arenor
for spridning av goda exempel undervisningen med hjalp av digital teknik. Arbetet med att
utveckla innovativa arbetssétt med digitala verktyg for larare och rektorer genom en
“inkubator” ska fortsitta.

Stockholms universitet, Institutionen for data- och systemvetenskap (DSV) kommer att driva
ett forskningsprojekt, i tva delar, med syfte dels att ge ett kvalificerat processtod till utveck-
lingsinsatserna, dels att bidra till 6kad kunskap om hur digitala verktyg bast anvéands i
undervisning och larande samt konsekvenser for organisation och ledning.

Ett pilotprojekt i programmering for gymnasieelever ska startas under aret i syfte att oka
intresset for och kunskapen om programmering.

Skola - kultur
Alla elever ska komma i kontakt med minst en kulturupplevelse per termin. Arbetet med
kulturfragor utgar fran stadens program for barn- och ungdomskultur “Kultur i 6gonhdjd —
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for, med och av barn och unga”. Utbildningsforvaltningen har samordningsansvaret for
webbplatsen Kulan, som kvalitetssékrar utbudet av kulturaktdrer och underlattar kontakterna
mellan férskola, skola och det fria kulturlivet. Gymnasieskolans larare kommer att erbjudas
att delta i de planerade kulturutbudsdagarna under hosten for att fa 6kad kunskap om vad som
erbjuds i staden och for inspiration.

Forvaltningen har ett utbud av olika resurser inom kulturomradet. Bland annat finns stod for
utveckling av skolbibliotek och Stockholmskéllans kulturhistoriska kéllmaterial att anvénda i
undervisningen. For att ta vara pa skolbibliotekens potential att stodja elevernas larande ar det
av stor vikt att eleverna méts av utbildade bibliotekarier i skolbiblioteken.

En skolbiblioteksplan ska tas fram.

Matematik

Stockholmslyftet i matematik &r stadens forstarkta modell av det nationella Matematiklyftet.
Under aret fortsétter arbetet pa samtliga gymnasieskolor. Nio skolor avslutar sitt arbete efter
lasaret 2015/2016. Resterande gymnasieskolor fortsatter fram till och med lasaret 2016/2017.
Kompetensutvecklingen, som syftar till en kvalitetshojning av undervisningen, bygger pa
kollegialt larande och pagar under tva lasar pa varje skolenhet.

Gymnasieskolor ska bjudas in att delta i Edutainmentdagen pa Grona Lund, som ager rum i
september. Det ar ett samarbete mellan Gréna Lund, Vetenskapens hus och utbildningsfor-
valtningen. Eleverna utfor fysikaliska och matematiska experiment i de olika attraktionerna pa
nojesfaltet.

Spréksatsningar

Laslyftet syftar till att oka elevers lasforstaelse och skrivférmaga i alla amnen. Fran hosten
2016 kommer &ven gymnasieskolor att ansoka om statsbidrag for detta hos Skolverket.
Insatserna riktas mot larare och personal i skolbibliotek och bygger pa kollegialt larande.

En kompetensutvecklingsinsats for larare som undervisar i svenska som andrasprak ska
genomforas.

Stockholms stads gymnasieskola erbjuder spraket kinesiska som modernt sprak. Forvalt-
ningen ska planera for att &ven erbjuda arabiska som modernt sprak.

Elevernas rétt till studiehandledning pa modersmalet ska sékras, bland annat genom att en
modell for fjarrundervisning ska utvecklas.

Det systematiska kvalitetsarbetet

Det systematiska kvalitetsarbetet ska utgora karnan i verksamheternas planering, uppféljning
och analys. Kvalitetsarbetet ska vara integrerat i det dagliga operativa arbetet under aret.
Rektorn ska leda och utveckla arbetet sa att verksamheten far ett resultatbaserat forhallnings-
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satt med eleverna i fokus, som skapar engagemang hos medarbetarna och gor att lararresursen
tas till vara pa basta satt.

Hosten 2015 var forsta gangen som analyser av maluppfyllelse kunde géras med stod av
gymnasieintyg for elever fran introduktionsprogram. Underlaget har gett nya insikter som
behdver foras vidare i utvecklingsarbetet. Hur innehallet i utbildningen per introduktions-
program struktureras och organiseras for eleverna, kommer att ses dver och formerna for
uppfoljning av resultaten anpassas darefter. Som en del i detta arbete ska en pilotstudie av
elevernas individuella studieplaner genomforas vid nagra skolenheter.

Inom gymnasiesarskolan ska brukarenkaten ses éver och uppdateras mot bakgrund av den nya
regleringen av gymnasiesarskolan (Gysér 13).

Insatser kommer att genomforas med syfte att utveckla och stddja skolenheternas analyser i
planerings- och uppfoljningsprocesser. Underlagen for analys av maluppfyllelse kommer att
utvecklas ytterligare. Ett pilotarbete som syftar till ett gemensamt larande om statistik och
analys ska genomforas tillsammans med nagra rektorer.

Resultatdialoger kommer att tydliggoras och utvecklas vidare med tillgangen till ny statistik
framst nér det galler introduktionsprogram, gymnasiesérskola, nyanléanda och elevhalsan.

Avhoppen

En ny metod kommer att provas i arbetet med att kartlagga elever som gor studieavbrott/
avhopp. | borjan av 2016 ska tre skolor pa prov lata de elever som lamnar skolan besvara en
enkat som ringar in orsaker till avhoppen. Efter att en pilotomgang ar genomférd kommer
forsoket att utvarderas med syfte att ha denna enkat pa samtliga skolor.

Metoder ska utvecklas for att belysa genomstromningen i gymnasieskolan. Bilder av
elevernas resultat utvarderas mot bakgrund av gymnasieintygen, studiebevisen och
examensbevisen samt avhoppen.

Manadsavlasningar av antal elever pa skolenheten ar ett ekonomiskt incitament att behalla
elever och att ta emot elever kontinuerligt under gymnasieperioden i syfte att 6ka
genomstromningen. Inférande av manadsvis ersattning sker sa snart det ar majligt.

Resultatuppféljning av introduktionsprogrammen och gymnasiesarskolan

For utvecklingen av gymnasiesérskolan, introduktionsprogrammen och yrkesprogrammen
finns tre rad. Forvaltningen leder och ansvarar for raden, vars uppdrag faststalls arligen, for
2016 faststélls de senast i januari. Syftet &r att genom samarbete, gemensamt larande och
erfarenhetsutbyte ta fram nulagesbilder och forslag till utvecklingsinsatser for 6kad malupp-
fyllelse for eleverna. Representanter fran olika avdelningar, rektorer fran berérda skolenheter
och fran arbetsmarknadsforvaltningen deltar. Raden har vid behov kontakt med Skolverket,
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Skolinspektionen och Specialpedagogiska skolmyndigheten, branschorganisationer och andra
forvaltningar.

Utbildningsutbudet

Gymnasieskolans utbud ska vara anpassat efter de forutsattningar som finns i lanet, stadens
tillvaxtmal, elevantalsutvecklingen och elevernas val. Malséttningen &r att sa langt det ar
mojligt tillgodose elevernas forstahandsval. Prognoser ar framtagna for varje gymnasie-
programs andel av forstahandssokande ar 2018 och 2022. Sokbilden bedoms i stort vara
stabil. Manga faktorer samspelar, vilket gor att siffrorna &nda maste ses som grova
skattningar.

Varje skola och program ska béra sina kostnader. Verksamhetsjusteringar behdver darfor
goras for fa en béattre balans mellan tillgang och efterfragan pa antalet studieplatser. Detta
innebé&r forandringar av lokalutnyttjande, larresurser och férdelning av program och
inriktningar pa olika skolor.

En sarskild utredning om gymnasieskolans och gymnasiesérskolans organisation i ett lang-
siktigt perspektiv ska goras under aret i syfte att starka kopplingen mellan de nationella
programmen, yrkesintroduktion och gymnasiesarskolans nationella program.

Under 2016 kommer nya arbetsformer att provas for fanga in bilder till stod for utbuds-
anpassningar pa langre sikt. Syftet r att starka omvarldanalysen och darmed beredskapen pa
lite storre strukturella férandringar inom eget utbildningsutbud anpassat till kommande
elevantalsokningar. | arbetet ska idéer kring gymnasiekluster inga, for att till exempel préva
mdjligheten till samlokalisering av olika gymnasieskolor.

Forvaltningen ska utreda majligheten att erbjuda ett tionde grundskolear som ett alternativ
inom ett introduktionsprogram for de ungdomar som har manga grundskoleamnen de behdver
fa betyg i.

Yrkesprogrammen

Allt farre elever véljer att ga ett yrkesprogram. For att kunna vanda trenden behovs fordjupad
kunskap om vilka faktorer som paverkar attraktiviteten och vilka insatser som ska planeras
och genomféras. Samarbetsparter i arbetet ar arbetsmarknadsforvaltningen, andra kommuner,
branscher och arbetsgivare, privata och offentliga.

Inledningsvis kommer en kommunikationsplan for Restaurang- och livsmedelsprogrammet
och Bygg- och anlaggningsprogrammet att tas fram. Genom att fokusera pa tva program
uppnas en fordjupning samtidigt som erfarenheterna fran denna satsning dokumenteras till
stod for utveckling av attraktiviteten pa samtliga yrkesprogram.

Ett arbete kommer att genomforas for att ta fram strukturer for ett utokat utbyte mellan
stadens grund- och gymnasieskolor. Kontakter med studie- och yrkesvagledarna inom
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grundskolan &r en del i detta arbete. Syftet &r att i en utbytesform ge bra bilder till elever i
grundskolan om vad en yrkesutbildning kan innebéra och leda till efter avslutad utbildning.

Yrkesradet formulerar och genomfor utvecklingsinsatser som identifierats i foregaende
kartlaggning av det arbetsplatsforlagda larandet (APL). For att starka branschsamverkan ska
en kartlaggning av yrkesutbildningarnas deltagande i lokala programrad goras under aret.

Alla elever som gar ett nationellt yrkesprogam ska ges majlighet att uppna grundlaggande
behdrighet till hdgskoleutbildning. Kurser i svenska alternativt engelska far erbjudas inom
programfordjupningen, inom programmets ordinarie 2 500 poang. Elever som vill lasa sa
manga yrkesamnen som mojligt har ocksa ratt att lasa kurser for grundlaggande hogskole-
behdrighet inom ramen for det individuella valet eller som ut6kat program. Om eleven inte
laser dessa kurser i gymnasieskolan har eleven rétt att inom kommunal vuxenutbildning lasa
in kurser for grundldggande behdrighet.

Forvaltningen ska samarbeta med arbetsmarknadsforvaltningen i deras uppdrag att utveckla
och genomféra vuxenutbildning. Genom att gymnasieskolorna med yrkesprogram aven
bedriver vuxenutbildning kan personal, lokaler och utrustning sambrukas och darmed kan
effektiviteten hojas. Det innebar 6kade majligheter att kunna erbjuda och behélla gymnasiala
yrkesutbildningar som for narvarande endast ett fatal elever soker till.

Aktuella verksamhetsférandringar
En kapacitetsokning planeras under 2016 for Sprint 1 i Liljeholmen och en utredning ska
goras om den framtida placeringen av Sprint 2.

Planering pagar for att samla utbildningen vid Stockholms transport- och fordonstekniska
gymnasium i Lindvreten.

Under aret utreds hur kapaciteten i matsal och i labbsalar vid ISSR kan férbéttras sa att antalet
platser pa gymnasiet blir fler.

Till hostterminen 2016 ska kok och matsal fardigstéllas vid Kungsholmens véstra gymnasium
vid Konradsberg. Planering och utredning utifran malet att kunna ha 1 000 gymnasieelever
och 1 000 grundskoleelever vid Konradsberg fortldper, liksom hdrselanpassningarna for
gymnasieskolans rékning.

Riksgymnasiet for rorelsehindrade, RgRh Stockholm, ska flyttas till S:t Eriks gymnasium.
Malet ar att inflyttning sker till hostterminen 2017. En flytt av elevboendet planeras till fore
detta S:t Gorans gymnasium och malet &r dven har att inflyttning kan ske infor hostterminen
2017.
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4.4 Ekonomiska forutsattningar
Peng och Verksamhets- Ovrig Summa Justerad
Mnkr anslag Lekalsy avdelning verksamhet | budget 2016 | budget 2015
Egen regi 746,3 338,7 53,0 35,4 1173,4 1164,0
Fristaende 1050,7 6,0 1056,7 979,0
Elever i andra kom./Ovrigt 337,8 0,3 338,1 332,4
Totalt 2134,8 338,7 53,0 41,7 2 568,2 2475,1

Generella ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige har hojt schablonen till gymnasieskolan med 1,6 procent. Samtidigt har
personalforsakringstillagget inom staden som laggs pa lénesumman séankts fran 43,4 procent
till 40,5 procent. Effekten av denna séankning berdknas motsvara minskade personalkostnader
inom gymnasieskolan pa 1,0 procent. Det innebér att sammantaget, efter ett generellt
effektiviseringskrav pa 1,0 procent, motsvarar schablondkningen cirka 2,6 procent.

Kommunfullmaktiges budget bygger pa 305 farre stockholmselever i gymnasieverksamhet an
ndmndens prognos. Snittpengen som betalas ut for gymnasieskolan utgér for egen regi

73 procent av schablonen och for fristdende skolor 95,1 procent av schablonen.
Gymnasieskolans lokalkostnader inklusive elkostnader utgor 20,8 procent av schablon-
budgeten och interkommunal ersattning, jamfort med 21,5 procent ar 2015. Minskningen
beror pa lagre hyreskostnader.

Verksamhetsstod/tillaggsbelopp
For verksamhetsstod/tillaggsbelopp till Stockholms gymnasieelever avsatts 37,0 mnkr.

Sprakintroduktion

For nyanlanda elever erbjuder gymnasieskolan sprakintroduktionsklasser med sarskild
programpeng, se bilagorna 5.7 — 5.9 b. Med anledning av allt fler nyanlanda ungdomar har
behovet av utbildningsplatser pa sprakintroduktion ckat de senaste aren. Sprintgymnasiet ar
en skolenhet med specifikt uppdrag att erbjuda nyanlanda att pabdrja sina studier inom
sprakintroduktion. Ytterliggare en skolenhet — Sprint 2 - 6ppnades hosten 2015.

Prislista for gymnasieutbildning i Stockholms lan

Stockholms stad tillampar de av KSL forslagna gemensamma prislistorna for nationella
gymnasieprogram i Stockholms lan samt for programinriktat individuellt val. Priserna
redovisas i bilaga 5.8 (fristaende gymnasieskola) respektive 5.9 a (mellan kommuner).
Priserna har hojts med 2 procent jamfort med 2015.

Den gemensamma prislistan omfattar inte introduktionsprogrammen individuella alternativ
och yrkesintroduktion, International Baccalaureate, utbildning for yrkesdansare eller
reseersattning. Ersattningsbelopp berdknas pa samma grunder som for kommunens egna
gymnasieskolor med motsvarande inriktning.
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For programmet Estetisk spetsutbildning i musik (yrkesmusiker) pa Sodra Latin faststalls
priset av Skolverket och justeras med skolindex. Skolverket godké&nner och prissatter dven
vissa dvriga nationella program med inriktning musik.

Programpeng for programinriktat individuellt val

Programpengen for introduktionsprogrammen programinriktat individuellt val bestar av en
ersattning som motsvarar det yrkesprogram som programmet ar inriktat mot, samt en del som
avser det stod som eleven behover for att uppna behorighet for yrkesprogrammet. Eleven ska
hogst behova lasa tva amnen for att na behdrighet. Ersattningen ska galla i hogst ett ar och
med ett belopp av 3 100 kr per elev och &mne. Dérefter galler elevpengen for respektive
yrkesprogram. Beloppen framgar i bilagorna. Beloppet for elever som laser in grundskolans
engelska likstélls med ovanstaende belopp.

KSL har foreslagit att den gemensamma lansprislistan for de nationella programmen aven ska
galla for prissattningen av programpengen for programinriktat individuellt val for fristaende
skolor och for interkommunala elever inom samverkansomradet. En enhetlig ersattning
forenklar relationerna mellan kommunerna och de fristdende gymnasieskolorna samt skapar
tydlighet och en enklare administration.

Strukturersattning och andra tillaggsersattningar till gymnasieskolor

Néamnden tilldelas en strukturerséttning som innefattar socioekonomiskt tillaggsbelopp, verk-
samhetsforlagd utbildning (VFU), elevforsakringar med mera. Strukturersattningen uppgar till
134,0 mnkr.

Det socioekonomiska tillaggsbeloppet beraknas efter ett antal elevrelaterade bakgrunds-
variabler dér elevens meritpodng vager tyngst. Syftet med anslaget ar att ge alla elever samma
mojligheter att uppna gymnasieskolans mal. Socioekonomiskt tillaggsbelopp fordelas enligt
samma principer till skolor i egen regi och fristaende skolor pa program som inte omfattas av
den gemensamma prislistan. Beloppet for socioekonomiskt anslag uppgar till totalt 68,0 mnkr.

Infor berakningen av 2015 ars socioekonomiska fordelning beslutade SCB att avsla stadens
begédran om uppdatering av statistiskt underlag for berdkning av den socioekonomiska
fordelningen. Infor berakningen av 2016 ars socioekonomiska fordelning har SCB konstaterat
att de inte hinner ta fram en férdelning for gymnasieskolan enligt beslutade bakgrunds-
variabler. En socioekonomisk fordelning baserad pa enbart meritvarden kommer darfor att tas
fram for 2016.

For skolor som omfattas av KSL:s gemensamma prislista kommer ett strukturtillagg att
betalas ut baserat pa meritvardet i arskurs 9. For detta andamal har 19,0 mnkr avsatts.

| samband med inférandet av Gy 11 inférdes en av Skolverket beslutad tillaggsersattning for

nationellt godkanda idrottsutbildningar. Ersattning utgar med 16 202 kr per elev och ar for
lagidrott och med 19 442 kr per elev och ar for individuell idrott, oavsett huvudman.
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For elever som laser modersmal utgar ett tillaggsbelopp om 4 800 kr for gymnasieskolor i
egen regi, se bilaga 5.13. For fristaende skolor och skolor inom det lansgemensamma
samarbetet kommer Stockholm att 2016 folja KSL:s rekommendationer om tillaggsbelopp.
Den totala kostnaden for modersmal beraknas bli 7,1 mnkr.

Dansutbildning

Med anledning av de hoga fasta kostnaderna for dansutbildningen har utbildningsndmnden
valt en ersattningsmodell dar skolan erhaller ett hogt fast anslag i kombination med en lagre
elevpeng. Det leder till en minskad ekonomisk sarbarhet for utbildningen da skolan inte har
mojlighet att sjalv paverka antalet elever som radet for dansarutbildning antar till utbild-
ningen. Infor 2016 har en éversyn av pengen gjorts och en hojning foreslas, framst for att
tacka kostnaderna for elevresor som inte fanns med i den ursprungliga berékningen av peng.

Vid faststéllandet av den interkommunala ersattningen till Kungliga Svenska Balettskolan
maste hansyn tas till hur mycket statsbidrag som lamnas, men &ven till hur manga elever som
det av staten utsedda radet for dansarutbildning valjer att ta in till &k 4 och 7 pa grundskolan
och ak 1 pa gymnasieskolan. Beroende pa elevantalsutvecklingen kan den interkommunala
ersattningen for danseleverna behéva justeras hostterminen 2016.

Gymnasieskolor i egen regi

Programpeng till gymnasieskolor i egen regi framgar av bilaga 5.7. Programpengen 6kar med
1,6 procent. Med anledning av att personalforsékringstillagget sankts, berédknas
personalkostnaderna minska med 1,0 procent.

For sommarskolan som bedrivs vid Blackebergs gymnasium, Thorildsplans gymnasium och
Ross Tensta gymnasium avsétts 6,1 mnkr.

Kungsholmens vastra gymnasium och Thorildsplans gymnasium erbjuder gymnasial utbild-
ning for elever med horselnedséttning. For dessa klasser foreslas skolorna fa ett fast anslag,
utéver programpeng. For interkommunala elever foreslas ett tillaggsbelopp utover det
nationella programpriset, vilket framgar av bilaga 5.9 a och 5.9 b.

Bromma gymnasium, Stockholms RH-gymnasium och Midsommarkransens gymnasium har
erhallit godkannande av Skolverket for att bedriva nationellt godkand idrottsutbildning (NIU).
Elever antagna till NIU &r beréttigade till de sarskilda tilldggsanslagen for lagidrott alternativt
individuell idrott.

Till Ross Tensta gymnasium avsatts ett anslag om 1,0 mnkr for de sarskilda kostnaderna som
uppstar for att skolan ska kunna arbeta enligt Rosskonceptet. Ytterligare 2,0 mnkr avsitts till
skolan avseende Tensta Community Center.

For Vetenskapens Hus och verksamheten Ung Foretagsamhet avsatts 2,0 mnkr. For skolornas
aktiviteter inom HBTQ-omradet har avsatts 2,1 mnkr.
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Elevboendet Gula Huset véander sig till elever vid RH-gymnasiet och Kungliga Svenska
Balettskolan. Boendet finansieras med statsbidrag och elevavgifter.

| och med infoérandet av ett nytt elevdatasystem kan mojligheten att infora manadsavlasning
utredas.

Utmaningar 2016

Flera gymnasieskolor i egen regi redovisar under 2015 underskott. Gymnasieskolans stora
utmaning 2016 dr att fortsatta hantera den personalomstélining som har uppkommit genom
elevminskningarna och samtidigt tillgodose elevernas programénskemal med bibehallen
kvalitet. Skolorna maste fortsatta att aktivt anpassa sina organisationer och arbetssatt till ett
minskat och foérandrat elevunderlag. Det minskande elevantalet har medfort att lokalerna inte
utnyttjas effektivt. Som ett led i dversynen av gymnasieverksamhetens ekonomi ingar att se
over lokalkapaciteten.

En stor utmaning for gymnasieskolorna ar att minska avhoppen fran gymnasieskolan och dka
antalet elever som genomfor gymnasieutbildning pa hogst fyra ar. Sarskilt mot bakgrund av
ett 6kat mottagande av nyanlanda elever.

De gymnasieskolor som har eller prognostiserar underskott ska ta fram en handlingsplan.
Handlingsplanen féljs I6pande upp i samband med utvecklingsdialoger med skolornas
ledningsgrupper samt i utvecklingssamtal med rektor.

Fristdende gymnasieskola och gymnasieskola i annan kommun

For program som omfattas av den lansgemensamma prislistan kommer denna att tillampas.
For dvriga program beréknas bidrag pa samma grunder som fér kommunens egna gymnasie-
skolor, se bilaga 5.8.

Inom Stockholms Ian kommer den gemensamma prislistan att tillampas mellan kommunerna.
Belopp for interkommunal ersattning till gymnasieskola utanfér Stockholms lan samt for
elever fran andra kommuner utanfor Stockholms lan i Stockholms egenregiskolor, se bilaga
59b.

Resultatenheter och anslagsenheter

Totalt foreslas 5 skolor bli inrattade som resultatenheter 2016; Bromma gymnasium, Norra
Real, Ross Tensta gymnasium, Enskede Gards gymnasium och Ostra Real. Gymnasieskolan
berdknas att ha sammanlagt 16 resultatenheter 2016.

Gymnasieskolan berdknas ha 14 anslagsenheter, inklusive elevboendet Gula Huset, Campus
Konradsberg och Stigberget. Inga nya enheter foreslas bli anslagsenheter 2016.

Hosten 2015 inrattades Sprintgymnasiet 2 for att tillmotesga behovet av ytterligare platser for
nyanlénda elever.
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Stigberget som inréattades som anslagsenhet 2015 beréknas starta sin gymnasieverksamhet

hdsten 2017.

Gymnasiesarskola

Mnkr Peng och Lokaler Verksamhets- Ovrig Summa Justerad
anslag avdelning verksamhet | budget 2016 | budget 2015
Egen regi 73,5 18,6 0,3 0,9 93,3 85,4
Fristdende 69,0 69,0 70,6
Elever i andra kom./Ovrigt 22,3 22,3 25,6
Totalt 164,8 18,6 0,3 0,9 184,6 181,6

Generella forutsattningar
Kommunfullméktige har hojt schablonen till gymnasiesérskolan med i snitt 1,9 procent.

Gymnasiesérskola finansieras genom en grundschablon for behovsgrupp 1, for behovsgrupp 2
till 5 utgar grundschablon plus ett tillagg utifran behovsgrupp. Dessutom utgar en schablon

for skolskjuts.

Egen regi

Gymnasiesarskolorna erhaller fran utbildningsnamnden en grundpeng for behovsgrupp 1. For
behovsgrupp 2 till 5 utgar grundpeng plus ett tillagg utifran behovsgrupp. Dessutom utgar
peng for skolskjuts. Se bilaga 5.10.

FOr egen regi &r den genomsnittliga 6kningen av peng 1,9 procent inklusive skolskjutspeng.
Samtidigt har personalférsakringstillagget inom staden som laggs pa lonesumman séankts fran
43,4 procent till 40,5 procent. Effekten av denna séankning berdknas motsvara minskade
personalkostnader inom gymnasieskolan pé 1,0 procent. Det innebér att sasmmantaget, efter ett
generellt effektiviseringskrav pa 1,0 procent, motsvarar schablonékningen cirka 2,9 procent.

Fristdende skolor och interkommunala elever

Ett lagre antal elever i egen regi jamfort med 2015, samt en 6kning av de centrala

kostnaderna, framforallt lokalkostnaderna, innebar hégre centrala kostnader per elev. En
korrigering av kostnader for idrotthallar har skett mellan gymnasieskolan och gymnasie-

sarskolan.

Dessa forandringar resulterar i en 6kning av elevpengen (grund- och tillaggsbelopp) till
fristaende skolor och interkommunala elever med i genomsnitt 4,0 procent, se bilaga 5.11 och

5.12.

For alla elever som laser modersmal utgar ett tillaggsbelopp om 4 800 kr. Den totala
kostnaden for modersmalet beréknas bli 0,2 mnkr, se bilaga 5.13.

stockholm.se




Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 58 (77)

5 Forvaltningsgemensamma fragor

Namndmal:
5.1 | samtliga verksamheter integreras jamstalldhets-, mangfalds-

och barnrattsperspektiv samt fragor om demokrati och inflytande

Forvantat resultat/Malbild

Utbildningsforvaltningen beaktar jamstalldhets-, mangfalds- och barnrattsperspektiv i det
ordinarie arbetet pa central férvaltning och pa skolenheter. Personal pa utbildningsforvalt-
ningen har kunskap om genus, antirasism och normkritisk pedagogik. Verksamheten
motverkar ojamlika strukturer bland bade elever och personal for att alla ska garanteras
samma rattigheter och mojligheter. Skolan kartlagger verksamhetens form och innehall
tillsammans med elever och forebygger krénkningar, diskriminering och trakasserier.
Eleverna har inflytande i skolans likabehandlingsarbete samt kénner till sina rattigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention. Skolan samverkar utifran barnets basta med socialtjanst
och andra aktorer.

Indikatorer Utfall Arsmél KF:s
2015 2016  arsmal
\¥) Andel brukare som inte upplever att de har blivit diskriminerade i kontakt med - Infor Oka
stadens verksamheter 2017
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
v Utbildningsndmnden ska méta och analysera den statistik som relaterar till 2016-01-01 2016-12-31
individer uppdelad efter kdn
0 Utbildningsndmndens verksamhet ska jamstéalldhetsintegreras i syfte att 2016-01-01 2016-12-31
synliggora effekten av namndens beslut och resursférdelning utifrdn kon

Skolornas upprattade planer mot diskriminering och krankande behandling 2015-01-01 2016-12-31
stams av arligen av central forvaltning.

Skolorna och utbildningsforvaltningen arbetar pa flera olika satt for att bidra till forstarkt
inflytande, demokrati, mangfald och 6kad jamlikhet.

Skolan har en viktig roll i att fostra unga till demokratiska medborgare, vilket beskrivs i skol-
lagen, i laroplanerna samt i kurs- och &mnesplaner. Utbildningen ska formedla och férankra
respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som
det svenska samhllet vilar pa. Eleverna ska fa kunskaper om demokrati och ménskliga rattig-
heter och ska utveckla demokratiska formagor. Elever och vardnadshavare ska ges inflytande
over utbildningen och eleverna ska ha mojlighet att arbeta med fragor av gemensamt intresse
(sasom elevskyddsombud, elevradsrepresentant och andra elevforetradare).

Prioriteringar

Utbildningsforvaltningen leder arbetet med ett av utvecklingsomradena inom Kommissionen
for ett socialt hallbart Stockholm. Uppdraget for kommissionen &r att analysera och ge forslag
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pa hur Stockholms stad kan minska skillnader i livsvillkor och halsa, for att alla medborgare
ska ha mojlighet att forverkliga sina liv, kdnna samhorighet, delaktighet i samhallet och en
okad trygghet. Arbetet inom utvecklingsomradet Uppvaxtvillkor och utbildning, som startade
under 2015, ska bedrivas i samverkan med andra berérda ndmnder och fortsatter under 2016.

Den forvaltningsovergripande arbetsgruppen for jamstalldhet, mangfald och barnrétt som
bildades 2014 fortséatter sitt arbete under 2016, i syfte att stddja och driva integreringen av
dessa tre perspektiv pa utbildningsforvaltningen.

Forvaltningen fortsatter att félja och stodja saval forskolornas som skolornas lokala projekt
inom ramen for stadens HBTQ-satsning samt fortsatter att delta i det stadsovergripande
programarbete som kommunstyrelsens kansli for ménskliga rattigheter har startat. Forvalt-
ningen deltar ocksa i stadens arbete for att ta fram en egen HBTQ-standardisering/
-certifiering for forskola och skola.

Under 2016 kommer forvaltningen att utreda hur kompetensutveckling inom genus, anti-
rasism, manskliga rattigheter och normkritisk pedagogik kan erbjudas till medarbetare, med
ett sarskilt fokus pa personal inom skola och forskola. Det kan ske genom att kurser erbjuds
for anstallda eller genom stdd till skolor som vill utveckla arbetet sjalva. Férvaltningen avser
ocksa att utreda hur central tillgang pa genuspedagoger kan tillhandahallas.

En analys av verksamhetssystemen kommer att goras under 2016, for att undersdka om den
statistik systemen genererar ar kénsuppdelad. Detta for att kunna synliggéra resultaten av
beslut och resursférdelning utifran kén, som ett led i att jamstalldhetsintegrera forvaltningens
alla verksamheter.

Utbildningsforvaltningens jamstalldhets- och mangfaldsplan aterfinns i bilaga 13.

Metoder fér medborgarkontakt och dialog ska utvecklas och utbildningsnamnden kommer att
medverka i det lokala utvecklingsarbetet och medborgardialoger som samordnas av
kommunstyrelsen och leds av stadsdelsnamnderna. Verktyg och metoder for att stodja och
utveckla skolornas kommunikation med elever och foraldrar ska tas fram.

Forvaltningen ska verka for att fler skolor ansoker om Skolverkets utmérkelse ’Skola for
héllbar utveckling”. En Skola for hallbar utveckling integrerar fragestallningar runt miljo, att
gora barn och ungdomar delaktiga i larprocessen och att forbereda dem for framtiden samt
sociala och ekonomiska fragor i undervisningen.

Forvaltningen kommer att arbeta med implementering av de konventioner som Stockholms
stad har undertecknat: CEMR-deklarationen (Council of European Municipalities and
Regions) och ECCAR (European Coalition of Cities against Racism) samt stodja arbetet med
att integrera ett barnrattsperspektiv inom verksamheten.
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Namndmal:
5.2 Utbildningsfdrvaltningen arbetar aktivt for att starka och

utveckla samverkan med larosaten och andra externa aktorer

Forvantat resultat/Malbild

Utbildningsforvaltningen bidrar till att starka Stockholm som varldsledande kunskapsregion
genom att utveckla samverkan med larosaten, myndigheter och andra externa aktorer saval
regionalt som nationellt och ge bade elever och larare méjlighet till olika former av
samarbeten

Prioriteringar

Utbildningsforvaltningen bidrar i verkstéllandet av stadens innovationsstrategi och framjar
deltagande och spridning av resultat fran saval nationell som internationell forskning inom det
utbildningsvetenskapliga omradet. Fran 2016 har forvaltningen skapat ett utrymme for ett
séarskilt innovationssttd for lokal skolutveckling om 10 mnkr.

Samarbetet om lararutbildningen med laroséaten i och utanfor regionen ska starkas bland annat
genom att fler férskolor och skolor deltar i projektet om Gvningsskolor. Omforhandling av
samverkansavtalet om lararutbildning paborjas under aret med inriktning att borja gélla hosten
2017. Forvaltningen ska undersoka om det a&r mojligt att i omforhandlingen &ven omfatta
avsiktsforklaringen om forskning med Stockholms universitet och uttka till fler larosaten i
regionen. Samarbetet med andra aktorer som Skolforskningsinstitutet och partnerskapet med
forskningsinstitutet Ifous (innovation, forskning och utveckling i skola och forskola) ska
stérkas. | samband med detta ska den av namnden beslutade FoU-strategin och planen
utvérderas och revideras med utgangspunkt i stadens innovationsstrategi och skollagens krav
pa att utbildning ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Avtalet med Vetenskapens Hus forlangs med utgangspunkt i det utvecklingsarbete som gjorts

under 2015 for att sékerstélla att de aktiviteter som anordnas har koppling till laroplan,
utveckling av undervisning och spridning till fler skolor och larare.
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Namndmal:
5.3 Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer,

medarbetare och framtida medarbetare

Forvantat resultat/Malbild

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sékerstaller att alla
nivaer gemensamt har den kompetens som ar nddvandig for att skapa den basta skolan for
varje elev.

Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behaller kompetenta och
engagerade medarbetare som tar initiativ till och far méjlighet att utveckla sig sjalva och sitt
uppdrag.

Lararna ar behoriga och legitimerade, och bidrar tillsammans med 6vrig personal till skolans
utveckling.

Arbetsmiljén pa utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser ar god. Ett sérskilt fokus
laggs pa fragor kring arbetsbelastning och ledarskap.

Utfall Arsmal KF:s

Indikatorer 2015 2016  &rsmal
U Aktivt Medskapandeindex 81 83
¥ Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa sin arbetsplats 100% 100 %
¥  IndexBra arbetsgivare - Infor faststalls
2017 2016
U Index Psykosocial arbetsmiljo - Infor faststalls
2017 2016
¥ Sjukfranvaro 5% tas fram
av namnd
0 Antal aspiranter som fatt kommunala visstidsanstallningar -- 100st 750
U  Antal tillhandahalina platser for kommunala visstidsanstéllningar -- 100st 800 st
U Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens verksamheter av de 100st 500 st
aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar
U  Antal tillhandah&lina platser for feriejobb -- 80 st 10 000 st
0 Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 74 st 74 st 8 000 st
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
U  Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadens namnder och bolag 2016-01-01 2016-12-31
utveckla ett utbud av platser for kommunala visstidsanstéllningar som
motsvarar behoven hos aspiranterna. Stadens ndmnder och bolag ska
medverka i arbetet med att bereda platser for visstidsanstallda.
Samverka med arbetsmarknadsférvaltningen och andra aktérer med syfte 2013-01-01 2016-12-31
att stddja personer med funktionsnedséattning vad géller méjligheterna till
anstallningar och praktikplatser.
Sékerstélla ickediskriminering vid rekrytering. 2013-01-01 2016-12-31
Utveckla former for brukarinflytande (Radet for funktionshinderfragor) 2014-01-01 2016-12-31

Ta fram en plan for kompetensforsorjning av larare, utifran den av namnden  2016-01-01 2016-12-31
beslutade kompetensférsdrjningsstrategin
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Ta fram forslag pa atgarder for att behalla erfarna larare efter ordinarie 2016-01-01 2016-12-31

pensionsalder

Ta fram en plan for utfasning av allménna visstidsanstéllningar till forman fér  2016-01-01 2016-12-31
tillsvidareanstallningar

Prioriteringar

Kompetensforsorjning

Fler legitimerade larare

Utbildningsforvaltningen kommer att erbjuda fler larare pedagogisk grund- eller vidareut-
bildning, med syftet att hdja andelen legitimerade larare. Utbildning riktas i forsta hand till
larare som behdver bredda sin behorighet. UtGver Lérarlyftet 11 ska mojligheten till olika
former av kommunférlagda utbildningar och uppdragsutbildningar erbjudas. For att
mojliggora att fler larare kan delta i behorighetsgivande utbildningar ska den nuvarande
fordelningen av centrala medel ses dver och inriktas mot sarskilt prioriterade amnen sasom
svenska som andrasprak, moderna sprak samt naturvetenskap och teknik.

Behovet av legitimerade speciallarare och specialpedagoger &r stort, sarskilt inom sérskolan.
Utbildningsférvaltningen ska undersdka mojligheterna att erbjuda kommunférlagd utbildning
eller uppdragsutbildning for larare som vill vidareutbilda sig till speciallarare och special-
pedagoger.

En kompetensforsorjningsplan for larare inom omraden dar kompetensbrist finns och/eller
forvantas uppkomma tas fram under varen 2016 i syfte att sakerstélla att alla elever
undervisas av behoriga och legitimerade, dar sa kravs, larare.

Karriarmojligheter och kompetensutveckling

Skickliga larare ar den viktigaste faktorn for en undervisning och skola av hog kvalitet.
Utbildningsnamndens malsattning om ett lararyrke med hog status forutsatter en stark och
sjalvstandig profession med goda utvecklingsmdjligheter. Forsteldrare och lektorer har ett
séarskilt ansvar forutsattningar att leda utvecklingsarbetet med undervisningen. Utbild-
ningsforvaltningen kommer att utveckla samverkan och kunskapsutbyten mellan ytterstad och
innerstad samt stimulera 6kad rorlighet bland erfarna larare, till skolor med storst utveck-
lingspotential. Olika modeller for att ge forutsattningar for kad rorlighet mellan skolor och
Oka attraktiviteten att soka till skolor med sarskilda utmaningar ska tas fram.

Utifran namndens FoU-strategi och -plan ska skolledare och larare ges mojlighet att driva sin
egen kunskapsutveckling och starka sin vetenskapliga kompetens genom studier pa avancerad

niva.

Arbetet som elevassistent varierar utifran elevens sarskilda behov. For att professionalisera
befattningen elevassistent kommer kompetensutvecklingssinsatser att erbjudas, med
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inriktning pa fordjupade kunskaper om elevers behov utifran olika funktionshinder, arbetssétt
och bemotande for att skapa en gemensam yrkesroll for gruppen.

Det rader stor brist pa utbildade fritidspedagoger i stadens skolor och variationerna i
kompetens ar stor. For att kunna hdja kompetensen hos redan anstallda fritidspedagoger ska
en kravprofil for fritidspedagoger tas fram, mot vilken de anstallda fritidspedagogernas
kompetenser matchas. Resultatet utgér grunden for de utbildningsinsatser som utbildnings-
forvaltningen ska erbjuda for att for att utveckla yrkesrollen och fortydliga uppdraget.

| syfte att 6ka andelen fritidspedagoger ska barnskotare med minst tre ars yrkeserfarenhet
erbjudas att studera den reguljéra erfarenhetsbaserade hdgskoleutbildningen till
fritidspedagog.

Arbetet med att behalla skickliga larare efter ordinarie pensionsalder fortsatter. Uthildnings-
forvaltningen har skickat ut en enkat till 575 grundskollérare for att undersdka vad som skulle
fa dem att vilja vara kvar i yrket. Utifran enkatresultatet kommer forvaltningen att ta fram
forslag pa atgarder for att underlatta for larare att arbeta kvar.

SETT - Scandinavian Educational Technology Transformation

Forvaltningen kommer dven i ar vara medarrangorer av den arliga SETT-massan i Stockholm.
Massan riktar sig till medarbetare i férskola, grund- och gymnasieskola. Tema for aret &r
larmiljoer, inkludering och skola pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Staden har
aven ett sarskilt fokus pa kompetensforsorjning av forskollarare och larare.

Rekrytering och nya végar in i lararyrket

| syfte att skapa en rekryteringsprocess med hog kvalitet samt att avlasta skolledarna
utvecklas pilotférsoket med riktat rekryteringsstod till rektorer vid rekrytering av larare som
paborjades 2015.

De 3 200 l&rarstudenter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) i stadens skolor
och férskolor utgdr en bred grund for rekrytering. For att tydliggdra utbildningsforvaltningens
erbjudande om utvecklings- och karriarmgjligheter, starka lararyrkets attraktionskraft och
knyta potentiella larare till utbildningsférvaltningen anordnas en arbetsmarknadsdag for
stadens VFU-studenter under 2016. Samarbetet med l&roséten intensifieras for att mojliggora
alternativa och kortare végar till lararyrket genom mojlighet att arbeta som larare under sista
VVFU-perioden. Samarbetet med Teach for Sweden och Rebel Learners fortsatter.

Sedan 2012 deltar utbildningsforvaltningen i ett projekt med 6vningsskolor i samarbete med
Stockholms universitet. Fler 6vningsskolor ska inrattas under 2016 och en satsning pa
skolutveckling och verksamhetsforlagd utbildning ska genomféras. Ovningsskolornas
erfarenheter, aktiviteter och seminarier ska tillvaratas och bidra till utveckling av VFU i
samtliga av stadens skolor som tar emot lararstudenter.
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Med bakgrund i utbildningsforvaltningens tidigare arbete inom roda traden” (numera nétverk
for nyanlénda pedagoger) startar utbildningsforvaltningen projektet ’fran nyanland till
nyanstélld larare” under 2016. Syftet med projektet &r att den som kommer till Sverige med
en lararutbildning snabbare ska kunna fa legitimation och darmed ocksa en anstallning inom
stadens skolor. Projektet bestar av samtliga aktorer i kedjan fran uppehallstillstand till
lararlegitimation och genom samverkan mellan dessa kan vantetider reduceras, insatser
genomfdras parallellt och koppling mellan utbildning och arbete stérkas.

Starka lararyrkets attraktionskraft

Bilden av stadens skolor liksom bilden av skolan som arbetsplats ska fortsatta att utvecklas
och starkas. Goda exempel fran skolor inom omraden som 16n, arbetsmiljo och
karriarmojligheter ska spridas i interna och externa kanaler.

Genom att utveckla samarbetet med hogskolor och universitet med fokus pa lararutbildningen
kan utbildningsforvaltningen paverka hur lararyrket kommuniceras. Medarbetare pa stadens
skolor ges majlighet att beratta for studenter om verksamheten pa stadens skolor, om villkor,
utvecklingsvilja och mojligheter. Utbildningsforvaltningens erbjudande om utvecklings- och
karriarmojligheter ska &ven fortsattningsvis kommuniceras internt och externt.

Introduktion for alla

Det &r viktigt att anstallda vill stanna kvar och kan kanna framtidstro. Darfor fokuseras pa att
alla nyutexaminerade larare ska erbjudas en introduktionsperiod med en mentor.
Utbildningsférvaltningen erbjuder i dag néatverk for nyutexaminerade larare. | syfte att ge
kraft, inspiration och goda forebilder i en férdjupad introduktion dér nyanstallda moter andra
nyanstallda, skickliga larare och skolledare ska introduktionsprogrammet utvecklas
ytterligare.

Utbildningsfarvaltningen arbetar ocksa vidare med introduktion fér alla nyanstéllda genom
utokning av det digitala introduktionsutbudet som ska komplettera den lokala arbetsplatsens
introduktion.

Goda arbetsvillkor

Utbildningsforvaltningen kommer under 2016 att ta fram en plan for utfasning av allménna
visstidsanstallningar till forman for tillsvidareanstéllningar. Samtidigt fortsétter arbetet med
att erbjuda heltid till ofrivilligt deltidsanstallda samt begransa antalet nyanstallningar pa
deltid. Forvaltningens chefer far fortsatt stod i arbetet med att finna losningar for utokning av
tjanster.

Utvecklingen av arbetsmiljoarbetet fortsatter och under aret gors en satsning pa att
implementera de nya foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo. Specifika mal
for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon kommer att tas fram. Genom arlig
uppfoljning sékerstalls att arbetsmiljoarbetet utvecklas pa bade central och lokal niva. |
uppféljningen synliggors att enheterna har ett aktivt arbete kring arbetsbelastningen.
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Uppfdljningen syftar &ven till att identifiera verksamheter som behdver forstarkt stod i
arbetsmiljoarbetet.

For att minska risken for ohdlsosam arbetsbelastning och stress erbjuds utbildning och
information om arbetstidsavtalet och larares arbetstid till skolor i samverkan med de fackliga
organisationerna.

Utbildningsforvaltningen fortsétter under 2016 att erbjuda stresshanteringskurser for hélsa och
livsbalans till tre malgrupper: pedagogisk personal, skolledare/enhetschefer vid central
forvaltning samt icke-pedagogisk personal i skolan. | bdrjan av 2016 implementeras en digital
utbildningsinsats i arbetsmiljo och samverkan for chefer, skyddsombud och medarbetare.
Syftet &r att stdrka samtliga medarbetare och chefer i arbetsmiljokunskaper och samverkan.

Det flerariga forskningsprojektet PAUS som syftar till att starka medarbetarnas arbetsmiljo
och hdlsa avslutas 2015. Genom analys av forskningsresultatet avser utbildningsférvaltningen
att under 2016 ytterligare utveckla stodet i arbetsmiljo- och halsoarbetet.

Minskad sjukfranvaro

En analys av vilka sjukdomsorsaker som &r vanligast bland langtidssjukrivna inom yrkes-
grupper med hég sjukfranvaro har genomforts. Utifran analysen och resultat fran fokus-
gruppsmoten med berdrda yrkesgrupper kommer forvaltningen att ta fram plan for riktade
preventiva halsoframjande insatser under 2016.

Uppféljningen av sjukfranvaron utvecklas genom mer lattillgangligt statistikunderlag i syfte
att sakerstalla tidiga insatser vid sjukfranvaro. Vidare utvecklas statistikunderlagen avseende
sjukfranvaron ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Aven under 2016 kommer varje grundskole- och gymnasieskoleomrade erbjudas sarskild
utsedd sjukskdterska for att framja tidiga insatser vid sjukdom.

Elevskyddsombud

Under 2016 fortsatter utbildningsforvaltningen att erbjuda elevskyddsombud utbildning i
arbetsmiljo samt félja upp hur skolorna samverkar med elevskyddsombud inom ramen for
uppféljningen av det systematiska arbetsmiljo- och samverkansarbetet.

Forvaltningen ser vinster med att erbjuda elevradsutbildning, med fordel i samverkan med de
elevorganisationer som finns. For forvaltningens del kan det inneb&ra en mer samlad bild 6ver
hur elevradsarbetet fungerar ute pa stadens skolor.

Kompetenta och engagerande chefer

Skolledare och andra chefer spelar en avgorande roll for skolans resultat och pedagogiska
utveckling. Ledarskapet inom skolan ar foranderligt och for att skolans utveckling och resultat
ska na hog kvalitet maste rektor ha forutsattningar att klara av det komplexa chefsuppdraget
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och utdva ett gott ledarskap. De forandrade kraven aterspeglas i kravprofiler for skolledare
som tas fram under 2016 och som ska ligga till grund for kompetensutvecklingsinsatser.
Mentorskap, handledning och coachning ar fortsatt viktiga insatser for stadens chefer. Fler
rektorer ska genomga rektorslyftet for att starka sitt pedagogiska ledarskap.

En organisatorisk genomlysning av grundskolerektors forutsattningar att utva ett gott
ledarskap med fokus pa antalet understallda, mojlighet till administrativt stod med mera ska
genomforas.

Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

Utbildningsforvaltningen &r totalt sett kvinnodominerad och kvinnor och mén befinner sig i
stor utstrackning i olika yrken. Forvaltningen tar fram I6nestatistik infor de arliga I6nedver-
synerna dér &ven parametern kon finns med. Statistiken tjanar som underlag infor beddmning
av lénedkningsbehov.

Stadens pagaende arbete med arbetsvardering kommer att foljas upp pa forvaltningsniva.
Utbildningsforvaltningen har tidigare genomfort analyser av olika gruppers 16nelége och ser
att det kan finnas behov av att bryta ner arbetsvarderingen for att gora ytterligare 16nejam-
forelser pa forvaltningsniva. Med arbetsvarderingen som underlag kommer forvaltningen att
genomfora en I6nekartlaggning. Denna kommer, tillsammans med analyser baserade pa andra
faktorer &n kon, att ha stor betydelse for utbildningsforvaltningens bedémning av framtida
I6nedkningsbehov samt styrning av 16neutrymmets férdelning.

Arbetet fortsatter med att Oka attraktiviteten i de grundskolor i ytterstadsomradena som har
stérre utmaningar genom att i lonedversynerna for skolledare och lérare styra ett stérre
I6neutrymme till dessa skolor.

Feriearbeten och sommarjobb

Utbildningsforvaltningen fortsétter att utveckla samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen
i syfte att kunna erbjuda praktikplatser och feriearbeten av god kvalitet. Sarskilda insatser ska
vidtas for att kunna erbjuda praktikplatser och feriearbete till personer med funktionsned-
séattning. Detta arbete sker i ndra samarbete med de fackliga organisationerna. Syftet &r att i
samverkan hitta lampliga arbetsuppgifter till aspiranterna.
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Namndmal:
5.4 Det ekonomiska resultatet ar i balans

Forvantat resultat/Malbild

Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten &r hog.
Fortlépande dversyn av kostnader for administration och lokaler, liksom éversyn av
bemanning och arbetssatt, bidrar till att resurserna nyttjas effektivt.

Utfall  Arsmal KF:s

Indikatorer 2015 2016  Arsmal
¥  Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 %
¥ Namndens budgetfdljsamhet fore resultatoverféringar 100 % 100 %
0 Namndens prognosséakerhet T2 +-1% +/-1%
¥ Andel elektroniska inkdp - Lamnasi Tas fram

T1 av namnd

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

) Kommunstyrelsen och utbildningsnamnden ska genomféra en éversyn av hyror  2016-01-01 2016-12-31
inom de pedagogiska verksamheterna for att begréansa kostnaderna i

nyproduktion.

Bestalla atgarder for att tillgangliggéra publika lokaler i ett femtontal skolor. 2014-01-01 2016-12-31
Inforliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt. 2014-01-01  2016-12-31
Tillgangliggoéra information om vilka skolor i egen regi som ar 2014-01-01  2016-12-31

tillganglighetsanpassade.

Namnd och 6vergripande administration

Budgeten omfattar namndverksamhet, ledning, information, ekonomi- och personal-
administrativt stod, strategiska it-fragor och andra forvaltningsgemensamma kostnader som
inte enkelt kan hanforas till nagon verksamhet. Utbildningsnamnden har fortsatt ansvar for
elevforsakringar och kopieringskostnader for stadens samtliga utbildningsformer.

Budget for 6vergripande verksamhet har minskat med 7,6 mnkr, jamfort med justerad verk-
samhetsplan 2015. Minskningen beror framst pa att budgetmedel flyttats fran 6vergripande
verksamhet till verksamhet for forskola, grundskola och gymnasieskola.

I 6vergripande verksamhet ingér budget for medborgardialoger och projekt ”Nya végar till
lararyrket”. Inom ram for 6vergripande verksamhet ingar kostnader och intékter for Skolplatt-
form Stockholm med 15,8 mnkr. Forvaltningen har avsatt 10,0 mnkr for en innovation vid
lokal skolutveckling.

Modell for prissattning vid forsaljning av tjanster finns i bilaga 7.
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Investeringar

Namndens investeringsram for 2016 ligger kvar pa samma niva som for 2015 och den uppgar
till 90,0 mnkr.

Kapitalkostnaderna beraknas uppga till 72,5 mnkr. En forsta férdelning av investeringsmedel
gors med utgangspunkt i antalet elever och darefter utifran en ansékningsprocess dar kort- och
langsiktiga drift- och underhallskonsekvenser av investeringarna beaktas. Se bilaga 8 a och

8 b. Ytterligare tilldelning beslutas av verksamhetsavdelningarna.

Alla investeringar bedoms utifran kriterierna elevers larande, 6kad konkurrenskraft och 6kad
kostnadseffektivitet samt ska rangordnas och prioriteras. Investeringar kopplade till centrala
beslut finansieras med centrala medel, 6vriga kapitalkostnader bér enheterna sjalva.

Resultatenheter och anslagsenheter

Utbildningsforvaltningen foreslar att namnden beslutar om resultatenheter i enlighet med
bilaga 2. Inrdttandet av nya resultatenheter sker under forutsattning av att de i bokslutet inte
redovisar ett underskott. Regler avseende resultatenheter finns i bilaga 6. Anslagsenheter ska
ha en atgardsplan dar det framgar hur enheterna ater ska fa en ekonomi i balans och na
resultatenhetsstatus pa nytt. Anslagsenheterna framgar av bilaga 3.

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhalsa fortsatter att vara resultatenhet 2016.

Omslutningsférandringar

For att ge en korrekt bild av faktisk bruttoomslutning ska n&mnden redovisa forandrad
omslutning till foljd av 6kade externa intakter for bland annat statshidrag och forsaljning av
verksamhet. Omslutningsforandringarna i namndens verksamhetsplan uppgar till totalt

1 167,5 mnkr. En specifikation av omslutningsférandringarna finns i bilaga 2.

Intern kontroll

Styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi ska goras systematiskt och tydligt samt
hénga ihop. Stadens integrerade lednings- och styrningssystem ILS genomsyrar arbetet. En
god internkontroll ar ett viktigt instrument for att kvalitetssékra styrningen och uppféljningen.

| bilaga 12 finns system for internkontroll med internkontrollplan samt vasentlighets- och
riskanalys for vasentliga processer.

Upphandling

Forvaltningen medverkar i stadens upphandlingar for att sékerstélla verksamheternas behov
av varor och tjanster. Bland annat medverkar forvaltningen i stadens centrala grupp for
livsmedelsupphandling, i syfte att utveckla sortimentet och sékerstélla att stadens miljomal
och riktlinjer for skolmaltider uppnas.
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Upphandlingar utifran utbildningsnamndens behov ska genomforas enligt bifogad
upphandlingsplan, se bilaga 11.

Breddinforandet av e-handel (projekt Effektivt inkdp) fortséatter under 2016 och kommer att
vara helt infort i februari 2017.

Tecknade ramavtal foljs upp genom regelbundna seriositetskontroller av antagna leverantorer
och genom kontroll av att avtalad kvalitet levereras. Forvaltningens foljer ocksa upp samtliga
verksamheter haller hog foljsamhet (avtalstrohet) mot tecknade ramavtal.

Lokaler

Kapacitet

| takt med att elevantalet okar stélls krav pa samsyn och likvardig bedémning av skolors
kapacitet. Under 2014 inventerades och bedémdes grundskolornas kapacitet utifran en
standardiserad metod for kapacitetsbedomning. En motsvarande bedémning av gymnasie-
skolornas kapacitet paborjades 2015 och avslutas 2016. Det innebér en vidareutveckling av
den modell som tagits fram fér bedémning av grundskolors kapacitet. En 6versyn av
grundskolornas kapacitetsheddmning sker under 2016, med anledning av det uppdaterade
verktyget. Atgarder utifrdn kapacitetsprojektets resultat kommer att initieras under 2016.

Utifran elevantalsmatningen 15 september och foregdende ars elevantalsprognos sékerstalls
under oktober att kapacitet finns for intag till férskoleklass efterféljande ar. Tiden &r satt
utifran att det ska finnas viss mojlighet att 6ka kapaciteten till kommande skolstart. Totalt har
grundskolan enligt ordinarie elevantalsprognos behov av att klara cirka 2 700 fler elever i F-9
ar 2016 an elevantalet 2015, vilket motsvarar 3 till 4 skolor och hanteras genom ny kapacitet,
fortatning och i nagra fall genom tillfalliga paviljongetableringar.

Med anledning av att antalet nyanlanda elever 6kat rader stor osékerhet om hur elevantalet
kommer att utvecklas fram till intaget hosten 2016. Beredskap for att pa olika platser i staden
klara ett elevantal som 6verstiger ordinarie planering forutsatter att namnden foéreldaggs forslag
till beslut om inhyrning. Ett forslag forelaggs namnden efter att 2015 ars elevantalsprognos
for grundskolan levererats och kunskap finns om stadens prognos déver flyktingmottagande.

En kapacitetshdjning planeras under 2016 for Sprint 1 och en utredning ska goras om den
framtida placeringen av Sprint 2.

Under 2016 ska utredas om gymnasieskolor pa sikt skulle tjana pa att samlas i
gymnasiekluster.

Pagaende omstrukturering
Nedan redovisas storre och/eller principiellt viktiga projekt under ar 2016. Ny-, om- och
tillbyggnadsprojekt som fardigstélls under ar 2016 aterfinns i bilaga 14. Ytterligare projekt
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kan tillkomma med anledning av exempelvis intag till férskoleklass, myndighetskrav och
evakueringsbehov i samband med underhallsprojekt. Uthildningsforvaltningen séker ocksa
kontinuerligt nya utbildningslokaler i syfte att tdcka framtida behov av utbildningsplatser.

Norr

Byggnation

Pagaende om- och tillbyggnad av Nélstaskolan samt ombyggnation vid Alviksskolan fortgar under 2016.
Beckombergaskolan har bygglov for fler klassrum som ska fardigstallas under 2016.

Genomfoérandedrenden/inhyrning

Etapp 2 anpassning av Kista grundskola till F-9-skola. Inhyrning av paviljonger for Bjornbodaskolan,
evakuering fran klassrum i hus B. Inhyrning av paviljonger for sakerstéallande av kok och matsal vid
Solhemsskolan. Ventilationsprojekt Tensta gymnasium.

Inriktningsdrenden

Tidigare projekt vid Sundbyskolan aterupptas och namnden forelaggs inriktnings- och/eller
genomférandebeslut. Ny skola i Kista Ang forelaggs namnden for inriktningsbeslut.

Utredningar

Behov av skolplatser med anledning av omradesprogram Alvik. Utbyggnad av Blackebergs gymnasium.
Utredning av kapacitet i Bromma gymnasium. Nytt djurhus i Spanga gymnasium samt skolans 6vriga
lokalbehov behdver utredas. Konsekvenser av Forbifart Stockholm.

Innerstan

Byggnation

Under 2016 fortsatter grund- och gymnasieskolan att expandera pa Konradsberg, vilket omfattar
byggnadsatgarder. Skoletablering i anslutning till Sjostadsskolan fardigstélls. Om- och tillbyggnad
fortgar vid Kungsholmens grundskola. Essingeskolan och Eiraskolan kommer att fa utékad kapacitet.
Ko6ksprojekt genomfors vid Hjorthagens skola, As6 gymnasium och Hedvig Eleonora skola. Bygg-
nationen vid Rédabergsskolan startar under histen 2016. Byggnation for ny F-6-skola med férskola, vid
namn Bobergsskolan, i Norra Djurgardsstaden planeras starta 2016/2017. Paviljonguppstallning etapp 1
vid Hjorthagens skola fardigstélls till hosten 2016. Ombyggnation av Frans Schartaus handelsinstitut
paborjas. Horselanpassning av Thorildsplans gymnasium fortsatter.

Genomférandedrenden/inhyrning

Tillfallig paviljongetablering Norrmalm och utokning av Observatorielundens skola. Kompletterande
beslut om anpassning av Konradsberg till gymnasie- och grundskola.

Inriktningsdrenden

Verksamhetsanpassningar i samband med ventilationsprojekt Ostra real, utbyggnad av kok och matsal
vid Thorildsplans gymnasium. Kapacitetshojning av Tullgardsskolan, Eiraskolan, Lilla Adolf Fredriks
skola och inom omradet Hammarby Sjostad. Nya grundskolor i Hagastaden etapp 2 och Stadshags-
klippan. Hogalid CSI.

Utredningar

Sakerstallande av idrottsfunktion for ny skola i Norra Djurgardsstaden. Utredning av tillganglig mark for
utbyggnad av gymnasieskolor och fortsatt utredning for ny gymnasieskola pa Valhallavagen.
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Syd

Byggnation

Ombyggnad av Farsta gymnasium och fére detta Lindeparkens gymnasiesarskola till grundskola pagar.
Grundskolan far namnet Lindeskolan. Kapacitetshojande projekt pagar vid Hagerstenshamnens skola,
Langbrodalsskolan och Herrangens skola. Del av Midsommarkransens gymnasium stalls tillfalligt om
for grundskola F-5 och matsalens kapacitet maste utredas. Byggnation vid Kampetorpsskolan och i
Arstaberg for nya Sjéviksskolan ar avhangigt detaljplanedndring. | Hagerstensésens skola byggs kék och
matsal om.

Genomfdrandedrenden/inhyrning

Midsommarkransens nya skola i kv. Brandstegen och ny skola intill sjon Trekanten. Ny idrottsbyggnad
vid Johan Skytteskolan. Kapacitetsokning av Enskedeféltets skola och eventuellt Enskede skola. Ny
byggnad for Johan Skytteskolan/Ekéngen. Ombyggnation av Sprintgymnasiets lokaler i Liljeholmen.
Inhyrning av paviljonger vid Nybohovsskolan, Sturebyskolan, Soderholmsskolan och Johan
Skytteskolan/Ekéangen. Paviljongetablering intill Varmdd gymnasium.

Inriktningsdrenden

Kapacitetsokning av Vastertorpsskolan, Enskede skola och Sturebyskolan. Kapacitetsokning av kdk och
matsal pa Backahagens skola. Ombyggnad av kok och matsal i Aspuddens skola och Hokarangens
skola. Flytt av Riksgymnasiet for rérelsehindrade (RgRh). Verksamhetsanpassning av Séderholms-
skolan, Sprintgymnasiet, Skonstaholmsskolan och Skarpnécks skola. Utbyggnad av Stockholms
transport- och fordonstekniska gymnasiums lokaler i Lindvreten och kapacitetshojande atgarder i
Kérrtorps gymnasium.

Utredningar

Markanvisning och detaljplan fér nya skolor pa Arstaféltet, vid Bolidenplan och vid Hammarby backe.
Ny idrottsbyggnad vid Malarhojdens skola och Nybohovsskolan. Kapacitetsokning av Gréndalsskolan,
Bandhagens skola, Backahagens skola och Orbyskolan. Ny byggnad pé Lillholmsskolan i Skarholmen.
Utredning for att kapacitetsoka Bagarmossen-Brotorps skola. Verksamhetsanpassning av Snosétra-
skolan. Omstéllning av Blommensbergsskolans idrottslokaler till undervisning. Konsekvenser av
Forbifart Stockholm.

Kok

SISAB ansvarar for underhall av de kok namnden hyr. Skolenhetens ansvar begréansas till
maskiner och utrustning. Verksamhetsanpassningar bestalls av utbildningsforvaltningen i
syfte att komma tillratta med brister, for att &ndra kokets kapacitet eller for att stalla om kok
fran mottagnings- till tillagningskok. Verksamhetsanpassning samordnas i storsta mojliga
utstrackning med SISAB:s underhallsatgarder. Minst fem kok ska bestéllas under 2016.
Dérutover ska fem skolor forses med méjlighet till insamling av matavfall genom
avfallskvarn.

Enkelt avhjalpta hinder

Tillganglighetsanpassning av grund- och gymnasieskolors publika lokaler fortgar. Etapp ett
omfattade 13 skolor och avslutas under februari 2016. Etapp tva paborjades under hosten
2015 och inkluderar i dagslaget 16 skolor. Etapp tre pabdrjas enligt plan hosten 2016 och
inkluderar 17 skolor. Ytterligare 15 skolor bestéalls under 2016. Ut6ver de skolor som ingar i
projektet blir skolor som ska underhallas eller byggas om/till féremal for utredning och
eventuella atgarder.
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Fritidshem

Utgangspunkten &r att fritidshem i mojligaste man integreras i grundskolans 6vriga lokaler, sa
att skolans alla lokaler anvénds under hela dagen och férekomst av unika fritidslokaler
undviks. Samnyttjande forutsatter att skolan inreds med hansyn tagen till skolans olika
verksamheter. Det ar dven utgangspunkten i det funktionsprogram som anvands vid
bestéllning av ny-, om- och tillbyggnad.

Skolgardsprojekt

Inventeringen av utemiljon pa kommunala grundskolor och gymnasieskolor avslutades 2015
och har resulterat i en 6vergripande kartlaggning av stadens skolgardar. En rapport har
sammanstallts for varje inventerad skola. Ett verktyg for kvalitetsbeddmning av utemiljo (av
typen lekvardesfaktor) har anvants vid beddmningen. Verktyget har uppdaterats 2015.

Det funktionsprogram for skolgardar som tagits fram 2015 ingar nu i den uppdatering som
gjorts av funktionsprogram for grundskolor. Avsikten &r att beskriva de funktioner som en
god skolgard bor innehalla och dokumentet ska vara vagledande vid ny- och ombyggnation.
2015 genomfordes ett pilotprojekt, med ett antal skolor, med syfte att testa funktionsprogram
for skolgardar. Projektet ar inne i ett genomforandeskede dar de sista atgarderna utfors varen
2016. Projektet kommer att utvarderas och fortsatta 2016 med ett antal nya skolgardar som pa
olika satt utvecklas/upprustas i enlighet med funktionsprogrammet.

Strategisk planering av forskolelokaler

Utbildningsndmnden ska samarbeta med stadsdelsndmnderna om strategisk planering av
forskolelokaler, prognoser och behovet av forskoleplatser. Utbildningsforvaltningen
samverkar med stadsdelsforvaltningar i olika stadsutbyggnadsprojekt och for dialog med
stadsdelsforvaltningar i anslutning till att ndmndens lokalforsorjningsplan tas fram. Under
2016 utvecklas dialogen i anslutning till lokalférsérjningsplanen och prévas om samverkan
kring prognoser kan resultera i ett forbattrat planeringsunderlag. En 6versiktlig redovisning av
forskolans lokalbehov inarbetas i namndens lokalforsérjningsplan.

Justering av organisation pa central forvaltning

Genom en justering av organisationen inom central forvaltning flyttas kommunikations-
enheten fran avdelningen for utveckling och samordning och utgar istéllet en fristdende enhet
under utbildningsdirektoren. Namndsekretariatet flyttas fran ledningsstaben till planerings-
enheten inom avdelningen for ekonomi och styrning. Justeringen, som beslutas av
utbildningsdirektdren, ska gélla fran och med den 1 januari 2016.
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5.5 Skolgardsytor och gymnastiksalar gors tillgangliga for alla

stockholmare

Forvantat resultat/Malbild
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for rérelse och motion

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
) Utbildningsnamnden ska i samrad med SISAB tillgangliggora fem nya, av 2016-01-01 2016-12-31
idrottsnamnden efterfragade skolidrottshallar, for idrottslivet i
idrottsndmndens bokningssystem.
¢ Utbildningsndmnden och idrottsndmnden ska ta fram ett gemensamt 2016-01-01 2016-12-31
lokalprogram for att underlatta utbyggnaden av samplanerade idrottshallar
. Utfall Arsmél KF:s
LKl G 2015 2016  &rsmal
¥  Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid - 95 000 Faststalls 2016

Samverkansprojekt kring utnyttande av lokaler

Idrotts- och utbildningsforvaltningarna har under 2015 inlett samarbete pa en rad omraden.
Aven fastighetskontoret och SISAB ingér i samverkansprojekt, som galler dvernattning i
skolor, langsiktig utbyggnad av stadens idrottsanlaggningar, skolgardar och tillgang till
gymnastiksalar. Implementering sker under 2016 da &ven ett gemensamt lokalprogram ska
fardigstallas. Vid samplanering av idrotthallar kommer hyresavtal att tecknas med idrotts-
namnden for att sékerstalla utbildningsnamndens radighet 6ver lokalerna. Hyresavtal ersatter
da den timinhyrning som skolorna idag ar hanvisade till for att hyra idrottsforvaltningens
hallar. Samverkansprojektet utokas med kulturforvaltningen for att &ven omfatta kultur-
skolans och féreningslivets behov av samlingslokaler. Utover samverkansprojektet finns en

I6pande samverkan.

Namndmal
5.6 Inomhusmiljon i Stockholms skolor &r sund

Forvantat resultat/Malbild
Kraven for sund inomhusmiljo foljs i alla delar i stadens skolor

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

| samarbete med SISAB tas definitioner/riktvarden fér en sund inomhusmiljo fram

2016-01-01

2016-12-31

Forvaltningens malsattning ar att i alla delar efterleva krav for sund inomhusmiljé. Inomhus-
miljon paverkas exempelvis av val av inredning och utrustning, stadning och ventilation.

Delar av ansvaret regleras i ramavtal mellan staden och SISAB. For att folja maluppfyllelsen
foreslas att utbildningsforvaltningen i samarbete med SISAB under aret tar fram definitioner/

riktvarden for en sund inomhusmiljo.

| byggprojekt med SISAB anvénds systemet Byggvarubedomningen som sakerstéller att bra
material anvands. Anvéndningen av Byggvarubedémningen sékerstéller dven att Stockholms

stads miljoprogram avseende byggprodukter foljs.
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Namndmal:
5.7 Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat/Malbild

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta véavs
aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och halsa.

Utfall  Arsmal KF:s

Indikatorer 2015 2016 arsmal
U  Andel elbilar 14 %
U  Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden av totalt inkdpta maltider och 35% Faststalls

livsmedel. 2016

Satsningen pa klimatsmart kosthallning fortsétter i syfte att na stadens miljomal. Utbildnings-
insatser for 6kad kompetens inom klimatsmarta maltider och ekologiska livsmedel genomfors
under aret for samtliga kommunala skolor. Den arliga uppféljningen av skollagens krav pa
naringsriktiga maltider kommer ocksa att genomforas.

Svinnprojektet fortsatter med de resterande 70 grundskolorna. Ett projekt ska &ven genom-
foras inriktat pa skolkdk som behdver extra stod for att uppfylla stadens mal vad galler
ekologiska livsmedel och kvalitet samt avtalstrohet.

Forslaget till nytt miljoprogram 2016-2019 foér Stockholms stad remissbehandlas for
narvarande och efter beslut i kommunfullmaktige ska mal for indikatorer faststallas. |
verksamhetsplanen kan annu mal inte anges for féreslagen indikator for utbildningsnamnden.
Det géller Kopt energi, méatt i GWh. Indikatorn avser all kopt energi for uppvarmning och
kyla samt for all el- och gasanvéandning exklusive energi till stadens fordon.

Namndmal:
5.8 Skolan ar saker och trygg

Forvantat resultat/Malbild

Organisationen av forebyggande sakerhetsarbete och krishantering ar sadan att fragorna kan
hanteras sa nara berdrda som majligt och att effekterna av intraffade handelser minimeras.
Sékerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med standiga
forbattringsatgarder och leder till sakerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Utfall Arsmdl KF:s

Indikator 2015 2016 arsmal

¥ Andel genomférda &tgérder inom ramen for RSA 100% 100 %

Under 2016 ska stddet till skolornas krisledningsarbete vidareutvecklas genom vagledningar
samt utbildning och 6vning. Utbildningsinsatserna for brandskyddskontrollanter kommer att
fortsatta att hallas for nytillkommande personal.
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Arbetet med att 6ka rapporteringsbendgenheten i Risk samt att 6ka rapporteringen av
skadekostnader och egendomsskador fortgar, for att skolorna ska fa de forsakringsersattningar
de har rétt till och ett tillforlitligt underlag om intraffade incidenter. Férvaltningen kommer att
medverka i arbetet med upphandlingen av ett nytt incidentrapporteringssystem for staden.

Utbildningsforvaltningen ser till att information som finns i verksamhetssystem hanteras
korrekt utifran informationssakerhetsaspekter. Ett kontinuerligt it- och informationssakerhets-
arbete pagar dar it-system och tjanster informationsklassificeras, riskanalyseras och
sakerhetsgranskas fortlopande. | dvergangen till allt fler molnbaserade tjanster ar detta av
storsta vikt. Instruktioner och anvisningar utarbetas och anvéandarna far aterkommande
utbildning i séker hantering av information.

5.9 Ovriga gemensamma uppdrag

Programkontor

Utbildningsférvaltningen har ett programkontor for att koordinera och stédja férvaltningens
storre utvecklingsprojekt och utvecklingsinsatser samt for att sékerstéalla en tydlig koppling till
verksamhetsplanens mal. Programkontoret stoder uppféljning och utvardering av, liksom
kommunikation kring, projekt och utvecklingsinsatser som ingar i dess portfélj. Under 2016
ska programkontoret bland annat utveckla en kunskapsbank for utbildningsforvaltningen.

Programmering

Under aret startar ett pilotprojekt i programmering for grund- och gymnasieskolor. Projektet
ska, inom befintliga strukturer och resurser, kopplas till pagaende utvecklingsinsatser och ske
i samverkan med larosaten och andra externa aktorer. Projektet syftar till att 6ka intresset och
kunskapen om programmering hos elever och larare och besta av utbildningsinsatser, FoU-
projekt, forskning och utveckling av digitala verktyg. En séarskild programmeringskommission
med representanter fran staden, naringslivet och akademin formas som en referensgrupp till
projektet, for att bland annat skapa nétverk och ta fram goda exempel.

Kultur

Utveckling av Kulan

Arbetet med att utveckla Kulan forsatter utifran en utvardering som gors med forskolornas
och skolornas kulturombud och arbetet med att 6ka forskolornas deltagande fortsatter
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna och kulturférvaltningen. Sérskilda utbudsdagar ska
anordnas tillsammans med kulturférvaltningen och Stockholms lans landsting. Dar kommer
kulturombud, larare och pedagoger under tva dagar att fa del av kulturaktérernas utbud.

Stockholmskallan

Arbetet med Stockholmskallan bedrivs i enlighet med det avtal som tecknats mellan
utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen och stadsarkivet for perioden 2015-2017. Varen
2016 lanseras en ny version av webbplatsen. Utvecklingsarbetet finansieras med medel fran
programmet for Digital fornyelse. Under 2016 gors ocksa insatser for att ytterligare 6ka
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anvandbarheten for Stockholmskallans innehall i undervisningen genom ett fordjupat
samarbete med verksamma pedagoger.

Med finansiering fran Vinnova inleds under 2016 ett delaktighetsprojekt for elever i arskurs 1
till 6 i samarbete med Wikimedia. Via stadsarkivet och kulturférvaltningen anvénds
Stockholmskallan ocksa for att tillgangliggora Stockholms historia for hogre utbildning och
stadens medborgare i alla aldrar. Innehallsmassigt ligger fokus under 2016 fortsatt pa att
formedla Stockholms kulturhistoria ur sa manga olika perspektiv som méjligt, till exempel
rattighets-, genus-, migrations- och funktionsperspektiv.

5.9.1 Digitalisering — Strategiskt viktiga projekt som inte ar investeringar

It &r en viktig del i strategin for att utveckla verksamheten i Stockholms skolor.

GSIT 2.0

Upphandlingarna kring it-service (GS IT 2.0) omfattar hela utbildningsférvaltningen samt
pedagogiska verksamheter inom arbetsmarknadsforvaltningen (vuxenutbildning och svenska
for invandrare), kulturférvaltningen (Kulturskolan) och stadsdelsférvaltningarna
(forskoleverksamheterna). Det gors en upphandling for produkter och en annan upphandling
for tjanster. Utdver detta upphandlas dven stod- och utbildningstjanster kring digitalisering.

Kommande it-service ska ge battre tillganglighet och stérre valfrihet samt mojlighet till lokalt
it-stéd och ska aven innehalla en sammanhallen supportldsning som ar anpassad for och
inriktad mot pedagogisk miljo.

Under 2016 publiceras forfragningsunderlaget och intresserade leverantérer kommer med
anbud. Parallellt med utvardering av anbuden fortsétter GS IT-projektet under 2016 med
planeringen infor Gvergangen till det nya avtalet. Projektets dialog med verksamheterna
fortsatter med bredare malgrupper i de pedagogiska verksamheterna.

Skolplattform Stockholm

Under 2016 fortsatter arbetet med att utveckla och satta Skolplattformens olika system i
produktion. Personella resurser avsatts fran bade verksamhet och it for projektledning,
ekonomi/avtal och leverantdrsstyrning. For att sakerstalla att systemen i Skolplattformen
forvaltas pa ett effektivt satt overfors de olika systemen successivt fran projekt Skolplattform
Stockholm till organisationen for systemférvaltning.

For projektet Skolplattform Stockholm har kommunfullmaktige beviljat 400,0 mnkr, varav
90,0 mnkr beréknas for 2016 for forsta fasen som avser upphandling och tekniskt inférande.
Kommunfullméktige har darefter beviljat 295,0 mnkr, varav 135,0 mnkr for 2016 for andra
fasen som avser kostnader for inforande, servicedesk och dubbeldrift.
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It-leverantors- och avtalsstyrning

Okningen av det totala antalet it-leverantérer och arbetet med GS IT 2.0 samt Skolplattform
Stockholm stéller sarskilda krav pa leverantdrsstyrning. Utbildningsforvaltningen behover
utveckla och etablera en mer komplex leverantérsstyrning dar forvaltningen for en
kontinuerlig dialog med leverantorerna och sakerstéller att verksamheternas avtal styrs utifran
verksamheternas krav och behov. Avtal utformas och f6ljs upp kontinuerligt.

Verksamhetsnara och it-nara forvaltning

| enlighet med det utdkade uppdraget att ansvara for systemforvaltningen for hela det peda-
gogiska omradet, beslutade utbildningsforvaltningens ledningsgrupp varen 2015 att formellt
etablera en vidareutvecklad systemforvaltningsorganisation. Denna organisation samlar all
forvaltning i en gemensam systemportfolj som underlattar ledning och styrning och ger ocksa
kontroll 6ver forvaltningskostnader och kvalitet. Verksamhetens inflytande 6kar och ett
gransoverskridande arbetssétt inférs dver saval skolformer som mellan forvaltningar.

Ett intensivt arbete fortséatter under hela 2016 med att etablera en processorienterad forvalt-
ning av it-system, dar bade it och verksamhet finns representerade. De forsta leveranserna
fran projektet Skolplattform Stockholm till den nya forvaltningsorganisationen pabdrjas under
aret.

Mobilitet

Ett tekniskt system haller pa att etableras for att underlatta hanteringen av de dver 25 000
surfplattor som finns pa skolorna, styra appar till ratt enheter och sékerstalla att skolorna ar
rétt licensierade.

5.9.2 EU-positionspapper

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Deltagande i Eurocities och andra natverk for bevakning och paverkan inom  2014-01-31 2016-12-31
EU, med inriktning mot utbildningsomradet.

Uppmuntra och stédja verksamheter att delta i EU-projekt och samarbeten 2014-01-31 2016-12-31
inom namndens verksamhetsomrade utifrdn Europa 2020-strategin.
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