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Budget och dgardirektiv 2016 for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Forslag till budget och dgardirektiv 2016, inklusive bilagor, for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkinns.

2. Samtliga bolagsstyrelser far i uppdrag att verkstilla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2016 i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad
som anfors i koncernledningens tjansteutlatande.

3. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfiarda nirmare anvisningar och
rutiner kring tillampning och uppfoljning av dgardirektiven.

4. Foreslagna limitgrinser for bolagen &r 2016 och direkutléning via moderbolaget till
SGA Fastigheter och Stockholms Stadsteater godkéinns (bilaga 8).

5. Anmilan av ”Strategisk inriktning for foretagsomraden”, bilaga 10, godkénns, och
Overldmnas till kommunstyrelsen for vidare beredning.

6. Paragrafen justeras omedelbart.

Ingela Lindh
VD

Bakgrund

Kommunfullméktige tog den 19 november 2015 beslut om Budget 2016 och inriktning
2017-2018 for Stockholms stad samt dgardirektiv for koncernen Stockholms Stadshus
AB.

Koncernen Stockholms Stadshus AB ér heldgd av staden och ér en del av kommun-
koncernen. I koncernen ingér 17 aktiva bolag, inklusive moderbolaget. Bolagen indelas i
tre huvudomraden; fastigheter, infrastruktur samt 6vriga bolag. Darutover finns ett
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vilande bolag och tvé intressebolag. Hilften av koncernens bolag har egna
underkoncerner.

Moderbolaget har till uppgift att f6lja upp att kommunfullméaktiges dgardirektiv
verkstélls 1 bolagskoncernen, svara for 6vergripande planering, utveckling av
verksamheterna samt styrning och uppfoljning av dotterbolagens ekonomi och
verksamhet i enlighet med kommunfullmaiktiges inriktningsmal och direktiv.

Arendet
I drendet redovisas forslag till budget f6r hela koncernen Stockholms Stadshus AB.

Koncernens bolag har tagit fram budgetforslag/verksamhetsplaner for verksamheten det
kommande éret till sina respektive styrelser, som utgér fran de dgardirektiv,
inriktningsmal, indikatorer, resultatnivaer och investeringsplaner som faststallts i
komunfullméktiges budget 2016.

Med utgédngspunkt i stadens nya vision 2040 — ett Stockholm for alla, kommer
koncernens bolag arbeta utifran foljande inriktningsmél under tiden fram till och med
2018.

Ett Stockholm som haller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Koncernledningen har analyserat dotterbolagens budget/verksamhetsplaner for 2016.
Forutom de dvergripande inriktningsmalen antas genom detta drende dven dgar-
direktiven, gemensamma indikatorer, basnyckeltal samt sérskilda uppdrag till
Stockholms Stadshus AB och bolagen inom koncernen. Agardirektiv och indikatorer for
samtliga bolag redovisas i bilaga 6. Arendet ir uppdelat i Sammanfattning av kommun-
fullméktiges inriktningsmal, Forutsdttningar — omvérld, Ett Stockholms som haller
samman, Ett klimatsmart Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett
demokratiskt héllbart Stockholm. Arendet avslutas med koncernledningens synpunkter
pé bolagens budgetforslag.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél
Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvédnder stadens ledningssystem ILS och den
webbaserade ILS-webb vid planering och uppfoljning av kommunfullméktiges mal.
Bolagen har utifran kommunfullméktiges inriktningsmél och dgardirektiv formulerat
egna mal och indikatorer samt redovisar planerade aktiviteter for att uppna
inriktningsmalen. Se vidare 1 bilaga 7.

I det foljande redovisas ett sammandrag av bolagens planer for &r 2016 for att genomfora
sina uppdrag fordelade pa kommunfullmiktiges dvergripande inriktningsmél. Detaljerad
redovisning dterfinns 1 ILS-webb och 1 bilaga 5 med VD-kommentarer.
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Forutsittningar — omvirlden

Virldsekonomin utvecklas langsamt

Under hosten har den globala ekonomin utvecklats svagare dn forvintat. Internationella
valutafonden (IMF) bedomer i sin senaste prognos fran oktober att den globala BNP-
tillviixten blir 3,1 procent i &r, att jimfora med 3,4 procent &r 2014. Ar 2016 vintas
tillvaxten bli 3,6 procent. Utvecklingen himmas framforallt av en svag utveckling i
tillvixtlanderna. En 6kad oro och spanning i virlden, med den geopolitiska krisen i
Syrien i fokus, leder ocksa till osédkerhet om den framtida utvecklingen.

USA f6rvéntas fortsétta att vara draglok for varldsekonomin framéver, &ven om
tillvixtutsikterna ddmpats ndgot. Positivt dr att tillvdxten i euroomradet har forstirkt det
senaste aret, framforallt i Sydeuropa.

Sveriges ekonomi i aterhimtning

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar tillbaka i en konjunktur-
aterhdmtning. Statistik for andra kvartalet 2015 visar en BNP-tillvéxt pa 3,3 procent,
jamfort med motsvarande kvartal 2014, vilket dr den hogsta tillvéxten i arstakt sedan
tredje kvartalet 2011. Inhemsk efterfrdgan vixer snabbt och BNP berdknas 6ka med
drygt 3 procent bade i &r och nésta ar.

Antalet sysselsatta fortsétter att 6ka, &ven om 0kningstakten mattats av ndgot. Samtidigt
Okar dven arbetskraften snabbt, bland annat som en f6ljd av den stora invandringen till
Sverige. Eftersom nyanldnda har en svagare stdllning p& arbetsmarknaden bedomer
Konjunkturinstitutet att arbetslosheten minskar relativt langsamt de ndrmaste aren. Den
svenska ekonomin préglas fortfarande av 1ag inflation och vid det senaste
penningpolitiska métet den 27 oktober beslutade Riksbanken att [dmna reporéntan
oforandrad pa - 0,35 procent, och en forsta hojning berdknades ske forst under forsta
halvéret 2017.

Stockholms konjunktur utvecklas vil

Konjunkturen i Stockholm fortsétter att utvecklas vél. Ett tecken pa detta dr Stockholms
Handelskammares konjunkturbarometer for niringslivet, som ligger klart over det
historiska genomsnittet. Aven arbetsmarknaden i Stockholm utvecklas bra, iven om de
senaste arens starka sysselsittningstillviaxt har avtagit ndgot. Arbetslosheten har minskat
i savil staden som ldnet sedan hosten 2013. Ungdomsarbetslosheten fortsétter att sjunka
bade riknat i antal och andel av de inskrivna arbetslosa. Ett problem é&r att i gruppen
inskrivna arbetslosa blir andelen utrikes fodda fler och andelen inrikes fodda farre.
Etableringen av nyanlénda dr en av regionens storsta utmaningar de kommande aren.

Sveriges folkmidngd 6kade med 81 300 till 9 828 655 personer under érets tre forsta
kvartal. Stockholms 1dn 6kade mest med 26 112 personer till 2 224 156. Det innebaér att
Stockholms lin stod for 32 procent av landets folkdkning. Stockholms stads befolkning
O0kade med 9 515, och hade den 30 september 921 504 invéanare.
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Ekonomiska forutsiittningar for koncernen Stockholms Stadshus AB

I likhet med foregéende &r uppvisar bolagen en positiv resultatutveckling. Flertalet bolag
raknar med att uppna de resultat efter finansnetto som kommunfullmiktige faststallt.
Négra bolag visar bittre resultat. Det dr framforallt Stockholms Hamn och Stokab som
bidrar med forbéttrade resultatnivaer. I forsta hand genom ligre rdntekostnader och
avskrivningar, men dven genom 6kad omséttning.

Nuvarande ridntenivin medfor att rintekostnaderna ar mycket laga for stadens bolag.
Aven det nya regelverket K3, som infordes 2014, bidrar dven i ar till en positiv effekt
genom att underhéllskostnaderna aktiveras. Den positiva effekten av K3 kommer dock
att ddmpas av successivt genom 6kade avskrivningar under kommande éar.

Bolagens totala rorelseintékter berdknas uppga till 14 619 mnkr i budget 2016, vilket ér
en 0kning med drygt 580 mnkr i jimforelse med budget 2015. Intdktsokningen &r
fordelad over flera bolag. En del av 6kningen, &r en effekt av kommunfullméktiges
beslut 2015 om hdjd VA-taxa for Stockholm Vatten. Resterande intéktsokning avser
tillkommande hyror f6r nyproduktion av bostidder och den 6kade omséittningen hos
Stokab och Stockholm Hamnar.

Budgeterat resultat efter finansnetto for dotterbolagen berdknas till 998 mnkr, att jaimfora
med kommunfullmiktiges resultatkrav om 818 mnkr. Férutom omséttningsdkningarna
bedoms koncernjusteringarna uppga till lagre nivéa dn vad som tidigare antagits.
Koncernjusteringarna avser avskrivningar av dverviarden som uppstod nir moderbolaget
kopte stadens minoritetspost i koncernen ar 2006.

Budgeterat resultat efter finansnetto for bolagskoncernen inklusive resultatandel {for
intressebolagen (Missfastigheter i Stockholm AB och AB Fortum Virme Holding
samdgt med Stockholms stad) berdknas till 1 629 mnkr. Intressebolagens resultatandel
beriknas uppga till drygt 630 mnkr. Okningen i jimforelse med foregiende ar ir en
helarseffekt da intressebolaget Fortum Vérme forvarvades den 1 juli 2014. Resultat-
andelen fran intressebolag redovisas 1 resultatrdkningen enligt géllande redovisnings-
principer. Resultatandelen utgor vérdet pa aktieinnehavet och kan inte anvéndas i
bolagskoncernens l6pande verksamhet.

Arets resultat efter skatt for koncernen Stockholms Stadshus AB beriknas till drygt
1 278 mnkr.

Aktieutdelningen till staden har budgeterats till 1 000 mnkr, enligt kommunfullmiktiges
beslut. For att klara utdelningen till staden anvdnder moderbolaget tidigare genererat fritt
eget kapital. Utdelningen ar preliminidr och kan justeras genom beslut senast 1 samband
med att kommunfullmiktige godkanner tertialrapport 2 for ar 2016.

Soliditeten beréknas uppga till 47 % for koncernen.
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Koncernens berdknade investeringsvolym uppgér till ca 11,5 mdkr ar 2016. Det ar drygt
700 mnkr ldgre &n kommunfullméktiges beslutade investeringsram. Se vidare under
avsnitt Investeringar och stora projekt”.

Begriinsningar for avdrag for koncerninterna riintor

Riksdagen beslutade i slutet av &r 2012 om ytterligare begransningar for avdrag for
koncerninterna riantor i huvudsyfte att forhindra kapitalflykt till utlandet med
skatteplanering. Skatteverket har darefter kommit ut med skriftliga stéllningstaganden
med sina bedomningar av hur begransningarna ska tolkas. Stockholms stad och
bolagskoncernen har sedan beslutet togs ar 2012 sokt besked hur stadens bolag ska
forhalla sig till Skatteverkets tolkningar.

Skatteverket har i mars 2015 dterkommit med svar géllande avdrag pa koncerninterna
lan for inkomstar 2014, for tva av koncernens bolag. Av svaret framgér att Skatteverket
anser att stadens bolag inte har rétt till avdrag for rinteutgifter pa 1an frn dgaren
Stockholms stad. Skatteverket anser inte att det finns ett tillrdckligt starkt samband
mellan den externa upplédningen och den interna utlaningen. De anser dven att
kommunen istéllet for utlaning kunnat ldmna tillskott.

I bolagkoncernens bokslut for 2013 och 2014 har rantekostnaderna bedomts vara fullt
avdragsgilla. I likhet med tidigare ar har bolagen yrkat avdrag for rantekostnaderna 1
arets deklaration som avser inkomstaret 2014.

Om Skatteverket under hosten 2015 beslutar att avdragsritt for rantekostnader inte
foreligger for stadens bolag, behdver bolagen 1 ett forsta skede reservera medel for dessa
kostnader i samband med 2015 ars bokslut. For bolagskoncernen bedoms ett bortfall av
avdragsritten for dessa tva dr motsvara en total tillkommande kostnad 1
storleksordningen 400-500 mnkr. Ett sddant beslut av Skatteverket vill Stockholms
Stadshus AB fi en rittslig provning av och beslutet kommer dirfor att 6verklagas.

Om avdragsritt for rantekostnader inte foreligger, enligt Skatteverkets slutliga
beddmning, kommer effekterna vara mycket kdnnbara for bolagskoncernen. For flertalet
bolag uppkommer kraftigt 6kade skattekostnader, som kommer sidnka arets resultat och
paverka det egna kapitalet negativt. Det dr framforallt bolagen med stor
investeringsvolym, som infrastrukturbolagen och fastighetsbolagen, som kommer att
paverkas. Férre bostédder kan komma att byggas i kommunal regi och den upprustning i
miljonprogramsomradena, som nu genomfors forskjuts och forlédngs over flera ar. Bolag
med stor upplaning/ investeringsvolym och lag soliditet kommer att behdva dka
intdkterna for att kunna genomfora investeringsprojekten och undvika
nedskrivningsbehov. Det innebér hojda hyror for hyresgéster och ytterligare hojning av
taxorna inom taxekollektivet. Vissa bolag kan komma att behova dgartillskott, vilket inte
alltid &r forenligt med den lagstiftning som géller for bolagen.

Stadsledningskontorets finansavdelning och Stockholms Stadshus AB har pabdrjat
analys av konsekvenserna av Skatteverkets stillningstagande och hur staden och bolagen
ska hantera den uppkomna situationen. Eftersom koncernens bolag har olika typer av
verksamhet, olika ekonomiska forutsattningar och vissa fall sérskild lagstiftning finns i
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nuldget inget enhetligt forslag till 16sning. Det innebér att bolagen kommer att analyseras
utifrén deras olika forutsittningar. I bolagskoncernen finns i dagsléget tva dotterbolag
som &r koncernbidragsberoende, det dr Stockholms Stadsteater och SGA Fastigheter.
Fran och med ar 2016 foreslés utlaningen till dessa dotterbolag ske direkt via
moderbolaget Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB avser att aterkomma 1
samband med arsbokslutet 2015 med ldgesrapport och handlingsplan.

Bolagens limiter

Kommunkoncernens totala ram for utlaning och borgensteckning for bolagen samt
fastighetsndmnden é&r faststilld till 90 mdkr av kommunfullméktige. Limitbehovet for de
enskilda bolagen framgar av bilaga 8. Bolagens limitniva faststills i samrad med
stadsledningskontorets finansavdelning utifran bolagens planerade investeringsramar
och behov av rorelsekapital.

Investeringar och stora projekt

Stockholms stad &r en av landets storsta fastighetsdgare och majoriteten av stadens
fastigheter forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.
Bolagskoncernens investeringsverksamhet, som frémst sker i fastigheter och
infrastruktur, 4r omfattande och ligger pé en fortsatt hog niva.

Bolagskoncernens forslag till investeringar ar 2016 uppgér till 11 521 mnkr, vilket &r
drygt 700 mnkr ldgre 4an kommunfullméktiges budget. De storsta enskilda avvikelserna
ar Stockholm Vattens minskade behov om 365 mnkr, Micasa Fastigheters minskning om
230 mnkr och Stockholmshems om 119 mnkr. Stockholm Parkering aviserar dock ett
okat investeringsbehov om 96 mnkr. I Stockholm Vattens fall beror avvikelsen pa
tidsforskjutningar i projektet Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA). Arbete med att
ta fram en uppdaterad tidplan och reviderad kalkyl for projektet pagér. Projektet
foreldggs dven for koncernstyrelsen i separat drende. Micasa Fastigheters minskade
investeringar beror ocksé pd tidsmassiga forskjutningar i1 projektet Hamnvakten 7 och en
andrad inriktning avseende fastigheten Vardhemmet 2. Stockholmshem héller en fortsatt
hog investeringstakt i nyproduktion. Det minskade investeringsbehovet avser istéllet
investeringar i underhéll samt om- och tillbyggnad. Stockholm Parkerings 6kade
investeringsnivd forklaras 1 huvudsak av forvirv av garaget under Tele2 Arena.

Bostadsbolagens investeringar omfattar cirka 5,6 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for ar 2016. Den planerade nivan for nyproduktion uppgar till 1 900
paborjade ligenheter for de tre bostadsbolagen dr 2016. Utdver den ordinarie
nyproduktionen tillkommer investeringar 1 tillfdlliga bostdder inom ramen for
flyktingmottagandet. Frimst berors Stockholmshem, men dven andra bolag inom
koncernen kan komma att berdras. Den totala investeringsutgiften relaterad till
flyktingmottagandet dr &nnu inte kidnd och behovet av tillfdlliga bostdder forandras
mycket snabbt. En justering av investeringsnivaerna med hinsyn till flyktingmottagandet
kan behova ske 1 tertialrapport 1, 2016.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholms Hamn och Stokab planerar
investeringar om cirka 3,4 mdkr for &r 2016. Stockholm Vatten planerar att investera
totalt 1 865 mnkr, dir 760 mnkr avser projektet SFA. Stockholms Hamns storsta
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investeringar dr Stockholm Norvik Hamn, utvecklingsprojekt Kapellskir och
utbyggnaden av Virtapiren. Under 2016 planerar Stockholms Hamn att investera cirka
1 300 mnkr, vilket &r i1 linje med kommunfullméktiges budget. Stokabs investeringar
under 2016 berdknas uppga till 200 mnkr, vilket dven det &r i linje med
kommunfullméaktiges budget.

Micasa Fastighets, SISAB, SGA Fastigheter, S:t Erik Markutveckling och Stockholm
Parkering planerar att gora investeringar i sina fastigheter och anldggningar om totalt
cirka 2,5 mdkr for ar 2016. De hogsta investeringarna forvantas SISAB genomfora och
de berdknas uppga till 1 600 mnkr, vilket ar i linje med kommunfullméktiges budget.
SISAB:s investeringar i stadens skolor och utbildningslokaler befinner sig nu pa
historiskt hoga nivéer. SGA Fastigheter har under 2016 en investeringsbudget om 40
mnkr. I de planerade investeringarna ingar bl.a. wifi, evenemangsteknik och upprustning
av loger infor Eurovision Song Contest.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

Arbete dr grunden for manniskors utveckling, delaktighet och egen fo6rsorjning. Ménga
arbeten skapas pa Stockholms véxande arbetsmarknad. Trots detta rader arbetskraftsbrist
1 minga yrken, samtidigt som arbetslosheten 1 vissa grupper av unga dkar. For att
motverka detta arbetar bolagen med att erbjuda végar in i pa arbetsmarknaden for
langtids-arbetsldsa, nyanlédnda och personer med funktionsnedsdttning via Jobbtorg
Stockholm och Open Eyes'.

Bolagen inom koncernen har tillsammans med arbetsmarknadsnimnden formulerat
konkreta strategier och planer for att bidra till stadens 6kade ambitioner att erbjuda jobb
och praktik for att minska ungdomsarbetslosheten. Flera bolag har bade lang erfarenhet
kopplat med goda exempel, vilka dr viktiga att anvinda for koncernen som helhet. En
viktig utgdngspunkt ar att ungdomarna erbjuds arbete eller praktikplats med
meningsfulla arbetsuppgifter och ett tydligt stdd med aktiv handledning.

Under kommande &r kommer bolagen att erbjuda platser for kommunala
visstidsanstéllningar, via Jobbtorg Stockholm, med fokus pa att skapa de bésta
forutséttningarna for aspiranterna och verksamheterna. Detta sker parallellt med att
arbetsuppgifterna inte far skapa undantrangningseffekter. Bolagen kommer fortsétta
arbeta for att 1 storsta mojliga man implementera sociala krav i upphandlingar dir det ar
mojligt. Exempelvis har SISAB 1 upphandlingen av renoveringen av Dalhagsskolan
infort sdrskilda villkor for att ungdomar i ndromradet ska involveras i renovering och
byggnationen.

Bolagen samarbetar diarutdover med forvaltningarna 1 syfte att mojliggora for ungdomar
att f& sommarjobb vid bl.a. bolagens anldggningar. | samband med SBR:s
foretagskontakter och 1 samarbete med arbetsmarknadsndmnden genomfors insatser for
att fa fram fler praktikplatser och med stadsdelsndmnderna utvecklar bolaget
mojligheten for unga stockholmare att driva sommarlovsforetag. Flera bolag bidrar dven
till stadens arbete genom att vara delaktiga i yrkesinriktade utbildningar och fora dialog

" OpenEyes ir en del av Stockholms stads arbete for att skapa karridrvigar for personer med olika typer av
funktionsnedséttningar.
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med leverantorer och samarbetspartners, for att fler ska vara med och bidra med
arbetsplatser. Micasa Fastigheter anordnar tillsammans med en markentreprenor
feriejobb for ungdomar i bolagets ndromrade. Stockholm Vatten har fyra
larlingsprogram (rorldggare, ledningstekniker, processtekniker och eltekniker) och
bolaget tar in unga upp till 24 ar och lar upp dem i de olika yrkena. Syftet med
larlingsprogrammet &r bade att sdkerstilla foretagets resurs- och kompetensbehov infor
en generationsvéxling, men ocksé att bidra i stadens arbete med att erbjuda unga en vég
in pd arbetsmarknaden och en utbildning i en framtidsbransch.

Ett Stockholm som haller samman

Nya bostider niir Stockholm viixer

Bostadsbristen begrinsar stadens utveckling och stockholmarna. Takten i
bostadsbyggandet ska 6ka med fokus pa klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror och
ett fordubblat bostadsbyggande inom de allminnyttiga bostadsbolagen. Det langsiktiga
malet om att bygga 140 000 ldgenheter till 2030 kompletteras med ett mal om att bygga
40 000 bostader fram till 2020.

De tre allminnyttiga bostadsbolagen, Svenska Bostdder, Familjebostdder och
Stockholmshem, har tillsammans byggt mellan 1 000-1 500 ligenheter per ar de senaste
aren. Frin ar 2016 har bostadsbolagen ett hojt krav att successivt fordubbla antalet
paborjade bostédder till minst 3 000 per ar till &r 2019. Sammantaget planerar de tre
bostadsbolagen att paborja 1 900 ldgenheter och fardigstilla 842 under 2016.

Uppdraget att fordubbla byggvolymen kréver ett systematiskt arbete med utdkning av
projektportfoljerna hos samtliga bolag. De tre bostadsbolagen samarbetar kring flera
utvecklingsprojekt, sdsom den stadsdvergripande 40K-samordningen med stadens dvriga
berdrda forvaltningar samt projekt Stockholmshusen. Projektet, dr ett samarbete mellan
stadens bostadsbolag och berdrda ndmnder for att ta fram ett koncepthus anpassat till
Stockholms rddande forutséttningar. Genom att samverka med gemensamma
bestillningar bedoms byggkostnaderna kunna pressas och mdjliggora att energisnéla och
funktionella hus kan byggas snabbare och till rimliga kostnader. Projektets mal ar att
bolagen tillsammans fir markanvisningar om ca 1 500 ldgenheter per ar, som ska kunna
byggas som Stockholmshus. Under hdosten 2015 godkénde bolagens styrelser
genomfOrandet av upphandling och planerad utveckling av Stockholmshusen, som
planeras genomforas under 2016. Forsta etappen omfattar ca 1 500 lagenheter som
planeras byggstartas under 2017.

Svenska Bostéder har sedan ett antal ar arbetat med projektet Snabba Hus i samarbete
med “jagvillhabostad.nu” — en intresseorganisation for unga som vill motverka
bostadsbristen. Snabba Hus innebér att obebyggd mark, som forbereds for annat
nyttjande, anvinds med tillfdlliga bygglov for byggnader som kan flyttas. I Véstberga
byggs 282 lagenheter med inflyttning under sommaren 2016. Svenska Bostidder har
darutover fatt markanvisningar for ytterligare cirka 400 bostadsldagenheter 1 Récksta och
Norra Angby, som beriiknas byggstarta varen 2016.
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Bostadsbolagen har under 2015 arbetat fram en gemensam strategi som innebér en
samordning av de tre bostadsbolagens nyproduktionsplaner i tidiga skeden. Syftet ar att
sdkra byggbar mark och skapa en gemensam arena for diskussion, prioriteringar och
idéer. Samarbete med tekniska nimnderna bedoms ge forutséttningar att sdkerstilla att
projekt markanvisas till bostadsbolagen. Utifran strategin ska en gemensam karta och
plan arbetas fram under 2016. Aven forvirv av projekt i limpliga ligen kan bli aktuellt
under 2016. Att se dver mdjligheten att bygga pa egen mark ar dven fortséttningsvis
vésentligt.

Aven andra av koncernens bolag bidrar till nyproduktionsmalen. Som exempel kan
ndmnas SGA Fastigheter, som genomfort utredningar avseende mojligheter till
bostadsproduktion inom Globenomrédet. Dessa pévisar en potential pa ca 1 000
bostdder, som kan byggas vid nuvarande Hovet och pa Norra Byggratten mot
Nynésvagen.

SISAB kommer &verfora ett projekt till Svenska Bostédder, kv. Ledinge, f.d.
Bussenhusskolan, med syfte att utveckla den for ca 100 bostidder och ge en mojlighet att
gora en upprustning av bollplanen.

Genom forvirv av fastigheter i Norra Djurgardsstaden och Arsta har S:t Erik
Markutveckling sdkrat stadens radighet 6ver mark som pa lidngre sikt kan utvecklas till
bostéder.

Nya bostider for grupper med svag stiillning pa bostadsmarknaden

Det dr manga ménniskor pa flykt genom Europa och aldrig tidigare har s ménga
manniskor sokt skydd i vart land. En viktig uppgift for bade Migrationsverket och
landets kommuner é&r att ordna boenden, bdde 1 ett akut ankomstskede och pa ldngre sikt.

Stockholms Stadshus AB ska, i samarbete med socialndmnden, SHIS och
fastighetsbolagen, sékerstélla boenden for nyanldnda personer och ensamkommande
flyktingbarn. Under 2016 kommer samtliga fastighetsbolag att medverka till att 16sa den
akuta bristen pé bostdder. Utifran det arbete som redan gjorts kommer tillfalliga bostader
att ordnas 1 befintliga lokaler och 1 bostadsmoduler 6ver hela staden. Prognoserna
avseende boenden till nyanlédnda personer och ensamkommande flyktingbarn dverstiger 1
nuldget vida bolagssektorns produktionskapacitet. En plan for boende kommer att tas
fram under aret som omfattar olika mélgrupper sdsom studenter, ungdomar, flyktingar
och andra grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden.

Stadens bostadsbolag ska aktivt verka for fler hyresrétter som unga, studenter och andra
grupper med svag stéllning pd bostadsmarknaden har rad att efterfraga. I syfte att sdnka
trosklarna for att fa fast bostad har bostadsbolagen infort kompiskontrakt, vilket innebar
att [ampliga ldgenheter med rimlig hyra kommer att 6ronmérkas for &ndamaélet.

For att 6ka Stockholms attraktivitet som studentstad har bostadsbolagen i uppdrag att
bygga nya studentbostidder. Exempel pa studentbostadsprojekt dr Sankt Gorans
Gymnasium pd Kungsholmen om cirka 240 studentbostéder. Detaljplaner pagar 1
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Enskededalen med 50 ldgenheter samt i Kérrtorp med ytterligare ca 50 lagenheter. I
Albano planeras for 1 000 student- och forskarldgenheter.

Ett klimatsmart Stockholm

Hallbar energianvindning

Under 2015 har Stadsledningskontoret reviderat och tagit fram ett forslag till nytt
miljoprogram for 2016-2020. Programmet kommer att foreliggas kommunfullméaktige
for godkdnnande under varen 2016, varfor géllande mal och indikatorer kan komma att
justeras. Som grund for budgetarbetet ligger nu presenterade méal och indikatorer enligt
kommunfullméktiges budget. Koncernens bolag arbetar kontinuerligt med energi-
effektivisering i sina fastigheter och anldggningar, men dven i den dagliga
verksamheten, vid transporter och avfallshantering. T.ex. stélls krav pa bra materialval
och anvédndningen av byggvarubeddmningen vid bolagens upphandlingar. Vid ny-
/ombyggnadsprojekt genomfors hos flertalet bolag materialinventeringar for att uppticka
skadliga &mnen och sdkerstélla att det hanteras pa korrekt sitt. Bostadsbolagen arbetar
for okad sortering och materialdtervinning 1 samband med rivning, ombyggnad och
nyproduktion.

Infor 2016 genomfor samtliga fastighetsbolag energieffektiviseringar i samband med
upprustning. Arbetet med att f6lja upp energiprestandan efter genomforda dtgarder och
nyproduktionsprojekt fortsitter for att ta tillvara erfarenheter infor kommande projekt.
Fortsatta energisatsningar fokuseras till de fastigheter dir effekten blir storst.
Bostadsbolagen anger mél for 2016 om en genomsnittlig ldgre niva av kopt energi én
foregdende ars niva. Fastighetsbolagen anger ocksé att de planerar producera ca 1 700
MWh genom egenproduktion fran solenergi. Ytterligare potential bedoms finnas, men
forutsatter forandringar i skattelagstiftningen for att ytterligare installationer ska bli
ekonomiskt 16nsamma.

Stockholmshem deltar 1 samverkan med Stockholms stad i EU-projektet GrowSmarter,
som pagar under perioden 2015-2019. Projektet innebér att bolaget infor ett antal smarta
energildsningar vid en total upprustning av ca 300 ligenheter vid Valla Torg i Arsta.
Projektet innebér betydande investeringar, men beddms ge viktiga erfarenheter som kan
anvéndas 1 kommande ombyggnadsprojekt.

Malet 2016 for SISAB dr att minska energianvandningen med 3 procent, vilket foljer
stadens och bolagets ambition de senaste aren. Tva solcellsanldggningar kommer under
2015-2016 att installeras pa Kvickentorpsskolan samt pa Thorildplans gymnasium.

Stockholms Hamn fortsatter arbetet med installation av elmétare for att battre kunna
styra och folja upp forbrukningen.

S:t Erik Markutveckling kommer fortsétta arbetet med energieffektiviseringar genom
utbyte av tekniska installationer. Projekt padgar ocksa for att utreda om 6verskottsenergi
fran hyresgésters verksamhet kan anvindas for uppvarmning i fastigheterna.
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SGA Fastigheter kommer under 2016 att implementera och certifieras for ett energi- och
miljoledningssystem. I systemet finns en milj6- och energihandlingsplan, som avser
minska SGA Fastigheters energi- och miljopaverkan.

Av Stockholm Vattens energiforbrukning gér 98 % 4t till att driva processerna.
Energiatgdngen beror pa produktionskraven. Elforbrukningen forvantas 6ka, da UV-
behandling for rening av dricksvatten nu dven sker vid Norsborgs vattenverk. Stockholm
Vatten har ocksd tecknat ett nytt avtal med Fortum Viarme for att anvénda spillvirme
fran Henriksdals reningsverk. Nér projekt SFA &r genomfort kommer det ha stor positiv
paverkan pé utslappen fran verksamheten.

Familjebostidder kommer under 2016 planera for sdkra cykelparkeringar vid
nyproduktion och 1 befintligt bestand. Bolaget planerar ocksé for att féretag och
foreningar ska kunna etablera bilpoolsverksamheter i samband med nyproduktion.

Stockholm Parkering planerar ytterligare installation av laddstolpar och cykelparkeringar
1 12 anldggningar under 2016.

Bostadsbolagen har generellt vl utvecklade system for kéllsortering. Investeringar och
arbetssdtt i bade nyproduktion och befintliga fastigheter maste dock utvecklas for att
bidra till stadens mal f6r matavfallsinsamling.

Stockholm Vatten och renhéllningsndmnden planerar och genomfor ett antal
utvecklingsprojekt for att nd mélet med 6kad matavfallsinsamling med information och
kampanjer. En 6versyn av taxestrukturen for att styra mot 6kad matavfallsinsamling
genomfors. Under 2016 fortsétter forberedelserna av framtida sorteringsanlédggningen i
Hogdalen for optisk sortering.

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett
funktionsforméga, ska ha ritt till full delaktighet. Byggnader, offentlig milj6 och
kollektivtrafik ska vara tillgdngliga s att alla kan delta pa lika villkor. Stadens bolag ar
viktiga aktorer for att oka tillgdngligheten i1 Stockholm. Fastighetsbolagen planerar for
okad tillgénglighet 1 sina fastigheter 1 samband med ombyggnad och renovering. Vidare
har bostadsbolagen genomfort en tillgénglighetsinventering av bestdndet for att kunna
genomfora atgirder for att forbattra tillgédngligheten, béttre kunna matcha bostéder till
personer med funktionsnedsattning och kunna 6ka mojligheterna till forléangt
kvarboende. Diskussioner pagar med Bostadsformedlingen om tillganglighetsmérkning.

Under 2016 fortsatter &ven arbetet med att genomfora s.k. inlevelseutbildningar for olika
yrkeskategorier inom bostadsbolagen. Syftet &r att kunna mota hyresgéster med
funktionsnedséttningar pé ett battre sétt.

Micasa Fastigheter ska klassificera alla fastigheter enligt bolagets tillgdanglighets-
program. Alla fastigheter ska ha en garanterad niva for tillgénglighet. Micasa Fastigheter
arbetar ocksa med webben och med ett tydligt skyltsystem.
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SISAB driver ett projekt for att 6ka tillgangligheten i 15 skolor hyrda av
utbildningsnimnden. Grunden r att tgidrda “Enkelt avhjilpta hinder” enligt Boverkets
definition. Men dven hissar och toaletter atgirdas i anslutning till publika lokaler.

Prioritering av ytterstaden

Koncernens bolag verkar for att bidra till en fortsatt positiv utveckling av ytterstaden.
Bolagen verkar for en langsiktig utveckling med fokus pa bl.a. hyresgésterna och
boendemiljon med ett socialt ansvarstagande. Ett omfattande upprustningsarbete pagar
och ombyggnadsprojekt kommer att utforas i samtliga stadsdelar, men med prioritering
av ytterstadsomréden. Men dven andra bolag inom koncernen bidrar till utvecklingen;
SBR har ett stort antal uppdrag som syftar till att frimja foretagande i ytterstaden, bade
genom forstirkt samverkan med stadens forvaltningar och bolag, men ocksa genom
frimjande av foretagsetableringar och nyforetagande. I foretagsomradet Hogdalen ska
arbetet med nétverksaktiviteter och projekt fortsitta for att stérka forutséttningar for
uppbyggnad av ett miljotekniskt kluster i sdderort.

Stadsutvecklingen av Jirva genomfors i samarbete med stadens ndimnder och berdrda
bolag, som genom omfattande atgédrder ska utveckla livsmiljon och tryggheten i Akalla,
Husby, Kista, Rinkeby och Tensta. Familjebostidder genomfor en av bolagets stora
satsningar 1 Rinkebystréket, vilket innebir tillskott av bade service och nya arbetsplaster
till omradet. I Rinkeby genomf6r ocksd Svenska Bostédder, parallellt med ombyggnad/
upprustningsprojekt, ett detaljplanearbete i omradena runt Rinkebysviangen och Rinkeby
allé. Gatorna ska omvandlas till stadsgator med breda trottoarer och cykelvégar.
Dérutover planeras nya hus med ett hundratal ldgenheter mot de ombyggda gatorna.

Aven i Husby Centrum pagar en stor ombyggnation och omdaning. Svenska Bostider
genomfor renovering av befintliga byggnader samt projektering och detaljplanearbete
for overgripande forandringar 1 tit dialog med boende, handlare och intressenter. I detta
projekt ingdr upprustning av 540 nya lidgenheter i fyra kvarter som kommer att
genomforas under 2016 och 2017. I Husby verkar dven SISAB, 1 samarbetet med
Fryshuset, for att fylla f.d. Dalhagsskolan med flera typer av verksamhet. Tanken é&r att
fram till slutet pa4 2016 renovera och fylla byggnaderna med skolverksamhet, foreningar
och annan social verksambhet.

Svenska Bostédders forsta Stockholmshus-projekt kommer att genomforas 1 Tensta pa kv.
Ledinge i Tensta, som dverfors fran SISAB under 2016. Under 2016 planerar bolaget att
paborja och fardigstélla ca 240 ldgenheter 1 Tensta samtidigt som en detaljplan startas
for ny- och tillbyggnad pa kvarteren mot Tensta allé.

De stora skivhusen i1 Akalla renoveras av Svenska Bostidder och under 2016 féardigstélls
det fjirde i ordningen med ca 100 ldgenheter.

I sdderort utgér bolagens arbete ifran Soderortsvisionen som bl.a. syftar till att skapa fler
arbetsplatser som komplement till bostdderna for en hallbar stadsmiljo.

Stockholmshem prioriterar genom en aktiv forvaltning omraden déir bolaget har ett stort
bestdnd. Ambitionen &r att utveckla arbetssétt som gér omradesutveckling till en naturlig
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del av bolagets forvaltning. Sedan 2010 har projektet Hallbara Hokardangen genomforts
och sedan 2014 pagér arbete med att stimulera en liknande utveckling genom projektet
Bagarmossen SmartUp.

Under ar 2016 fortsatter Familjebostdder med visionsarbetet i Rdgsved, som ska ligga
till grund for den planerade utvecklingen av omradet dir bolaget planerar att bygga 180
lagenheter, varav 108 studentlédgenheter, med bedomd produktionsstart under senare
hilften av 2016.

Stockholms Stadsteater har i uppdrag att utveckla verksamheten i Skérholmen till ett
Kulturhus. Nuvarande scenkonstverksamhet 1 Skdarholmen planeras utgdra ett paraply for
nya verksamheter och projekt som utgar ifran deltagarna och medborgarna.

Boendedialogen i Hisselby-Villingby ar en del av ytterstadssatsningen for att utveckla
ny verksamhet i visterort. Stockholms Stadsteater har tecknat hyresavtal for lokalen
Trappan med Svenska Bostidder och ett samarbetsavtal med Villingby Medborgarhus-
forening. Verksamheten invigs i januari 2016.

Fler skolor och forskolor

I samband med framfor allt nyproduktion och utveckling av storre
nyexploateringsomraden eller av stadsdelar samarbetar stadens fastighetbolag med
stadens dvriga ndmnder for etablering av nya forskolor och skolor.

Under 2016 bedoms ca 20-25 forskolor paborjas eller planeras av SISAB och
bostadsbolagen och i olika projekt, varav SISAB planerar fardigstélla sju forskolor under
aret. Svenska Bostidder kommer bygga forskolor, bl.a. i kv. Duggregnet i Bjorkhagen,
kv. Bjornlandet i Norra Djurgérdsstaden och 1 kv. Vallgossen pad Kungsholmen utdkas
befintlig forskola med fler avdelningar.

Familjebostider har tio projekt som innehéller planerade forskolor. Stockholmshem
bygger en forskola i kv. Syllen 3 (Arstadal) under 2016 och lingre fram planeras fem
forskolor i olika nybyggnadsprojekt i bdde innerstaden och nérforort.

SISAB:s storsta skolbyggnationer under 2016 ir Sjéviksskolan i Arstaberg och Norra
Djurgérdsstadens skola. Bolaget planerar fardigstélla ca tvd skolor per ar under de
kommande éren for att mota stadens behov av skollokaler.

S:t Erik Markutveckling forvérvade i slutet av ar 2014 kontorslokaler i Hammarby
sjostad 1 syfte att bygga om delar av dessa till skollokaler. SISAB har tilltritt lokalerna
for ombyggnad under fjarde kvartalet 2015 och skolverksamhet paborjas fr.o.m.
hostterminen 2016.

Forbiittra lokalutnyttjandet

Koncernens fastighetsbolag dr sma aktorer pd Stockholms lokalhyresmarknad, men
betydelsefulla i flera forortscentrum. Malet dr frimst att erbjuda &ndamalsenliga lokaler,
men det dr dven viktig att skapa levande och attraktiva stadsdelar. Genom att dgna
sarskild uppmarksamhet at forortscentrum bidrar stadens bostadsbolag till att de boende
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far ett bra basutbud av kommersiell och offentlig service i sin nidrmiljo, vilket bl.a.
paverkar vérdet pad kringliggande bostadsfastigheter positivt.

Svenska Bostédder ska tillhandahalla &ndamélsenliga och prisvérda lokaler till
verksamheter 1 Stockholm. Villingby C med ca 135 000 kvm har haft en positiv
utveckling bade vad det géller antalet besdkare och omséttning. For Kérrtorp och
Bjorkhagen Centrum finns planer om fortsatt utveckling.

Stadsholmen har en betydande andel lokaler i sitt bestand och en stor del av dessa dr
uppléatna som forenings- och kulturlokaler. Arbete pagér for att fa en langsiktig och
hallbar modell for hyressittning av dessa.

Familjebostider har pabdrjat en dversyn av bolagets egen lokalisering. Oversynen
omfattar placeringar av stodfunktioner, besdkskontor samt omradeskontor och mélet ar
att uppna yteffektivisering, kostnadsbesparing samt effektivare arbetssitt.

SISAB har i1 uppdrag att bidra till att stadens skolar och barnomsorgslokaler utnyttjas
effektivare. Bolaget samarbetar med utbildningsndamnden och idrottsndimnden i dessa
fragor. SISAB kommer bland annat att verka for att fler idrottshallar byggs 1 anslutning
till skolor samt att klassrum och idrottshallar kan anviandas utanfor skoltid. En viktig
uppgift for bolaget dr att bredda anvindningen av skollokaler sé att de kan nyttjas for
moten, foreningar och som kulturlokaler. Under 2016 dr mélet bland annat att 6ka
anviandningen av fem idrottshallar for foreningsidrott efter skoltid.

Som ett led 1 att skapa mer effektiv och dndamalsenlig lokalanvidndning flyttar
Stockholm Vatten till moderna och energieffektiva lokaler. Redan i oktober 2015
flyttade stora delar av driftverksamheten till nya lokaler i Hogdalen, och
verksamhetslokalerna 1 Huddinge avvecklas i slutet av 2015. Flytten av Stockholm
Vattens nya huvudkontor, till S:t Erik Markutvecklings fastighet i Ulvsunda, &r planerad
till varen 2016.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm dr en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

Stockholm ska vara en jamstdlld stad dir makt, mojligheter och resurser fordelas jaimnt
oavsett kon. Genom att aktivt arbeta med méngfaldsfragor kan attityder fordndras, och
olikheter ses som en tillgang for att kunna erbjuda service och tjénster som kan moéta alla
Stockholms invanare.

Flertalet bolag kommer under 2016 att utforma sina enkdéter till kunder och hyresgéster
med ett genus- och jdmstélldhetsperspektiv i syfte att synliggdra eventuella ojdmlikheter
mellan kvinnor och méin/pojkar och flickor. Vissa bolag har utformat specifika projekt
inom omradet; Familjebostdder har genomfort ett forsta utbildningstillfélle inom ramen
for ett pilotprojekt att 6ka kunskapen om vild 1 néra relationer. Pilotomrade dr Ragsved
och bolaget har erhallit en positiv respons. Arbetet sker i ndra samverkan med andra
fastighetségare, polis, socialtjanst, Alla Kvinnors Hus, Hyresgéstforeningen m.fl. Efter
utvdrdering kommer en plan tas fram for det fortsatta arbetet.
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Flera bolag, som t.ex. SGA Fastigheter, har paborjat arbetet med jimstélldhets-
kartlaggning som resulterar i konkreta dtgérdsplaner. Svenska Bostidder och
systerbolagen beaktar genusperspektiv i stadsplaneringen 1 syfte att jamstélla
mojligheten att anvénda bolagets lokaler och allménna ytor eller skapa tryggare miljder i
bolagets bostadsomraden. I Familjebostdder projekt Rinkebystraket har butikmix och
service framforallt anpassats efter kvinnor och barn, som ett komplement till
Rinkebytorg, som idag sérskilt besoks av min. Micasa Fastigheter arbetar for att
allminna utrymmen ska vara inkluderande, tillgidnglig och trygga ur genusperspektiv, for
grupper med funktionsnedsittningar samt nyanlédnda flyktingar. S:t Erik Markutveckling
kommer 2016, framst vid hyresgéstkontakter och hyresgidstundersokningar, striva efter
att medvetandegora eventuella skillnader mellan hur kvinnor och mén bl.a. upplever
bolagets lokaler och kontakter med kunder.

Under 2016 kommer bolagskoncernen att genomfora ytterligare satsningar for att hoja
kunskapen om maénskliga réttigheter, genus och méngfald, samt fortsitta utveckla
anviandningen av konsuppdelad verksamhetsstatistik.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstiillningsvillkor

Staden ska vara en bra arbetsgivare som erbjuder si goda arbetsvillkor att fler vill arbeta
i staden. Jamstdlldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra
personalpolitiken.

Bolagen arbetar for att vara attraktiva och konkurrenskraftig arbetsgivare, som utvecklas
pa ett socialt ansvarsfullt satt for medarbetare och den omvérld bolagen ar verksamma i.
Dérutover arbetar de med olika modeller, exempelvis dér fokus inte &r att vara
loneledande, utan en konkurrenskraftig arbetsgivare genom att erbjuda ett hallbart
arbetsliv 1 balans med privatliv med intressanta arbetsuppgifter, stimulerande
utvecklingsmojligheter och en god arbetsmil;jo.

Manga av bolagen befinner sig i ett generationsskifte samtidigt som det finns behov av
nyanstéllningar till foljd av verksamheternas utokade uppdrag genom stadens utbyggnad
och tillvéixt. I och med bl.a. det 6kande bostadsbyggandet forvéintas konkurrensen om
arbetskraften inom bygg- och forvaltningssektorn, t.ex. ingenjdrer, fortsétta att oka inom
storstadsregionen. Kompetensforsorjning kommer att vara en av bolagens stora
utmaningar de kommande aren. Ett led i arbetet dr for bolagen att stirka sina
arbetsgivarvarumirken genom exempelvis ndrvaro pa sociala medier, deltagande i
arbetsmarknadsdagar samt erbjudande av sommarjobb och praktikplatser. Manga av
bolagen har sedan en tid tillbaka paborjat arbetet med att f4 hallbarhet och det sociala
ansvaret integrerat i verksamheten, dir en naturlig del blir hur bolaget vill vara som
arbetsgivare.

Bolagen har till sina kompetensforsorjningsplaner kopplat rekryteringsprocesser, som &r
kompetensbaserade. En framgangsfaktor &r att olikheter och de kvaliteter som etnisk och
kulturell méngfald tillf6r organisationen ska tas tillvara. Stockholm Vattens arbete for att
ungdomar med funktionsnedsittningar ska erbjudas praktikplatser har lett till att flera av
ungdomarna anstillts av bolaget och idag bidrar i verksamheten pa lika villkor.
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Bolagen inom koncernen har ocksd upparbetat ett gott samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen, vilket kommer att bidra till att bredda rekryteringsbasen
under kommande ér.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att stirka demokratin ska utvecklas.
Stockholmarna ska kénna att de har mgjlighet att paverka Stockholms utveckling och
den framtid som vi lamnar efter oss till kommande generationer. Bolagen arbetar
kontinuerligt for att hitta nya former for dialog i syfte att stirka mojligheten till
inflytande och delaktighet for de boende. Bostadsbolagen, inklusive Micasa Fastigheter,
har sedan flera &r tillbaka erfarenhet fran hyresgistinflytande och dialog med de boende,
bl.a. kring ndrmiljon och i samband med upprustningar. Arbetet med att tillvarata
erfarenheterna fran bostadsbolagens stadsdelsutvecklingsprojekt 1 bl.a. Hokardngen,
Jarvafiltet och Rinkeby och omvandla dessa till strategier som kan utnyttjas pa andra
stillen kommer ocks3 att bidra till att delaktigheten och inflytandet 6kar framdver. Aven
Stockholms Stadsteaters verksamhet Forum Debatt” ska vara verksam pa samtliga
spelplatser i staden. Darutover har Stockholms stads Fristadsprogram, som innebér att en
forfattare, eller i vidare bemirkelse, ndgon som uttrycker sig i skrift, far ett
manadsstipendium och en bostad i upp till tva ar. Med Stockholms Stadsteater som bas
finns ett ndtverk dér forfattaren kan hitta nya végar att uttrycka sig, samtidigt far stadens
kulturarbetare en ny kollega med nya impulser.

Koncerngemensamma projekt

Den 4 maj 2015 driftsatte stadens nimnder kommunkoncernens gemensamma
ekonomisystem Agresso och den 1 oktober 2015 driftsattes pilotbolagen (Svenska
Bostider, Familjebostider, Stockholmshem och Micasa Fastigheter). Ovriga bolag
kommer att implementera ekonomisystemet under aren 2016 och 2017. I och med
driftsdttningen ldmnar nimnder och bolag projektet och dvergér till forvaltnings- och
utvecklingsorganisationen.

Parallellt med ekonomisystemet pagar upphandling av ett nytt gemensamt
fastighetssystem for Familjebostidder, Svenska Bostdder, Stockholmshem och Micasa
Fastigheter. Implementeringen och driftséttning planeras till 2016 och 2017.

Under 2016 planerar Stockholms Stadshus AB, SGA Fastigheter och S:t Erik
Markutveckling att 6verga till en ny gemensam lonetjdnst, som baseras pé redan
existerande systemuppsattning. Lonetjénsten och arbetsmodellen kommer att utvarderas
under aret samtidigt som Stockholms Stadshus AB kommer att driva en studie {or att
nidrmare analysera hur man framdver kan arbeta med gemensam l6neadministration
inom bolagskoncernen.

Ett uppdrag under 2015 for Stockholms Stadshus AB och dotterbolagen har varit att ta
fram en CSR-strategi for hur de 1 verksamheten och vid investeringar, genom en
sammanhéllen strategi, kan bidra till en positiv samhallsutveckling. Bostadsbolagen har
inom ramen for en gemensam strategi utarbetat en tolkning av bolagens allménnyttiga
syfte. Denna tolkning ska harmonisera med affarsméssiga principer pd avkastningskrav

? Forum/Debatt dr Stockholms Stadsteaters avdelning for debatt, diskussion och samtal.
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och ett allménnyttigt syfte. Under 2016 ska den gemensamma strategin utvecklas och
implementeras utifrdn respektive bolags forutséttningar. Utifrdn CSR-strategin kommer
bolagskoncernen att arbeta fram héllbarhetsredovisning, i enlighet med kommande
lagéindring i Arsredovisningslagen. En del i redovisningen kommer att vara sociala
bokslut. Se vidare i bilaga 9.

Koncernledningens synpunkter pa bolagens budgetforslag

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s resultatniva 6kar med 14 mnkr i jimforelse
med kommunfullméktiges budgetniva. Det beror pa att rénteintdkterna okar p.g.a. att
Stockholms Stadsteater och SGA Fastigheter fr.o.m. 2016 kommer att lana direkt av
moderbolaget.

Stockholms Stadshus AB ska under aret leda arbetet med att ta fram en plan f6r hur de
kommunala bostadsbolagen ska fordubbla sitt bostadsbyggande till 2017. Detta ska
samordnas med berdérda ndmnder och bolag. Moderbolaget ska dven

tillsammans med kommunstyrelsen ta fram en genomforandestrategi for att nd malet om
40 000 nya bostader till 2020

Under aret kommer moderbolaget att f6lja storre investeringsprojekt med sarskilt fokus
pa projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvixt och ekonomi. Det géller bl.a.
utvecklingen i1 Globenomradet, Stockholms framtida avloppsrening, storre
hamninvesteringar och stadsutvecklingsprojekt sdésom projekt Soderstaden.
Regelbunden uppfoljning sker enligt gillande investeringsstrategi av pdgaende
investeringsprojekt, sdsom, storre bostads- och skolprojekt. For nirvarande &r det ett 50-
tal stora projekt som f6ljs upp.

Bostadsbolagen gemensamt

Koncernledningens ser mycket positivt pa att bostadsbolagen paborjat flera
samverkansprojekt for att forbéttra och effektivisera forutsittningarna att bidra till
stadens nyproduktionsmal. Gemensam utveckling av Stockholmshusen, en
ackvisitionsstrategi samt samverkan med 6vriga forvaltningar inom 40K-projektet
indikerar goda resultat.

Bolagen genomfor och ser dver mgjligheter till &ven administrativ samverkan genom
bl.a. upphandling av ett gemensamt fastighetssystem och utredning om mojligheter till
gemensam hyresdebitering, vilket kan ge mdjlighet att minska de administrativa
kostnaderna. Bostadsbolagen aviserar ocksé att arbetet med prioritering av kommande
underhallsatgiarder och uppfoljning av genomforda kommer att forstarkas under 2016,
vilket ligger 1 linje med stadens finansstrategi som anger att ersittningsinvesteringar ska
finansieras av egna medel. Bolagen avser ocksa att atergé till mera normala niver
avseende underhall vilket forbéttrar forutsdttningarna att koncentrera resurser till
nyproduktion.

Redovisning av investeringsvolymer och investeringar 1 nyproduktion och ombyggnad
indikerar dock risker for betydande kostnadsokningar, vilket &dven i det fortsatta arbete
maste motverkas om bolagen langsiktigt ska kunna erbjuda bostéder till rimliga hyror
som langsiktigt kan béra sina drifts- och finansiella kostnader.
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Svenska Bostiders resultat efter finansiella poster uppgar till 150 mnkr, vilket &r i linje
kommunfullméktiges resultatniva. I resultatet berdknas insatser inom Jérvalyftet till 175
mnkr. Underliggande resultatkrav uppgér till 325 mnkr. Investeringsvolymen beddms
uppga till 2 380 mnkr, vilket &r i1 linje med kommunfullméktiges beslutade
investeringsvolym.

Koncernledningen ser positivt pad Svenska Bostéders fortsatta insatser i Jarvalyftet.
Under 2016 fortsétter utvecklingen av omradets allminna plaster sésom Husby Centrum
och Rinkeby All¢. Koncernledningen bedomer att dessa dtgérder har forutsittningar att
bidra till en fortsatt positivt utveckling av de aktuella stadsdelarna och ligger vil i linje
med stadens ambitioner om lokal utveckling. Detta utgdr strategiska investeringar for
staden och for bolaget genom forvéntade positiva effekter 1 form av 6kad trygghet och
attraktivitet for omradena, vilket ger forutsittningar for fler arbetsplatser och en 6kad
egenforsorjning 1 omradet.

Svenska Bostédder visar goda resultat 1 energieffektiviseringsprojekten och bolaget
planerar att utveckla erfarenhetséterforingen i kommande projekt. Koncernledningen
podngterar vikten av att bolaget fokuserar pa de tekniska och ekonomiska resultaten av
genomforda investeringar for att sdkerstélla ett [dngsiktigt stabilt driftnetto som kan béra
bolagets kostnader.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets arbete med att anpassa underhéllsplanerna till
en mer normal niva och fokuseringen pa nyproduktion. Bolagets utveckling av Snabba
Hus utgor ett bra exempel pa innovationsprojekt med syfte att minska byggkostnaderna
och erbjuda bostéder till rimliga kostnader. Det dr dock angeldget att bolaget fortsétter
verka for en utveckling av nyproduktionsvolymerna for att parera risk for forskjutningar
1 samverkan med stadens dvriga bostadsbolag.

Familjebostiders resultat efter finansnetto berdknas till 350 mnkr, vilket motsvarar
kommunfullméktiges budgeterade niva. Investeringsvolymen planeras till 1 406 mnkr,
vilket dr 85 mnkr lagre 4n kommunfullmaiktiges beslutade investeringsniva. Avvikelsen
beror pé tidsforskjutningar 1 investeringsprojekt. Bolaget har utvecklat projektportfoljen
med en 0kad volym av mojliga byggstarter inom en trearsperiod. For att uppna stadens
nyproduktionsmadl &r 2020 ar det viktigt att bolaget kompletterar portfoljen eller verkar
for att antalet bostadsprojekt, med tidigare och snabbare genomforande, okar.

Familjebostider aviserar ett offensivt arbete med fokus pé driftsresultat genom bl.a.
kostnadsbesparingar, vilket koncernledningen ser positivt pa.

Koncernledningen ér positiv till bolagets engagemang i olika ytterstadsomriden. Det dr
av vikt att samordning sker med stadens Ovriga aktorer samt externa fastighetsdgare och
néringsliv for att uppné storsta mojliga effekt pa vidtagna dtgirder och for att ytterligare
forstarka mojligheterna till nyproduktion dven de ndrmaste dren.

Stockholmshem budgeterar ett resultat om 381 mnkr efter finansnetto, vilket ar i
enlighet med kommunfullmiktiges beslut. Budgeterad investeringsvolym for 2016
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uppgar till 1 852, vilket dr 119 mnkr lagre jamfort med kommunfullmiktiges beslut.
Avvikelsen beror pé forskjutningar av ombyggnationer.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att utvidga projektportfoljen,
vilket kommer att mgjliggora en fordubbling av nyproduktionen till 2019. Nar bolaget
bedriver flera storre moderniserings- och nyproduktionsprojekt krévs framdver dven en
hardare prioritering och ett storre fokus pa ekonomiskt effektiva atgéarder. Syftet ar att
bolaget ska ha héllbara kassafloden, vilket ger bolaget handlingsutrymme och minskar
behovet av lanefinansiering vid investeringar.

Stockholmshem kommer under 2016 att ingé i utférarorganisationen for mottagandet av
nyanlidnda personer, genom att tillhandahalla tillfalliga bostédder. Koncernledningen
uppmanar bolaget att organisera for ett kraftigt 6kat behov av tillfalliga bostéder till
prioriterade grupper. Det dr dock viktigt att behélla affirsméassigheten i kommande
upplételser.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB resultat budgeteras till 1 mnkr, vilket &r enligt
kommunfullmaiktiges krav.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets utveckling av systemstod och breddningen av
verksamheten genom en 6kad regional nirvaro for att skapa en vil fungerande
marknadsplats for hyresrétter.

Under 2015 har Stockholmsrummet i Kulturhuset 6ppnat, vilket bl.a. informerar om
Stockholms bostadsmarknad och kommande nybyggnadsomréden. Bostadsformedlingen
ar aktiv i detta projekt och den utveckling som nu planeras for att fortydliga
informationen om ytterstaden.

SISAB:s resultat efter finansnetto budgeteras till 0 mnkr, vilket &r i linje med
kommunfullméktiges krav. Bolagets investeringar har budgeterats till 1 600 mnkr enligt
beslutad niva.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets medverkan i stadens planering av skolor for
ett vixande Stockholm. Detta arbete bidrar nu till en 6kande volym bestillningar i bade
nya skolor och forskolor samt utveckling av befintliga for att méta kommande behov.
Aven bolagets samarbete med idrottsnimnden for att dka tillgéingligheten till
idrottshallar ger nu mojlighet att anvénda ytterligare fem hallar efter skoltid.

SISAB har sedan flera ar aktivt arbetat med energieffektivisering och ramavtalet med
stadens forvaltningar har reviderats for att ge bolaget full radighet 6ver energi-
anvindningen. Detta har medfort att energi anvdndningen minskat med 3-5 % de senaste
aren och utvecklingen forvintas fortsétta dven ar 2016.

Koncernledningen vill dock framhélla vikten av att bolaget fortsétter bevaka
kostnadsutvecklingen i investeringarna. Det utvecklingsprojekt som genomforts
avseende framtidens Forskola dr ett bra exempel som kan vidareutvecklas och breddas
till andra pedagogiska lokaler.
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Micasa Fastigheter budgeterar ett resultat om 90 mnkr efter finansnetto inklusive,
vilket dr 6verensstimmer med kommunfullmiktiges beslut.

Budgeterad investeringsniva for 2015 uppgar till 525 mnkr, vilket &r 230 mnkr ldgre dn
kommunfullmiktiges beslutade investeringsniva. Avvikelsen beror pé tidsforskjutningar
och @ndrade forutséttningar for en fastighet.

Aldreomsorgsbehovet for perioden 2013-2040 visar att staden med undantag av Region
Visterort har ett 6verskott av vird- och omsorgsplatser fram till 2026. Bolaget dr en
viktig aktdr i Aldreboendeplaneringen och kommer att delta i dvriga utredningar som
berdr lokalforsorjning for bolagets malgrupper. Vid vakanser i bolagets
fastighetsbestand ser koncernledningen med fordel att tillfalligt tomstdllda lokaler hyrs
ut till socialndmnden och SHIS. Syftet dr att skapa fler boenden for prioriterade grupper
som nyanldnda flyktingar, ensamkommande flyktingbarn och familjer med osékert
boende.

S:t Erik Markutvecklings resultat efter finansnetto 2015 berdknas uppgé till 28 mnkr,
vilket ér 1 linje med kommunfullméktiges beslut.

Bolagets investeringar under 2015 uppskattas till 67 mnkr och avser frimst
hyresgistanpassningar, i syfte att sdkerstilla uthyrningsgraden.

Bolaget har en viktig uppgift i att aktivt soka strategiska projekt for stadens langsiktiga
utveckling. Ett exempel ir forvirvet under 2015 av fyra tomtritter i Arsta och Norra
Djurgardsstaden med ca 34 000 kvm uthyrbar yta och med mojlighet till framtida
nyproduktion.

Stockholm Globe Arena Fastigheters Resultat efter finansnetto budgeteras till -150
mnkr, vilket dr 1 linje med kommunfullméktiges budget. Investeringsvolymen beréknas
till 40 mnkr enligt beslutad investeringsniva.

Koncernledningen kommer fortsdtta att arbeta aktivt tillsammans med bolaget kring
forséljning av byggratter, Arenagaraget och lokaler som ligger 1 bottenplanet av Globen
Shopping samt Tolv Stockholm. En utredning om Hovets framtid pdgar, i syfte att
utveckla arenaomrédet.

Stockholm Vatten budgeterar ett resultat efter finansiella poster om 37 mnkr, vilket dr
enligt kommunfullméiktiges budget. Budgeterad investeringsniva for 2016 uppgar till 1
865 mnkr, vilket 4r 365 mnkr lagre an kommunfullméaktiges beslutade investeringsniva
for 2015. Den ldgre nivan beror pa tidsforskjutningar 1 framforallt SFA-projektet.

Koncernledningen kommer att medverka i bolagets fortsétta arbete med SFA. Arbete
med att ta fram en fordjupad ldgesrapport med uppdaterad tidplan och kalkyl for
projektet pagér. Under 2016 kommer koncernledningen att genomfora extern granskning
av projektet.
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Koncernledningen ser mycket positivt pa att mdngden insamlat matavfall forvintas oka.
Sorteringsanldggningen med optisk sortering av hushallsavfall i Hogdalen som beréknas
tas 1 drift 2017/2018 kommer ytterligare att bidra till en 6kad matavfallsinsamling. Att
nd malet om 70 % matavfallsinsamling till 2020 kommer dock att kréva avsevérda
insatser och en omstillning hos samtliga fastighetségare.

Stockholms Hamn budgeterar ett resultat om 94 mnkr, vilket 4r 19 mnkr béttre 4n
kommunfullmaiktiges budget. Avvikelsen avser 6kning av omsittningen.

Bolagets goda resultatutveckling ér positiv, men koncernledningen vill betona att den ar
nddvindig for att mota den 6kande investeringsvolymen som de stora projekten
Virtahamnen, Kapellskdr och Norvik medfor. Dessa ger ocksa forutséttningar for
okande intdkter. Investeringsvolymen budgeteras enligt kommunfullméktiges niva.

Koncernledningen ser ocksa mycket positivt till bolagets medverkan till att bygga fler
bostider genom utvecklingen av Virtahamnen, Frihamnen och Loudden. Aven det stora
projektet Norvik som nu planera starta 2016 ar nddvandigt for att mojliggora den
fortsatta utvecklingen av Norra Djurgérdsstaden. Koncernledningen vill framhalla vikten
av att bolaget foljer marknaden for att sékerstilla de prognosticerade intédktsvolymerna i
de utvecklade hamnomradena.

Stokab budgeterar ett resultat efter finansnetto om 199 mnkr, vilket dr 14 mnkr béttre dn
kommunfullmiktiges dgarkrav. Det beror frimst pa ldgre rantor och avskrivningar.
Investeringsvolymen budgeteras enlig kommunfullméktiges niva.

Koncernledningen ser mycket positivt pa bolaget resultatutveckling och kontinuerligt
okande volymer i utbyggd svartfiberinfrastruktur och kunder. Bolaget har ocksé forstarkt
nétstrukturen 1 ytteromrdadens foretagsomraden och justerat prissdttningen till att bli mer
lagesneutral, vilket bidrar till ett Stockholm som “haller samman”. Forutséttningarna att
kunna ha en god digital anslutning med hog kapacitet har utjdmnats. Det bidrar till
forutsittningar for fler arbetsplatser i1 hela staden pa lika villkor.

Stockholms Stads Parkerings resultat efter finansnetto ar budgeterat till 50 mnkr,
vilket i stort r 1 linje med kommunfullmiktiges budget. Investeringsvolymen budgeteras
till 253, vilket ir 96 mnkr hdgre in kommunfullmiktiges investeringsnivd. Okningen
avser forvirv av garaget under Tele2arenan.

Koncernledningen uppmanar bolaget att planera for och vara redo att bemota de
konsekvenser som ett riksdagsbeslut om hojda trangselskatter kan leda till. Syftet ar att
langsiktigt uppritthalla bolagets I16nsamhetsnivd. Koncernledningen kommer
tillsammans med SGA Fastigheter och Stockholm Parkering, att i borjan av 2016, utreda
forutséttningarna for Stockholm Parkering att forvirva garaget under Tele2 Arena.

Stockholms Stadsteater budgeterar ett underskott om 350 mnkr, vilket &r i linje med
beslutad niva. Stadsteatern fortsdtter utveckla verksamheten, med en breddning av det
kulturella innehallet i Kulturhuset och genom utveckling av filialer” i Villingby och
Skédrholmen. Under 2016 planeras ocksd Kretsteatern med 6ppna forestéllningar pé olika
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spelplatser 1 ytterstaden utvecklas. Enligt kommunfullméktiges direktiv utvecklas
Parkteatern till en verksamhet under hela éret.

Koncernledningen maste betona vikten av bibehallen sjélvfinansieringsgrad av
verksamheten for att koncernen inte ska drabbas av en potentiell stadsstodsproblematik.

Stockholm Business Region budgeterar ett O-resultat, i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets medverkan till en 6kande besdksniring samt
den vilbesokta etableringen av Stockholm Visitors Center 1 Kulturhuset. Stockholm
Business Region aviserar ocksa att antalet nystartade foretag bedoms dvertraffa
malséttningen, vilket tyder pa en effektiv verksamhet inom detta omréde.

Det regionala samarbetet inom néringslivsfragor fortsitter inom Stockholm Business
Alliance (SBA). Det gemensamma maélet for de kommuner som ingér i regionsamarbetet
SBA ér att vara den ledande héllbara tillvaxtregionen i Europa 2020.

Stadsdelsndmnderna och arbetsmarknadsndmnden har i uppdrag att 6ka antalet
arbetsplatser och praktikplatser. SBR:s medverkan i detta arbete bor konkretiseras. Aven
bolagets uppdrag som syftar till att 6ka samhillsengagemanget hos niringslivet kan
fortydligas.

Genom dotterbolaget Stockholm Visitors Board har bolaget uppdrag att leda och ansvara
for det operativa genomforandet av Eurovision Song Contest 2016.

En av stadens stora utmaningar dr att kombinera behoven av nya bostdder med att
sikerstélla tillgangen till mark for olika typer av verksamheter, inklusive
verksamheter som innebér ndgon form av omgivningspaverkan. Staden behdver en
strategisk inriktning for hur stadens aterstaende renodlade foretagsomraden ska
utvecklas.

2015-09-22 godkénde styrelsen fér Stockholm Business Region dokumentet ”Strategisk
inriktning for foretagsomraden”, bilaga 10. Strategin, som utarbetats av Stockholm
Business Region i samradd med Stadsbyggnadsndmnden, Trafikndmnden och
Exploateringsndmnden, foreslas ersitta drendet Riktlinjer for foretagsomraden, som
antogs avkommunfullméiktige ar 2008.

Strategin har att forhalla sig till 6vriga dokument, som ér stadsGvergripande
styrdokument, som Oversiktplan, Framkomlighetsstrategin for Stockholm 2030, En
strategisk inriktning for bittre leveranstrafik 2014-2017. Miljoprogrammet, m.fl.

Koncernledningen anser att den strategiska inriktningen 1 ”’Strategisk inriktning for

foretagsomraden” kan utgora ett relevant underlag for den pagaende revideringen av
stadens dversiktsplan samt ett stod i avvigningen vid planeringen av de
samhéllsnddvindiga verksamheterna. Det ar viktigt att stadens verksamheter,
forvaltningar och bolag, dven fortsittningsvis involveras i arbetet med strategin sa att
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den bereds och forankras brett 1 samband med den sedvanliga remisshanteringen infor
beslut i kommunfullméiktige.

S:t Erik Forsédkrings resultat efter finansnetto budgeteras till 1 mnkr, vilket &r 1 enlighet
med kommunfullmiktiges budget.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets arbete med att forebygga och begriansa
skador. En forutséttning for framtida laga forsdkringspremier i staden ar ett fortsatt bra
skaderesultat.

Under 2016 kommer S:t Erik Forsékring att upphandla och eventuellt implementera ett
nytt verksamhetssystem, byta ut stadens incidentrapporteringssystem som bolaget skoter
och implementera stadens nya ekonomisystem.

S:t Erik Livforsikrings resultat efter finansnetto berdknas uppga till 45 mnkr, vilket dr
1 enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

Det EU-gemensamma regelverket for forsidkringsbolag, Solvens 11, kommer att trida i
kraft den 1 januari 2016. I lagforslaget finns sérskilda undantagsregler for rena
tjdnstepensionsforetag. Undantagsreglerna &r sérskilt framtagna for foretag likt S:t Erik
Livforsdkring, som enbart bedriver tjdnstepensionsverksamhet. Trots undantagsreglerna
for tjanstepensionsforetag stélls det hogre krav pa intern styrning och kontroll samt
kvalitetssdkring av bolagets processer. Regelverket innebar hogre kapitalkrav for de
flesta typer av forsdkringsbolag, dock inte tjdnstepensionsforetag.
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