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Verksamhetsplan 2016 fér exploateringsnamnden

Inledning

Exploateringsndmnden ansvarar for markfoérvaltning och markexploatering inom stadens
grans. Ndmnden ansvarar ocksa for den mark staden édger utanfor stadens gréns som ska
exploateras och i de fall den ska avyttras. Ndmnden ansvarar dven for frdgor om forvérv,
dverlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderétter.
Exploateringsndmnden ska genomfora géllande detaljplaner for gator, végar, torg, parker och
andra allménna platser pa stadens mark och pa annan mark som ndmnden forvaltar. Namnden
ska dven samverka i arbetet med att utveckla planeringen for stadens framtida
bostadsforsorjning tillsammans med berérda némnder och kommunstyrelsen. Némnden
ansvarar vidare for myndighetsutévning i hamnfrégor.

Sammanfattning

I takt med att Stockholm véxer stills krav pa att fler bostédder byggs. Stadens langsiktiga mal
om att bygga 140 000 lagenheter till 2030 har kompletterats med ett mél om att bygga 40 000
lagenheter fram till 2020. Ett kraftigt bostadsbyggande &r ndmndens fradmsta prioriterade
uppgift. Det ska byggas en variation av bostéder som alla Stockholmare har majlighet att
efterfraga. Minst hélften av det som byggs ska vara hyresrétter. Bostdder for unga, studenter
och andra grupper som stér langt ifran bostadsmarknaden ska prioriteras. Némnden fokuserar
pé projekt som beddms vara realistiska att genomfora under mandatperioden utifrdn
projektens beslutsldge, maluppfyllelse och ekonomi. Malet f6r 2016 &r att nimnden ska
markanvisa minst 8 000 ldgenheter. Denna mélséttning ska succesivt hojas de kommande
aren. For att sékerstélla en langsiktigt hallbar tillgdng pa bostédder for studenter ska
exploateringsndmnden markanvisa minst 700 nya studentldgenheter per ar. I takt med
bostadsbyggandet ska nimnden skapa forutsattningar for en utbyggd offentlig service genom
markanvisningar f6r bland annat skola, idrott och sociala behov.

Verksamhetsplan 2016 innehéller en stor médngd bostadsprojekt omfattande totalt

ca 129 000 lagenheter som befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser.
Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagér t.ex. Arstafiltet,
Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksé kompletteringar av Stockholms befintliga
stadsmiljoer.

Exploateringsndgmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomréden. Norra
Djurgardsstaden, som deltar i Clinton Climate Initiative, CCI, och Vistra Liljeholmen, &r
storre miljoprofilomraden ddr ny miljéteknik och god planering kan visa vigen for héllbara
16sningar och goda stadsmiljoer.

Ett hogre invanarantal 6kar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar. Arbetet
med att inriitta naturreservaten Arstaskogen inklusive Arsta holmar, Alvsjoskogen och
Kyrkhamn fortskrider enligt plan. Arbetet har paborjats med att upprétta naturreservat i

stockholm.se



‘{—*—j Stockholms

¥ stad Sid 4 (36)

Régsveds friomrade. Forutséttningarna for att géra Norra och Sodra Djurgarden samt Lillsjon
till naturreservat ska utredas.

Exploateringsndmndens markforvaltning, dvs. forvaltningen av tomtrétts- och arrendemark,
ger betydande intdkter for staden, ca 2,4 mdkr for &r 2016.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Stockholm &r en stad som far alla att véaxa. Hér har alla barn och vuxna framtidstro och
mojligheter att forverkliga sina liv. Den offentliga vélfarden dr en grund for livskvalitet och
trygghet for stockholmarna under livets alla skeden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm &ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar. Stadens
offentliga rum ska vara av hog kvalitet och erbjuda parker och torg som é&r inbjudande och
levande.

Risk- och sarbarhetsanalyser ska goras i enlighet med stadens trygghets- och
sdkerhetsprogram.

Exploateringsndgmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger framst arbetet med ndmndens alla projekt i hela staden.

Indikator Arsmal I:(F:s : Periodicitet
arsmal
U Andel genomforda atgarder inom ramen fér RSA 100 % 100 % Ar
Namndmal:

| ett snabbt vixande Stockholm utvecklar exploateringsndmnden levande och
trygga stadsmiljoer

Oversiktsplan och Vision 2040

I stadens oversiktsplan presenteras ett antal strategiska samband och tyngdpunkter pekas ut.
Oversiktsplanen innebir att ett vixande Stockholm blir ett pd ménga stéllen titare och mer
sammankopplat Stockholm. En tétare stad medfor alltmer komplicerade plan- och
byggprocesser vilket ger 6kat fokus pa planering i tidiga skeden. Stadsbyggnadsndmnden tar
fram program for tyngdpunkter, stadsutvecklingsomraden och for stérre detaljplaneomraden.
Oversiktsplanen ska revideras under 2016.

I takt med bostadsbyggandet ska nimnden skapa forutséttningar for en utbyggd offentlig
service genom markanvisningar f6r bland annat skola, idrott och sociala behov. I samband
med detta genomfor exploateringsndmnden detaljplaner for gator, végar, torg, parker och
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andra allménna platser. Utbyggnaden av den allménna platsmarken leder bland annat till att
staden byggs ihop med gréna samband.

Komunfullmiktige godkénde den 19 oktober 2015 forslag till en ny langsiktig vision for
staden: Vision 2040 — ett Stockholm for alla. Visionen dr utformad i enlighet med de mal for
en hallbar utveckling som fullméktige lagt fast i budget samt en férnyad analys av de
langsiktiga trenderna for staden. Arendet #r nidra sammankopplat med riktlinjer for lokala
utvecklingsplaner dér det tydliggors hur den 6vergripande visionen ska omsittas i praktiken,
lokalt och i dialog med invénare och lokala intressenter. Lokala utvecklingsprogram ska tas
fram av alla stadsdelsndmnder men det &r sdrskilt viktigt att staden fokuserar pa de omraden
som har storst utmaningar. Manga av stadens fackndmnder har stor inverkan pa de lokala
forhallandena i stadsdelarna. Facknémnder ansvarsomraden kan bland annat avse att delta
med sina respektive kompetenser i stadsbyggnadsndmndens omradesplanering.

Kommunfullméktige antog i november 2013 programmet “Kultur i 6gonhdjd - For, med och
av barn och unga. Arbetet med barn och ungas delaktighet startades som en del i uppdraget att
arbeta efter ”Kultur i 6gonh6jd”. I detta arbete med barn och ungas delaktighet organiserades
ett nétverk, ”Staden i 6gonhojd”, med medarbetare frén olika forvaltningar och dér
exploateringskontoret deltar, med fokus pa stadsutvecklingsfragor. I underlagen till beslut om
exploateringsprojekt redovisas paverkan pa barn och deras livsmiljo. Ett arbete pagér i
nétverket med att utveckla redovisningen och att ta fram riktlinjer for hur
barnkonsekvensanalyser ska anvindas vid exploatering.

Exploateringsndmnden ansvarar for att leda och organisera det operativa arbetet med
stadsutvecklingsomrédet City. I detta arbete deltar dven trafikndmnden och
stadsbyggnadsndmnden. Strategi for medfinansiering frén privata fastighetségare kommer att
tas fram.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med att utveckla ytterstaden. Namnden har
deltagit i stadens arbete med Jarvalyftet. Nya E18 vid Jarvafiltet innebér bland annat tva
overddckningar med ny bostadsbebyggelse vid Rinkeby och vid Tensta. De senaste aren har
antalet bostéder i S6derort dkat. I stadens arbete med att utveckla soderort har ett viktigt mal
ocksa varit att fa till fler arbetsplatser. Satsningarna pa Tyngdpunkt Farsta och Séderstaden
spelar en viktig roll i den utvecklingen bade vad géller bostdder och arbetsplatser. Visionen
for Tyngdpunkt Farsta har drivits kontinuerligt sedan 2011. Arbetet har bland annat bedrivits
genom att ta initiativ och skapa samverkan mellan olika partners, for att skapa fler
arbetsplatser, stidrka handels- och métesplatsen, skapa ett attraktivt boende och levande
stadsliv. For Soderstaden har exploateringsndmnden tillsammans med stadsbyggnadsndmnden
startat programarbete. Ett projekt med enkla och flexibla byggritter i Skdrholmens
stadsdelsndgmndsomrade med ambitionen att dver 4 000 nya bostédder ska byggas har
paborjats. Nya arbetsmetoder ska provas for att skapa ett varierat och omfattande
bostadsbyggande med hoga kvalitéer till rimliga priser.
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Ytterligare exempel pa projekt inom sdderort 4r Arstafiltet som &r ett stadsutvecklingsprojekt
med 5 000-6 000 bostdder.

Trygghets- och sakerhetsprogram for Stockholms stad 2013-2016

De viktigaste delarna i sdkerhetsarbetet enligt ”Trygghets- och sidkerhetsprogram f6r
Stockholms stad 2013-2016" é&r:

- Det forebyggande arbetet
- Krishantering, kontinuitet och kriskommunikation
- Utvirdering och ldrande

Programmet forutsétter att rutiner, processer och organisation utarbetas for sdkerhetsarbetet.
Information, utbildning och Gvningar dr viktiga inslag.

Stadens arliga analyser gors i tre steg: Grundldggande, Utvecklad och Fordjupad beroende pa
hur kritisk verksamheten dr. Syftet dr att 6ka stadens mojligheter att klara extraordinéra
hindelser s& bra som mdjligt samt att forebygga oonskade héndelser.

Exploateringsndmndens och kontorets sédkerhetshantering och férméga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt utifrén bland annat de risk- och sarbarhetsanalyser jdmte
atgérdsforslag som arligen tas fram.

For att forbéttra krishanteringsformagan avser kontoret att genomfora en krisledningsévning
pa ledningsniva. Vidare &r avsikten att informera alla medarbetare om kontorets forebyggande
sdkerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner, stadens incidentrapporteringssystem och rutiner
kring detta samt forsékringar. Under 2015 har férvaltningarna i Tekniska ndmndhuset
paborjat ett gemensamt arbete om det systematiska brandskyddsarbetet. Detta fortsétter under
2016.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hégt bostadsbyggande déar alla kan bo

Det langsiktiga mélet om att bygga 140 000 ldgenheter till 2030 har kompletterats med ett mal
om att bygga 40 000 bostédder fram till 2020. For att kunna 6ka byggandet med god kvalitet
maste samverkan mellan stadens forvaltningar forbiéttras.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger frimst nimndens prognoser om att indikatorer for bostadsbyggandet
beddms uppnd drsmalen och nimndens arbete med att genomfora ndmndens aktiviteter.

Indikator Arsmal Kb Periodicitet
arsmal
¥ Antal markanvisade bostader 8 000 8 000 Manad
v Antal markanvisade bostader i nya tunnelbanans 2 300 tas framav Tertial
influensomrade nadmnden
Antal markanvisade studentbostader 700 tas framav  Ar
nadmnden
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Indikator Arsmal

KF:s
arsmal

Periodicitet

Antal pabdérjade bostader 6 000 6 000

Manad

Antal paborjade hyresratter 3000 3 000

Tertial

Antal paborjade studentbostader 1000

tas framav  Manad

namnden

aqa CQa

Antal markanvisade hyresratter 4 000

4000

Manad

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden ska utveckla
arbetet och en metod for att ta fram stérre generella detaljplaner.

2016-01-01

2016-12-31

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska
ytterligare starka sitt samarbete. | synnerhet ska namnderna
arbeta aktivt med att korta tiden mellan markanvisning och
paborjat detaljplanearbete.

2016-01-01

2016-12-31

Exploateringsn@mnden ska aktivt bidra och samarbeta med 6vriga
namnder och bolag for att tillskapa fler boenden for prioriterade
grupper, sasom nyanlanda, ensamkommande flyktingbarn med
flera.

2016-01-01

2016-12-31

Exploateringsnamnden ska i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden och socialn@mnden identifiera 1ampliga
platser for tillfélliga akutboenden. | samband med detta ska ocksa
utredas vilken av stadens fastighetsforvaltande organisationer som
bast forvaltar dessa boenden.

2016-01-01

2016-12-31

Exploateringsn@mnden ska tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden genomféra ett projekt med enkla och
flexibla byggratter i Skarholmens stadsdelsnamndsomrade med
ambitionen att dver 4 000 nya bostader ska byggas.

2016-01-01

2016-12-31

Exploateringsn@mnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnamnderna samt fastighetsnamnden ska i samrad med
varandra sdkerstalla att provning sker om att storre
bostadsexploateringsprojekt kan innehalla en andel om minst fem
procent lagenheter for sarskilt boende med prioriterad inriktning pa
boenden for personer med psykisk och fysisk
funktionsnedsattning.

2016-01-01

2016-12-31

Aldrenamnden ska i samrédd med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Micasa ta
fram en atgardsplan for att sakerstalla behovet av
aldreboendeplatser under perioden 2020-2040

2016-01-01

2016-12-31

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsndmnden hallbara och
attraktiva stadsmiljéer

Planera for 140 000 nya bostader

Malsittningen dr att bygga 40 000 nya bostéder till 2020 och 140 000 nya bostider fram till
2030. Minst hélften av det som byggs ska vara hyresrétter. Exploateringsnédmnden ska
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och andra berdrda nimnder skapa forutséttningar
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for den hogre ambitionen. Den héga bostadsproduktionen dr avvagd mot bedomt
investeringsutrymme, forvéntad inflyttning och tillvéxt.

Uppdraget att astadkomma 140 000 bostéder till 2030 &r en utmaning som understryker
behovet av att arbeta effektivt genom gemensamma arbetssétt inom kontoret och mellan
stadens forvaltningar. Det dr angelédget att stadens berdrda ndmnder deltar pa ett tidigt stadium
i planeringsarbetet. Exploateringsnédmnden ska inhédmta eventuella synpunkter fran milj6- och
hélsoskyddsndmnden, som ska delta i arbetet infor markanvisningar och vara en viktig aktor
under planprocessen, for att uppna en hallbar stadsutveckling.

I syfte att 6ka produktionstakten har bostadsbolagen och stadsbyggnads- och
exploateringsndmnderna fatt i uppdrag att utveckla ett konceptbyggande av bostadshus,
Stockholmshusen, i syfte att kunna bygga fler hyresritter snabbare och mer kostnadseffektivt.
Totalt kan det handla om att byggstarta upp till 5 000 ldgenheter inom 5-6 ar, dér den forsta
etappen om 500 ldgenheter med olika projekt i ytterstaden (Footprint/Etapp 1) berdknas
byggstartas redan 2017.

Det finns ett pagaende projekt pa stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret som syftar
till att utveckla samarbetet 1 ett tidigt skede, infér markanvisning eller i samband med
planstart. Uppdraget &r tydligt, att skapa forutséttningar for fler bostdder. Bade
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret gor 6vergripande analyser av projektens
potential och forekomsten av motstédende intressen i tidiga skeden, som underlag for
ndmndernas beslut om markanvisning respektive planstart. En utvecklad samordning av dessa
tidiga bedomningar kan leda till ett mer resurseffektivt och 16sningsorienterat arbetssitt. Det
innebér ocksa en storre trygghet for byggherrar att tidigt fa samordnade besked fran
ndmnderna och innebér att det finns béttre forutsittningar att snabbt komma igang med
strategiska utredningar. Utvecklingen av ett gemensamt startskede for projekt involverar dven
samverkan med trafikndmnden m.fl. tidigt i projekten.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska utveckla arbetet och en metod for att
ta fram storre generella detaljplaner och processer dér detaljplaner féregar markanvisningar
ska provas. Detta syftar till att 6ka volymen i bostadsbyggandet, minska detaljstyrningen i
detaljplanerna och skapa snabbare planprocesser.

Genom att utveckla gemensamma metoder och rutiner for uppf6ljning erhalls en férbéttrad
overblick. Utifrdn gemensamma nyckeltal, kan atgérder sdttas in 1 rétt tid och i rétt skede i
processen. Satsningen pa en samordnad plan- och exploateringsprocess innebér ocksa en
satsning pa koordinering av exploateringsavtal och stadens beslut att anta detaljplaner.

Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret har utvecklat en gemensam projektportfol;
utifran oversiktsplanens strategier. Planeringen ér ett viktigt underlag for kommunikation och
uppfoljning av bostadsbyggandet. Produktionsplaneringen gor stadens prioriteringar mer
forutsdgbara i det korta perspektivet och bidrar till att trygga bostadsfoérsorjningen i det 1anga
perspektivet. Dessa ligger till grund for fortsatt gemensam planering med trafikkontoret och
ovriga forvaltningar och bolag i staden. Mot bakgrund av den hdga utbyggnadstakten och de

stockholm.se



Stockholms

stad Sid 9 (36)

langsiktiga ambitionerna méste kommunikationen stérkas tillsammans med 6vriga aktorer i
staden for att nd de l&ngsiktiga méalen.

I samarbete med milj6- och hélsoskyddsnamnden ska exploateringsndmnden genomf6ra en
utredning om hur stadens batuppldggningsplatser kan omdisponeras och vilken bostads- och
stadsutveckling som skulle vara mojligt pa dessa platser.

Exploateringsndmnden kommer att sékerstélla resurser for strategisk planering inom omraden
som skolplanering, férskoleutbyggnad, infrastrukturplanaring géllande Sverigeférhandling,
tunnelbaneutbyggnad m.m.

Pagaende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen innehéller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande ca 57 000 ldgenheter,
inriktningsbeslut har fattats for projekt omfattande 35 000 lagenheter och projekt omfattande
37 000 lagenheter pagér i genomforandeskede dvs. totalt omfattar verksamhetsplanen projekt
med 129 000 ldgenheter.

Enligt 6verenskommelsen har Stockholms stad ansvar for att ca 40 000 bostadder uppfors i
tunnelbanans influensomrade fran Gullmarsplan till Hagsétra, Farsta Strand och Skarpnéck.
Stockholms stad har vidare ansvar for att ca 3 000 bostdder uppfors i Hagastaden, att

ca 2 000 bostéder uppfors i Hammarby Sjostad och ca 900 bostidder pd Sédermalm i den
utbyggda tunnelbanans influensomréde. Den arliga takten ska i genomsnitt vara ca 2 700
paborjade bostéder per &r. Antalet géller fardigstédllda bostéder frén och med 1 januari 2014
till och med 31 december ar 2030, vars detaljplaner antas frén och med 2014.

En stor del av pagéende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket innebér
byggande pé rivningstomter, nedlagda eller déligt utnyttjade industri- och hamnomraden samt
overddckningar av spdromrdden. For att frigora sddan mark krivs forberedelsearbete som
marksanering, evakuering, rivning samt planering for service och kommunikationer. Exempel
4r Hammarby Sjéstad, Vistra Kungsholmen, Norra Djurgérdsstaden, Liljeholmen/Arstadal
och Annedal.

Byggande pa redan exploaterad mark sker ocksé genom omléggning av vignit. Exempel ér
omlédggning av Kristinebergsmotet och 6verddckningen av E4/E20 och Virtabanan inom
Hagastaden. Dessa typer av atgérder dr ofta mycket komplicerade och innebér stora utgifter,
bade for staden och for byggherrarna. Projekten har dven en storre osdkerhet i
genomforandetakt.

Exploateringsndmnden leder arbetet och ansvarar for att tillsammans med
stadsbyggnadsnédmnden, trafikndmnden och 6vriga berdrda ndmnder fortsétta planeringen av
utvecklingen av Bromma och en mojlig framtida bostadsexploatering pa nuvarande Bromma
flygplats.
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Projekt i verksamhetsplan 2016

I bilaga 7 redovisas samtliga projekt. Projekt 6verstigande 50 mnkr kommenteras med
beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information. Aktuell information om
de storre projekten finns via stadens hemsida under http://bygg.stockholm.se/

Markanvisa minst 8 000 lagenheter ar 2016

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken dr det instrument ndmnden forfogar 6ver for
att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att ndimnden férdelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska uppléatas/6verlatas i
enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn forenklar plangenomférandet och ckar
stadens forutséttningar for att genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomraden. Exploateringsndmnden beslutade i augusti 2015 for sin del att
godkénna forslag till ny policy for markanvisningar av bostadsfastigheter och andra
exploateringsfastigheter. Beslutet ska understéllas kommunfullmaktige.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo Gver
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker 70-80 % pa
stadens mark. Markanvisningarna ska for &r 2016 uppga till minst 8 000 ldgenheter per ar,
varav minst hélften ska vara hyresritter. Denna malsdttning ska succesivt hjas de kommande
aren och exploateringsndmnden ska darfor gora nodvéndiga forberedelser for att klara av
minst 9 000 markanvisade bostéder ar 2018. Fokus ska vara pa projekt med god
genomforbarhet.

Exploateringsndmndens markanvisningar ska vigledas av malsdttningen om en god blandning
av upplatelseformer i hela staden, inbegripandes hyresrétter, bostadsritter, studentbostéder
och sméhus. Exploateringsndgmnden kommer att beakta de mal som stadens kommunala
bostadsbolag har. Under 2016 ska markanvisning for projekt med byggemenskaper provas.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna; konjunkturen, finansiering,
avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder,
hyresreglering etc. Konkurrensen pa byggmarknaden ska stimuleras genom att fler mindre
aktorer ges mojlighet att delta i byggandet av Stockholm.

Det dr vésentligt att staden fortsétter att bidra med goda exempel for att visa pad mojligheter att
sdnka byggkostnaderna. Att verka for yteffektiva ldgenheter med ldgre boendekostnad &r en
viktig del i arbetet med att skapa en méngfald i bostadsbestindet.

Studentbostader

For att sdkerstélla en langsiktigt hallbar tillgang pa bostéder for studenter ska ndmnden
markanvisa minst 700 studentlégenheter per ar. Exploateringsndmnden ska i ndra samarbete
med berdrda némnder och bolag utreda ldmpliga platser for tillfédlliga studentbostéder.
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Bostader fér unga

Aven bostider for unga ska prioriteras i exploateringsnimndens arbete och minst 700 sma,
yteffektiva hyresrétter ska markanvisas arligen.

Snabba Hus ér ett nytt sdtt for unga vuxna att ta sig in pa bostadsmarknaden. Snabba Hus &r
mobila hyresrétter for unga. Konceptet gar ut pa att man bygger flyttbara bostadsmoduler som
placeras pa tomter med tidsbegransade bygglov.

Exploateringsndmnden gor bedomningen att andelen sma ldgenheter kommer att 6ka under de
kommande aren. Med stdd av statistik for smaldgenheter kommer exploateringskontoret att
tillsammans med stadsbyggnadskontoret folja upp byggandet av ungdomsbostéderl.

Indikator Arsmal KPS Periodicitet
arsmal
U Antal markanvisade bostéader till de allmannyttiga 2 000 Tertial
bostadsbolagen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgéngligt for
alla

Under mandatperioden satsas 1 mdkr for att bygga ikapp den anlédggningsbrist som idag
hdmmar Stockholms véxande idrottsliv.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger det kontinuerliga arbete inom ndmndens olika projekt som bedrivs
med berdérda ndmnder.

Namndmal:
Delta i arbetet med att 6ka tillgangen till idrotts- och kulturplatser da behov
finns

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berérda ndmnder sékerstélla att stadens
planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor f6r offentlig service i stads-
utvecklingsomradena.

Exploateringsndmnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett kontinuerligt
samarbete. I samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsnédmnden for behov av forstérkning av
idrottsytor och idrottsanldggningar.

"1 plan- och bygglagen finns inte ndgon definition av ungdomsbostider. Ungdomsstyrelsen utgar fréin
aldersgruppen 20-25 ér i sina analyser av ungas bostadssituation, och fastighetsbranschen anvinder olika
aldersspann for att beskriva ungdomar. Svarigheterna att kontrollera att kravet pa att bostdderna anvénds av just
unga #r ocksa en anledning till att ungdomsbostéder inte definieras i PBL.
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Det finns faststdllda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och Stockholm konst.
Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var konst kan komma in i stadens storre
exploateringsomraden.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med kulturndmnden och andra berérda namnder utreda
enprocentsregeln for konstnérlig gestaltning.

KF:s inriktningsmal:

2. Ett klimatsmart Stockholm

Stockholms stad ska bli en klimatneutral stad. Stockholms mal att bygga 140 000 ldgenheter
och tillhérande offentlig och kommersiell service fram till 2030 innebér en stor utmaning. Nér
staden véxer ska stor hénsyn tas till Stockholms bla och gréna vérden.

Kommunfullméktige véntas anta ett nytt miljoprogram for perioden 2016-2019.
Exploateringskontoret kommer att ta fram forslag till miljohandlingsprogram f6r perioden
2016-2019 med miljomal, miljéaktiviteter och indikatorer nar kommunfullméktige har antagit
stadens nya miljoprogram for 2016-2019. Malsittningen &r att miljohandlingsprogrammet
anméls till exploateringsndmnden i samband med tertialrapport 1/2016.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

En héllbar energianvéndning syftar till att minska klimatpaverkan, effektivisera anvindningen
och omstéllning till anvandning av fornybar energi. Stadens tillvéxt skapar en efterfragan pa
mer energi samtidigt som stadens 6kande téthet ger forutsattningar for energieffektiva
bostéder och héllbara transporter.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens deltagande i arbetet med att genomfora stadens
miljéprogram inklusive det miljoprofilarbete som bedrivs i Norra Djurgéardsstaden.

: 5 KF:s St

Indikator Arsmal Sremal Periodicitet
v Energianvandning i nyproducerade byggnader 55 Faststélls Tertial

Genomesnittlig beréknad energianvandning (kWh/m2) 2016

Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Exploateringsndmnden ska i samarbete med Stockholms stadshus  2016-01-01 2016-12-31

AB och miljo- och halsoskyddsnamnden utreda hur metoder for

livscykelanalys kan bidra till hallbar utveckling och utifran denna

utredning prova en berakningsmodell for livscykelanalyser.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden stiller tydliga krav pa lag energiférbrukning vid
nybebyggelse

Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa en langsiktigt hallbar niva. Exploateringsndmnden ska
samrada med miljo- och hilsoskyddsndmnden i tidiga skeden i projekt, dir miljé- och
hélsoskyddsndmnden har en rddgivande roll for att sékerstélla ett gronare byggande.

Ett av stadens miljomal dr "Hallbar energianvéndning” dér ett delmal avser energikrav for
nybyggnadsprojekt pa stadens mark. Detta mal innebér att staden vid markanvisningar ska
tillimpa mal om att nd energianviandning pa 55 kWh/m2 med mélséttning att strédva mot 45
kWh/m2. Exploateringsndgmnden dr huvudansvarig for stadens uppfoljning av detta delmal.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden och
miljospetsomraden. Norra Djurgardsstaden, som deltar i Clinton Climate Initiative, CCI, och
Vistra Liljeholmen, dr storre miljoprofilomraden dér ny miljoteknik och god planering kan
visa vdgen for hallbara l6sningar och goda stadsmiljoer. Exploateringsndmnden ska 1
samarbete med kommunstyrelsen under 2016 utvdrdera verksamheterna och forslag ska tas
fram pé hur stadens verksamhet pa dessa omraden béttre kan samordnas och utvecklas.

Exploateringsndmnden fortsétter att driva utveckla sitt innovationsuppdrag med innovation,
larande och samverkan. Staden samarbetar med akademi, privata och offentliga aktorer for att
bidra till hallbar stadsutveckling i samband med stadens exploateringsprojekt.
Innovationsarbetet innebér bland annat utveckling och tester. Malséttningen é&r att
miljéinnovationer i stadens exploateringsprojekt ska bidra till att stdrka Stockholms profil
som héllbar stad samt att miljéinnovationerna sprids nationellt och internationellt.
Exploateringsndmndens arbete med att utveckla miljospetsprojekt utgor en av
forutsdttningarna for innovationsuppdraget.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

En av de viktigaste prioriteringarna pa miljdomradet &r att stadens transporter ska bli mer
miljoanpassade samtidigt som staden véxer. Nér fler ska resa pa en begrdnsad yta maste
gang-, cykel- och kollektivtrafik prioriteras.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger att ndamndens trafikplanering sker i samverkan med trafikndmnden
och att stadens framkomlighetsstrategi ligger till grund for arbetet. Arbetet med att bygga ut
infrastrukturen for cykling pagar planenligt men variationer mellan aren kan férekomma da
utbyggnaden &r en del av och dérmed &r beroende av tidsplaneringen f6r nmndens projekt.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet enligt framkomlighetsstrategin

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten. Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga
till grund for arbetets inriktning. Den grundldggande innebodrden i strategin &r att
kapacitetsstarka fairdmedel ska prioriteras for att fler médnniskor och mer gods ska kunna
forflyttas effektivt.

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I storre projekt
medverkar ndmnden dven f6r kollektivtrafikplanering i samarbete med SL. Trafikplaneringen
sker i samverkan med trafikndgmnden.

I exploateringsndmndens arbete ingar att skapa forutséttningar for ett mer hallbart resande.
»Strategi for 6kad cykling i Stockholms stad” ska beaktas i planering och utveckling av nya
och befintliga omraden. Exploateringsndmnden f6ljer upp och redovisar anldggandet av
cykelvigar i exploateringsomraden. Vid nybyggnation ska det tidigt planeras for ett dkat
cyklande och behovet av sikra och funktionella cykelparkeringar ska tillgodoses. Vid stérre
projekt som kriver trafikomldggningar och ombyggnation &r det viktigt att sidkerstélla
framkomligheten for gang- och cykeltrafikanter. Séker och funktionell cykelparkering
tillgodoses i projekten.

Exploateringsndgmnden kommer att arbeta med implementerandet av riktlinjer for
projektspecifika och grona parkeringstal. Némnden kommer att f6lja upp och dra ldrdom av
riktlinjer for parkeringstal for kontor och handel som anvénts i Norra Djurgardsstaden.

Tillsammans med miljé- och hélsoskyddsndmnden ska exploateringsndmnden medverka i
trafikndmndens uppdrag att kartldgga kostnader och effekter av de atgéarder som foreslas inom
ramen for stadens atgérdsprogram mot buller. Mojliga kompletterande atgédrder som kan
vidtas for 6kad ljudkvalitet 1 stadens utemiljoer ska ses Gver.

Exploateringsndgmnden kommer att delta i utredningen av forutsittningarna for samlastning av
stadens egna varuleveranser som leds av trafikndimnden, med malséttningen att projektet ska
vara igang senast 2018.

Exploateringsndgmnden dr ansvarig fér ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Kommunfullméktige antog detaljplan f6r Slussen i december
2011 och planen vann laga kraft i september 2013 genom dom i Mark- och
miljodverdomstolen. Detaljplan for ny bussterminal f6r Nacka- och Varmdobussarna vid
Slussen antogs av kommunfullméktige i juni 2012. Detaljplanen upphévdes pa formella
grunder i december 2013 av Mark- och miljodomstolen och i mars 2014 faststéllde Mark- och
miljodverdomstolen domen. Staden har paborjat en ny detaljplaneplanprocess for en
bussterminal i Katarinaberget med planerat samrad runt arsskiftet 2015/2016. Mark- och
miljosverdomstolen meddelade i januari 2015 dom avseende tillstdndsansdkan for
vattenverksamhet i enlighet med stadens ansokan. Domen 6verklagades men d& Hogsta
Domstolen inte meddelade provningstillstdnd vann tillstandet laga kraft. I september 2015
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beslutade kommunfullméktige om ett reviderat genomforandebeslut diar budgetramen
faststélldes till 12,1 mdkr. Férberedande arbeten pagar sedan varen 2013. Byggstart for
arbeten som behdver miljodom planeras till sommaren 2016. Trafikanlédggningen berdknas
kunna tas i drift ar 2021.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Anspraken pa markanvandning stéller hga krav pa hur staden planeras och strategiskt arbetar
med gronytor, vattenférekomster och stadsmiljoer for rekreation och biologisk mangfald.
Detsamma géller andra miljohdnsyn som buller, luftkvalitet, ndrhet till parker m.m. I detta
arbete blir strategier for gronstrukturer, ekosystemtjénster och handlingsplaner for god
vattenstatus viktiga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund

for bedomningen ligger bland annat ndmndens arbete med naturreservat och arbetet med att
vidareutveckla ekosystemtjénster och gronytekompensation.

Indikator Arsmal KE:s Periodicitet
arsmal
U Andel pa av staden markanvisad fastighet med krav enligt 100 % Faststélls Ar
dagvattenstrategin 2016
Aktivitet Startdatum Slutdatum
¥ Exploateringsndmnden ska tillsammans med miljé- och 2016-01-01 2016-12-31

halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utreda
forutsattningarna for att géra Norra och Sédra Djurgarden samt
Lillsjon till naturreservat.

¥ Exploateringsndmnden ska, tillsammans med 2016-01-01 2016-12-31
stadsbyggnadsn@amnden och milj6- och halsoskyddsnéamnden,
fortsatta arbetet med inrattandet av naturreservat i Arstaskogen
och Arsta holmar samt Kyrkhamn.

¥ stockholm Vatten AB ska i samverkan med trafiknamnden miljo- 2016-01-01 2016-12-31
och halsoskyddsnamnden, exploateringsnamnden och Stockholm
Parkering AB genomféra pilotprojekt med hallbara
dagvattenldsningar.

Namndmal:
Exploateringsndmnden utvecklar stadens bla och gréna rum fér ett hallbart
Stockholm

Miljomal for ”Héllbar mark och vattenanvéndning” omfattar ndimndens arbete med bade
markforvaltning och stadsutveckling. Ett av de omraden som sérskilt pekas ut inom detta
miljomal &r arbetet med hallbar dagvattenhantering.

Exploateringsndgmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och miljé- och
hélsoskyddsndgmnden implementera strategi for ekosystemtjénster och gronytekompensation
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samt stadens nya dagvattenstrategi. Namnden ska planera for lokal hantering av dagvatten i
exploateringsprojekt samt delta i arbetet med pilotanlédggningar f6r dagvattenhantering som
Stockholm Vatten AB haller i. I exploateringsprojekt ska ndmnden planera med hinsyn tagen
till effekter av fordndrat klimat samt ocksa bistd i kommunstyrelsens arbete med
klimatanpassning.

Némnden ska ocksé medverka i kommunstyrelsens arbete med att se Gver samordning,
styrning och finansieringslosningar avseende gronstrukturfragor inom Stockholms stad. Detta
innefattar bland annat anvéndandet av ekosystemtjinster, gronytekompensation samt
sidkerstdllandet av nodvéandiga planeringsunderlag.

Exploateringsndmnden ska samverka med milj6- och hélsoskyddsndmndens och Stockholm
Vatten AB i de upphandlingsprocesser som ror genomférandet av de lokala
atgdrdsprogrammen for Stockholms vattenférekomster. Atgirder ska knytas till nytinkande
och innovation, bland annat genom forsok med innovationsupphandling. Kommunfullméktige
har beslutat om Stockholm stads handlingsplan for god vattenstatus. Namnderna kan begéra
budgetjustering for vattenatgérder i enlighet med det av kommunfullméktige beslutade
programmet. Exploateringsnémnden avser att ans6ka om medel for sddana atgérder i samband
med tertialrapport 1.

I ett vixande Stockholm 6kar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det viktigt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. Exploateringsndmnden har i uppdrag att leda arbetet med att inrétta
naturreservat Arstaskogen inklusive Arsta holmar, Alvsjoskogen och Kyrkhamn, i samarbete
med milj6- och hélsoskyddsnémnden, stadsbyggnadsndmnden och berérda stadsdelsndmnder.
For alla tre omréddena har samrad skett under hosten 2014. Exploateringsnédmnden beslutade
for sin del i augusti 2015 att foresla kommunfullmaktige inritta Alvsjéskogens naturreservat.

Under 2015 har exploateringsndgmnden tillsammans med berérda ndmnder paborjat arbetet
med att upprétta naturreservat i Rdgsveds friomrade. Forutséttningarna for att goéra Norra och
Sodra Djurgarden samt Lillsjon till naturreservat ska utredas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.5 Stockholms miljé ar giftfri

Stockholms invanare ska i storsta méjliga man skyddas fran skadliga &mnen och ett speciellt
fokus ligger pé att skydda barnen.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att ndmnden med stod av stadens kemikalieplan
implementerat metoder och rutiner som tilldmpas i bygg- och anlédggningsentreprenader i
exploateringsprojekt.
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stad
Indikator Arsmal Khis. Periodicitet
arsmal
U  Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi 100 % Faststalls Ar
som uppfyller stadens krav avseende anvandning av 2016

Byggvarubedémningen (BVB)

Kommentar: 100 % av de byggherrar namnden har stallt krav
pa, vilket innebar 2016 att inte alla projekt ar berérda da
kravet inte stélldes tidigare.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till att stadens miljo ska bli giftfri

Exploateringskontoret har bland annat med stod av stadens kemikalieplan implementerat
metoder och rutiner for kravstéllande pa materialval utifran Byggvarubedémningen (BVB)
som tilldampas i bygg- och anlédggningsentreprenader i exploateringsprojekt.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholms ska bli ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning och
utveckling. Nya och véxande foretag dr avgorande for att skapa nya arbetstillféllen.

En god offentlig ekonomi &r en forutséttning for att kunna stérka vélfarden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

En av de viktigaste strategiska fragorna for framtiden &r att stidrka samverkan mellan akademi
och samhélle. Samverkan ska innefatta bland annat gemensamma forskningsprojekt, en
offensiv satsning pé fler studentbostédder och utveckling av samverkansforum.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger framst arbetet i ndimndens projekt i Hagastaden och Kista Science
City.

Namndmal:
Exploateringsndmnden bidrar till samverkan mellan hégskola, forskning och
staden

Némnden ska i den fysiska planeringen skapa goda forutsittningar for utveckling av hogre
utbildning och forskning.

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med
virldsledande forskning, foretagande och boende.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till vdrldens framsta Science City med universitet,
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vérldsledande foretag, bostédder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, planerar Akademiska Hus i etapp 1 bygga
Campus med ca 100 000 kvm hogskolelokaler och Svenska Bostéder ca 1 000 student- och
forskarbostdder.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en féretagsvanlig stad

Nya och vixande foretag dr avgorande for att skapa nya arbetstillfédllen. Stockholm ska vara
en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala nédringslivet ska stérkas.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att i ndimndens projekt ingéar det att utreda majligheten att
inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2016-01-01 2016-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region arbeta
strategiskt for att 6ka antalet arbetsplatser, sarskilt i Stockholms
sodra delar

Namndmal:
Exploateringsndmnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmilj6é

N#mnden ska i den fysiska planeringen skapa goda forutsittningar for att 6ka antalet
arbetsplatser i nya utvecklingsomraden i ytterstaden.

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och véxa i maste gynnsamma
forutsdttningar ges till ndringslivet bland annat genom att mark tillhandahalls till foretag som
vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses. Som exempel pa projekt
som innehaller ménga arbetsplatser kan ndmnas:

e Projekt Norra Djurgardsstaden omfattar 12 000 ldgenheter och 35 000 arbetsplatser.
Inom Virtan planeras en ny passagerarterminal for férjeresenérer och i anslutning till
denna en ny handelsplats.

e Utgingspunkten for planeringen av omridet Telefonplan &r att skapa forutsattningar
for 2 000 bostéder och 70 000 kvm arbetsplatser i en sammanhédngande stadsmiljo.

I samband med planeringen av nya bostadsomraden undersoks om mdojlighet finns till lokaler
for smaforetagande.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och férsérjer sig sjalva

Maénga arbeten skapas pé Stockholms védxande arbetsmarknad. Trots detta rader
arbetskraftsbrist i ménga yrken, samtidigt som arbetslésheten bland unga 6kar.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens prognos for indikatorerna om aspiranter fran Jobbtorg och
tillhandahéllandet av feriejobb.

Indikator Arsmal KEs Periodicitet
arsmal
U  Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 2 500 Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar

Kommentar: Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for att i
samverkan med stadens nd@mnder genomféra ett
utvecklingsarbete med syfte att stadens praktikplatser ska
anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens aspiranter.

U  Antal tilhandahalina platser for feriejobb 5 10 000 Ar
Kommentar: Med antal platser avses det utbud av platser
som finns for feriejobb. Det ar saledes utbudet av platser
som ska redovisas

U Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 0 8000 Ar

Kommentar: Det & den namnd som betalar ut [6nen for
ungdomen som ska rapportera in antalet ungdomar

i indikatorn. Det &r andra ndmnder &n exploateringsnamnden
som betalar ut I6nen fér ungdomar darav redovisas antalet till
0 hos exploateringsnamnden.

U Antal aspiranter som fatt kommunala visstidsanstallningar 2 750 Tertial
Kommentar: Indikatorn méater antalet individer som fatt en
kommunal visstidsanstallning.

U Antal tillhandahallna platser for kommunala 2 800 Tertial
visstidsanstéllningar
Kommentar: Med antal platser fér kommunala
visstidsanstéllningar avses det utbud av platser som finns for
dessa visstidsanstéllningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadens ndmnder och ~ 2016-01-01 2016-12-31
bolag utveckla ett utbud av platser for kommunala
visstidsanstéllningar som motsvarar behoven hos aspiranterna.
Stadens ndmnder och bolag ska medverka i arbetet med att
bereda platser for visstidsanstallda.

Under 2016 kommer kontoret att arbeta for att forbattra mojligheterna att ta emot
sommarjobbare. Exploateringskontoret har tidigare haft svarigheter att hitta arbetsuppgifter
for sommarjobbare.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Stockholm ska alltid ha en budget i god ekonomisk balans. Grundldggande mal f6r soliditet
och investeringskostnader garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens verksamhet ska vara
kostnadseffektiv och administrativa kostnader héllas laga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullmiktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att namndens markforvaltning ger betydande intédkter for staden och
att expolateringsndmndens projekt har ekonomisk héllbar balans.

KF:s

Indikator Arsmal aremal Periodicitet

U Exploateringsnamndens budgetféljsamhet efter 100 % 100 % Tertial
resultatdverféringar

Exploateringsnamndens budgetféljsamhet fore 100 % 100 % Tertial
resultatdverféringar

¥ Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Exploateringsnamnden ska i samband med verksamhetsplan 2016-01-01 2016-01-31
tydligt redovisa hur namnden tillampar stadens investeringsstrategi
utifran perspektivet att minska utgifter och framtida driftskostnader
i investeringsprojekt.

Kommentar: Infér beslut om projekt tar exploateringsndmnden
fram en I6nsamhetskalkyl enligt stadens modell. | denna gors
berakning av projektets utgifter och vilka drift- och
underhallskostnader projektet kommer att ge. Den namnd som
kommer att dverta anldggningen och kommer att ha de framtida
driftkostnaderna deltar i/informeras om projektet. Inledningsvis i
projektet gérs beddmningen av projekts utgifter med en
oversiktskalkylering som forfinas vartefter projektet kommer i
genomforandeldge. De modeller som anvands vid
oversiktskalkylering ses kontinuerligt 6ver och revideras vid behov.
Exploateringskontoret kommer under 2016 att utreda vidare hur
utgifter och framtida driftkostnader kan paverkas.

U Exploateringsndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden 2016-01-01 2016-12-31
tydliggora riktlinjerna for stadens arrenden.

U Exploateringsndmnden ska utveckla och redovisa nyckeltal for drift  2016-01-01 2016-12-31
och underhall som medger jamférelser med andra kommuner
och/eller verksamheter samt mojliggor prioriteringar

¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2016-01-01 2016-12-31
S:t Erik markutveckling AB och fastighetsnamnden utreda
granssnitt och organisation for strategiska markutvecklingsfragor.
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Namndmal:
Exploateringsndmnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markférvaltning

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forédlas sa effektivt som
mojligt. Ndmnden upplater ca 10 000 fastigheter med tomtrétt inom staden och drygt 2 000
fastigheter uppléts med tomtrétt i andra kommuner. Namnden arbetar aktivt med att fa en god
avkastning pa markinnehavet.

Indikator Asmal  £F®. Periodicitet
Andel ekonomisk avvikelse for samtliga slutredovisade +-5% Ar

projekt under aret jamfort med genomférandebeslut

Andel genomférandebeslut med positivt nuvarde 90 % Tertial
Namndens prognossakerhet T2, investeringar +-5 % Ar

Namndmal:
Exploateringsndmnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

Lonsamheten i exploateringarna ér avgérande for hur manga icke 16nsamma projekt staden
kommer att ha r&d med da stadens finansiella resurser dr begriansade. Det innebér att stadens
investeringar maste ha ekonomiskt hallbar balans mellan 16nsamma och icke I6nsamma
projekt. Exploateringsndmndens projekt dr i huvudsak l6nsamma. De undantag som finns
inom ndmndens investeringsplan dr framst projekt med stora infrastrukturella utgifter som
Hagastaden och Slussen.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara en jdmstélld stad dar makt, mojligheter och resurser fordelas jamnt
oavsett kon. Jamstélldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra
personalpolitiken. Alla invanare, oavsett funktionsférmaga, ska ha rétt till full delaktighet.
Stockholmarna ska ocksa kdnna att de har méjlighet att paverka Stockholms utveckling.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser férdelas lika

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter. Stadens

egen verksamhet ska dédrigenom bidra till 6kad jamstélldhet. Arbetet med att utveckla
genusbudgetering ska fortsétta.

Exploateringsnédmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att ndmndens arbete med att genomf6ra projekten karaktériseras av ett
helhetsperspektiv.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Exploateringsné@mnden ska méta och analysera den statistik som 2016-01-01 2016-12-31
relaterar till individer uppdelad efter kén
v Exploateringsné@mndens verksamhet ska jamstalldhetsintegrerasi ~ 2016-01-01 2016-12-31
syfte att synliggéra effekten av ndmndens beslut och
resursférdelning utifran kon.

Namndmal:
Exploateringsndmnden bidrar till en stad fri fran diskriminering

Exploateringsndmnden bidrar till stadens arbete genom att ta fram mark for nya bostéder,
arbetsplatser och service. Staden ska byggas titare och nya funktionsblandade stadsdelar ska
vixa fram, med en mangfald av upplételseformer. Exploateringsndmnden har en néra
samverkan med de ndmnder och styrelser som ansvarar for skola, idrottsytor och annan
samhéllsservice for att se till att stadsplaneringen karaktériseras av ett helhetsperspektiv.

Kontoret har inlett ett samarbete med stadsbyggnadskontoret om hur arbetet med att
jamstélldhetsintegrera budgeten kan utvecklas. Kontoren kommer att arbeta vidare med att
analysera vilka vdsentliga aspekter och data som kan anvindas for bedémning i konkreta
projekt och dven fragor kring férhallningssétt och arbetssétt.

Verksamheternas pdverkan kan delas upp i intern och extern paverkan. Intern paverkan kan
personalrelaterade fragor som arbetsforhéallanden, rekrytering och 16neséttning ha.
Planeringen for det interna jamstélldhetsarbetet redovisas under mal 4.2 samt i nimndens
jamstélldhets- och mangfaldsplan, bilaga 4.

Stadsutvecklingsprocessen i sin helhet har en extern paverkan pa jamstélldheten. Det kan
gidlla fragor om samrdd och medborgardialog, mins och kvinnors reseménster, trygghet och
tillgang till service och hur detta paverkar planering av offentliga miljoer. Under mél 4.7
redovisas planeringen av arbetet f6r en utokad medborgardialog.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Staden ska vara en bra arbetsgivare. Jamstélldhet, jaimlikhet och frihet fran diskriminering ska
genomsyra personalpolitiken.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att kontoret arbetar aktivt med att vara en vélkénd och attraktiv
arbetsgivare. De malvérden som har faststéllts for indikatorerna bedoms att komma uppnas.

Indikator Arsmal KEis Periodicitet
arsmal
¥ Aktivt Medskapandeindex 85 83 Ar
¥ Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa 100 % 100 % Ar
sin arbetsplats
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Indikator Arsmal Aremal Periodicitet

¥ Index Bra arbetsgivare Malvarde faststalls Ar

ska ej 2016

sattas i

VP 2016
¥ Index Psykosocial arbetsmiljo Malvarde faststalls Ar

ska ej 2016

sattas i

VP 2016
U Sjukfranvaro 2,1 % tas framav  Tertial

namnden

Namndmal:

Exploateringsnamnden ar en védlkdnd och attraktiv arbetsgivare

Att utveckla bilden av staden som en bra arbetsgivare &r viktigt for att sékra behovet av
kvalificerade medarbetare. Exploateringskontoret fortsédtter under 2016 sin satsning pa
LinkedIn som en kanal for rekrytering och for att bygga vidare pa uppfattningen om staden
som en bra och spédnnande arbetsgivare inom de tekniska yrkena. I arbetet med
arbetsgivarvarumirket ingar dven en fortsatt utveckling av medverkan pa studentméassor,
arbetsmarknadsdagar och branschméssor tillsammans med de 6vriga tekniska forvaltningarna.
Kontoret tar d&ven emot studiebesdk och later hogskolestudenter genomfora examensarbeten
och praktik. Kontoret kommer under 2016 ta emot tva praktikanter frn teknikspranget.

Genom att utbilda alla chefer i kompetensbaserad rekrytering sékerstéller kontoret att man
inte diskriminerar vid rekrytering. Kandidater testas och ibland genomf6rs arbetsprover.
Skillnader mellan kvinnors och méns 16ner bevakas vid nyanstéllning samt vid den arliga
lI6nerevisionen for att undvika osakliga I6neskillnader.

Det #r en utmaning att rekrytera och behélla medarbetare i den stora konkurrens som rader
inom samhillsbyggnadsbranschen. I syfte att rekrytera och behélla kompetenta medarbetare
maste villkor erbjudas som motsvarar de som finns pa arbetsmarknaden i Stockholms lén.

Andelen av kontoret anstéllda som &r 50 ar eller dldre har kontinuerligt minskat och uppgar
till 31 %. Medelaldern har sjunkit och uppgar till 43 ar. Exploateringskontoret har 6kat
andelen min men behover fortfarande anstilla fler mén da 61 % av medarbetarna utgors av
kvinnor. For att béttre spegla samhéllet behdver kontoret rekrytera fler medarbetare med
annan etnicitet dn svensk. Under de senaste fem aren har antalet anstéllda okat fran 138 till
205. Fortsatta rekryteringar &r nodvéndiga dels for pensionsavgéngar och dels beroende pa en
stor rorlighet inom branschen. Cirka tjugofem medarbetare berdknas ga i pension de ndrmaste
fem aren. Berdrda enheter arbetar med och planerar f6r kompetenséverforing. Personal-
omséttningen under 2015 har uppgatt till cirka 11 %. Under 2016 kommer framforallt
ersittningsrekryteringar genomforas men en viss utékning av antalet anstéllda planeras inom
alla befattningskategorier d& kontoret har ambitionen att ersétta ett antal konsulter med
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anstillda. Under 2015 har kontoret anstillt en trainee som deltar i stadens traineeprogram for
akademiker. Programmet fortsétter under 2016.

Exploateringsndmndens uppdrag och att kontoret har anstéllt manga nya medarbetare de
senaste aren understryker behovet av att arbeta effektivt genom gemensamma arbetssétt och
gemensamt ledarskap i chefsgruppen. Under 2015 har arbetet med det gemensamma
ledarskapet och hur kontorets chefer leder verksamheten fortsatt. En gemensam plattform och
strategi har tagits fram for att mota de 6kade kraven och skapa ett 4n mer effektivt kontor.
Under 2016 ska de gemensamma arbetssétten implementeras.

Exploateringskontoret behover satsa pa att utveckla savél de nya unga medarbetare som
anstéllts men dven de som &r mer rutinerade. Mycket ldrande sker genom att utvecklas i det
egna arbetet. Nya medarbetare far en handledare. Under 2016 planerar de tekniska
forvaltningarna att dteruppta TN Akademien” med utveckling for nagra utvalda medarbetare.
Det planeras dven for utbildningar i forhandlingsteknik och en intern bestéllarskola.
Tillsammans med 6vriga tekniska forvaltningar planeras for chefsutbildning inom
kompetensbaserad rekrytering, strategisk 16neséttning, arbetsmiljo och samtalsmetodik.

Kontoret kommer att arbeta med resultaten fran den medarbetarenkét som genomférdes i
september 2015. Kontorets resultat for AMI (aktivt medskapandeindex) uppgick till 84, en
okning fran 83 foregdende ar. Flertalet fragor ger ett béttre resultat én foregaende ar. Det finns
dock en spridning inom kontoret som krédver analys och atgédrder. Kontoret har valt att ha egna
tillaggsfragor for att kunna méta arbetsmiljon. Resultaten 4r 1 stort sett bra men enstaka
omraden behover belysas mer.

Under 2016 startar ett arbete med att stdrka den gemensamma kulturen pa kontoret. Bland
annat genom gemensamma interna frukost- eller lunchseminarier, kartldggning av goda
exempel pa de olika avdelningarna och foreldsningar utifran kontorets nyframtagna
l6nekriterier.

Kontoret kommer under éret se over sitt arbetssétt och rutiner kring arbetsmiljon utifran
stadsledningskontorets nya arbetsmiljoprocess. Alla kontorets chefer har genomgatt
arbetsmiljoutbildning. Arbetsplatstréffarna styrs upp med gemensamma teman som ska tas
upp. Under aret planerar kontoret att arbeta med bemotande, riktat till svél kollegor som
samarbetspartners och medborgare.

Kontoret erbjuder friskvard for att medarbetarna ska ha en god hélsa. Det sker genom
friskvardstimme péa arbetstid och friskvardsaktiviteter tillsammans med 6vriga forvaltningar i
Tekniska ndmndhuset.

Malet for sjukfranvaron &r att den inte ska 6verstiga 2,1 %. Kontorets sjukfranvaro har sjunkit
fran 2,3 % for perioden oktober 2013 - september 2014 till 2,0 % f6r motsvarande period
2015. Korttidsfrdnvaron (1-14 dagar) uppgér till 0,8 %. Kontoret samarbetar med
foretagshilsovarden och dven med Forsékringskassan for att underlétta atergang i arbetet.
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Uppf6ljning av ofta dterkommande korttidssjukfranvaro sker kontinuerligt. Kontoret har inga
fysiskt tunga arbeten men anpassar arbetsuppgifterna i mojligaste man vid behov.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.6 Stockholm ar en tillganglig stad fér alla

Stockholm ska vara en tillgénglig stad for alla dess invénare. Nya bostéder ska vara
tillgdngliga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger nimndens medverkan i arbetet med att utveckla offentlig service och
ndmndens arbete med att verka for delaktighet f6r personer med funktionsnedséttning.

Namndmal:
Exploateringsndamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

MEDVERKA TILL OFFENTLIG SERVICE
Exploateringsndmnden ska tillsammans med vriga berdrda ndmnder sikerstélla att staden pa

ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Det géller till exempel boenden for personer
med funktionsnedséttning, forskolor, skolor, idrott och rekreation, vrig omsorg samt kultur
m.m. i stadsutvecklingsomrédena. Exploateringsndmnden ska redan i planeringsprocessens
tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt stadsbyggnadsnémnden,
utbildningsndmnden, berdrda stadsdelsndmnder och SISAB for att sdkra tillgdngen pa platser i
forskolor och skolor.

Exploateringsndmnden kommer att utreda hur fler bostdder kan sékerstillas for forsoks- och
traningsldgenheter i samband med storre bostadsexploateringsprojekt.

VERKA FOR DELAKTIGHET FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING
Tillgénglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostéder.

Exploateringsndmndens projekt utgors av investeringar dels i allmén platsmark, dels i
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anlédggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sékerstiller namnden att "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgdnglig for ménniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringsndmnden ser ocksa till i verenskommelse om exploatering att byggherren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken f6lja "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgdnglig for ménniskor med funktionshinder". Stickprov gors arligen av
uppfyllelsen av stadens krav pa tillgdnglighet i utemiljon i fardigstéllda projekt.

Exploateringskontoret upplyser dven byggherren om att ytterligare information om
utformning av ute- och inomhusmilj6n finns i handboken ”Stockholm - en stad for alla” som
finns pé stadens hemsida.
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I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska det prévas om projekten kan innehélla
en andel om minst 5 procent ldgenheter for sdrskilt boende med prioriterad inriktning pa
boenden for personer med psykisk och fysisk funktionsnedséttning. I omraden dér det helt
saknas gruppbostidder ska mdjligheten att bygga sadana provas i varje byggprojekt oavsett
storlek. Socialndmnden har det samordnande ansvaret och stadsdelsndmnderna ansvarar for
utbyggnaden av nya omsorgsbostider.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2011-2016 beslutades av
kommunfullméktige 2011. Programmet omfattar sju mal inom omréadena fysisk respektive
kommunikativ tillgdnglighet, bemé6tande, utbildning, arbete, bostad och fritid. Kontoret har i
dialog med stadsbyggnads- och exploateringsndamndens rad for funktionshinderfragor tagit
fram forslag till aktiviteter 2016 som ska bidra till maluppfyllelse. Se bilaga 1.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Uppfdéljning av namndens aktiviteter enligt Program for delaktighet ~ 2016-01-01 2016-12-31
for personer med funktionsnedséattning 2011-2016 gors i samband
med tertialrapporter och bokslut.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Stockholmarnas inflytande 6ver sin ndrmiljo ska forstérkas och inflytandet vid exempelvis
samhdllsplanering ska stdrkas.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ndmndens arbete med att vidareutveckla medborgardialogen.

Namndmal:
Exploateringsndmnden utvecklar en utékad medborgardialog

Nér staden véxer 1 hog takt blir dialogen med medborgarna allt viktigare. Alla ska kidnna att
de dr delaktiga och att de forstar pa vilka sétt tillvéixten paverkar deras vardag och om hur
staden kan vdxa pa ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart sétt. Jamstilldhet och
mangfald dr ledord vid bild- och kanalval och i arbetet med malgruppsanpassning. En god
dialog med medborgarna bidrar till att staden kan komma fram till en béttre planering genom
att ta tillvara den kunskap och de idéer som invanarna har om sin nérmiljo.

Under 2016 kommer exploateringsndgmnden i samarbete med stadsbyggnadsnédmnden att
fortsdtta utveckla medborgardialogen, framforallt i tidiga skeden. De metoder f6r dialog som
provats de senaste tva dren ska f6ljas upp och vidareutvecklas och nya digitala verktyg ska
testas. I uppdraget ingar dven aterkopplingen till invanarna, ett arbete som behover
vidareutvecklas bade internt och externt. I arbetet med medborgardialogen ska ett sérkskilt
fokus ligga pé att inkludera malgrupper som vanligtvis inte deltar i processen. I det arbetet &r
stadsdelsndmnderna en viktig part eftersom de dr ndrmast medborgarna och har upparbetade
kanaler till bland annat barn och unga. Under 2015 pabérjades ett ndrmare samarbete med
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stadsdelsforvaltningarnas kommunikatorer och 2016 ska det utvecklas vidare med
gemensamma arbetsformer och verktyg.

Stockholmsrummet i Kulturhuset som 6ppnade i en storre lokal i slutet av 2015 ska under
2016 etableras som ett naturligt besdkscenter for alla som &r intresserade av stadsutveckling.
Med digitala rundturer, 3D-teknik och den stora modellen Gver staden far besdkarna léra sig
mer om Stockholm idag och framtiden. Representanter for staden ska varje vecka finnas pa
plats for att samtala med besokarna om aktuella &mnen inom stadsutveckling och
sambhéllsplanering. En bes6ksmottagning for studiebesok ska etableras med
Stockholmsrummet som nav och méjlighet till fordjupning pa plats i exploateringsndmndens
utstéllningslokaler f6r Slussen och Norra Djurgirdsstaden.

Under 2016 gar Slussenprojektet in i ett genomforande. En tillgénglig och proaktiv
kommunikation kommer vara prioriterat for att i sa hog grad som mojligt minimera
stérningarna for framforallt ndrboende, verksamma i omrédet och forbipasserande.

Bostadsbyggande, offentlig service och kollektivtrafik ar tétt sammankopplat for att staden
ska vixa hallbart. Exploateringskontoret ska fortsétta utvecklingen av ett ndra samarbete med
ovriga forvaltningar, stadens bostadsbolag och Stockholms Léns Landsting sé att
kommunikationen till stockholmarna karakteriseras av ett helhetsperspektiv.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Ett forslag till nytt program for upphandling och ink&p har utarbetats med utgéngspunkten att
kvaliteten i verksamheterna ska stdrkas och de anstélldas réttigheter viarnas samtidigt som
hoga miljokrav ska stéllas. Staden ska i all upphandling stélla tydliga kvalitetskrav. Ett nytt
upphandlingsprogram ska ocksa ta tydligt avstamp i perspektivet pa offentlig upphandling
som ett medel att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger nimndens arbete med att vidareutveckla upphandlingsprocessen.

Namndmal:
Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla staden i
hallbar riktning

Exploateringsndmnden arbetar med stdndiga forbattringar i upphandlingsprocessen och har ett
systematiskt arbetssétt vad giller behovsinventering, upphandlingsplanering,
avtalsuppf6ljning och utvérdering. En annan viktigt del i arbetet dr den kontinuerliga dialogen
med leverantérerna och en aktiv omvérldsbevakning.

Exploateringskontoret arbetar systematiskt med att langsiktigt sidkra sin forsérjning av
konsulter och entreprendrer for att sékerstilla den 6kade nybyggnadstakten. Det finns ett
identifierat behov av stora savil som mindre aktorer. Upphandlingskriterierna ses dver for att
undanrdja formella hinder, som 6verdrivna krav pa omséttning, i syfte att mojliggora
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medverkan av mindre entreprendrer. Ett arbete med att utveckla internkontrollen som ett stéd
i det operativa arbetet pagar parallellt.

Exploateringsndmnden kommer att utreda hur det genom exploateringsavtal och egna
upphandlingar dr mojligt att stélla sociala krav.

I samband med verksamhetsplanen ska ndamnden ange sin planering for upphandling. I bilaga
3 redovisas exploateringsndmndens planerade upphandlingar som 6verstiger vissa virden.

Ndmndens ekonomiska forutsattningar

Exploateringsndmndens verksamhet ger betydande intékter for staden. Det budgeterade
dverskottet inom driftverksamheten uppgar till 1 153 mnkr. Nedan framgar ndémndens budget
2016 jamfort med 2015. I diagram nedan visas ocksa nettobudgetens utveckling sedan 2005.
Intdkts6kningarna, som varierar Gver aren, har till stor del bestatt av engangsbelopp och
retroaktiva ersédttningar med anledning av domar i avgéldsmal.

Exploateringsndmnden (mnkr) Budget 2015 VerksanBlrl\l:tgs(:)tllan 2016

Kostnader 1171 114,5
Avskrivningar 273,0 233,0
Internrantor 1053,0 1007,0
Summa kostnader 14431 1354,5
Intékter 2 537,0 2507,3
Driftbudget — netto 1093,9 1152,8

Driftbudget netto

1200

1000

800

600

Mnkr

400

200

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Driftbudgeten 2016 totalt och uppdelad per verksamhet framgar av bilaga 5 och 6.
Forandringar jamfort med budget 2015 framgér av bilaga 6:2. Av foréndringarna kan ndmnas

e Okade kostnader med 3,0 mnkr for strategisk planering
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e Okade kostnader for fastighetsskatt med 0,5 mnkr
e ldgre kapitalkostnader med 86,0 mnkr
e ldgre intdkter med 30,7 mnkr

Néamndens driftkostnader bestér till drygt 90 % av internrédntor och avskrivningar pa
genomforda investeringar. Namndens ¢vriga driftkostnader om ca 114 mnkr &r till stor del
bundna genom avtal m.m. eller kopplade till intdkter i samma storleksordning eller mer.

Driftbudgeten redovisas enligt budget. Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i
“Markforvaltning” och *Ovrig verksamhet”.

Markforvaltning

Som R Bidot 01 Variesiithotaplan 2018
Kostnader 42,2 443
Avskrivningar 273,0 233,0
Internrantor 1052,0 1006,0
Summa kostnader 1 367,2 1 283,3
Intakter 24420 2415,0
Driftbudget — netto 1074,8 1131,7

Det budgeterade intéktskravet for markforvaltningen uppgér i budget 2016 till 2 415 mnkr.
Av dessa utgor intdkterna av tomtréttsavgilder drygt 2 300 mnkr. Intdkterna redovisas i
verksamhetsplan 2016 enligt budget. Prognosen i 6vrigt forutsitter den bedémning om
tillkommande intékter for nyupplatelser, regleringar och i samband med domar i avgildsmaél
som framgér av specifikationen i bilaga 6.

Prognoserna for tomtréttsintdkter dr alltid ndgot oséker. Intdkterna fran nyupplatelser paverkas
av fordndringar inom investeringsplanen. Vid avgéldsreglering kan en domstolsprocess drivas
i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas och vinna laga kraft under aret eller
vilket utfall dessa kommer att ge gar dérfor inte att forutse fullt ut. I samband med
budgetuppfoljningen under 2016 aterkommer kontoret med utfall och prognoser for
markforvaltningens intdkter i forhallande till budget.

De bostadsavgélder som géller idag beslutades av kommunfullméktige den 7 juni 2004.
Beslutet 6verklagades och vann laga kraft forst efter en dom i kammarrétten den 16 juli 2007.
Kontoret ser 6ver avgéldsnivaerna.

Ar 2015 infoérdes komponentavskrivningar i Stockholms stad. For exploateringsnimnden
innebar detta att livsldngden for ndimndens anldggningstillgangar forlangdes jaimfort med
tidigare avskrivningsprinciper vilket ger ldgre avskrivningskostnader per ar fér nimnden.
Kontoret kommer att fortsétta att analysera effekterna under 2016.
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Markforvaltning utanfor
kommungransen mnkr

Budget 2015

Budget/
Verksamhetsplan 2016

Kostnader 41 3,3
Internrantor 1,0 1,0
Intakter 6,1 7.0
Driftbudget — netto 1,2 2.7

Sedan ar 2011 ansvarar exploateringsndmnden for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungréinsen. Frén fastighetsndmnden overfordes da 282 fastigheter med en total yta om
drygt 10 200 hektar till ndmnden. Mellan aren 2011 - 2015 har drygt 90 % av den totala
arealen silts med en forséljningsinkomst om drygt 1 mdkr. Ar 2016 planeras ca 450 hektar att
kunna séljas. Vid slutet av 2016 aterstar da drygt 400 hektar, dvs. 4 % av det ursprungliga

innehavet som dverfordes till exploateringsndmnden.

I avvaktan pa forsiljning skoter fastighetsndmnden pa exploateringsndgmndens uppdrag
forvaltningen av fastigheterna. De budgeterade kostnaderna och intékterna avser denna

forvaltning samt exploateringsndamndens “indirekta” kostnader, dvs. personalkostnader, for

forséljning av fastigheterna.

Darutover tillkommer “direkta forséljningsomkostnader” som avser kostnader for méklare,

vérdering etc. Kostnaderna dr en form av omslutningsforandring dér kostnaderna avriknas
mot realisationsvinsterna vid forsdljning. Kontoret kommer att redovisa dessa vartefter de

uppstar i kommande budgetuppféljning.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet, mnkr

Budget 2015

Budget/
Verksamhetsplan 2016

Kostnader 70,8 66,9
Intékter 88,7 85,3
Driftbudget — netto 17,9 18,4

Med ndmndens Ovriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som

fastighetsndmnden skoter pa uppdrag av exploateringsndgmnden i avvaktan péa exploatering,
geoarkiv och 6vriga kostnader f6r verksamheter som inte &r direkt kopplade till

markforvaltning.

Under 6vrig verksamhet redovisas de extra medel om 3 mnkr som ndgmnden har beviljats i

budget 2016 for strategiska planering.
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Investeringar

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senare ar. Antalet markanvisningar har legat
pé en hog niva och manga beslut om mindre och stérre projekt har fattats. Tidigare ars
forbrukning och bedémt behov av investeringsmedel 2016 och kommande &r enligt plan i
budget 2016 framgar av nedanstaende diagram.

Investeringsutgifter netto

4000 -
3500
3000
2500 -
2000
1500
1000
500

Mnkr

For att dels sdkerstilla den befintliga projektportféljen med projekt som dr i genomférande-
och planeringsskede, dels mdjliggéra den uttalade ambitionshdjningen for bostadsbyggandet
har exploateringsndmndens investeringsutgifter utdkats under senare ar och kommer att
fortsétta ligga pa en hog niva under kommande ar. De nidrmaste aren forvintas
forsdljningsinkomsterna ¢ka vésentligt, framst till f61jd av 6kade inkomster frén
markforsiljningar i samband med exploatering. For att tydliggéra kopplingen till
investeringsutgifterna och I6nsamhetskravet ingér dessa som “exploateringsinkomster” med
bokforda vérden, i budgetramen f6r investeringar och inte i forséljningsbetinget.

Investeringsutgifter, mnkr Budget 2015 Verksarsﬁgtgs:ﬁlan 2016

Utgifter 3600,0 3900,0
Inkomster 200,0 300,0
Investeringsutgifter netto 3400,0 3600,0
Exploateringsinkomster 420,0 300,0
Netto inklusive exploateringsinkomster 2980,0 3 300,0
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Stadens investeringsstrategi

Stadens investeringsstrategi uppdaterades till budget 2015, bland annat med anledning av
kommunfullméktiges beslut att h6ja bostadsmalet till 140 000 bostéder till r 2030. I och med
att staden hojer ambitionerna for bostadsbyggande samt investeringar i miljo, kunskap och
vélfird har investeringsstrategin utvecklats vidare i budget 2016. Den hdjda ambitionsnivén
okar kravet pa prioriteringar i investeringsverksamheten och kostnadsmedvetenhet i
projekten, med fokus pa att begréinsa investeringsutgifterna.

Investeringsstrategins syfte dr att med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering for
samhéllsutvecklingen och stadens inriktningsmal, och med hénsyn tagen till de finansiella
forutsdttningarna, ge végledning for investeringsprioriteringar i syfte att forverkliga ett jamlikt
och hallbart Stockholm. Investeringsstrategin syftar ocksa till att 6ka samordningen och
styrningen av stadens investeringsverksambhet.

Exploateringsndmndens investeringsplan har en stark koppling till stadens investerings-
strategi:

e Exploateringsndmndens projekt har en god maluppfyllelse. Projekten avser till allra
storsta del kommunfullméktiges mél, ”Stockholm #r en stad med hogt
bostadsbyggande dér alla kan bo” men ndmndens projekt avser dven flera andra av
kommunfullméktiges mal i hog utstrickning.

e Exploateringsndmndens projekt &r i huvudsak I6nsamma enligt stadens kalkylmodell.
De undantag som finns dr framst projekt med stora infrastrukturella utgifter som
Hagastaden och Slussen.

Investeringsstrategin ska utgora underlaget for framtagandet av ndamndens investeringsplan.
Exploateringsnimndens investeringsplan

Verksamhetsplanen innehéller projekt, omfattande 37 000 ldgenheter, med redan fattade
genomforandebeslut. Dédrutéver finns projekt med utredningsbeslut omfattande 57 000
lagenheter och projekt med inriktningsbeslut omfattande 35 000 ldgenheter. Prognosen for
hela investeringsplanen ligger i niva med budget efter justering for erfarenhetsmissigt
bedémda forskjutningar.

I bilaga 7:4 redovisas hur kontoret har prioriterat projekten. Pagédende projekt med
genomforandebeslut dr hogst prioriterade da det &r forenat med stora svarigheter att
genomfora fordndringar 1 dessa. I prioriteringen av genomforandeprojekten har dven ingétt
?ovriga genomforandeprojekt” som innehaller samtliga genomf6randeprojekt mindre 4n
50 mnkr.

[ prioriteringen har vidare ingétt ndamndens samtliga planeringsprojekt, dvs. projekt med
utrednings- eller inriktningsbeslut. Ett av dessa, “6vriga planeringsprojekt” innehaller
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samtliga planeringsprojekt mindre &n 50 mnkr. Dessa projekt omfattar drygt 28 000
lagenheter”.

Vid prioritering av projekt har kontoret i forsta hand prioriterat utifran tidsaspekten dvs.
projektstart/-slut. Dérefter har prioritering skett utifrdn volymmattet, dvs. antal ldgenheter som
projekten innehéller. I de fall volymmattet har bedoms som likvardigt har prioritering skett
efter projektens ekonomi, dvs. nettonuvérdet per ldgenhet.

En jamstélldhetsanalys ska inga i verksamhetsplanen utifran ndmndens langsiktiga prioriteringar
och planer. Exploateringsndmndens investeringar kommer att nyttjas av bade mén och kvinnor.

Av investeringsplanen 2016 #r 50 mnkr avsatta i budget for genomférande av cykelplan. De
cykelétgérder som planeras ingér som en del i nimndens olika exploateringsprojekt.
Uppféljning av antal meter nyanlagd cykelvig samt atgérder for 6kad cykling kommer att ske.

For gemensamma projekt med idrottsndmnden har avstimning av tidsplaner m.m. skett med
idrottsforvaltingen.

Exploateringsinkomster

For kommande ar bedoms exploateringsinkomsterna fran markforséljningar i samband med
exploatering oka vésentligt. I budget har “exploateringsinkomster” inforts som
budgetbegrepp. Detta for att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och
l6nsamhetskravet.

Kontorets bedomning for ar 2016 &r att markforséljningar i samband med exploatering kan
uppga till 2 500 — 3 000 mnkr. Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgors av
bokforda virden, dvs. i huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran
projekt till projekt. Exploateringsinkomsterna 2016, dvs. det bokférda vérdet av
markforsdljningarna, redovisas enligt budget 300 mnkr.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsbetinget for exploateringsndmnden &r satt till 200 mnkr for 2014. Betinget avser
forsdljningar av mark utanfor kommungrénsen och frikdp av tomtréttsmark. Kontoret
bedomer att forsdljningsbetinget kan uppnas.

Ovrigt

Sérskilda medel for klimatinvesteringar

Enligt kommunfullméktiges budget 2015 ska 1 mdkr investeras i klimatforbattrande atgérder
2015 till 2018. For 2016 har investeringsmedel om totalt 150 mnkr avsatts centralt for stadens
nimnder att anska om medel for sérskilda klimatinvesteringar.

Investeringsatgérderna ska bidra till att:
e na stadens klimatmal och minskar de klimatpaverkande CO2-utsléppen

2 Ovriga planeringsprojekt med fattat inriktningsbeslut 14 187 ligenheter och 6vriga planeringsprojekt med fattat
utredningsbeslut 13 914.
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e bidra till en hog beredskap for kommande klimatféréandringar

Kontoret avser att dterkomma till exploateringsndmnden med forslag till ansokan om medel
for projekt for klimatinvesteringar.

Sarskilda redovisningar

Kvalitetsarbete

Som ett led i att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret kontinuerligt med
att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och stédprocesser. Processerna utgor ett viktigt
instrument for att sdkra maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssitt.

Under 2013 paborjade ett arbete med att ta fram ett kvalitetssystem for hela kontoret. Arbetet
har dérefter fortsatt och implementering av kvalitetssystemet har péborjats under hosten 2015.
I arbetet med kvalitetssystemet har befintliga processer uppdateras och dokumenteras pé ett
samlat sétt. I ett forsta steg dr det planeringsprocessen, anldggningsprocessen och
upphandlingsprocessen som har setts 6ver och uppdaterats.

Ledstangen &r ett verktyg for medarbetarna pa exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret,
och trafikkontoret for gemensamma rutiner i exploateringsprojekt. Ledstangen beskriver
ansvarsfordelningen och grianssnitten mellan forvaltningarna. Under 2016 kommer
miljoforvaltningens roll i exploateringsprojekten inarbetas i Ledstangen.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i exploateringsverksamheten och att
implementera stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt inklusive det
verktyg for beslutsstod, SSIP, som stadsledningskontoret tagit fram har pagatt. Kontoret deltar
i det fortsatta arbetet med att utveckla SSIP ytterligare.

EU-positionspapper

Kommunfullméktige beslutade i april 2013 att anta Policy om EU-politik med paverkan pa
Stockholm och stockholmarna - positionspapper om EU, staden och stockholmarna.
Exploateringsndmnden antog i december 2013 sitt EU-positionspapper.

Genom de aktiviteter som redovisas nedan kommer exploateringsndmnden att genomfora sitt
verksamhetsspecifika EU-positionspapper. Exploateringskontoret planerar foljande aktiviteter
for att genomfora ndimndens EU-positionspapper.

Stockholm har en ledande position inom héllbar stadsutveckling och exploateringsndimnden
ska bidra till att paverka kommande lagstiftning inom miljoomradet i EU genom att visa upp
Stockholms héllbara miljostadsdelar som goda exempel. Detta sker genom att bjuda in
politiker och tjanstemén inom EU for att demonstrera stadsdelarnas miljoteknik och anordna
seminarier inom relevanta omraden. Det sker dven genom deltagande i internationella
konferenser ddr exploateringskontoret kan redovisa hur arbetet for en héllbar stad och med
innovationer inom miljoteknik bedrivs.

stockholm.se



atdery
1.! g'égckholms Sid 35 (36)

Vasentlighet- och riskanalys och internkontrollplan

Exploateringsndgmnden beslutade om system for internkontroll i december 2010.
Exploateringskontoret avser under 2016 att aterkomma till némnden om forslag till revidering
av system for internkontroll.

I samband med verksamhetsplanen ska en vésentlighets- och riskanalys géras med
utgangspunkt frdn ndmndens processer och arbetssétt som &r vésentliga for att uppna
kommunfullméktiges verksamhetsmal. I visentlighets- och riskanalys ska véasentliga processer
dokumenteras. Gors bedomningen att det &r en stor risk med dessa visentliga processer ska de
ingd i internkontrollplanen. Aven visentliga processer som inte bedéms som “allvarliga” kan
listas i internkontrollplanen om ndgmnden véljer att gora detta. Visentlighets- och riskanalys och
internkontrollplan ldmnas i bilaga 2.

I beslutsunderlagen till namndens investeringsprojekt gors ocksa en bedémning av risker och
osékerhetsfaktorer.
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Bilagor

Bilaga 1 Aktiviteter, Program for delaktighet

Bilaga 2.1 Visentlighets- och riskanalys

Bilaga 2.2 Internkontrollplan 2016

Bilaga 3 Planerad upphandling 6ver troskelvérdena

Bilaga 4 Jamstélldhets- och mangfaldsplan

Bilaga 4.1 Jamstélldhets - och méngfaldsplan bilaga 4:1a-c

Bilaga 4.2 Riktlinjer och rutiner for att motverka trakasserier och krankande
behandling

Bilaga 5 Namndens budget VP

Bilaga 6.1 Namndens budget-verksamhetsplan per verksamhetsomrade

Bilaga 6.2 Foréndringar budget 2016 jamfort med budget 2015

Bilaga 7.1 Investeringsplan sammanfattning 2016

Bilaga 7.2 Investeringsplan per projekt

Bilaga 7.3 Kommentarer om stora projekt

Bilaga 7.4 Prioritering av investeringsprojekt

Bilaga 7.5 Investeringsplan Sammanstéllning av planerade slutredovisningar 2016
Bilaga 8 Sammanstéllning av forslag till namndmal for exploateringsndmnden

Bilaga 9 Protokoll forvaltningsgrupp den 18 november 2015
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1 Inledning

Jamstilldhet och mangfald ar ett forbéttrings- och kvalitetshjande arbete som handlar om att
skapa forutséttningar for demokrati, rattvisa mellan individer och grupper samt att folja lagar
och avtal. Arbetet kan i forldngningen leda till 6kad effektivitet, produktivitet och I6nsamhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och i kraft av de verksamheter som staden utfor, &r
det sdrskilt viktigt att alla ska ha samma mojligheter och behandlas likvardigt i fraga om ar-
betsforhéllanden och anstillningsvillkor. Det dr en forutséttning for att staden som arbetsgi-
vare ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen, Europeiska
deklarationen for jimstélldhet och internationella konventioner som r6r allas rétt till demo-
krati och trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sékerstilla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ing-
en diskriminering sker. Stadens verksamheter ska kdnnetecknas av respekt och en insikt om
alla ménniskors lika vérde. En god arbetsmiljo dr fri fran krédnkande sdrbehandling och sexu-
ella trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett roll i
organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pd andra sétt frimja
lika rittigheter och majligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det &r dessutom forbjudet att utsétta nagon som gjort en anmélan for repressa-
lier. Lagen stéller krav pa att arbetsgivaren ska bedriva ett mélinriktat arbete for att aktivt
friamja lika réttigheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jiamstilldhet avser forhallanden och villkor mellan kvinnor och mén och betyder att kvinnor
och min ska ha samma rittigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla visentliga omraden
i livet.

Diskriminering definitioner enligt diskrimineringslagenl kap 4 § omfattar direkt- och indi-
rekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera.

e Direkt diskriminering ar ndr nagon missgynnas genom att behandlas sémre &n nadgon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jgmforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning och
alder.

e Indirekt diskriminering #r att ndgon missgynnas genom tillimpning av en bestdm-
melse, ett kriterium eller ett forfaringssdtt som framstar som neutralt men som kan
komma att sérskilt missgynna personer med visst kon, viss konsoverskridande identi-
tet eller uttryck, viss etnisk tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning, visst
funktionshinder, viss sexuell ldggning eller viss alder, sdvida inte bestdmmelsen, krite-
riet eller forfaringsséttet har ett beréttigat syfte och de medel som anvéands dr lémpliga
och nédvéandiga for att uppna syftet.

www.stockholm.se
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e Trakasserier ér ett upptrddande som kranker ndgons vérdighet och som har samband
med négon av diskrimineringsgrunderna, kon, konsdverskridande identitet eller ut-
tryck, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell laggning och élder.

o Sexuella trakasserier ér ett upptradande av sexuell natur som krianker nagons vardig-
het.

e Kon: Att ndgon &r kvinna eller man.

e Konsoverskridande identitet eller uttryck: Att nagon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin klddsel eller pa annat sétt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon.

e FEtnisk tillhorighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudfirg eller annat liknande f61-
héllande.

e Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begdvningsméssiga begréansningar
av en persons funktionsforméga som till f61jd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt darefter eller kan forvéntas uppsta.

o Sexuell ldggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell ldggning.

o Alder: Uppnadd levnadslingd.

Aktiva atgirder dr atgérder som vidtas for att framja lika rittigheter och mojligheter. De
syftar inte i forsta hand pé atgérder i enskilda fall utan pé atgérder som &r framatsyftande och
av generell och kollektiv natur. Atgirderna ska vara padrivande for att motverka diskrimine-
ring.

Jiamlikhet handlar om alla individers lika virde det vill séga att individer ska ha samma rét-
tigheter, skyldigheter och mgjligheter inom alla visentliga omraden i livet.

Mangfald Ett samhélle med méngfald som grund utgér fran alla ménniskors lika vérde och att
varje ménniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar och 6nskning-
ar.

Likabehandling innebér att alla ménniskor ges likvirdiga forutséttningar att ta del i sam-
héllet. Alla ménniskor ska garanteras mojligheter, oberoende av deras skiftande forutséttning-
ar. Ménniskors utgangsldge och behov ar individuella. Den enskilda individen &r unik och inte
representant for en grupp. Likabehandling innebér inte att alla ska behandlas lika.

Inkludering att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tilléts.

Ndmndernas och styrelsernas arbete

2 Samverkan

Kontoret har tagit fram Jamstélldhets- och méngfaldsplan for 2016. De fackliga organisation-
erna har erbjudits att delta i arbetet. Planen har samverkats i forvaltningsgrupp 2015-11-18.

www.stockholm.se
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3 Arbetsforhallanden
3.1 Planering
4§ Lampliga arbetsférhallanden

Beskrivning

Vilka atgérder planerar arbetsgivaren genomfora for att arbetsforhéllanden ska ldmpa sig for
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Hér kan
hénsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstéandigheter som forsvérar for arbetsgiva-
ren.

Mal:

Arbetsorganisation och arbetsmiljé som lampar sig for alla

Beskrivning

Kontorets arbetsorganisation och arbetsmiljo ska vara lampad for samtliga anstéllda oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

Onskvirt resultat

Att kontoret upplevs som en attraktiv arbetsgivare

Uppfoéljningsmetod
Medarbetarenkét
Matetal Ars- Utrall | Aktivitet/atgard Misvangs Slutdatum
mal grupp

0 % diskriminering i 0 Information om JMP och I?,ersonalhand- 2018-12-31
medarbetarenkét och 0 riktlinjer och handlingsplan lag-
anmélda diskrimineringsa- mot trakasserier och kran- ~ 9are/Personal
renden kande behandling for chefer ~ enhet

och medarbetare
™= Andel lokaler som &r 100 Tillgéngliga lokaler Samtliga che- ~ 2018-12-31
tillgangliga fer3 Administ-

rativ chef

™= Andel medarbetare med 100 Sakerstilla att alla Samtliga che- ~ 2018-12-31
Individuell utvecklingsplan medarbetare far en Indivi- fer

duell UtvecklingsPlan
™= Andel som svarat hogt: 84 Diskutera p& APT Samtliga che-  2018-12-31
Kan rekommendera min fer
arbetsplats till andra
™= Skillnad i AMI for kvin- 2 Jamforelse mellan Férvaltnings-  2018-12-31
nor och man medarbetarenkat och av- ledningen

gangsenkat.

www.stockholm.se
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Matetal ﬁ’:l Utfall | Aktivitet/atgsrd Q;‘us‘;’:’ig' Slutdatum

™= Skillnad pé langtidssjuk-  0-8 Tidiga insatser vid sjuk- ~ Samtliga che-  2018-12-31
franvaro mellan kvinnor och dom fer

man

Mal:

Oka medvetenheten om jamstilldhets- och mangfaldsfragornas vikt

Beskrivning

Oka medvetenheten om jimstilldhets- och méngfaldsfragornas vikt och om de lagar som styr

verksamheten.

Onskvirt resultat

Att kontoret upplevs som en jamstélld och jamlik arbetsgivare som virdesétter olikheter.

Mitetal Ars-  tfall | Aktivitet/atgard Ansvang: Slutdatum

mal grupp
"= Mata andel avdelning- 100 Gora jamstélldhets- och ~ Samtliga che-  2018-12-31
ar/enheter som pa arbets- mangfaldsplanen kénd pa fer
platstraffar (APT)diskuterat kontoret
jamstalldhets- och mang-
faldsplanen (JMP)
" Mata antalet genom- 1 Bjuda in till seminarier ~ Personalhand-  2018-12-31
forda aktiviteter om jamstéalldhet och mang- lag-

fald gare/Personal
enhet

Mal:
Oppen attityd

Beskrivning

Att skapa en Oppen attityd gentemot alla anstéllda, arbetssokande, praktikanter och inhyrd
arbetskraft. Bade kvinnliga och manliga medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tillvara-
tas pa lika villkor. Arbetsklimatet ska kidnnetecknas av respekt f6r och kunskap om varandras

olikheter.

Onskvirt resultat

Att bade anstillda, arbetssokande, praktikanter och inhyrd arbetskraft kénner sig respekterade

och att de upplever att deras erfarenheter och kunskaper tillvaratas.

Uppfoljningsmetod

Medarbetarenkét

Matetal Ars- Utran | Aktivitet/atgard Ansvang. Slutdatum
mal grupp

www.stockholm.se
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M Ars- S Ansvarig-
atetal mal Utfall | Aktivitet/atgard grupp Slutdatum
™= Respekt for olikheter Diskutera p& APT fam“iga che-  2018-12-31
er
™= Vardesatta bada mans 96 Diskutera pa APT Samtliga che-  2018-12-31
och kvinnors insatser fer

5§ Férena forvarvsarbete och féraldraskap

Beskrivning

Hur planerar arbetsgivaren underlitta mojligheten for bade kvinnliga och manliga arbetsta-
gare att forena forvérvsarbete och forédldraskap.

Mal:
Underlatta for anstéllda att kombinera arbete och foraldraskap

Beskrivning

Underlétta for anstéllda att kombinera arbete och fordldraskap

Onskvirt resultat

Att anstillda upplever att de kan kombinera arbete och fordldraskap

Uppfoljningsmetod

Medarbetarenkét
Mitetal Ars- it | Aktivitet/atgard ansvang Slutdatum
mal grupp
" Kombinera arbete och 68 Férlaggning av sam- Samtliga che-  2018-12-31
privatliv mantraden fer
Vid behov tilldta arbete ~ Samtliga che-  2018-12-31
hemifran fer
™= Skillnad mellan kvinnor 1 Féraldraledig erbjuds Samtliga che- ~ 2018-12-31
och mén i uttagna féraldra- anpassad introduktion vid fer
dagar bland de som tagit ut atergang i arbetet
Féraldraledigs bjuds in ~ Samtliga che-  2018-12-31
till internutbildningar, konfe- ~ fer
renser och sociala sam-
mankomster

6§ Forebygga och férhindra trakasserier eller repressalier

Beskrivning

Har ska arbetsgivaren redovisa dtgérder for att forebygga och forhindra att ndgon arbetstagare
utsitts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhorighet, relig-
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ion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier. Bifoga eller hanvisa till policy
och rutiner mot krdankande behandling inkluderande trakasserier.

Mal:
Inga trakasserier ska férekomma

Beskrivning

Sexuella, etniska eller andra trakasserier ska inte forekomma pé kontoret.

Onskvirt resultat
Inga trakasserier ska forekomma pa kontoret
Uppfdljningsmetod

Mits genom medarbetarenkét

Matetal Ars-  tfall | Axtivitet/atgard Ansyayig: Slutdatum
mal grupp
™= 0 % diskrimineringoch 0 Information om hand- Personalhand-  2018-12-31
0 anmalda diskrimineringsé- lingsplan lag-
renden gare/Personal
enhet

4 Rekrytering
4.1 Planering
7§ Mojlighet att s6ka lediga anstallningar

Beskrivning

Vad planerar arbetsgivaren gora for att personer oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning ges majlighet att soka lediga anstéllningar.

Mal:
Alla s6kande védrderas efter kompetens
Beskrivning

Vid rekrytering ska alla sokande varderas efter kompetens oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell 1dggning eller alder.

Onskvairt resultat

Kontoret upplevs som en attraktiv arbetsgivare och sékerstéller att vi far den bésta kompeten-
sen.

www.stockholm.se
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Matetal é’:l Utfall | Aktivitet/atgird g:‘usg;rig' Slutdatum
== Andel chefer med ut- 100 Utbildning i kompetens- l?ersonalhand— 2018-12-31
bildning inom kompetens- baserad rekrytering ag-
baserad rekrytering gare/Personal

enhet
Mal:

Kommunicera att kontorets lokaler dr anpassade for personer med funktions-
nedsattning
Beskrivning

Kommunicera att kontorets lokaler dr anpassade for personer med funktionsnedsattning

Onskvirt resultat

Att ingen person med funktionsnedséttning ska kdnna sig hindrad att soka ett arbete hos kon-
toret som den har kvalifikationer for.

Mitetal Ars- egany Aktivitet/atgard Ansvang, Slutdatum
mal grupp
" Andel platsannonser 75 Kommunicera att kon- I?'ersonalhand— 2018-12-31
med ratt info torets lokaler ar anpassade lag-
for personer med funktions- gare/Personal
nedséttning enhet, Samt-
liga rekryter-
ande chefer
Mal:

Metoder for rekrytering och anstéllning for mangfald mm

Beskrivning

Kontoret ska genom kunskap och paverkan utveckla metoder for rekrytering och anstéllning
som leder till mangfald och 6kad interkulturell kompetens bland véar personal.

Onskvirt resultat

Kontoret ska préaglas av mangfald.

: Ars- e Ansvarig-
Méatetal g Utfall | Aktivitet/atgard grupp Slutdatum
"= Andel utrikesfodda Beakta mangfaldsa- Samtliga che- ~ 2018-12-31
medarbetare spekten vid rekrytering fer
| annonser kommuni- Personalhand-  2018-12-31
cera att kontoret efterstravar  149-
en 6kad mangfald gare/Personal
enhet, Samt-
liga rekryter-
ande chefer
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Ars-  ttall | Aktivitetratgard Ansvarlg-

Matetal A grupp

Slutdatum

Utreda férutsattningar Personalhand-  2018-12-31

for att ta in trainee med ag-
utlandsk bakgrund gare/Personal
enhet

8§ Jamn koénsférdelning mellan kvinnor och méan.

Beskrivning

Pa vilket sétt planerar arbetsgivaren erbjuda utbildning, kompetensutveckling och andra ldmp-
liga atgdrder for att frimja en jadmn fordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av arbete
och inom olika kategorier av arbetstagare. Behover inte vara en utbildning kring jamstélldhet
och mangfald specifikt utan en utbildningsinsats som syftar till att 6ka jamstélldheten och
méangfalden.

Mal:
Metoder for rekrytering och anstéallning for jamstalldhet
Beskrivning

Kontoret ska genom kunskap och paverkan utveckla metoder for rekrytering och anstéllning
som leder till jamstélldhet.

Onskvirt resultat

Kontoret ska priglas av jadmstélldhet.

Ars- Ansvarig-

Méatetal T Utfall | Aktivitet/atgard grupp Slutdatum

™= Andel befattningar med 90 Beakta jamstalldhetsa- ~ Personalhand-  2018-12-31

jamn konsférdelning spekten vid rekrytering lag-
gare/Personal

enhet, Samt-
liga rekryter-
ande chefer

9§ Insatser vid ojamn kénsférdelning

Beskrivning

Vilka insatser planerar arbetsgivaren vidta nir det pa en arbetsplats inte &r en i huvudsak jamn
fordelning mellan kvinnor och mén i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av ar-
betstagare. Hur ska arbetsgivaren vid nyanstéllning sdrskilt anstranga sig for att fa sokande av
det underrepresenterade konet, sa att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet
efter hand 6kar? Hér kan hénsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omsténdigheter som
forsvarar for arbetsgivaren.

www.stockholm.se
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Mal:
Jamstillt kontor med andel kvinnor och man inom 60 - 40 %

Beskrivning

Kontoret kommer att behova arbeta dn mer aktivt for att sdkerstélla att vi kommer att vara en
jamstilld arbetsgivare. Andelen kvinnliga anstédllda har 6kat de senaste aren vilket gor att kon-
toret kommer behdva 6ka andelen manliga anstélla. Vid slutet av oktober 2015 &r férdelning-
en kvinnor — mén 61 % - 39 %. Ambitionen &r att férdelningen inom kontoret ska halla sig
inom &tminstone 60 — 40 %.

= Ars- S Ansvarig-
Matetal Al Utfall | Aktivitet/atgard grupp Slutdatum
== Oka andelen man 40 Bagge konen vid an- Samtliga re- 2018-12-31
stallningsintervju kryterande
chefer
Vid likvardig kompetens 2018-12-31
anstalla manliga sékande

5 Lonefragor
5.1 Planering
10§ Osakliga skillnader i I6n och andra anstallningsvillkor

Beskrivning

Varje ndamnd och styrelse med minst 25 anstéllda ska vart tredje ar gora lonekartléggning i
syfte att upptécka, atgdrda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstéllningsvill-
kor mellan kvinnor och mén som utfor lika och likvérdigt arbete. Arbetsgivaren ska bedoma
om eventuellt férekommande l6neskillnader har direkt eller indirekt samband med kon.

Mal:
Séakerstilla en jamstélld I6neséttning
Beskrivning

Sékerstélla en jamstdlld 16neséttning. Staden centralt gor en l6nekartldggning utifrédn analys-
verktyget Lonelédnken och Analys Lonelots. Den stadsovergripande [6nekartldggningen kom-
pletteras sedan av analyser pa forvaltningsniva.

Onskvirt resultat

Inga osakliga 1oneskillnader

Mitetal Ars-ial Aktivitet/atgard ANsvang: Slutdatum
mal grupp
" Antal genomforda ut- 1 Utbildning for chefer i Personalhand-  2018-12-31

www.stockholm.se
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M Ars- e Ansvarig-
atetal nd Utfall | Aktivitet/atgard grupp Slutdatum
bildningar i I6nestrategiskt I6nestrategiskt arbete lag-
arbete gare/Personal
enhet
" Differensen mellan 98 Loéneanalys och eventu- ~ Forvaltnings- — 2018-12-31
kvinnors medianlén i % av ell handlingsplan ledningen
mannens medianlon jamfort
med kvinnors medianalder
i % jamfort med mannens
medianalder inom samma
befattningskategori
Analysera kontorets Personalhand- 2018-12-31
l6neséttning utifran stadens 189
l6nekartlaggning gare/Personal
enhet

11§ Handlingsplan fér jamstallda 16ner

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse ska vart tredje ar upprétta en handlingsplan for jémstéllda 16ner och
dér redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 10§ Osakliga skillnader i1 16n och
andra anstéllningsvillkor. I planen ska anges vilka lonejusteringar och andra atgiarder som
behover vidtas for att uppna lika 16n f6r arbete som &r att betrakta som lika eller likvérdigt.
Detta ska genomforas sé snart som mojligt och senast inom tre ar. En redovisning och en ut-
vérdering av hur de planerade atgérderna genomforts ska tas in i efterféljande handlingsplan.

Mal:
Jamstalld I6neséattning

Beskrivning

For de fall dér osakliga 16neskillnader identifieras beroende pa kon uppréttas handlingsplan.

Onskvirt resultat

Jamstillda 16ner

Mitetal Ars- el | Ativitetiatgard Sn=vAgs Slutdatum
mal grupp
Analys av I6n infér [sne-  Personalhand- 2018-12-31
revision och vid nyanstall- lag-
ning gare/Personal
enhet, Samt-
liga rekryter-
ande chefer
Ingen I6nediskriminering ~ Samtliga che-  2018-12-31
vid foraldraledighet fer
Prioriterade grup- Forvaltnings- 2018-12-31
per/individer infor I5nerevis-  ledningen
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Ars-
mal

Ansvarig-

grupp Slutdatum

Matetal Utfall | Aktivitet/atgard

ion

12§ Informera fackliga organisationer

Beskrivning

Varje ndamnd och styrelse ska forse de fackliga organisationerna som arbetsgivaren har kollek-
tivavtal med, med den informationen som behdvs for att organisationen ska kunna samverka
vid kartldggning, analys och upprittande av handlingsplan for jimstéllda 16ner. Det ska
framga att fackliga foretrddare har blivit informerade om handlingsplanen.

Mal:
De fackliga organisationerna ar informerade

Onskvirt resultat

Att de fackliga organisationerna har fatt information.

Matetal Ars-  trall | Ativitetiatgard ANSVarg: Slutdatum
e’ grupp
" Andel fackliga organi- 100 Informera de fackliga Férvaltnings-  2018-12-31
sationer som har fatt in- organisationerna om kon- ledningen,
formation infér Inedversyn torets I6neanalys lP"ersonthand-
ag-
gare/Personal
enhet

6 Lénekartlaggning

Kontoret stravar efter en jamstélld [6neséttning. Lonerna analyseras bland annat i syfte att
uppticka loneskillnader beroende pa kon. I nedanstaende tabell redovisas kvinnors 16n i1 fo1-
héllande till méns 16n och kvinnors alder i forhallande till méns élder inom de befattningska-
tegorier ddr det finns minst fyra medarbetare av respektive kon. I alla befattningar 6verstiger
forhallande for 16n forhallandet for alder som jamforande parameter i antingen median eller
medel eller bada. I 6vrigt hénvisas till den l6nekartliggning som sker for staden pé central
niva, dér kontoret deltar.

Projektledare

Antal kvinnor | 41 99,5 % medianlén KIM
Antal man 21 98,8 % medianalder | KIM
98,9 % medellon K/IM

www.stockholm.se



Stockholms

stad Bilaga 4 Sid 13 (14)

94,7 % medelalder K/IM

Byggprojektledare/projekteringsledare/ansv genomférandeproj.

Antal kvinnor 19 94,3 % medianlén K/IM

Antal mén 16 82,8 % medianalder | K/M
99,3 % medellon K/IM
94,8 % medelalder KIM

Landskapsarkitekt

Antal kvinnor 8 107,6 % medianlon KIM

Antal man 4 109,0 % medianalder | K/M
103,0 % medelldn KIM
98,5 % medelalder KIM

Varderare

Antal kvinnor | 6 95,5 % medianlon K/IM

Antal man 8 70,1 % medianalder | K/M
96,4 % medelldn K/IM
84,6 % medelalder KIM

Enhetschefer

Antal kvinnor | 8 96,7 % medianlén KIM

Antal man 9 107,6 % medianalder | K/M
96,4 % medelldn KIM
95,7 % medelalder KIM

7 Analys och utvdrdering av féregaende plan
Kontoret har under perioden 2015 inga diskrimineringsérenden.

Kontoret har till och med oktober 2015 lyckats 6ka andelen mén négot till 39 % mén, men
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malet var 40 % sa kontoret har en bit kvar. Andelen utrikesfodda medarbetare har vi inte fatt
nagon ny statistik for sa det far redovisas i verksamhetsberittelsen. Kontoret fortsétter att ar-
beta med kompetensbaserad rekrytering och tester for att undvika diskriminering vid anstéll-
ning.

Kontoret har genomfort aktiviteter inom jamstélldhet och mangfald och alla enheter har dis-
kuterat jamstélldhets- och mangfaldsplanen pa arbetsplatstraffar.

Till och med oktober har antalet tillsvidareanstéllda medarbetare 6kat med 3 % sa det &r en
mycket ldagre personalokning 2015 jamfort med 2014. Den externa personalomséttningen (re-
kryterade och avgangna utanfor forvaltningen) ligger tom oktober pa 10 %. Kontoret inser
vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare och arbetar kontinuerligt med att erbjuda jaimstéllda
och jamlika villkor.

www.stockholm.se
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Exploateringskontorets riktlinjer och rutiner for att
motverka trakasserier och krinkande behandling

Riktlinjer och handlingsplan mot trakasserier och krinkande behandling

Inledning

Ingen form av trakasserier eller krdnkande behandling accepteras inom exploateringskontoret.
Sadana beteenden &r ett allvarigt hot mot en god arbetsmilj6 och helt i strid med det
grundldggande synséttet om allas lika rétt och vérde.

Forvaltningsledningen har det yttersta ansvaret for att ingen skadas eller far illa pa
arbetsplatsen, ansvaret har delegerats till avdelnings- respektive enhetscheferna.

Alla medarbetare forutsitts ta eget ansvar och ska aktivt frémja aktning for andra
medarbetares egenvérde och integritet. Var och en har rétt till sin egen ésikt och skyldighet att
respektera andras. Varje individ ska behandlas lika och med respekt.

Alla medarbetare inom exploateringskontoret har ansvar for att problem och missforhéllanden
uppméarksammas.

Riktlinjerna om och handlingsplanen mot trakasserier och kréankande behandling ska vara
kinda for alla medarbetare, vilket cheferna ansvarar f6r. Nyanstéllda ska vid introduktion
informeras om det. Dokumentet aterspeglar det forhallningssétt forvaltningen forvéantar sig av
alla medarbetare i arbetet savil internt som externt.

Vad ir trakasserier och krinkande behandling

Definitionerna av trakasserier och sexuella trakasserier framgar av 1 kap 4§ mom. 4 och 5 1
Diskrimineringslagen (2008:567). Med trakasserier avses ett upptrddande som krénker ndgons
virdighet och som har samband med nédgon av diskrimineringsgrunderna kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder. Med sexuella trakasserier avses
ett upptradande av sexuell natur som kranker ndgons vérdighet.

Sexuella trakasserier definieras enligt EU som ett ovdlkommet upptrddande av sexuell natur
eller annat upptradande p.g.a. kon som paverkar integriteten pa arbetsplatsen och som skapar
en frimmande, fientlig eller fornedrande arbetsmiljo. Detta inkluderar ovilkommet fysiskt,
verbalt eller icke-verbalt upptradande.

Trakasserier, oavsett typ &r helt oacceptabla och innebér ett allvarligt hot mot arbetsmiljon och
forvaltningens syn pa ménniskors lika réttigheter och majligheter.

Krinkande behandling enligt AFS 1993:17 avser dterkommande klandervirda eller negativt
praglade handlingar som riktas mot enskilda medarbetare pé ett kréinkande sétt och kan leda
till att man stélls utanfor arbetsplatsens gemenskap.

Krinkande behandling &r ett sammanfattande ord for bland annat vuxenmobbing, psykiskt
vald, social utstdtning, sexuella trakasserier och andra former av trakasserier.
Forhéllningssittet i krdnkande beteenden eller handlingar priglas av grov respektloshet.
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For att kalla en situation eller hdndelse krdankande eller mobbing ska féljande kriterier vara
uppfyllda:

- Handlingarna ska vara av stétande eller negativt préglad natur.

- Ske vid upprepade tillféllen eller vid enstaka sdrskilt anmérkningsvérda fall.

- Personen som utsétts upplever situationen som krankande.

Det rdknas inte som krénkande behandling om tva personer har en konflikt eller
meningsmotsittning.

Exempel pa krankande behandling:

e Fortal eller nedsvértning av en arbetstagare/arbetsledare/chef eller dennes familj

e Medvetet undanhéllande av arbetsrelaterande information eller limnande av felaktig
information

e Medvetet saboterande eller forsvérande av arbetets utforande

e Uppenbart foroldampande utfrysning, asidosdttande behandling, negligering av
arbetstagare

e Forfoljelse i olika former, hot och skapande av riadsla, fornedring

e Medvetna foroldmpningar, overkritiskt eller negativt bemdotande eller forhallningssitt
(han, ovanlighet etc.)

e Krinkande s.k. administrativa straffsanktioner som riktas mot enskild medarbetare
utan sakliga skél och forklaring. Sanktioner kan utgoras av t.ex. omotiverat
frantagande av arbetsrum eller arbetsuppgifter, oforklarade omplaceringar eller
overtidskrav m.m.

Chefens ansvar
Cheferna vid exploateringskontoret har ett sdrskilt ansvar att foregd med gott exempel nér det
giller att skapa ett gott arbetsklimat. Chefen ska:
e skapa normer som uppmuntrar ett vénligt och respektfullt klimat pa arbetsplatsen
e aktivt motverka alla typer av trakasserier och krankande behandling pa arbetsplatsen
e isamband med introduktionen av nyanstéillda informera om forvaltningens riktlinjer
och handlingsplan
e uppmirksamma missférhallanden i samarbetet och vara vaksam f6r hur medarbetarna
bemdter varandra och inta ett objektivt forhallningssétt
e omgdende vidta atgérder i enlighet med forvaltningens géillande rutiner vid
kédnnedom/anmélan om trakasserier och krénkande behandling (se nedan)

Medarbetarnas ansvar
Alla medarbetare har:
e eget ansvar for sitt beteende, dér var och en har rétt till sin egen ésikt och skyldighet
att respektera andras
e skyldighet att efter basta formaga bidra till ett bra arbetsklimat
e ansvar for att problem och missforhallanden uppmérksammas
e ansvar for att aktivt delta i de atgérder som vidtas for att 16sa eventuella problem

Vad ska den som anser sig krinkt eller trakasserad gora?

Det &r viktigt att den som drabbas gor klart for den person som kréanker eller trakasserar att
dennes beteende uppfattas som krankande och inte tolereras. Om krénkningarna eller
trakasserierna inte slutar efter att man sagt ifran ska anmélan i forsta hand goras till ndrmaste
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chef och HR-strateg. Aven skyddsombud eller annan facklig foretridare kan kontaktas. Om
det &r fraga om chef som krénker/trakasserar medarbetare lyfts fragan till Gverordnad chef. En
rekommendation &r att den krénkta personen dokumenterar sina upplevelser Det kan vara ett
bra stod om vidare dtgérder kravs.

Rutiner
En anmélan som kommer till exploateringskontorets kdnnedom ska behandlas enligt foljande:

e Anmiélan behandlas seriost, skyndsamt och konfidentiellt.

e Chefen ansvarar for att anmélaren skyddas mot trakasserier som skulle kunna bli en
foljd av att en anmélan har gjorts, samt vid behov erbjuder professionellt externt stod.

e Chefen ska inom fem arbetsdagar bekréfta anmélan.

e Samtal med inblandade parter i vilket foretagshdlsovard eller personalfunktionen kan
utgora en stodresurs. Vid samtalet avgor anmélaren om han/hon vill att anmélan ska ga
vidare till utredning*.

e Om anmélaren véljer att anmélan ska utredas sé ska en utredning paborjas omedelbart,
dock senast inom tio arbetsdagar efter samtalet.

e Utredningen ska vara oberoende och objektiv.

e Dokumentera handldggningen av utredningsprocessen genom skriftliga anteckningar.
Sadana anteckningar kan vara avgorande vid en eventuell réttslig tvist.

e Inom 45 arbetsdagar ska en fullsténdig utredning vara klar och uppf6ljningssamtal
bestdimmas.

*Vad giller sexuella trakasserier, trakasserier pa grund av kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder har den arbetsgivare som far kinnedom om detta alltid en skyldighet att
utreda omstédndigheterna kring de uppgivna trakasserierna och i forekommande fall vidta de
atgirder som skéligen kan kravas for att forhindra trakasserier 1 framtiden. (2 kap 3§
Diskrimineringslagen). Anmélan gors till HR-strateg.

Sanktioner som kan bli aktuella mot anstéilld
e Disciplinpaf6ljd i form av skriftlig varning
e Avstidngning
e Omplacering eller uppségning
e Avsked
e Om kridnkningen &r grov kan dven polisanmélan ske

Regelverk

Diskrimineringslagen (2008:567)
Arbetsmiljolagen (1977:1160)
Anstéllningsskyddslagen (1982:80)
Arbetsmiljoverkets foreskrifter

- 1993:17 Kriankande sidrbehandling i arbetslivet
-2001:1/4ndring2003:04  Systematiskt arbetsmiljoarbete
- 1980:14 Psykiska och sociala aspekter pa arbetsmiljon

Brottsbalken, 16 kap 8 § samt 5 kap 3 §.






Forvaltning: (FX) Exploateringskontoret
PRDAGR KF- Namndens Av ndmnden Av namnden Namndens
budget ursprungliga redovisade begédrda budget efter
Namndens budget/verksamhetsplan 2016 budget omslutnings- budget- omslutnings-
2016 2016 forandringar justeringar forandring
och begéarda
budget-
justeringar
Mnkr 1 2 3 4 5
| (2+3+4)
Driftverksamhet
Kostnader 1354,5 1354,5 0,0 0,0 1 354,5
Drift och underhall 114,5 114,5 0,0 0,0 114,56
Avskrivningar 233,0 233,0 0,0 0,0 233,0
Internréntor 1007,0 1007,0 0,0 0,0 1007,0
Intakter (-) -2 507,3 -2 507,3 0,0 0,0 -2 507,3
Netto -1152,8 -1152,8 0,0 0,0 -1 1562,8
Investeringsplan
Utgifter 3900,0 3900,0 0,0 0,0 3900,0
Inkomster (-) -300,0 -300,0 0,0 0,0 -300,0
Netto 3600,0 3600,0 0,0 0,0 3 600,0
Exploateringsinkomster (budgeterade) (-) 6 -300,0 -300,0 0,0 0,0 -300,0
Netto inklusive exploateringsinkomster 3 300,0 3 300,0 0,0 0,0 3 300,0
Forsaljningsbeting 7 -200,0 -200,0 0,0 0,0 -200,0
Exploateringsinkomster (totalt) 8

1: KF-budgeten inlast i AGRESSO av SLK
2: Namndens ursprungliga budget (budgetnr NBO1)
3: Namndens omslutningsféréandringar (budgetnr OF01)

4: Namndens begarda budgetjusteringar (budgetnr BJO1, hamtas fran Prognos)

5: Ska 6verensstamma med kolumn 2, 3 och 4

6) Exploateringsinkomster (budgeterade) (-) = motsvarar budgeterade bokférda véarden
7) Inkomster fran markférséaljning utanfér kommungréansen, férsaljning av tomtratter
8) Exploateringsinkomster totalt = motsvarar total férsaljningsinkomst fran exploateringsverksamhet

Forvaltningschefens underskrift

2015-11-18 17:03

Rapportnamn: UB002 - Budget/\VP Fackférvaltning med investering

Rapportlayout uppdaterad: 2011-11-23

UB002(blank2.1)
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Exploateringsnimnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2016
Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

{Mnkr

Kostnader Intdakter Avskrivning Internrdnta  Netto

Budget 2015

Minskade kostnader for:

Strategi for ekosystemtjanster/gronytekompensation
Generell effektivisering

Kostnadsneutral justering av personalférsakringspalagg

Okade kostnader fér:
Strategisk planering

Fastighetsskatt pga okade taxeringsvérden

Minskade intékter for:
Markforvaltning

Okade intékter for:
Stockholms hamn, index

Kapitalkostnader:
Forandringar kapitalkostnader

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015

-117,1 2537,0

-273,0 -1 053,0 1093,9

2,0 2,0
1,2 1.2
2,9 2,9
-3,0 3,0
0,5 0,5

-30,7 -30,7

1,0 1,0

40,0 46,0 86,0

-114,5 2 507,3 - 7-233,0 -1 007,0 1152,8
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Exploateringskontorets slutredovisningar 2016

| kommunstyrelsens anvisningar fér tilldmpning av reglerna fér styrning och uppféljning av
investeringar anges att i samband med ndgmndens verksamhetsplan ska némnden rapportera
vilka projekt som bedéms kunna slutredovisas under aret.

Hammarby Sjostad
9251798

Jérvalyftet
8001258

Kista foretagsomrade
9244234
8000603

Sdderstaden
8001470

Ovriga projekt
8000803
8001400
8001990
9234439
8000702
8000334
8000829
9290800
8000398
8001844
9334719
9235119
8001474
8002119
8002118
8000873
8001543
8001622

Henriksdalshamnen 1

Rinkeby/Ursvik

Kista Gard bostader etapp |
Kista Galleria Torsnastorget

Stockholmsarenan

Margretero
Dellen/branningevégen
Flygeleven
Hammaro
Krysantemum
Ramsokaren
Stenyxan

Svea Attilleri
Lillsjondsvagen
Hallen

Karrhuset

Domaren
Laslampan
Borrsvangen 11
Skondalsvagen 130
Brevladan
Borrsvangen
Cirkelvagen
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KF:s inriktningsmal KF:s mal for verksamhetsomradet

-1, Ett Stockholm som héller sasmman

l,2.7Ett klin;aigrﬁarf Stockﬁélm

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Sammanstdllning av mal for exploateringsnamnden

1.3 Stockholm dr en stad med levande och
trygga stadsdelar

1.4 Stockholm dr en stad med hogt
bostadsbyggande ddr alla kan bo

1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och
fritid som ar tillgangligt for alla

2.1 énergianvéndningen 4r hallbar

2.2 Transporter i Stockholm &r
miljéanpassade

2.3 Stockholm har en hallbar mark- och
vattenanvandning

2.5 Stockholms miljo ar giftfri
3.1 Stockholm &r en virldsledande
kunskapsregion

3.2 Stockholm &r en foretagsvanlig stad

3.3 Fler jobbar, har trygga anstdllningar och
forsorjer sig sjalva

3.5 Stockholms stads ekonomi dr langsiktigt
hallbar

och resurser fordelas lika

4.2 Stockholms stad dr en bra arbetsgivare
med goda arbetsvillkor

4.6 Stockholm ér en tillganglig stad for alla

4.7 Stockholm &@r en demokratisk stad dar
invanarna har inflytande

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i
hallbar riktning

| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar
exploateringsnamnden levande och trygga
stadsmiljoer

| ett snabbt viaxande Stockholm utvecklar
exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljoer

Delta i arbetet med att 6ka tillgangen till
idrotts- och kulturplatser da behov finns

Ekplroateringsnéimndén sigifé;tyaiig; kFav pa
lag energiférbrukning vid nybebyggelse

Exploateringsndmnden medverkar i arbetet
enligt framkomlighetsstrategin
Exploateringsndmnden utvecklar stadens bla
och grona rum for ett hallbart Stockholm

Exploateringsnamnden medverkar till att
stadens miljo ska bli giftfri

Exploateringsnamnden bidrar till samverkan

mellan hogskola, forskning och staden

Exploateringsnamnden medverkar vid
foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

Inget mal foreslas for exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden bidrar till stadens
ekonomi genom en effektiv markférvaltning

Exploateringsndamnden har ekonomisk
héllbar balans i projekten

~ Exploateringsnamnden bidrar till en stad fri

fran diskriminering

Exploateringsnamnden &r en vdlkiand och
attraktiv arbetsgivare
Exploateringsnamnden medverkar till 6kad
tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

Exploateringsnamnden utvecklar en utékad
medborgardialog

Exploateringsnamndens upphandlingar
medverkar till att utveckla staden i hallbar
riktning
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Stockholms Exploateringskontoret Foérhandlingsprotokoll
stad Administrativa avdelningen (11-148§§ MBL)
Sida 1 (2)
2014-01-23
Protokollférare Sammantradesdatum Reg nr
Kerstin Darin 2015-11-18 006/2015
Parter
Arbetsgivarpart Arbetstagarpart
Exploateringskontoret Vision, SACO
Foretradare Foretradare
Hakan Falk, arbetsgivaren Marie Louise Olsson, SACO
Kerstin Darin, arbetsgivaren Christopher Pleym, SACO
Ann-Charlotte Bergqvist, arbetsgivaren Luis Lopez, Vision
Marita Anheim, arbetsgivaren
Ulf Jacksén, arbetsgivaren
Tomas Skoldulf, arbetsgivaren
Arende
Exploateringskontorets forslag till verksamhetsplan Forhandling enl
2016 inklusive bilagor X 11§ [1 13§
] 128§ [] 14, 2:ast§
] 38§

Forslag/overenskommelse

Kontoret foreslar att exploateringsndmnden godkédnner verksamhetsplan 2016 och dverldmnar den till
kommunstyrelsen, ansdker hos kommunstyrelsen om medel for sérskilda klimatinvesteringar for 10 projekt
och beslutar om omedelbar justering.

SACO och Vision ldmnar yrkanden enligt bilagor. Kontoret ger sina svar i bilagorna.

Ledarna har ingen erinran och kommer inte justera protokollet.
Forhandlingen avslutas den 18 november 2015.

Arbetstagarpartens besked

[]  Ingen erinran
[J] Erinran
Sarskilt uttalande

X| Bilaga

Forhandlingen avslutad

Datum
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Yrkanden fran SACO-styrelsen angaende
Exploateringskontorets budget 2016

Saco yrkar att en 6versyn av bemanningen pa hela Exploate-
ringskontoret genomfors for att moéta upp malet om att bygga
140 000 bostdder mellan 2010 och 2030, varav 40 000 mellan
2014 och 2020. Oversynen behovs dels for att planera in kom-
mande arbetsékning for en god arbetsmiljo men ocksa for att
uppna en effektiv kunskapsfordelning inom projekten, roller och
projektformer inom kontoret behover ses over. For att kunna
sdkerstdlla personalbehovet maste Staden kunna attrahera och
behélla kvalificerade handldggare och projektledare. Den i bud-
geten foreslagna utvecklingen av Bromma och stadsutvecklings-
omradet City kommer att medfora behov av nyrekrytering.
Kontorets svar: Kontoret genomfor kontinuerligt en oversyn av
bemanningen. Under framfor allt 2014 men dven under 2015 har
kontorets bemanning ékat. Det kan komma ytterligare utékning
av personal under 2016 men framfor allt maste de som anstdllts
senaste aret komma in i sitt arbete och bli produktiva. Under dret
har kontoret ocksa arbetat med kvalitetsarbetet och gemensamma
arbetsscitt. Implementeringen av detta fortsdtter under 2016.
Dialog om bemanning sker i forvaltningsgruppen.

Saco yrkar att arbetsgivaren i budgeten fortydligar och séker-
stéller att de individuella kompetensutvecklingsplanerna pa lagsta
mojliga niva, enhet eller motsvarande, &ér en del av ndmndernas
planering av personal- och kompetensforsorjning.

Kontorets svar: Kontoret har under hosten 2015 implementerat
nya rutiner for medarbetarsamtal som ska sdkerstdlla att
individuella utvecklingsplaner tas fiam som ligger till grund for
[forvaltningens overgripande arbete med
kompetensutvecklingsinsatser, men dven for respektive
avdelnings egna kompetensutvecklingsinsatser.
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Saco yrkar att arbetsgivaren avsitter utrymme for [6neskningar
baserat pa analys av 16nedkningsbehovet i staden 6vergripande
och Ionelédget pa arbetsmarknaden inom jamforbara omraden. Det
ska finnas ett samband mellan den 16pande 16nebildnings-
processen och en tidplan kopplad till budgetarbetet. Parterna ska
innan budget faststélls forséka uppna en samsyn kring léne-
okningsbehovet samt fordndringar pa kort och lang sikt for att na
dndamaélsenlig 16nespridning som dr gynnsam for verksamhetens
mal och resultat. Kontorets svar: Infor lonedversyn gors en
loneanalys och loneldget pa arbetsmarknaden stams av. De
fackliga organisationerna erhaller analysen innan
genomforandeplanering.

SACO yrkar att centrala medel skjuts till eller omfordelas
centralt mellan ndgmnder nér [6nesatsningar pa sirskilda yrkes-
grupper har aviserats. Under 2016 planeras till exempel sérskild
satsning avseende ldrare, forskolldrare, civilingenjorer och social-
sekreterare. Plats for dessa atgérder bor da beredas i stadens dver-
gripande budget for det aktuella aret. For ndrvarande fungerar det
sd att varje ndamnd far en 1 budgeten schablonméssigt berdknad
resurstilldelning beréknad utifran forutbestdmda givna variabler.
Avvikelser fran denna &r mycket séllsynta, i enlighet med de
principer som tillimpas inom Stockholm stad. Inga extra medel
fordelas utover ramarna for den givna schablonen. Den enskilda
ndmnden maste ddrmed gora en omfordelning inom sin tilldelade
budget vilket gor att sdrskilda satsningar pa vissa medarbetare
innebér att ndmnden maste spara in pa andra poster. Kontorets
svar: Kontoret beslutar inte éver centrala medel. Vilka
satsningar som ska goras 2016 kan inte vara bestdmt dnnu
eftersom nagon overldggning dnnu inte skett med
akademikeralliansen.

I budgeten anges att en utdkad medborgardialog ska utvecklas.
Saco yrkar att det tas fram en sékerhetspolicy for kontorets
personal och konsulter infor en 6kande exponering av medarbe-
tarna. Ett oOkat sékerhetstinkande krdvs #dven for Tekniska
Néamndhuset, till exempel avseende inpassering {61 besokande.
Kontorets svar: Kontoret avser att ta fram en sckerhetspolicy.
Vad gdller inpassering for besokande till Tekniska Ndmndhuset
far kontoret lyfta fragan till fastighetskontoret.

Saco yrkar pa att satsningar gors for att systematiskt f6lja upp

och forbattra arbetsmiljoarbetet pa kontoret. Kontorets svar:
Kontoret ser éver rutinerna for arbetsmiljoarbetet pa kontoret.
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Saco yrkar att arbetsgivaren anvinder fast anstédlld personal i
stillet for att ta in konsulter pa langvariga uppdrag. Kontorets
svar: Kontorets ledning har beslutat vilka kategorier som ska
anstdllas och vilka som kan vara konsulter. Kontoret har forsikt
att ersdtta vissa konsultkategorier med anstdllda men inte lyckats
Sullt.

Saco yrkar att arbetsgivaren ser 6ver lokalsituationen for anstéll-
da i Tekniska Namndhuset. Kontorets svar: Kontoret énskar elt

svar pa framtiden for Tekniska Ndmndhuset innan ndgra
anpassningar kan goras i Tekniska Namndhuset.

For Saco pa

Exploateringskontoret

Marie Louise Olsson
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Visions yrkande i samband med att Kommunfullmaktige fattar beslut om
budgetunderlag for 2016 med inriktning 2017 och 2018 fér Stockholms stad.

1.- Vision yrkar att samverkan/forhandling samt riskbedémning ska ske pa Exploaterings
forvaltningslokalniva utifran att det ar Exploateringsnamnds, avdelnings och/eller enhets ansvar
utifran budgetuppdrag eller liknade. Da dessa omsatter den i mal, ataganden och arbetssatt.
Kontorets svar: Kontoret samverkar alltid och tar fram riskbedémning vid férédndring och bevakar
bemanningen. Dialog om bemanning sker i férvaltningsgruppen.

2.- Vision yrkar pa att Exploateringsndmnden som utifran budgetuppdrag eller liknade ansvarar
for genomforande som berér flera namnder har ansvar for att dessa samverkas/férhandlas och
riskbedoms fér samtliga involverade namnder. Detta skulle kunna ske genom samma férfarande
som finns for gemensamma upphandlingar dar ansvarig namnd inhamtar fullmakt fran saval
namnd som fackliga organisationer. Kontorets svar: Kontoret samverkar med berérda
férvaltningar och fackliga organisationer om detta blir aktuellt.

3.- Vision yrkar pa att rimliga scheman, kollektivavtal, heltid och I6neutveckling samt
kompetensutveckling anges i budgeten som viktiga ingredienser for att vara en bra arbetsgivare ar
ett generellt mal for all verksamhet. Kontorets svar: Kontoret tillstyrker och gér detta i tillimpliga
delar. Heltid erbjuds alltid, I6bneutveckling och kompetensutveckling mdste erbjudas utifrén den
konkurrens som rader i branschen.

4.- Vision yrkar pa en chef i Exploateringskontoret har max 25 stycken direktunderstallda
medarbetare. Detta for att chefer ska ha goda forutsattningar att utdva ett gott ledarskap. Kontorets
svar: Kontoret tillstyrker.

5.- Vision yrkar pa att Exploateringskontoret tar fram forvaltnings 6vergripande riktlinjer for att
forstarka stodet kring cheferna sa att de har bade administrativt och tekniskt stdd i rimlig omfattning.
Kontorets svar: Kontorets chefer erhdller redan nu bade administrativt och tekniskt stod i rimlig
omfattning bdde inom avdelningen och fran administrativa avdelningen.

6.- Vision yrkar pa att arbetsgivaren fortydligar kopplingen mellan budgetprocessen och
l6neprocessen i enlighet med nu géllande |6neavtal HOK13 dér de centrala parterna dr éverens om
att processerna ska vara sammanlankade. Kontorets svar: Kontoret tillstyrker och framfor att
Iéneprocessen ingdr i budgetprocessen.

7.- Vision yrkar utifran att det systematiska arbetsmiljoarbetet ska starkas i staden att
Exploateringskontoret konkret ta fram hur implementeringen av AFS 2015:4 kommer att sker pa
forvaltnings niva. Kontorets svar: Kontoret tillstyrker och ser éver hur detta ska ske.

8.-Vision yrkar pa att Exploateringskontoret foljer upp arbetet med individuell a
utvecklings/kompetensutvecklingsplaner och utifran dessa, tar fram strategier for hur
kompetensutveckling av medarbetarna sker. Detta ska ske utifran det sammanhang och samband
som finns for verksamhetens behov och mal fér densamma. Kontorets svar: Kontoret har under
hésten 2015 implementerat nya rutiner for medarbetarsamtal som ska sékerstéilla att individuella

utvecklingsplaner tas fram som ligger till grund for férvaltningens évergripande arbete med
Bilaga 9.2
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kompetensutvecklingsinsatser, men dven for respektive avdelnings egna
kompetensutvecklingsinsatser.

9.- Vision yrkar pd att kompensation for kostnadsokningar for ingangna och kommande avtal ska dka

och framga av forvaltnings budget. Kontorets svar: Kontoret beaktar detta i samband med underlag
till budget (3-Gringen).

Styrelsen

Vision Sektion 51 ”"Tekniska”
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