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Manadsprognos per november 2015

Stadsdelsforvaltningen prognostiserar per 30 november ett samlat overskott pa 10,0 mnkr,
avvikelser finns mellan verksamhetsomradena. Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott
om -5,7 mnkr. Inom dldreomsorgen finns det storsta underskottet inom enheten for hemtjénst,
utforare 1 egen regi, som prognostiserar ett underskott pa -9,4 mnkr. En versyn av
hemtjanstens forutséttningar, organisering, ledning och stod pagéar och ny organisation har
implementerats. Syftet dr att hitta arbetsformer for en verksamhet med god kvalitet och
budget i balans. Bestillarenheten, dldreomsorg, prognostiserar ett dverskott om 1,0 mnkr.
Bestillarenhetens atgirder pa brukar- och handldggarniva for att sdkra att
bistdndsbeddmningen ar i enlighet med stadens riktlinjer och for att vinda
kostnadsutvecklingen har gett goda resultat. Aldreomsorgens underskott balanseras av
overskott inom andra verksamhetsomrdden. Stadsdelsforvaltningen arbetar kostnadsmedvetet
och kvalitetsutveckling med fokus pa vilka resultat och effekter som ska astadkommas for
vara medborgare och brukare, fortsétter.

EKONOMISK UPPFOLJNING

I nedanstdende tabell redovisas utfallet och prognos per verksamhetsomrade som foljer
stadens Overgripande indelning, vilket inte motsvarar avdelningsindelningen i1 Skiarholmen
stadsdelsforvaltning. Prognostiserat heldrsutfall 4r efter resultatoverforingar.

Awikelse | Awikelse
per per

Bokfort oktober | november

Budget tom- Helars |[mot budget | mot budget

Verksamhet, netto mnkr 2015+ | september | prognos 2015 2015

Néamnd och administration 32,8 25,4 31,1 1,7 1,7
Individ- och familjeomsorg 155,8 128,1 157,6 -3,3 -1,8
varav socialpsykiatri 29,6 22,7 29,4 -0,1 0,2
Stadsmiljo 19,0 15,2 19,0 0,0 0,0
varav rintor, avskrivning 9,2 7,7 9,2 0,0 0,0
Forskola 220,8 1754 220,8 0,0 0,0
Aldreomsorg 2921 242 4 297.8 -5,1 -5,7
Funktionsnedséttning 2543 204.,6 2513 3,0 3,0
Fritid och kultur 16,2 13,5 16,2 0,0 0,0
Arbetsmarknadsétgérder 17,1 13,7 16,4 0,7 0,7
Ekonomiskt bistdnd 101,5 73,7 93,9 7,6 7,6
varav handldggning 27,7 18,1 27,7 0,0 0,0
Ovrig verksamhet 11,5 1,1 7,0 5.4 4,5
Summa 1121,1 893,1 1111,1 10,0 10,0
Investeringar parker 14,2 9,6 14,2 0,0 0,0
Investeringar inventarier 1,3 0,1 1,3 0,0 0,0
Investeringar 15,5 9,7 15,5 0,0 0,0

* Budgeten innehaller beviljade budgetjusteringar.
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Nimnd- och administration
Néamnd- och administration prognostiserar ett dverskott om 1,7 mnkr till f6ljd av ldgre
kostnader for personal och gemensamma upphandlingar samt intékter for atersokt moms.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheterna inom individ- och familjeomsorg prognostiserar ett underskott om -1,8 mnkr.
Storsta avvikelserna finns inom barn- och ungdomsenheten med -6,5 mnkr samt enheten for
vuxen missbruk med 3,0 mnkr. Overskottet pd vuxenenheten beror pa ldgre vardkostnader och
minskade kostnader for handléggning. Barn- och ungdomsenhetens underskott utgors av 26,2
mnkr hégre vardkostnader dn budgeterat samt 6,0 mnkr hogre kostnader for handlaggning én
budgeterat. Underskotten vigs upp av statsbidragsintékter pa 25,7 mnkr, frimst for
atersokning av kostnader for ensamkommande flyktingbarn.

Antal dygn for barn- och ungdomsplaceringar fortsatter att 6ka medan antal dygn i 6ppenvard
ligger pé en 14g niva. Okningen beror p4 fler ungdomar med komplex problematik samt en
Okning av antalet ensamkommande flyktingbarn diar boendesituationen maste sikras. For
2015 réknar stadsdelsforvaltningen med 26,2 mnkr (66 %) 1 hogre vardkostnader jaimfort med
2014. Under november har 44 nya ensamkommande flyktingbarn kommit, vilket innebér att
stadsdelsforvaltningen nu har tagit emot 173 barn totalt. Migrationsverket berdknar att
okningen kommer att fortsitta. Placeringen av ensamkommande flyktingbarn dr problematisk
pa grund av brist pa boende 1 hela Stockholms stad. Stadsdelsforvaltningen far
statsbidragsersittning for stor del av de kostnader som insatserna for ensamkommande
flyktingbarn innebér.

Kostnader for handliggningen av barn- och ungdomsérenden har ocksa dkat under éret. Okad
drendeméngd, personalomsdttning och svérigheter med att rekrytera socialsekreterare har
gjort att enheten behdvt anlita utredningskonsulter, vilket belastar budgeten. Enheten utokades
med fem handlaggare infor 2015 och antalet bitrddande enhetschefer har utokats frén tre till
fem. Fler bitrddande chefer kommer ge forutséttningar for ett ndrmare ledarskap, starkt
introduktion samt mer stdd till handldggarna i1 utredningsarbetet. Avslutssamtal genomfors
med socialsekreterare som har avslutat sin anstillning. Syftet &r att fainga upp synpunkter
kring verksamhet och organisering samt orsaker till uppsdgning. Vid intervjuerna har bland
annat framkommit en upplevelse av hog arbetsbelastning samt brist pa kontinuitet i
arbetsgruppen. Flertalet uppger dven att dokumentation upptar stor del av arbetsdagen och att
moten med klienterna dr mindre omfattande dn de hade forvantat sig i rollen som
socialsekreterare. Vid intervjuerna framkom dven positiva upplevelser av
utbildningsmojligheter samt det ndrmaste ledarskapet. Underlag frén intervjuerna kommer
anvéndas 1 det fortsatta utvecklingsarbetet inom framst barn- och ungdomsenheten.
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Verksamhet 2]3;: Dec 2]“2:)15- Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov
§ 12 - placeringar
Antaldygn | 3030 £ . of 08| sy R 468 aed| ssif 03 sl T -
Kosmad thr |77 o4 " Trosg| T ol Tste| T 220l T 2301 T 2363|2363 34l T asag T qig| T -
Placeringar HVB
dntaldyen | 3337] 300 241 o0 2070|2409 325 I L X 542l oig
Kostnad thr | 11239 1061|5400 esse| 7332l senm| 9go] 11123 1sd08] 1s904f a1 2107
Stodboende for ungdomar och
familjer
Antal dygn 2028 2028 944 814 1205 1264 1949 2634 5183 6757 7435 4497
Kostnad tkr 2625 2565 1704 1111 1786 2195 3754 5313 10 995 11 157 12366 8030
Oppenvird dygn
Antal dygn 2589 2589 442) 515 866 739 816 894 1476 1687 1 870 378
Kostnad tkr 3707 3803 727 733 816 654 729 805 2251 2775 3235 430)
Kontak tverksamet
Kosmad thr |77 2798 2766|2928 3236|3039 2058l T 2000 2734 o T s T 243 2415
Jourhem
Kostnad tkr 12034 11971 12132 12552 13 106 13092 13052 12 846 12 156 12 156] 12 169 12238
Familjevird, extern
Antal dygn 4134 4134 3927 4020 4030 4424 4349 4349 4380 4306 4306 549
Kostnad tkr 7388 7327, 6 940) 7163 6733 7925 7676 7676 7705 7 389) 8082 693
Awvtal med viardnadshavare
Kostnad tkr 2 880 2866 2592 2596 2583 2633 2692 2694 2694 2573 2 573 2573
Socialpsykiatri

Verksamheten prognostiserar ett dverskott om 0,2 mnkr vilket utgdrs av underskott hos
utférarna om 0,6 mnkr och ett 6verskott hos bestillare om 0,8 mnkr. Utforarnas underskott
beror pad merkostnader for personal och flytt av verksamheten Solholmen, bostad med sérskilt
service.

Verksamhet ZNO(S Dec 217(3315‘ Mars Apr Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov
Bostad med sirskild service
XJz‘alpemoner med insats - 11 11 9| 9| Y 9| 9| 9| 79 9| 9| Y
Kostnad tkr s500) 5038 4584 4584 4265 4265 4265 4265 4265 4265 4409 4119
Stodboende/kollektivt boende
Antal personer med insats BT 17 15 15 BRE 15 15 15 15 15 15 5]
Kostnad tkr 2070 2429 2538 2538|2538 2546 2546 2546 2546) 2544 2802 2731
Boendestod
Antal personer med insats - 92 94 73 75 T 76) 82 82] 81 76 72 78
Kostnad tkr 2586 2599 2828 2788 2832 2807 2816 2816 2884 2779 2562 2593
Hemtjinst
Antal personer med insats 15 16] 11 12] 13 13 14] 14] 14] 14] 16| 16}
Kostnad tkr 1886 1910 1941 1970 2122 2122 2194 2194 2356 277 2506 2609
Familjehem, HVB
Antal personer med insats 11 11 6| 6| 6| [q 7 7 7, 8 7] 8|
Kostnad tkr 4069 4019] 3172 3172 3212 3212 3203 3203 3291 3357] 2875 2957]
Sysselsiittning
Antal personer med insats 27 27 20 21 21 22 22 24 24 25 23 27
Kostnad tkr 1190] 1191 1049 1055 1039 1068 1068 1153 1164 1187] 1302] 1303

Tabellen visar antal personer och érets totala kostnader for pagaende och beslutade drenden.

Stadsmiljo

Verksamheten for stadsmiljé prognostiserar en budget i balans. Stadsdelsforvaltningen har fatt
budgetjustering om 0,9 mnkr for avskrivningar i tertialrapport 2. Stadsdelsforvaltningen har
under hosten gjort en stérre extrasatsning pa slyrdjning for att 6ka trivsel och trygghet inom
stadsdelsndmndsomrédet.
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Forskola

Forskoleverksamheten prognostiserar ett overskott om 4,7 mnkr fore och 0,0 mnkr efter
resultatoverforing, vilket dr en minskning jaimfort med foregdende manad. Kostnaden for
vikarier som ersatter personal som utbildar sig i Skolplattformen blev ndgot hogre dn planerat
och ar en orsak till minskat overskott.

Barnomsorgsgarantin har uppfyllts till 100 %.

I november hade stadsdelsforvaltningen 1385 inskrivna barn i férskolan vilket &r en 6kning
med 29 barn jaimfort med foregaende manad men 25 férre barn jamfort med samma period
2014. Forskolan har 6kat personaltidtheten under hosten for att den ordinarie personalen ska fa
utokad tid for reflektion och planering. Detta innebér dock att utfallet pa indikatorn om andel
forskolldrare blir lagre, da vikarier oftast dr barnskotare.

Arsmal
Nyckeltal Férskolan 2015 nov-14 dec-14  jan-15 feb-15 mar-15 apr-15 maj-15  jun-15 jul-15  aug-15 sep-15  okt-15  nov-15 Snitt jan-nov/|
Antal barn 1407 1388 1425 1437 1451 1455 1482 1456 1380 1360 1366 1356 1385 1414
Antal barn per anstalld 4,9 4,8 4,8 4,9 49 49 4,9 5,0 4,9 49 49 4,4 4,5 4,5] 4,8
Antal barn per barngrupp 16,3 15,8 15,8 16,0 16,1 16,3 16,3 16,7 16,4 15,5 15,3 15,4 15,2 15,7, 15,9
Andel forskollarare 41% 34,3% 34,3% 34,5% 34,4% 33,2% 32,5% 32,3% 32,9% 33,7% 34,3% 30,8% 31,1% 30,3% 32,7%
Andel ekologisk inkop 28% 39,6% 32,3% 52,5% 48,3% 43,6% 41,8% 29,3% 44,1% 48,3% 51,0% 52,9% 68,5% 53,0% 48,8%

Barnantal inom forskoleverksamheten 2012-2015
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Aldreomsorg

Verksamheten prognostiserar ett underskott om -5,7 mnkr, vilket dr en forsimring med 0,6
mnkr sedan foregaende prognos. Storsta avvikelsen finns inom utfoérarenheten for hemtjanst i
egen regi som prognostiserar ett underskott om -9,4 mnkr, inga férandringar jamfort med
foregdende ménad. For att fa en ekonomi i balans krivs forbattrade rutinerna for
schemaldggningen inom verksamheten. En 6versyn av hemtjdnstens forutsittningar,
organisering, ledning och stod pagar och ny organisation implementeras. Syftet &r att hitta
arbetsformer for en verksamhet med god kvalitet och budget i1 balans.
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Sétra vard- och omsorgsboende prognostiserar ett overskott om 2,4 mnkr.

Bestillarenheten prognostiserar ett overskott om 1,0 mnkr. Enheten har under aret jobbat
intensivt pd bade brukar- och handldggarniva for att sdkra att bistindsbedomningen ar 1
enlighet med stadens riktlinjer, detta arbete har givit resultat. Chefer och handlaggare har
fokuserat pd noggranna och genomarbetade utredningar. Handldggarna har stérkts 1
bedomningen av vad som &r en skélig levnadsniva och gor rittssékra och lika bedomningar i
sina forslag till beslut. Antalet aktuella vard och omsorgsboenden &r fortsatt under budget per
november. Delegation &r fortsatt indragen, samtliga bistdndsbeslut ska darmed fattas av
enhetschef eller bitrddande enhetschef.
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Vard & omsorgsboenden exkl korttids bestallarenhet dldreomsorg

= Antal mdnadspersoner, enligt paraplyrapport e Budget === Trendlinje
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*Diagrammet illustrerar antalet mdanadspersoner inom vdrd och omsorgsboenden jamfort med budget for de
senaste 13 manaderna.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

For verksamhetsomrade stod och service till personer med funktionsnedséttning
prognostiseras ett dverskott om 3,0 mnkr. Bestillarenheten prognostiserar ett underskott pa
0,6 mnkr. Underskotten aterfinns framst inom insatser enligt socialtjanstlagen. Kostnader for
hemtjdnst fortsatter att oka per november. Enheten har haft ett storre inflode av
resurskravande hemtjénstirenden de senaste manaderna som kan delvis forklara de 6kade
kostnaderna inom insatsen. Bistandshandldggarna foljer stadens riktlinjer for att sékra att
brukarna far det stod som behdvs och arbetar samtidigt kostnadsmedvetet. Delegation ar
fortsatt indragen, samtliga bistdndsbeslut ska ddrmed fattas av enhetschef eller bitrdidande
enhetschef.

Utforarenheterna prognostiserar samlat ett dverskott pd 3,6 mnkr, bland annat till f61jd av att
flertalet brukare under aret fatt hdjda nivaersittningar.



Stockholms
stad

Hemtjanst utfall, budget bestéllare stéd och service till
personer med funktionsneddsattning
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*Diagrammet illusterar kostnad jamfort med budget avseende de senaste 13 mdnaderna, for insatsen hemtjdnst
for bestillarenheten stod och service till personer med funktionsnedsdttning.

Ekonomiskt bistind

For verksamhetsomrade ekonomiskt bistand prognostiseras ett dverskott om 7,6 mnkr.
Overskottet beror pa statsbidragsintiikter och ligre utbetalat ekonomiskt bistind #n
budgeterat. Mellan september och oktober har antal bistandshushéll 6kat med 30 och uppgar
nu till 682 hushall. Under aret har 379 hushall avslutats, av dessa har 35 procent fatt arbete
eller borjat studera, 16 procent beviljats annan erséttning, 27 procent har flyttat fran
stadsdelsndmndsomradet eller har varit engadngsansdkan. Stadsdelsforvaltningen arbetar aktivt
for att motverka bostadsldsheten for barnfamiljer med ekonomiskt bistdnd. Enheten har tita
uppfoljningar med hushéll som dr bostadsldsa och har dven tagit fram och kommunicerar ett
informationsmaterial om hur man soker bostad.
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2014 2015
Okt Nov Dec Jan Febr [ Mars Apr Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov
Langtidsberoende* | 75% 73% 72% 73% 72% 72% 74% 75% 74% 77% 77% 77% 74%
Ungdomar <25 ar 80 86 92 86 94 85 81 80 92 74 69 68 74
Utbetalt bidragmnk| 6,7 57 6,6 6,0 57 6,4 6,6 54 6,1 6,1 54 5,5 6,0 5,6

Statistik ekonomiskt bistdnd * Léngre dn 12 manader

Arbetsmarknadsatgéirder
For verksamhetsomradet arbetsmarknadséatgédrder prognostiseras ett dverskott om 0,7 mnkr.

Ovrig verksamhet
Budgeten for ovrig verksamhet forbrukas delvis under aret, bland annat anvénds 3,5 mnkr till

stadsdelsforvaltningens demokratisatsningar.

Sjukfranvaron per avdelning

Redovisad sjukfranvaro avser snittet for de senaste 12 manaderna.

Sjukfranvaro 2015 A;;;n;l okt-14 | now-14 | dec-14 | jan-15 | feb-15 | mar-15 apr-15 maj-15 jun-15 juli-15 aug-15 sep-15 okt-15
Socialtjinsten 4,7% 54% 5,5% 5,7% 6,0% 6,1% 6,2% 6,4% 6,5% 6,6% 6,6% 6,4% 6,4% 6,3%
Utibrare inom ldre och 67% | 83% | 84% | 85% | 86% | 87% | 86% 86% | 85% | 85% | 85% 85% | 84% | 84%
funktionsnedsatta

Forskola 5,6% 6,9% 6,9% 6,9% 6,9% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,1% 7.3% 7,5% 7,6% 7,6%
Totalt stadsdels forvaltningen 6,7% | 6,9% 7,0% T,1% 7,2% 7,3% 7,3% 7,3% 7,3% 7,3% 7,4% 7,4% 7,4% 7,4%

Sjukfranvaron ligger 0,7 procentenheter dver arsmalet for 2015, 6kningstakten frdn 2014 har
dock minskat. Med anledning av den 6kande sjukfranvaron fokuserar stadsdelsforvaltningen
pa det hdlsofrdmjande arbetet. Stodmaterial fOr att fora samtal om god arbetsmiljé och
hilsofrimjande arbete, pa grupp- och individniva, har tagits fram tillsammans med
foretagshélsovdrden. Pa enheterna pagér olika satsningar for att utveckla det hélsofrdmjande
arbetet med malet att minska sjukfranvaron. De olika satsningarna pd enheterna kommer att
foljas upp via sjukfranvarostatistik, medarbetarenkét samt individuella samtal.
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Prognos per avdelning

I nedanstaende tabell redovisas prognosen per avdelning och tillhérande enheter.

Socialtjinst Budget | Budgetjusteringar Netto- Helars- | Avvikelse
2015 budget prognos, mot
november | budget,
november
VP |T1 T2
Ledning och administration 10,6 10,6 10,9 -0,3
Socialtjanst
Ekonomiskt bistdnd och 95,6 95,6 88,0 7,6
del av
arbetsmarknadsétgérder
IoF Barn och unga 77,7 0,4 78,1 84,6 -6,5
Vuxen missbruk 18,5 18,5 15,5 3,0
Resursenheten 24,3 6,2 30,5 28,2 2,3
Socialpsykiatri bestillare 26,1 26,1 25,2 0,9
Mottagningsenheten 11,1 11,1 11,1 0,0
Aldreomsorg bestillare 277,9 0,1 278,0 277,0 1,0
Funktionshinder bestéllare 248.0 2.4 250,4 251,0 -0,6
Summa 789.8| 6,7 00 24 798.,9 791,5 7,4
Forskola och fritid Budget | Budgetjusteringar Netto- Helars- | Avvikelse
2015 budget prognos, mot
november | budget,
november
VP |T1 T2
Ledning och gemensamt 39,5 39,5 39,5 0,0
forskola
Resultatenhet1 40,6 0,4 41,0 40,5 0,5
Resultatenhet2 39,4 04 39,8 39,1 0,7
Resultatenhet3 32,3 0,3 32,6 31,4 1,2
Resultatenhet4 34,0 0,3 343 33,0 1,3
Resultatenhet5 33,3 0,3 33,6 32,6 1,0
Fritid 15,2 0,2 15,4 15,4 0,0
Summa 2343 0,0 02| 1,7 236,2 231,5 4,7
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Aldre och Budget | Budgetjusteringar Netto- Helars- | Avvikelse
funktionsnedsatta, mnkr 2015 budget prognos, mot
november | budget,
november
Utforare VP | Tl T2
Ledning och gemensamt 14,2 0,4 0,5 15,1 12,9 2,2
AO o0 FN
Hemtjénst 0,0 0,0 9,4 -9.4
Sétra v-0-b inkl Dagvard 0,0 0,0 2,4 2,4
Stodverksamhet AO 2.9 2.9 3,3 -0,4
Bredédngs LSS-bostédder 0,0 0,0 -1,6 1,6
Nya Byvikens LSS- 0,0 0,0 2,1 2,1
bostader
Bogsétra LSS-bostdder 0,0 0,0 -2,0 2,0
Varbacka LSS-bostader 0,0 0,0 3,6 -3,6
Bysitra LSS-bostéader 0,0 0,0 -1,2 1,2
Daglig verksamhet 0,0 0,0 1,4 -1,4
Assistansenheten 0,0 0,0 -0,2 0,2
Socialpsykiatri utforare 3,0 3,0 3,7 -0,7
Summa 20,1 04 0,0| 05 21,0 24,8 -3,8
Administration Budget Budgetjusteringar Netto- Helars- | Avvikelse
2015 budget prognos, mot
november | budget,
november
VP |T1 T2
Administration 10,7 10,7 10,2 0,5
Summa 10,7| 0,0 0,0 0,0 10,7 10,2 0,5
Stab och utveckling Budget Budgetjusteringar Netto- Helars- | Avvikelse
2015 budget prognos, mot
november | budget,
november
VP |T1 T2
Néamnd, Stab 6,8 6,8 6,3 0,5
Medelreserv och 7,5 4 11,5 7,0 4.5
avrundnings diff.
Summa 143| 4,0 0,0 0,0 18,3 13,3 5,0
Stadsutveckling Budget | Budgetjusteringar Netto- Helars- | Avvikelse
2015 budget prognos, mot
november | budget,
november
VP |T1 T2
Stadsutveckling 8,1 8,1 7,7 0,4
Stadsmiljo 145 3,6 18,1 18,1 0,0
Summa 22,6 3.6 0,0/ 0,0 26,2 25,8 0,4
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Medborgarservice Budget | Budgetjusteringar Netto- Helars- | Avvikelse
2015 budget prognos, mot
november | budget,
november
VP |T1 T2
Medborgarservice 7,2 7,2 6,9 0,3
Kultur sdf 0,8 0,8 0,80 0,0
Preventionssamordnare 0,9 0,9 0,70 0,2
Summa 89| 0,0 0,0/ 0,0 8,9 8,4 0,5
Néimnden totalt fore Budget | Budgetjusteringar Netto- Helars- | Avvikelse
resultfonden 2015 budget prognos, mot
november | budget,
november
VP |T1 T2
1100,7| 14,7 0,2| 4,6 1120,2| 1105,5 14,7
Resultatenheter Resultat- | Budgetjusteringar Netto- Helars- | Avvikelse
enhetens budget prognos, mot
resultat november | budget,
fran 2014 november
VP |T1 T2
Forskola 11,3 -16,0 -4,7
Summa 11,3 0,0 0,0| 0,0 0,0 -16,0 -4,7
Néimnden totalt efter Budget | Budgetjusteringar Netto- Helars- | Avvikelse
resultfonden 2015 budget prognos, mot
november | budget,
november
VP |T1 T2
1100,7| 14,7, 0,2| 4,6 1120,2| 1110,2 10,0
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