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Skrivelse angaende 6kad sjukfranvaro
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Forvaltningens forslag till besiut
Stadsdelsnimnden godkinner forvaltningens tjdnsteutlitande som
sitt svar pa skrivelsen.
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Ulla Thorslund Ulla Cadwalader
stadsdelsdirektor avdelningschef
Sammanfattning

Vid stadsdelsnimndens sammantriide den 26 november 2015 inkom
en skrivelse frin (M) angiende stadens och forvaltningens 6kande
sjukfrinvaro. Férvaltningen redovisar vilka insatser som vidtagits
och kommer att vidtas och redovisar sjukfranvaron fordelad per
verksamhet.

Bilaga: Skrivelse frén Bo Arkelsten m fl (M).
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Arendets beredning
Detta drende har utarbetats inom personalavdelningen,

Arendet

Vid stadsdelsndmndens sammantriide den 26 november 2015, inkom
skrivelse frin Bo Arkelsten m fl (M) angdende stadens och forvalt-
ningens Skande sjukfranvaro, Skriftstillaren konstaterar med oro att
sjukfranvaron &kat i stadsdelsférvaltningen under 2015 och att &rs-
malet f6r sjukfranvaron inte kommer att uppnas. Sérskilt oroviick-
ande ses den starka kningen av kvinnors sjukfranvaro vara. I skri-
velsen ombeds forvaltningen utreda vilka insatser som vidtagits och
kommer att vidtas for att stinka sjukfrinvaron samt vilka atgirder
som vidtagits for att utreda de langsiktiga konsekvenserna av sjuk-
frAnvaron. Forvaltningen ombeds ocksa redovisa hur sjukfranvaron
4r fordelad inom de olika verksamheterna.

Forvaltningens synpunkter och férslag
Forvaltningen delar skriftstillarens oro fér den 6kande sjukfranva-
ron, Eftersom kvinnors sjukfranvaro dr den som &kar mest fr detta
sirskilda konsekvenser for en atbetsgivare som Hisselby-
Villingby stadsdelsforvaltning med drygt 87 procent kvinnliga
medarbetare. Den dkande sjukfrinvaron &r ett generellt problem i
staden och i hela landet. Férutom att kvinnors sjukfranvaro har &kat
sérskilt mycket s& har sjukfrinvaron dven gatt ner i ldrarna och
andelen psykiska diagnoser utgdr nu cirka 30 procent i forvaltning-
en.

Analysen av franvaroorsaker visar att bland de individer som #r
frAnvarande pd grund av psykisk ohélsa har orsakerna ofta med pri-
vatlivet att gbra. Vidare visar analysen att manga langtidsfranva-
rande har svarare fysiska sjukdomar som kriver medicinsk behand-
ling och/ eller medicinsk rehabilitering innan tergang i ordinarie
arbete dr mdjlig. Nagra invéntar besked om operation och nigra be-
shut om varaktig sjukersittning, For samtliga langtidsfranvarande
finns handlingsplaner framtagna i samarbete med foretagshsilsovar-
den och Férsikringskassan.

At stoppa den negativa utvecklingen av sjukfranvaron #r en angels-
genhet for hela forvaltningen. Kontinuitet bland personalen ute i
verksamheterna ir en grundfrutsittning for att kunna erbjuda en
verksamhet med hdgsta kvalitet.

For att sinka sjukfrinvaron och/eller hindra en fortsatt 6kning arbe-
tar forvaltningen strukturerat med savil promotiva, preventiva som
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rehabiliterande insatser. Arbetetsinsatserna redovisas kontinuerligt i
tertialrapporter och verksamhetsberiittelse och nedan ges en sam-
manfattning och exempel pa forvaliningens arbete.

Férvaltningens tvirprofessionelia stdteam foljer och analyserar
manadsvis kort- och langtidssjukfranvaron tillsammans med férvalt-
nings- och avdelningsledningar och beslutar om atgiirder. Alla en-
heter tar fram s&vil hélso- som sjukfranvaroplaner utifrin sina spe-
cifika forutsittningar och dessa foljs regelbundet upp med stéd av
HR-konsult. Arets uppfoljningar visar att enheterna arbetar aktivt
utifrén sina planer. Féreldsningar om stress och positiv psykologi,
arbete med hygienrutiner, noggrannare rutiner for rekrytering och
introduktion och anstillning av fasta vikarier &r axplock ur enheter-
nas planer for att 6ka frisknirvaron och minska sjukfranvaron. Fér-
valtningen erbjuder olika motions-, dans- och yogapass p4 geogra-
fiskt spridda platser i stadsdelen dit alla medarbetare &ir vilkomna,

Under véren 2015 startade ett projekt med schemalagd friskvard pa
arbetstid inom fyra enheter. De deltagande enheterna har fatt limna
dnskemal om aktiviteter och har direfter erbjudits gyminstruktér,
lattgympa, mindfulness och stresshantering liksom olika forelis-
ningar om hilsa och kost. Resultat av projektet redovisas i samband
med forvaltningens verksamhetsberiittelse.

Forvaltningen har och fortsiitter med ett n#ira samarbete med fore-
tagshilsovérden. Antalet méten med foretagshilsovarden for indi-
viduppfdljningar uttkades under varen och bedémningssamtal med
foretagsskoterska erbjuds medarbetare med upprepad korttidssjuk-
franvaro.

Alla medarbetare erbjuds ett kostnadsfritt personalstsd som de kan
véinda sig till anonymt med savil privata som arbetsrelaterade fra-
gor. Specialister inom omriden som psykologi, beteendevetenskap,
arbetsritt, ekonomi och juridik besvarar inkomna fragor.

Da séviil behoven som forutsittningarna ser olika ut fran verksamhet
till verksamhet kommer stérre vikt under 2016 att liggas vid enhet-
ernas egna 6nskemal och initiativ. Sérskilda pengar har avsatts som
enheterna kan "eska”™ for de egna aktiviteterna.

Parallellt med olika friskvérds- och hilsoinsatser pagar verksamhet-
ernas systematiska arbetsmiljGarbete enligt &rshjulet {6t samverkan
och systematiskt arbetsmiljarbete, En sirskild partsammansatt
grupp 4r tillsatt for att hantera aktuella arbetsmiljéfragor. Dartill
finns det dven en sérskild chefsgrupp som arbetar med att hitta nya
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infallsvinklar i sjukfrinvaroarbetet. Bada dessa grupper kommer
fortsitta sitt arbete under 2016, Avslutssamtal genomfors kontinuer-
ligt for att fAnga upp avgangsorsaker. Fokus i samtalen ligger pa det
som i arbetet gér att paverka och foréndra. Analys av medarbetaren-
kit och riktade psykosociala arbetsmiljdenkiter vid behov dr andra
sitt att komma &t och forbéttra faktorer i arbetsmiljon som har pa-
verkan pd sjukfrdnvaron. Personalomsittningen f8ljs upp tva ganger
per &r.

Nedan redovisas sjukfranvaron fisr respektive verksamhet. Siffrorna
avser november ménad 2015,

Verksamhet Total sjukfranvaroi | Korttidsfranvaro i
Yo %

Individ och familj 7,70 % 1,66 %

Aldreomsorg 7.97 % 2,34 %

Funktionsnedséttning | 9,46 % 1,44 %

Forskola 3,68 % 2,76 %

Forvaltningen totalt 3,15% 2,34 %

Sammanfattningsvis kan ségas att férvaltningen ser allvarligt pa den
dkande sjukfranvaron och arbetar intensivt pa flera olika nivier for
att stoppa den negativa utvecklingen. Samtidigt &r det viktigt att
komma ihag att det finns manga olika faktorer i en individs livssitu-
ation som paverkar den fysiska och psykiska hélsan. Foérvaltningen
som arbetsgivare maste dérfor fortsétta fokusera/rikia sina insatser
pé det som 1 arbetet dr mjligt att paverka och forbittra.

Stadsdelsnimnden godkinner forvaltningens tjdnsteutlitande som
sitt svar pa skrivelsen.
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Skrivelse om tkad sjukfranvaro

Bo Arkelsten m.fl, (M)

Arsmélet f5r indikatorn sjukfrénvaro uppfylls inte ach bedéms inte uppfyllas under aret.
Sjukfranvaron har under 8ret kat frin 7,39 procent i juli 2014 till 8,07 procent i juli 2015, Bade
den korta och langa sjukfidnvaron har Skat och den storsta 6kningen har skett dag 1-14 och dag
91-365. Sjukfranvaron i alla stadsdelsfoevaliningar har under samma period tkat frdn 6,88 procent
tiil 7,80 procent. Staden som helhet har okat frén 5,72 procent till 6,47 procent.

Den r8dgronrosa majoriteten har som mél att Stockholms stad ska vara en bra arbetsgivare.
Dérfdr #r det beklimmande att i tertialrapporteringen kurna lisa att den totala sjukfranvaron
har skat under det 16dgrénrosa styret av staden.

Det & ett generellt problem i staden: sjukfiénvaron har tkat i samtliga nimnder och i samtliga
redovisade grupper, men sérskilt orovickande 4t den starka Skningen av kvinnors
sjukfranvaro. Inte minst ur ett jamstélidhetsperspektiv 4r detta en oerhdrt viktig frdga. Att den
rodgrénrosa majoriteten da helt saknar svar p4 hur denna utveckling ska vindas &r djupt
beklagligt. Aterigen blir det tydligt att det bakom den higstdmda retoriken &r helt tomt pd
konkreta politiska férslag,

Vi vill dérfor att forvaliningen utreder:

1. Vilka insatser har vidtagits och kommer att vidtas for att fi ned sjukfrénvaron inom
stadsdelens verksamheter?

2. Vilka dtgirder har vidtagit for att utreda de 1angsiktiga konsekvenserna av
sjukfrdnvaron for stadsdelen?

3. Hur ser sjukfidnvaron ut férdelad pd verksamheterna?







