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Okad sjukfranvaro vid
stadsdelsforvaltningen

Svar pa skrivelse frdn M och L

Forslag till beslut

Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens tjdnsteutldtande som
svar pa en skrivelse frdn Moderaterna och Liberalerna (davarande
Folkpartiet) om 0kad sjukfrdnvaro vid Farsta stadsdelsforvaltning.

Kerstin Sandstrom Lena Rabe
stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

I en skrivelse till stadsdelsndmnden tar Moderaterna och
Liberalerna (dévarande Folkpartiet) upp sjukfranvaron vid
stadsdelsforvaltningen. Partierna vill veta vad som gjorts och
kommer att goras, dels for att {4 ner sjukfranvaron, dels for att
utreda de langsiktiga konsekvenser den far. De vill ocksé veta hur
stor sjukfranvaron &r i de olika verksamheterna.

Forvaltningen arbetar med ett hilsofrdmjade ledarskap,
arbetsmiljo, friskvérd, rehabilitering, uppfoljningar, hilsoplaner
och hilsocoacher. Under aret kommer det forebyggande arbetet
och korttidsfranvaron att vara i fokus. Forvaltningen kommer
ocksa att arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Farsta stadsdelsférvaltning

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen fér HR — personal.

Bakgrund och skrivelsens innehall

Vid stadsdelsndmndens sammantrdde den 17 november forra aret
lamnade Moderaterna och Liberalerna (ddvarande Folkpartiet) in
en skrivelse om den okade sjukfranvaron vid Farsta stadsdels-
forvaltning. Partierna vill veta vad som har gjorts och kommer att
goras, dels for att fa ner sjukfranvaron, dels for att utreda de
langsiktiga konsekvenser den far. Dessutom vill de veta hur stor
sjukfrdnvaron dr inom de olika verksamheterna.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningens sjukfranvaro dr 7,43 procent i november 2015
under en rullande tolvmanadersperiod. I en jdmforelse med
ovriga stadsdelsforvaltningar har Farsta i november den nést
lagsta sjukfrdnvaron. Stadsdelsforvaltningarna har 1 genomsnitt
en franvaro pa 8,03 procent.

Den hogsta sjukfrdnvaron finns inom éldreomsorgen, med 9,07
procent i november 2015. Den ligsta franvaron finns inom stéd
och service till personer med funktionsnedséttning, dir frinvaron
ar 6,87 procent.

Individ- Aldre- | Forskola | Funktions- | Farstasdf | Alla sdf
och familj | omsorg | och fritid | nedsdttning | totalt totalt
6,19 9,07 7,76 6,87 7,43 8,03

Nir det géller langtidsfranvaron ar orsaken i de allra flesta fallen
antingen psykisk ohélsa eller problem i rygg, axlar och liknande,
eller en kombination av psykiska och fysiska orsaker.

Alla langtidssjukskrivna har en handlingsplan som &r framtagen i
samarbete med foretagshilsovarden och Forsikringskassan. En
kartldggning och genomgang av sjukskrivna tillsammans med
enhetscheferna paborjades under hosten och fortsitter under
varen. Genomgangen syftar till att sétta in tgarder och aktiviteter
1 ett sd tidigt skede som mojligt. Det kan till exempel innebéra
vidare medicinska bedomningar, stddsamtal eller anpassning av
arbetsuppgifter.
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Vid tidigare aktiviteter, som fokusgrupper och dialogsamtal med
medarbetare fran olika enheter, har det tydligt framkommit att en
viktig friskfaktor dr en nidrvarande och engagerad chef som ger
aterkoppling. Gemenskap med kollegor och delaktighet samt en
kdnsla av sammanhang ar andra faktorer som gynnar en hog
narvaro.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) dr en grund i det
hilsofrimjande arbetet. Forvaltningen arbetar efter en modell
som togs fram 2012. Modellen innehaller alla delar som ingar 1
SAM. Under varen kommer samtliga enheter att utbildas i den
nya foreskriften om organisatorisk och social arbetsmiljo fran
Arbetsmiljoverket och under hosten kommer arbetet att
intensifieras och den nya foreskriften att implementeras.
Utbildning 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet sker
kontinuerligt for chefer och skyddsombud/arbetsplatsombud. Alla
forvaltningens chefer dr diplomerade 1 arbetsmiljoarbetet. En
uppfoljning sker arligen.

Alla enheter har i uppdrag att arbeta med att ta fram halsoplaner.
Fokus kommer att vara pa forebyggande insatser och
korttidsfranvaro. En uppfdljning av resultatet kommer att ske
under hosten. Halsoplanerna innehaller utvérdering av tidigare
plan, mél och aktiviteter/ &tgarder samt uppfoljning. Atgarderna
kan vara allt fran en friskvardsdag, stresshantering eller
arbetslagsutveckling till att kdpa in traningsmaskiner.
Halsoplanen tas fram i samverkan med medarbetarna pa enheten.
Den individuella h&lsoplanen diskuteras i medarbetarsamtalet
eller nar behov finns.

Forvaltningen har ocksd 35 hélsocoacher som pa olika sitt dr en
resurs i det hilsofrdmjande och friskvardande arbetet. Ett
friskvardsprogram med olika aktiviteter, som gratis gymnastik,
tillgang till gym och badminton samt subventionerade
traningskort, uppdateras tva ganger om dret.

Forvaltningens ledarutveckling ska syfta till att skapa det
hilsosamma ledarskapet. Under dret kommer sjukfranvaron att
lyftas i olika forum.



Stockholms Farsta stadsdelsférvaltning Tjansteutlatande
" stad Dnr 1.6-736/2015
Sida 4 (4)

P4 enheterna finns en rad goda exempel pa hur det
hilsofrimjande arbetet bedrivs. Pa Skondals forskolor har en mer
generos hallning vid vikarietillsdttning inneburit att en 6kad
korttidsfranvaro under forsta halvaret kunnat bromsas. Infor
nystarten av gruppboendet Pepparvagen i Hokardngen sommaren
2015 fick alla ordinarie medarbetare mojlighet till att byta enhet.
De fick aven beskriva vad de sjalva kunde bidra med pa den
enhet de valt. Det skapar delaktighet for medarbetarna och &ven
ett fokus pa de boendes behov.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden godkénner.
forvaltningens tjansteutldtande som svar pd skrivelsen

Bilaga
Skrivelse fran M och L om den 6kade sjukfranvaron vid Farsta
stadsdelsforvaltning



