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Riktlinjer for social investeringsfond
i Stockholms stad

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Stadsdelsnimnden Gverldmnar forvaltningens tjdnsteutlatande
som svar pa remissen av forslaget till riktlinjer for social
investeringsfond i Stockholms stad.

2. Omedelbar justering.

Kerstin Sandstrom Pér Dahlqvist
stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

Stockholm stad har inrattat en social investeringsfond med syfte
att motverka utanforskap och social utsatthet. Genom
investeringsfonden ska ekonomiska medel kunna foras fran
kostsamma insatser nar problem uppstatt till kostnadseffektiva
forebyggande atgarder. Investeringsfonden ska komplettera och
stddja stadens ordinarie arbete med att forebygga social utsatthet.

Forvaltningen anser att det ar svart att berakna de ekonomiska
effekterna av en investering. Principerna for aterforing till fonden
har vissa brister framst vad géller justering av ordinarie budget.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi, stadsmiljo
och strategi.

Bakgrund

Stadsledningskontoret har utarbetat ett forslag till riktlinjer for
Stockholms stads sociala investeringsfond. Kommunstyrelsen har
remitterat forslaget till Farsta stadsdelsndmnd och en rad andra
instanser for yttrande senast den 8 februari.

Remissen i sammanfattning

| budget 2015 for Stockholms stad beslutades att staden ska
inrdtta en social investeringsfond med syfte att motverka
utanforskap och social utsatthet. Kommunstyrelsen fick i uppdrag
att foresla ett regelverk for fonden. Genom investeringsfonden
ska ekonomiska medel kunna foras fran kostsamma insatser nar
problem uppstatt till kostnadseffektiva férebyggande atgarder.

Investeringsfonden ska komplettera och stddja stadens ordinarie
arbete med att férebygga social utsatthet, vilket bland annat
innebér att arbetet behdver samordnas med det arbete som
bedrivs av den nyligen inrdttade Kommissionen for social
hallbarhet. Stadsledningskontoret anser att foljande krav ska
stallas pa de projekt som finansieras med medel fran fonden.
Projekten ska

e bidra till genomférandet av kommunfullméktiges mal,

e ge samhallsekonomiska vinster och minskade kostnader
for Stockholms stad,

e frdmja utveckling och implementering av
kunskapsbaserade arbetssatt,

e starka helhetsperspektiv i samverkan inom staden och om
mojligt med andra aktdrer samt

e ge mojlighet till systematisk uppfoljning och utvardering.

Stadsledningskontoret foreslar att alla stadens namnder ska kunna
soka medel fran den sociala investeringsfonden och att medel ska
kunna beviljas for satsningar riktade till kommunens samtliga
malgrupper. Medlen fran fonden ska kunna anvandas for att
utveckla, infora, folja upp och utvardera den aktuella insatsen.

Stadsledningskontoret foreslar en modell som innebér att medel
aterfors till fonden motsvarande den utgiftsminskning som
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uppstéatt till foljd av insatsen. Aterféringsperioden begransas till
sex ar. Insatser for vilka effekterna uppstar efter sex ar eller
langre tid, samt projekt som misslyckas med att ge ekonomiska
effekter, undantas fran fondens aterforingskrav.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen delar beddmningen att fonden ger férutséttningar
for ett effektivt och langsiktigt arbete for social hallbarhet,
framfor allt for att det innebér 6kade mojligheter for mer
kostnadskravande insatser som inte & mojliga att inrymma inom
den ordinarie arsbudgeten.

Forvaltningen ser dock problem med den foreslagna
aterforingsmodellen. Enligt denna ska ndmndernas budget
justeras motsvarande det belopp effektiviseringen har medfort.
Enligt forvaltningen tar detta delvis bort incitamentet till
effektiviseringen. Det kan ocksa vara mycket svart att gora en
berékning av de faktiska kostnadsminskningar som ett
investeringsprojekt har resulterat i.

Forvaltningen ser inte heller hur aterforingskravet skulle fungera
med radande resursfordelningssystem. Dessutom kan
investeringen goras inom ett verksamhetsomrade och de
besparande effekterna uppsta inom ett annat verksamhetsomrade,
eller utanfor stadsdelsomradet och dven utanfor Stockholms stad.

Forvaltningen foreslar att namnden éverlamnar forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa remissen.

Bilaga
Stadsledningskontorets forslag till riktlinjer for Stockholms stads
sociala investeringsfond



