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Inledning

Ostra forskoleomrédet ansvarar for kommunal forskoleverksamhet i omradena; Arstaberg,
Arstadal, Liljeholmen, Telefonplan, Vistberga samt delar av Midsommarkransen, Nybohov
och Hégerstensasen. Forskoleplatserna ar eftersokta och de flesta forskolorna har en ldng ko. I
forskoleverksamheten ingar ocksé 6ppna forskolan i Liljeholmen, som ér till for
vardnadshavare som dr hemma med sitt barn.

Verksamhetsidé

Alla barn i Ostra forskoleomradet ska ha goda méjligheter till en rolig, trygg och ldrorik tid i
forskolan. P4 vara forskolor utvecklas barnens lust till 1drande, fantasi och skaparglidje.
Pedagogerna utmanar, leker med och lyssna pa barnen. Verksamheten ska spegla det barnen
varit med om och ir intresserade av. Forskolan &r en viktig del for att {4 en bra plattform for
det livslanga lirandet. Gemensamt skapas en kultur dér barn, fordldrar och pedagoger har
fortroende for varandra, kinner stolthet och glidds &t goda resultat.

Forutsiattningar

Forskoleomradet bestar av fyra forskoleenheter med tillsammans 20 forskolor. Vid arsskiftet
15/16 fanns det ca 1445 st barn inskrivna i verksamheterna. Forskolorna ar av varierande
storlek med plats for mellan tva till fjorton barngrupper. Lokalerna finns bade som fristdende
lokaler samt pa nedre plan i flerbostadshus. Tva av forskolorna &r inrymda i tillfalliga
paviljonger. Forskolornas girdar dr av véxlande karaktdr, vissa ér stora och kuperade, andra
har en mer stadsmaéssig utformning med mindre yta for lek och &r ofta forlagda pa
flerbostadshusens innergardar. Generellt s& har barnen goda mdjligheter till verksamhet
utomhus pa forskolornas egna gérdar eller i parker och gronomraden i ndrmiljon.

Under det forsta kvartalet 2016 kommer Arstabergs forskola med 14 barngrupper att stiingas,
for att ge plats &t bygget av en ny grundskola. Barn och pedagoger flyttar till de nybyggda
forskolorna Spéret i Arstadal och Hovet i Nybohov. Vid érsskiftet 16/17 beriknas den nya
forskolan Sturehill i Arstaberg med plats for sex barngrupper att vara klar for start.

Antalet medarbetare ca 350 st, varav 33 % éar forskolldrare. Andelen forskolldrare varierar
inom omrddets olika enheter och forskolor fran 23 % till 60 %. Medarbetarna &r av olika
yrkeskategorier, forutom forskolechefer och bitrddande forskolechefer, samt forskolldrare och
barnskotare, sa dr kockar, ekonomibitraden kok/ stid, samt specialpedagoger, ateljéristor,
pedagogiska ledare, intendent och administratorer anstéllda.

Organisation

Varje forskoleenhet leds av en forskolechef som har ansvar for - personal - budget -
verksamhets - och arbetsmiljéfrdgor inom sin enhet. Forskolecheferna har ansvar for det
pedagogiska ledarskapet och ér en garant for ett kvalitetsarbete som for utvecklingen 1
omradets forskolor framat, 1 enlighet med ldroplanen for forskolan. Vilket innebar ett
strategiskt systematiskt kvalitetsarbete, med ansvar for att verksamheten kontinuerligt foljs
upp, utvirderas och utifran resultaten vidareutvecklas.

Forskolecheferna leds av en omrédeschef som har det 6vergripande ansvaret for ekonomi,
personal och arbetsmiljo inom hela forskoleomriddet. Omradeschefen har personalansvar for
forskolecheferna och ér direkt understilld avdelningschefen for forskoleavdelningen.
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Samtliga forskolechefer har i sin enhetsorganisation en bitrddande forskolechef och ett
administrativt stod 1 arbetet av administrator. Det ger en storre mojlighet att frigora tid och pa
sa sitt kunna vara en mer tillginglig, synlig, nirvarande chef och pedagogisk ledare. Inom
forskoleomradet finns tva specialpedagoger som arbetar med det sdrskilda stodet kring barn,
genom bland annat konsultation, handledning, lekarbete och ett 16sningsfokuserat arbetsstt.
Specialpedagogerna tillsammans med forskolechef utgér omradets/ enheternas barnhilsoteam
och har regelbundna manadsmoten for att sidkerstélla att de barn som dr i behov av sédrskilt
stod far det.

Likabehandling

Ingen ska behdva riskera krinkande behandling och alla forskolor uppdaterar arligen sin plan
mot diskriminering och krinkande behandling, (likabehandlingsplan) formulerad utifran
barnkonventionen och alla barns lika vérde.

Forskolechefen ansvarar for att barn som behdver extra stdd far det och att det sker i
samverkan med forédldrar/vardnadshavare.

Foraldrasamverkan

Samverkan med vardnadshavare dr en viktig forutsittning for att vi ska na goda resultat i vért
arbete. Resultatet av brukarundersdkning 2015 visade och identifierade omradets samlade
styrkor och utvecklingsomraden. Foridldrasamverkan sker 1 olika forum men generellt pa ett
likartat sétt inom de olika forskolorna. (se respektive férskolechefs VP-16)

Viktiga styrdokument

Sveriges rikes lag, FN:s barnkonvention, Arbetsmiljolagen, Sekretesslagen, Socialtjdnstlagen
(SOL), Skollagen, Laroplan for forskolan (Lpf698), Stockholms stads forskoleprogram -
Framtidens forskola, Verksamhetsplan for Hagersten Liljeholmens stadsdelsndmnd,
verksamhetsplan for Ostra forskoleomradet.

Viktiga samarbetspartners

Stadsdelsforvaltningens HR- avdelning, - ekonomiavdelning,- samhaéllsplaneringsavdelning,
Previa foretagshdlsovérd, Stockholms Universitet, socialtjédnsten, barnhabiliteringen i
Liljeholmen, BUP, BVC, biblioteket, grundskolorna inom Ostra forskoleomradet

Motesforum ér kvalitetstid

For att garantera och vidareutveckla kvalitén 1 forskolan behover tid frigéras for personalens
dokumentation, reflektion, uppfoljning mm. Respektive forskolechef ansvarar for att arbetet
struktureras sé att detta mojliggors. Stadens forskoleprogram ger mojlighet att stinga
forskolan tidigare en dag per ménad (fran cirka k1 16) samt stéinga helt tvé dagar per termin.
All stdngning forutsitter att forskolan ordnar omsorg for de barn vars fordldrar sjidlva inte kan
16sa detta.

Forskoleomradets och forskoleenheternas olika motesforum gor det mojligt att se utveckling
ur olika perspektiv, fa inspiration till utveckling av andra och kraft att prova sjélv.
Organisationen 1 sig mdjliggor att hitta utvecklings- och forbéattringsomriden, att fa en bra
inblick i1 verksamhetens alla omraden, vilket dr inspirerande, spannande och nédvéndigt for att
hela forskoleomradet ska utvecklas och inte stagnera. Omradeschefen har sin egen
ledningsgrupp med forskolecheferna med inplanerade méten varannan vecka.
Forskolechefernas egna motesforum tillsammans med medarbetarna ser ndgot olika ut
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beroende pé enhetens struktur och utvecklingsbehov. (se respektive forskolechefs
verksamhetsplan.)

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolornas utvecklingsarbete grundar sig pé olika resultat sdsom brukarundersokning,
kvalitetsindikatorn, medarbetarenkit, ekonomiskt utfall mm. Indikatorer och aktiviteter foljs
upp kvartalsvis infor tertialrapporterna. Brukarundersdokningens resultat aterkopplas till
medarbetarna i juni/augusti pa APT och planeringsdagar, till fordldrarna i borjan pa hosten pa
fordldraméte och forskolerdd. Stadens sjélvvarderingsinstrument - forskoleindikatorn
genomfors av pedagogerna under maj. Skyddsrond genomfors i april-maj med uppfoljning
under oktober-november, utrymningsévningar genomfors tillsammans med barnen en géng
varje termin. Kontinuerligt under verksamhetsaret sker uppfoljningar och utvirderingar av det
pedagogiska arbetet enligt enheternas egna systematiska uppfoljningsplaner. Varje manad
redovisar forskolecheferna en budgetprognos som bygger pa arsprognosen, dar redovisas den
totala budgeten for enheten: intdkter, utgifter och drift som foljs upp av omradeschef,
intendent och budgetcontroller. Varje forskoleenhets budget bildar resultatenhetens totala
omsittning. Med utgadngspunkt fran dessa resultat och politikens inriktning 14ggs grunden {or
omradets vidare utvecklingsarbeten.

Fokus omraden 2015:
Lir -och lekmiljoer

De pedagogiska miljoerna ska ha material som stodjer barnens larande lek och utveckling. De
ska vara estetiskt tilltalande, utmanande, vicka nyfikenhet och inspirera till utforskande.
Miljon ska ocksa vara genomténkt ur ett genus-och likabehandlingsperspektiv och synliggora
kulturella olikheter med ett interkulturellt forhallningssitt. Barnen ska vara delaktiga i miljons
utformning och inforskaffandet av material. Utemiljon ska ocksé ses som ett av forskolornas
pedagogiska rum. Forskolorna ska under 2016 fortsétta att vidareutveckla de pedagogiska
miljoerna.

IKT- skolplattformen:

Skolplattformen &r ett it-baserat verksamhetsstod som minskar det administrativa arbetet och
bidrar till att pedagogerna fir mer tid till barnen. Skolplattformen ska ocksé forse forskolorna
med pedagogiska verktyg och effektivare administrativa rutiner.

Pedagogisk dokumentation

Forskolorna kommer att fortsdtta sitt arbete med pedagogisk dokumentation och reflektion,
som ett redskap for att synliggora barnens nya kunskaper, intressen och behov. Pedagogisk
dokumentation dr den metod som synliggdr barns tankar och ideer och leder det utforskande
pedagogiska arbetet framat.

Kultur i verksamheterna

Det egna skapandet utgér en stor och viktig del 1 forskolans dagliga verksamhet. Barnen
uttrycker sig pa en mingd olika sétt genom bild och form, sdng, musik, dans och drama.
Forskolorna kommer att fortsétta det utokade samarbetet med biblioteken genom
"ldsprojektet” en satsning pa litteratur och hoglédsning. Det ar viktigt att alla barn under sin
forskoletid, varje termin far mdta och prova pa olika former av kultur och evenemang.
Stadens program for barnkultur "Kultur 1 6gonh6jd" dr en viagledning for kulturombuden pa
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varje forskoleenhet, om vad som erbjuds och &r aktuellt.
For att minska barnens exponering for skadliga kemikalier

Forskolorna kommer att se 6ver det material som finns och anvénds i verksamheten. Syftet dr
att astadkomma en kemikaliesmart miljé och att successivt byta ut - och kopa in material med
minimalt miljogift. Mal for 2016 ar att uppnd niva 1 1 Kemikaliecentrums "végledning for en
kemikaliesmart forskola". Ett par av forskolorna &r miljocertifierade genom Gron Flagg, inom
forskoleomradet kommer fler forskolor uppmuntras att ta certifikat.

Lararstudenter

Forskolorna har utveckla mottagandet av forskolldrarstudenter, genom att 6ka andelen
utbildade VFU handledare inom Ostra forskolor.

I forskoleenheternas respektive verksamhetsplan for 2016 redovisar forskolecheferna for
den egna enhetens organisation, enhetsmal, forvintade resultat, arbetssétt, uppfoljning samt
speciella satsningar och utvecklingsomraden.

Ostra forskoleomridets 6vergripande verksamhetsplan for 2016 har behandlats pa
forskolechefernas ledningsgrupp 9 december 2015.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Indikator Arsmal = Periodicitet
arsmal

¥ Andel enheter som genomfor systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete namnden

¥ Andel enheter som genomfér systematiskt tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete namnden

¥ Andel férskollarare av antal anstallda 40 % Tertial

U Andel férskolldrare med kompetens inom Oka Ar
genuspedagogik/normkritik

U Andel forskolor med mindre an 25 procent forskollarare 0% Ar

¥ Antal bam per grupp 16 Tertial

U Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 Tertial

U Personalens beddmning av "forskolans férmaga att stédja 3,8 Ar
barns larande och utveckling"
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Namndmal:
Forskolan framjar barnens forstaelse for grundlaggande demokratiska varden.

Forvantat resultat

Likabehandlingsplanerna f6ljs upp, utvérderas, hélls aktuella och revideras utifrdn
barngruppernas specifika behov. Forskolorna bidrar till likvardighet samt breddar barnens
lekmonster och intressen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolorna kartlagger barngruppernas behov 2015-01-12 2016-09-15
Namndmal:

Forskolan ger barnen utmaningar som stimulerar lusten att erovra nya
erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Forvantat resultat

Forskolorna foljer varje barns utveckling och ldrande. Forskolorna ger nya utmaningar utifran
barnens kunskaper, erfarenheter och intressen i sprak, matematik, naturvetenskap, teknik och
skapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Sjalvvardering av arbetet genom "Fdérskoleindikatorn" ska 2015-01-01 2016-06-30
genomforas i arbetslagen under varterminen. Resultat av
sjalvarderingen skrivs in i ILS-webben vid T2 rapport.

Namndmal:

Forskolan har ett gott samarbete med skolan, socialtjansten, landsting och
andra parter for att stodja barnets allsidiga utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv.

Forvantat resultat

Forskolan foljer de samverkansmodeller som framtagits gemensamt i stadsdelen. Forskolan
arbetar med Overganga till skolan och extra uppmérksamhet dgnas de barn som behdver
sarskilt stod.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna har avslutande samtal infor dvergangen till skola 2016-01-01 2016-09-30
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjalv prova olika former av
kultur

Forvantat resultat

Att varje barn under sin forskoleperiod far méta och sjélv prova olika former av kultur och
skapande i enlighet med den plan som forskolan tar fram.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolan utformar en plan for vad ett barn bor fa erfarenhet av 2015-01-01 2016-12-31
och préva under sin forskoleperiod vad galler kultur och skapande.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal
¥ Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal 7S Periodicitet

arsmal

U Aktivt Medskapandeindex 82 83 Ar

¥  Aktivt Medskapandeindex 83 Ar

U Sjukfranvaro tas framav  Tertial
namnden

v Sjukfranvaro dag 1-14 25% tas framav  Tertial
namnden
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Namndmal:

Forvaltningen ska erbjuda en god arbetsmiljo dar alla medarbetare behandlas
likvardigt. Medarbetares och chefers kompetens ska utvecklas genom riktade
insatser

Beskrivning

Inom ramen for samverkansavtalet sker en fortlopande dialog i arbetsmiljofragor mellan
chefer, medarbetare och fackliga foretrddare. I samverkan med foretagshilsovarden
genomfors arligen arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.

Forvantat resultat

Att individuella kompetensutvecklingsplaner utarbetas for samtliga ménadsanstéllda
medarbetare. En god arbetsmiljo och likvirdig behandling av alla medarbetare forvantas leda
till storre arbetstillfredsstéllelse, 6kad motivation och effektivitet. Ett 6kat antal medarbetare
forvéntas ocksé uppleva att alla pa arbetsplatsen behandlas med respekt samt att
arbetssituationen dr bra, vilket mits 1 den arliga medarbetarenkéten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheterna och avdelningarna ska i tertialrapport 2 redovisa arbetet 2016-01-01 2016-08-31
utifran forvaltningens jamstalldhets- och mangfaldsplan.

Enheterna och avdelningarna ska i tertialrapport 2 redovisa arbetet 2016-01-01 2016-08-31
utifran forvaltningens jamstalldhets- och mangfaldsplan.

Nyrekrytering av deltidsanstallda ska endast ske efter noggrant 2014-01-01 2016-12-31
Overvagande.

Namndmal:

Sjukfranvaron ska minska jamfort med 2015

Forvantat resultat

Sjukfranvaron ska minska genom att samtliga chefer anvénder de verktyg och stod som
forvaltningen, staden och foretagshélsovéarden tillhandahéaller.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Chefer ska arbeta aktivt for att framja halsan hos medarbetarna. 2014-01-01 2016-12-31
Chefer ska I6pande félja upp all sjukfranvaro pa enheten samt 2014-01-01 2016-12-31

systematiskt arbeta enligt stadens rehabiliteringsprocess vid
medarbetares sjukfranvaro.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Namndmal:
Kommunikationen och informationen ar aktuell, tydlig och tillganglig.
Beskrivning

Information p& webb och jamfor service och intranét ska vara aktuell och tydlig.
Information som tas fram i1 verksamheterna ska anpassas for den aktuella mélgruppen.

Forvantat resultat
Andelen invanare som vet var information finns for att komma i kontakt med stadens

verksamheter ska 6ka - Medborgarundersokning.

Andelen medarbetare som har tillgéng till den information de behdver for arbetet ska 6ka -
Medarbetarenkiten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Information pa jamfor service, webb och intranat ska uppdateras 2016-01-01 2016-12-31
kontinuerligt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Namndmal:
Forskolan erbjuder foraldrarna goda majligheter till samverkan

Forvantat resultat

Pa forskolan ska det finnas olika forum for foraldrasamverkan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Dialoger sker kring analys och resultat av brukarundersékning 2015-01-01 2016-10-31
inom férskolan och kvalitetsdialoger med avdelningens ledning.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2016

Enhet : Ostra forskoleomradet
Enhetschef: Cecilia Hjelm
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Enhet : Ostra férskoleomradet

Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Bidrag 597
Forsaljning av 168 032
verksamhet

Ovriga externa intakter 0
Summa intakter 168 629
Kostnader

Personalkostnader 140 455
Ovriga 819
personalkostnader

Lokalkostnader 1648
Entreprenader och kdp av verksamhet 12 193
Ovriga kostnader 13514
Summa kostnader 168 629
Summa netto 0

Ovriga fragor
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