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1 Sammanfattande analys

1.1 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden uppnaétt flera av kommunfullméktiges mal och
1 hog grad bidrar till att kommunfullmiktiges méal for stadens verksamheter uppnas. De flesta i
verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna har genomforts och méanga insatser,
som anknyter till de av kommunfullméktige och ndmnden prioriterade omradena, har
genomforts for att hoja méaluppfyllelsen. Utvecklingsuppdrag ér i de flesta fall 1dngsiktiga och
bedrivs dver flera ir.

Under hosten har forvaltningens arbete, pa alla nivaer, paverkats av den utmaning som det
stora antalet nyanldnda barn och ungdomar innebér. Det 4r mycket angeldget att fortsatta
utvecklingen av mottagande och undervisning for nyanlénda elever.

Utbildningsndmnden redovisar ett dverskott om 155,4 mnkr fore och ett Gverskott om
107,0 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar 0,7 procent av nimndens nettobudget.

1.1.1 KF:s inriktningsmal 1: Ett Stockholm som haller samman
Uppfylls delvis

Till detta inriktningsmal hor huvuddelen av utbildningsndmndens mal och indikatorer. For
grundskola och gymnasieskola redovisades redan i tertialrapport 2 utfall pa indikatorer som
ror elevernas kunskapsresultat och brukarundersokningarna, samt dvergripande analys av
resultaten. I verksamhetsberittelsen breddas den analysen med jamforelser med fristaende
skolors resultat. Redogorelser lamnas for aktiviteter for okad méaluppfyllelse.

Aven om resultaten i ngra fall forbittras eller ir lika jimfort med foregdende &r, uppnas i de
flesta fall inte arsmélen helt. Naimnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges
inriktningsmél, men forvaltningen beddmer att malet endast delvis uppnés.

Forvaltningen har under hostterminen tagit emot cirka 1 200 nya elever inom grundskolan. Av
dessa utgor drygt 400 ensamkommande flyktingbarn. Alla grundskolor ska ta emot nyanlidnda
elever eller ha forberedelse att ta emot nyanlidnda elever. Forberedelseklasser har organiserats
pa skolor som tidigare inte har tagit emot nyanlidnda elever och ytterligare nya forberedelse-
klasser planeras. Alla nyanlédnda elever i staden har en skolplacering.

Ytterligare en gymnasieskolenhet for nyanlanda ungdomar har 6ppnats under hosten 2015 och
de forsta eleverna dr pd plats. Antalet elever kommer att utdkas under 2016. Forvaltningen
fortsitter att arbeta fOr att ytterligare gymnasieskolor ska anordna sprikintroduktion och att
skolor som redan har utbildningen ska ta emot fler elever.
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Det finns behov av ytterligare lokalkapacitet for att klara kombinationen av ordinarie intag,
ytterligare asylsokande och ensamkommande barn och utbildningsndmnden har i januari 2016
fattat beslut om bestéllning av inplaceringsstudie och offert for uppstillning av paviljonger.
Forskola

I samverkan med stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningarna har utbildningsforvalt-
ningen genomfort utvecklingsinsatser bland annat kring kompetensforsorjning, barnomsorg pa
obekvam arbetstid, sprakutvecklande arbete, systematiskt kvalitetsarbete, gemensam ko samt
HBTQ, genus och normmedvetenhet. Flertalet aktiviteter géller savil forskolor i stadens regi
som fristaende verksamheter.

Under aret har 13 nya fristdende forskolor genererat totalt 914 nya forskoleplatser. Utokningar
pa redan befintliga forskolor har gett ett tillskott pd 184 nya forskoleplatser. Tillsynen av
fristdende forskoleverksamhet har forstirkts, bland annat har 111 nya tillsynsinspektioner
under aret genomforts, nésta dubbelt sa ménga som 2014.

Grundskola

Betygsresultaten i arskurs 9 dr nagot splittrade. Andelen elever som &r behoriga till yrkes-
program har forsdmrats marginellt jamfort med 2014 och har haft en fallande trend de senaste
fem &ren. For andelen som nétt kunskapskraven har resultaten forbéttrats i &r savdl som forra
aret. Det genomsnittliga meritvirdet har haft en mycket kraftig uppgang i ar, och forbattrades
ocksa relativt mycket mellan 2013 och 2014.

Det ér positivt att det genomsnittliga meritvirdet dr det hogsta ndgonsin och att andelen som
nétt kunskapsmalen i samtliga &mnen &r hogre dn den varit den senaste tiodrsperioden.
Fristdende grundskolor i staden har dock genomgdende bittre resultat i arskurs 9, @n de
kommunala grundskolorna, for de tre redovisade resultatmatten.

Resultatspridningen mellan skolor utifrdn elevernas socioekonomiska forutséttningar ar
fortsatt stor. Elever som gar pd skolor med gynnsamma socioekonomiska forutsittningar har 1
stort sett haft ofordndrade resultat, medan elever som gér pé skolor med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutséttningar har en trend mot forsdmrade resultat. Sett dver en dryg
tiodrsperiod Okar resultatskillnaderna kontinuerligt mellan skolor med hdga och laga resultat.

Den storsta utmaningen for att forbéttra betygsresultaten och 6ka likvirdigheten &r att hoja
resultaten for pojkar pa skolor med minst gynnsamma socioekonomiska forutsattningar.
Skillnaden 1 behorighet mellan flickor och pojkar finns inte nér det géller skolor med mer
gynnsamma socioekonomiska forutsattningar. Detta utgdr ett viktigt underlag for vad
forvaltningen ska fokusera pa 1 sitt fortsatta arbete.

Forvaltningen behdver hélla fast vid det langsiktiga, systematiska utvecklingsarbete som ar

paborjat med ett fital prioriterade insatser for att uppnd effektiv skolutveckling. Det
kompensatoriska uppdraget dr fortsatt viktigt for att 6ka likvardigheten mellan skolorna,
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mellan elever, och att ytterligare utveckla det kollegiala larandet. Ett annat angeldget omrade
ar den fortsatta utvecklingen av mottagande och undervisning for nyanlénda elever.

Gymnasieskola

Stadens gymnasieskolor uppvisar stora skillnader i sina resultat. Totalt 83 procent av eleverna
erholl examensbevis. Den genomsnittliga betygspodngen for elever med examensbevis ar
15,5, en liten 6kning jamfort med forra laséret, och for studiebevis dr genomsnittet 9,0, en
minskning jamfort med forra aret. Av alla elever uppnadde 78 procent minst betyget godként 1
samtliga kurser, en minskning med en procentenhet jimfort med forra aret. For examensbevis
och studiebevis sammantagna sjonk andelen elever med minst betyget godként till 64 procent,
en minskning med tre procentenheter fran i fjol. Av elever med avgingsbetyg har 89 procent
ocksé erhallit ett examensbevis.

For elever med avslutad utbildning, i form av examensbevis eller studiebevis, dr stadens
utbildningsresultat relativt goda jamfort med andra huvudmén och riket i sin helhet. Andelen
elever med examensbevis dr i stort sett pa samma niva som, eller strax under, motsvarande
resultat i riket.

Flickor har, liksom tidigare ar, generellt sett hogre méluppfyllelse dn pojkar, men skillnaden
mellan pojkarnas och flickornas resultat har minskat ngot. Pojkarnas betygspoidng och andel
godkénda kurser har 6kat medan flickornas resultat dr oférédndrade eller minskar nagot.

Under aret har nya resultatmatt fran framst introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan
tagits fram. Det har gett nya insikter som har ingatt i resultatdialoger och resultatsammanstall-
ningar. Forvaltningen har nu en god bild av utbildningen vid introduktionsprogrammen som
kan ligga till grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Staden har stor resultatspridning mellan olika gymnasieskolor bland annat beroende pa socio-
ekonomiska forutsittningar. Gymnasieskolorna behdver utveckla den kompensatoriska delen i
undervisningen och sina stodinsatser. Att fora elevhélsan ndrmare undervisningen och en
satsning pa specialpedagogik skulle sannolikt bidra till hogre maluppfyllelse. Ett annat
utvecklingsomrade &r att oka tillgdngen pa studiehandledning pd modersmal.

1.1.2 KF:s inriktningsmal 2: Ett klimatsmart Stockholm
© Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden uppnatt angivna mal.
Forvaltningen har genomfort omfattande kompetensutvecklingsinsatser till skolkdken bland
annat inom livsmedelssédkerhet, klimatsmarta maltider och ekologiska livsmedel. Deltagande

kok har tagit fram handlingsplaner for sitt fortsatta arbete med klimatsmart mat och eko-
logiska livsmedel. Arsmélet for andel ekologiska livsmedel har uppnétts och utfallet ir
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29,3 procent, en stor 6kning jamfort med 2014 da det var 18,2 procent. Ett svinnprojekt har
medfort att matsvinnet pa de deltagande 30 skolorna minskat med i genomsnitt 19 procent.

1.1.3 KF:s inriktningsmal 3: Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
® Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden uppnéatt mélen.

Forvaltningens yrkesrdd har utdkats med en representant fran arbetsmarknadsforvaltningen.
Utbildningar avseende ndgra bristyrken som arbetsmarknadsforvaltningen identifierat
genomfors pa stadens gymnasieskolor.

Ett projekt - Stockholms unga studerar och arbetar - gemensamt for arbetsmarknadsforvalt-
ningen och utbildningsforvaltningen, har godkénts av Svenska ESF-rddet. Malgrupp r
ungdomar 15-19 ar som riskerar att inte pabdrja och/eller fullflja sina gymnasiestudier och
malet &r att fler ungdomar ska fullfélja gymnasiestudier. Projektet, som paborjas under 2016,
innebdr en forstarkning av forvaltningarnas ordinarie verksamhet och samarbete.

Under perioden har 74 ungdomar anstéllts for feriearbete inom forvaltningen och 8 av dem
rekryterades ur prioriterade grupper, varav 4 angav en funktionsnedséttning i sin ansdkan.

Under 2015 har 98 aspiranter fran jobbtorg genomfort praktik pa utbildningsforvaltningen.
Under samma period har dven 114 kommunala visstidsanstédllningar ingétts vid forvaltningen.
Forvaltningens enheter har ocksd anstillt ett stort antal personer, via kontakt med
Arbetsformedlingen, som deltar 1 arbetsmarknadspolitiska program.

Ekonomiskt utfall, Utfall jamfort med budget
Tabell Utfall jamfort med budget

Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Summa kostnader 18 159,8 17 805,2 354,6
Drift och underhall 18 095,7 177417 354,0
Kapitalkostnader 64,1 63,6 0,5
Summa intdkter -2103,3 -1904,1 -199,2
Netto 16 056,5 15901,1 155,4
Ingaende resultatfond fran 2014 266,1
Resultatdverforing till 2016 -314,5
Nettoutfall efter resultatfond 107,0
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 91,0 78,3 12,7

Utbildningsndmnden redovisar ett verskott om 155,4 mnkr fore och ett dverskott om
107,0 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar 0,7 procent av nimndens nettobudget.
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Kostnaderna var 354,6 mnkr lagre dn budgeterat. De lagre kostnaderna jamfort med budget
beror bland annat p& minskade personalkostnader och minskade kostnader for konsulter.
Intékterna blev samtidigt 199,2 mnkr lagre &n budgeterat. Det beror huvudsakligen pé att
ndmnden i 6verenskommelse med statsledningskontoret inte fakturerat for intdkter som
beviljats avseende stimulansbidrag och Skolplattform Stockholm.

Antal schablongrundande barn och elever 2015 framgar av bilaga 2. Uppgifter som &r obliga-
toriska for alla ndmnder &terfinns i bilaga 3. Bilaga 1 innehaller bokslutsinformation. Bilaga 5
innehdller obligatoriska nyckeltal.

1.1.4 KF:s inriktningsmal 4: Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Uppfylls delvis

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden endast delvis uppnétt malen. Detta dr en
fordndring jamfort med tertialrapport 2. Verksamhetsmalet Stockholms stad ar en bra arbets-
givare med goda arbetsvillkor beddms vara delvis uppnétt, beroende pa samre utfall for
indikatorer som anknyter till merarbetarenkiten samt sjukfranvaroindikatorer. Ovriga verk-
samhetsmal uppnas, utifran de uppdrag utbildningsndmnden har i anknytning till malen.

For att sikerstilla kompetensforsorjningen framdver behdver utbildningsforvaltningen
attrahera och rekrytera fler larare samt dven behalla redan anstdllda. Framtagandet av en
kompetensforsorjningsplan for larare, inklusive ldarare i fritidshem, och en kommunikations-
strategi for kompetensforsorjning av chefer pagar. Utbildningsforvaltningen har arbetat fram
projektet “Fran nyanlédnd till nyanstélld lirare” med malgruppen personer som flyttat till
Sverige och som har en akademisk utbildning till l4rare. Genom béttre samverkan mellan
myndigheter ska det gd betydligt snabbare att f4 en svensk ldrarlegitimation. Forvaltningen
har ocksé undersokt vilka villkor skickliga larare efterfragar for att det ska vara attraktivt med
fortsatt arbete efter uppnddd pensionsalder. Tre viktiga faktorer var storre flexibilitet,
mojlighet att fokusera pa undervisning samt 16n/villkor.

Léasaret 2015/2016 har forvaltningens tilldelats 1 008 statsbidrag inom den statliga karriér-
stegsreformen for l4rare, vilket vid fullt utnyttjande motsvarar nistan 86 mnkr.

Att erbjuda heltidsanstillning till medarbetare har varit prioriterat under dret. Av deltids-
anstdllda medarbetare som under aret anmélt intresse har 44 procent kunnat erbjudas heltid.

Den totala sjukfrdnvaron 1 forvaltningen har 6kat och uppgér till 5,54 procent till och med
november. Okningen har skett inom bade langtids- och korttidssjukfranvaro. En kartliggning
vilka orsaker/diagnoser som ligger till grund {for 1angtidssjukskrivningarna har genomforts.

Forvaltningen har deltagit 1 utformandet av tre stadsdvergripande program inom HBTQ,

jamstilldhet och barnritt. Cirka 800 pedagoger och chefer fran sévil fristdende som
kommunal forskoleverksamhet har deltagit i en konferensserie inom omradet HBTQ, genus
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och normmedvetenhet. Grundskolor har beviljats projektmedel for kompetensutveckling,
litteraturinkdp eller for HBT-certifiering. Gymnasieskolor har beviljats medel for exempelvis
projekt kring normkritisk pedagogik, genus, HBTQ och méanskliga réttigheter.

1.1.5 Lasanvisning

I bilaga 12 framgar malstrukturen 2015, for kommunfullmiktige och utbildningsndmnden.
Bilagan visar ocksd bedomning av méluppfyllelse for kommunfullméktiges inriktningsmal,
kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrade och utbildningsnimndens mal.

Indikatorer ingar i bedomningen av malen. Namnden for in arets utfall. ®- uppfylls helt

=uppfylls delvis, W - uppfylls inte.

Aktiviteter beskriver vad namnden bland annat ska utfora for att nd méalen. Aktiviteterna

rapporteras 1 verksamhetsberittelsen.

Aktivitet KF-aktivitet som &r Startdatum

v trtmTgSTA avslutad tt forbattra  2015-01-01
kunskap och me skolorna
o Antagningen till int . . Overisyfte  2015-01-01
S —3irtka-genomstr Aktivitet som pagar

0 —oCFyrkesvig-  2015-01-01
Aktivitet som inte ar va rad ska genomforas
genomford

Slutdatum Avvikelse
2015-12-31
2015-12-31  Fortsatter
2015-12-31  Ejgjort
/annan
I6sning
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Forvantat resultat

Stockholms barn fér en forskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

. . s .. Utfall Utfall Arsmal KF:s
Indikator — géller enbart fristaende forskolor 2015 2014 2015 Arsmal
¥ Andel forskollsrare av antal anstéllda * 24% 39% 39 %
¥} Andel férskolor med mindre an 25 procent forskollarare * - 25 % 0%
0 U Andel néjda foraldrar 87 % 87% 87%  85%
¥} Antal barn per grupp * 14,9 16 16
U Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) * 4.8 4.9 4.9
* Kan inte uppges eftersom SCB-statistiken inte ar klar forrdn under varen 2016.
Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
‘vf ¢ Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdelsnamnderna 2015-01-01  2015-12-31
och utbildningsnamnden forbattra majligheten att fa
barnomsorg pa obekvam arbetstid.
\/' ¢ Kommunstyrelsen ska i samverkan med stadsdelsndmnderna 2015-01-01  2015-12-31
och utbildningsnamnden utveckla uppfdljningen av personal
och bemanning i sdval kommunala som fristdende férskolor
\/' U Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdels- 2015-01-01  2015-12-31
namnderna ska tillsammans utreda vilka krav man kan stalla pa
kommunala och fristdende forskolor for att 6ka andelen
forskollarare
\/' ¢ Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdels- 2015-01-01  2015-12-31
namnderna ta fram en strategi fér modersmal, sprakutveckling
och flersprakig verksambhet i férskolan och skolan.
\/' U Utbildningsndmnden ska, i samrad med kommunstyrelsen, se 2015-01-01  2015-12-31
over och revidera riktlinjerna for godkannande av fristdende
utférare med sarskilt fokus pa bemanning och personalens
utbildningsniva
\/' U Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden ska tillsammans 2015-01-01  2015-12-31
utreda och ta fram férslag pa en gemensam forskolekd
\/ ¢ Kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och stadsdels- 2015-01-01  2015-12-31

namnderna ska tillsammans ta fram riktlinjer for papperslésa
barns ratt till férskola

2.1.1 Arbete for att na malen i forskola

Oka andelen férskollirare
Utbildningsforvaltningen har i samverkan med stadsledningskontoret och stadsdelsforvalt-
ningarna arbetat for att utveckla stadsgemensamma principer for karridrvagar for forskolans
personal. En kartldggning har genomforts kring avgangsorsaker, forbéttring av den dver-
gripande kommunikationen samt med att fortydlig och utveckla karridrvigarna. Darutéver har
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tre fokusgrupper genomforts for att definiera de viktigaste framgangsfaktorerna for att
forskolldrare ska arbeta kvar i staden. Tva utvecklingsomrdden som definierats dr introduktion
av nyanstillda forskolldrare och forskolechefernas pedagogiska ledarskap.

Antalet forskolor som far stod for sina vikariekostnader nér medarbetare vidareutbildar sig
fran barnskotare till forskolldrare okar, liksom andelen deltagare frén fristdende forskolor.
Drygt 300 personer vidareutbildar sig, vilket dr en 6kning med 100 personer under 2015.
Andelen fran fristdende forskolor &r 35 procent, vilket motsvarar de fristdende forskolornas
andel av den totala verksamheten i staden. Det &r en 6kning med 4tta procentenheter jamfort
med 2014. Under aret har cirka 40 forskolldrare tagit examen inom ramen for denna satsning.

Den kommunala utvirderingen har forstirkt uppfoljningen av andelen forskolldrare sa att det
sker pd ett liknande sétt som vid tillsynen av fristdende forskolor. Darutéver kommer uppfolj-
ningen att forstirkas genom att forvaltningen digitaliserat egenkontrollen av fristaende
forskolor. Det har ocksa startas ett utvecklingsarbete for att utveckla uppfdljningen av
personal och bemanning genom att integrera uppgifter mellan stadens personalsystem och
BOSKO dér barnen &r registrerade. En forbittrad uppfoljning ska medverka till att bade
kommunala och fristdende forskolor foljer skollagens krav pa forskollarare.

Stod till sprakutvecklande arbete

Utbildningsforvaltningen driver ett arbete med att stodja forskolepersonalens kompetens-
utveckling, for bdde kommunala och fristdende forskolor, med fokus pa barns modersmal och
andraspraksutveckling med foreldsningar och workshops. Forvaltningen har d&ven genomfort
dialogmoten kring flersprakighet, sprakutvecklande arbete och ikt.

Forvaltningen har ocksé i samarbete med stadsdelsforvaltningarna tagit fram en sprékstrategi
for forskola och ett uppdaterat stodmaterial for sprakutvecklande arbete i stadens forskolor.

Stod i utveckling av i det systematiska kvalitetsarbetet

En forskare fran Mélardalens hogskola har pa uppdrag av forvaltningen utvérderat uppfolj-
ningssystemen i tre stadsdelsforvaltningar. Utvérderingen har bade granskat hur stadsdels-
forvaltningarna arbetar utifran stadens uppfoljningssystem men ocksé vilka egna system de
skapat for att folja upp forskolornas verksamhet. Utvédrderingen kommer att anvdndas som
underlag for fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet 1 stadens forskolor. En
slutsats &r att forskolorna lyckats bra med att integrera sina egna verksamhetsspecifika system
for uppfoljning med stadens generella uppfoljning 1 det integrerade ledningssystemet.

Utvardering av kommunala forskolor

Under 2015 har forvaltningen genomfort utvirderingar av totalt 44 forskoleavdelningar i
stadsdelsnimndsomradena Ostermalm, Farsta, Hisselby-Villingby, Rinkeby-Kista,
Higersten-Liljeholmen, S6dermalm och Skarpniack. Omréadet styrning och ledning har varit
ett fokusomrade i den kommunala utviarderingen da forskolechefen har ett 6vergripande
ansvar for forskolans kvalitetsarbete. I det systematiska kvalitetsarbetet ingar bland annat
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arbetet med stadens kvalitetsindikator. Utvarderingar visar att kvalitetsindikatorn inte anvénts
fullt ut enligt stadens avsikter. Generellt framkom att ledningen inte introducerat sjalv-
varderingsmaterialet och inte skapat tillrdckliga forutsattningar for personalen att tolka olika
begrepp 1 kvalitetsindikatorn infor sjédlvvérderingen. I flera fall saknades dven aterkoppling
frén ledningen till arbetslagen efter genomford sjilvvérdering.

Vidare har andelen forskolldrare inom de utviarderade forskoleenheterna foljts upp och endast
en av de utvirderade enheterna hade legitimerade forskolldrare pé alla avdelningar.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid samt Gemensam forskoleko
Utbildningsforvaltningen har under vdren 2015 tagit fram ett underlag till riktlinjer for
barnomsorg pa obekvam arbetstid. Riktlinjerna giller bade barn som gér i forskola och
fritidshem och beslutades i kommunfullméktige under hosten.

Sedan tidigare finns ett gemensamt ansokningssystem for kommunal och fristdende forskole-
verksamhet. En utredning har genomforts for att skapa en gemensam k6. Utredningen
kommer att 1dmnas 6ver till stadsledningskontoret i slutet av januari 2016.

Papperslosa barns ratt till forskola

Utbildningsforvaltningen har gjort en utredning kring papperslosa barns rtt till forskola och
skola som ldmnats over till stadsledningskontoret. Nér det giller forskola finns en del
juridiska fragor som maste utredas vidare innan forslag pa riktlinjer kan tas fram.

HBTQ, genus och normmedvetenhet

Utbildningsforvaltningen har under 2015 genomfort en konferensserie inom omradet HBTQ,
genus och normmedvetenhet. Foreldsningarna har bland annat berort omraden som forskolans
mottagande, majoritetskulturen, barns normskapande samt dvergripande organisatoriska och
pedagogiska utvecklingsomraden utifrdn ovanstaende perspektiv. Cirka 800 pedagoger och
chefer fran sévil fristdende som kommunal verksamhet har deltagit.

Forskolesummit 2015

Utbildningsforvaltningen genomforde under 2015 Forskolesummit, en forskolekonferens som
arrangerades i samarbete med Stockholms universitet, i syfte att fa praktik och forskning att
motas pa ett satt som bidrar till utveckling av stadens forskoleverksamhet. Sammanlagt deltog
1 500 pedagoger och chefer fran savil kommunala (77 procent) som fristdende forskolor

(12 procent) 1 Stockholms stad och 25 stycken ledande nationella och internationella forskare
inom forskoleomradet foreldste under konferensens tva dagar. Deltagarantal och bredd av
foreldsningar gjorde Forskolesummit till den storsta konferensen for forskola som genomforts
i norra Europa.

Digitalisering i forskolan

Utbildningsforvaltningen samordnar planering och inférande av Skolplattformen och har i
dialog med stadsdelsforvaltningarna tagit fram en plan for detta som striacker sig fram till
slutet av 2017.
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Under 2015 har inférandet av Skolplattformen pabdrjats i Norrmalm och Skérholmens
stadsdelsforvaltningar som varit piloter for att infora de pedagogiska verktygen. Utifran de
erfarenheter som gjorts kommer utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna att ta
fram gemensamma mal och arbetssitt for att sikerstélla en likvdrdighet i staden avseende
Skolplattformen. Under 2016 fortsdtter implementeringen av Skolplattformen med ytterligare
sex stadsdelsforvaltningar.

Forvaltningen har beviljats medel fran Digital fornyelse for att digitalisera forskolornas
kvalitetsindikator. Kravstillning och systemutveckling har pdborjats under hosten och
verktyget ska vara klart att anvéndas under varen 2016.

En stor utvecklingsinsats har genomforts for att 6ka prestandan och funktionaliteten i e-
tjdnsterna Min barnomsorg och Anordnarwebben for att forbattra vardnadshavares
mojligheter att soka forskoleplats och for att forbattra de administrativa verktygen for
forskoleverksamheterna.

Under 2015 har forvaltningen arbetat med att digitalisera den arliga egenkontrollen for de
fristaende verksamheterna i staden avseende forskola och pedagogisk omsorg. Malséttningen
ar att uppnd en effektivare inrapportering av uppgifter samtidigt som utbildningsforvaltningen
far ett battre verktyg for sin risk- och visentlighetsanalys. Slutfasen av projektet kommer att
genomforas under 2016.

Finsk forskoleverksamhet

Under aret har en koordinator anstillts for att sdkerstilla utbudet av platser i finsksprakiga
verksamheter och for att stddja utvecklingen i de finsksprakiga forskolorna i staden. Den

31 december 2015 var 133 barn inskrivna i fristdende regi med verksamhet helt eller delvis pa
finska. Det star 83 barn 1 ko till sddan verksambhet.

2.1.2 Godkannande och tillsyn

Godkadnnande av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg

Under aret har 61 ans6kningar om att starta nya verksamheter (46 forskolor och 15 peda-
gogisk omsorg) kommit in. Déarutdver har forvaltningen tagit emot 98 ansdkningar om
tillfalliga eller permanenta utokningar av forskoleplatser eller pedagogisk omsorg. Under dret
har dven 2 ansokningar kommit in avseende byte av huvudman. Under aret har 8 forskolor,
antingen genom aktiekOp (nya dgare) eller genom omstruktureringar i befintliga bolag bytt
huvudman. Under 2014 tog forvaltningen emot 61 ans6kningar om att starta nya verksamheter
samt 95 ansd6kningar om tillfdlliga eller permanenta utokningar av forskoleplatser och
pedagogisk omsorg.

Ar 2015 har 13 nya fristdende forskolor beviljats godkénnande att starta verksamhet jimfort
med 8 forskolor under 2014. De nya forskolorna har genererat ett tillskott pa totalt 914
platser. Genom tillfélliga och permanenta utokningar har 184 nya forskoleplatser tillkommit.
Vidare har 14 ansokningar om att starta fristdende forskola har avslagits.
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Ar 2015 har 8 nya pedagogisk omsorg beviljats ritt till bidrag, samma antal som 2014. De nya
pedagogiska omsorgerna har genererat ett tillskott pa totalt 53 platser. Genom tillfalliga och
permanenta utokningar har 35 nya platser tillkommit.

Under éaret har dven 7 forskolor och 11 pedagogiska omsorger avslutats.

Tillsynsinspektion med mera

Genom beslut 1 budget for 2014 och 2015 har tillsynen forstérkts, vilket har lett till att fler
tillsynsinsatser genomforts. Forvaltningen har under aret genomfort 111 nya tillsynsinspek-
tioner av fristdende forskolor vilket genererat 90 tillsynbeslut. Detta kan jdmforas med 2014
da totalt 58 nya tillsynsinspektioner genomfordes och 33 tillsynsbeslut fattades. Utifran de 90
nya tillsynsbesluten har utbildningsndmnden utdelat 201 foreldgganden och 54 anmérkningar
samt i 62 fall avstatt fran ingripande.

De mest frekventa foreldggandena har under 2015 varit:
- Handlingsplaner och rutiner géllande barnsékerhet (24 stycken).
- Att en forskola ska vara 6ppen for alla barn (21 stycken).
- Information om och erbjudande av 6ppethallande enligt ramtiderna (20 stycken).
- Felaktig rutin for registerkontroll (19 stycken)
- Lég andel eller avsaknad av forskolldrare (18 stycken)

Det vanligaste bristomradet dr dock fortfarande avseende det systematiska kvalitetsarbetet
vilket genererat 13 foreldgganden, 25 anmérkningar samt ett avstdende frén ingripande.

Utover ovanstdende nya tillsynsinspektioner har forvaltningen under aret genomfort 84 upp-
foljningar av tidigare fattade tillsynsbeslut och fattat totalt 72 tillsynsbeslut, av vilka 50 har
inneburit att drendet avslutas dd huvudmannen har avhjalpt tidigare brister. Av genomforda
uppfoljningsbeslut har 69 procent inneburit att huvudmannen f6ljt ndamndens beslut.

Under aret har ndmnden fattat fyra beslut dar foreldggande varit forenade med vite, samt ett
aterkallande av godkdnnande avseende forskola.

Forvaltningen har under éret genomfort 27 nya tillsynsinspektioner av pedagogisk omsorg och
fattat 22 tillsynsbeslut. De mest frekventa foreldiggandena har varit handlingsplaner och
rutiner for barnsédkerhet (8) samt avsaknad av eller brister 1 barnsékerhetsrond (3). Dirtill har
nidmnden tilldelat huvudman foreldgganden bland annat avseende antalet barn per anstilld,
bristande kunskap om eller rutiner for tystnadsplikten samt brister i1 rutinen for registerutdrag.

Under aret har totalt 19 uppfoljningar av tidigare tillsynsbeslut genomforts genom totalt 22
insatser som exempelvis dokumentstudier och dterbesdk. Namnden har fattat 17 uppf6ljnings-
beslut, av vilka 13 har avskrivits med hinvisning till att huvudmannen avhjilpt tidigare
brister. Séledes har 76 procent av genomforda uppfoljningsbeslut inneburit att huvudmannen
foljt ndmndens tidigare tillsynsbeslut.
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Under aret har ndimnden fattat ett beslut dér foreldggande varit forenat med vite samt ett beslut
om aterkallande av ritten till bidrag.

Anmalningar

Som en del i tillsynsarbetet tar forvaltningen emot anmélningar mot fristaende forskolor och
enskild pedagogisk omsorg. Det som utreds eller leder till tillsynsinspektion giller regelover-
tradelser i1 forhallande till géllande bestimmelser. En anmilan anvinds som en indikator 1
forvaltningens risk- och vésentlighetsanalys kring vilka enheter som ska prioriteras infor
kommande tillsynsinspektioner. Forvaltningen har under aret tagit emot 97 anmélningar,
jamfort med 86 anmélningar ar 2014. De mest frekventa anmélningsomradena ar
barnsékerhetsincidenter, bristande omsorg, avgifter och dppettider.

Av de 97 inkomna anmélningarna har 75 lett till tillsynsutredningar och av genomfoérda
utredningar har 20 drenden resulterat i 11 foreldgganden, 2 anmérkningar och 7 avstaende
fran ingripanden. Under 2014 utdelades foreldgganden endast 1 2 drenden. Forvaltningen kan
konstatera att det skett en 6kning av antalet anméalningar jamfort med 2014, och antalet
anmalningar som generar ett tillsynsbeslut har ocksa okat.

2.2 Ekonomisk uppfoljning

Tabell Ekonomisk uppféljning, forskola
Peng och Lokaler Verksam_hets- Ovrig Summa Utfall Avvikelse
anslag avdelning verksamhet budget
Fristaende 2602,7 87,6 -373,2 2317,1 2309,9 7,2
Totalt 2 602,7 0 88,0 -373,2 2317,1 2309,9 7,2

Férskoleverksamheten redovisar ett sammanlagt dverskott om 7,2 mnkr. Overskottet beror
huvudsakligen pa ldgre utbetalning till fristdende forskolor, lagre kostnader for verksamhets-
stod, lagre utbetalning av erséttning for obekvam arbetstid och lagre kostnader for
forsdkringar samt minskade kostnader for it-konsulter.

Utfall jamfort med 2014

Kostnaden for forskoleverksamheten har 6kat med 101,3 mnkr jdmfort med ar 2014. De
okade kostnaderna beror framst pa fler inskrivna barn inom fristdende forskolor jamfort med
foregaende ar. Detta innebar hogre kostnad for utbetalad peng och 6kade kostnader for
verksamhetsstod och socioekonomiskt tilldgg. Hogre kostnader for omsorg pd obekvim
arbetstid pd grund av en 6kad efterfragan.

Utfall jamfort med prognos

Utfallet i bokslutet dr 7,2 mnkr hogre én det prognostiserade utfallet i tertialrapport 1 och mot
tertialrapport 2 &r utfallet 1 bokslutet 3,7 mnkr hogre, vilket beror p4 minskade kostnader for
barnomsorg pa obekvam arbetstid, minskade kostnader for elevforsékringar och minskade
kostnader for it-konsulter.
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3.1 Namndens mal: Alla elever utvecklas och nar malen for sin

utbildning
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Lérare har hoga forvantningar pé eleverna, utgar alltid fran ldroplanens mal och kunskapskrav
och arbetar utifrdn beprovad erfarenhet eller vetenskaplig grund. Lararna planerar gemensamt
och eleverna fér i forvig veta vilka mal de arbetar mot, hur undervisningen ska genomforas

och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna ir en central del i undervisningen. Beddmning i formativt syfte,
med avsikten att stirka elevens ldrande, anvénds bade for att synliggdra och stodja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedoma, utveckla och forbattra

undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomfors pé alla nivéer for att utveckla verksamheten.

. Utfall Utfall . KF:s
Indikator 2015 2014 Arsmal arsmal
. U Andel elever i arskurs 6 som uppnatt malen i alla amnen 821% 80% 81 % 81 %
¥ Andel elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan 82 % 82 % 88 % 88 %
U Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen i alla amnen 779%* 77 % 79 % 78 %
¥ Andel elever som ar behdriga till nationella program 85,3 %** 86 % 88 % 88 %
0 U Andel legitimerade larare i grundskolan 723% 864%™ 61%  61%
Andel elever i 8k 9 som uppnatt malen i alla @mnen 783% 78 % 79 %
Andel elever i ak 9 som ar behdriga till nationella program 85,7% 86 % 88 %
. Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i 93 % 92 % 93 %
matematik i ak 3
Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i 94 % 94 % 95 %
svenska/svenska som andrasprak i ak 3
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella proveti 93 % 94 % 96 %
matematik i ak 6
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella proveti 84 % 88 % 91 %
matematik i ak 9
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella proveti 95 % 95 % 96 %
svenska i ak 9
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella proveti 96 % 96 % 97 %
svenska/svenska som andrasprak i 8k 6
. Meritvarde i arskurs 9 239,8 234 235
Poéang Poang Poéang

* Justerat efter Skolverkets statistik. | tertialrapport 2 angavs preliminart utfall till 78,3 %
** Justerat efter Skolverkets statistik. | tertialrapport angavs preliminart utfall till 85,7 %

*** Till och med 2014 géllde indikatorn andel behdriga larare
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

\/ v Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdelsnamnderna  2015-01-01 2015-12-31

och utbildningsnamnden forbéattra majligheten att fa

barnomsorg pa obekvam arbetstid.
Kommentar: Riktlinjer &r beslutade av kommunfullmaktige. Utbildningsndmnden ska revidera regler for intagning och
plats i fritidshemmet och pedagogisk omsorg i enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

'#/ ¥ Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdels- 2015-01-01 2015-12-31
namnderna ta fram en strategi for modersmal, sprakutveckling
och flersprakig verksambhet i férskolan och skolan.

3 U Utbildningsnamnden ska revidera riktlinjerna for 2015-01-01  2015-12-31 Annan
fritidsklubbarna i syfte att sékerstélla maltidernas kvalitet I6sning

Kommentar: Finns inom ramen for kostpolicyn.

V v Utbildningsndmnden ska ta fram rutiner och stéd for att 2015-01-01 2015-06-30

mojliggodra relevant och tillforlitlig uppfdljning av gruppstorlek
pa stadens fritidshem

\/ ¥ Kulturnamnden ska i samverkan med utbildningsndmnden 2015-01-01 2015-12-31
och stadsdelsndmnderna genomféra en lassatsning
‘»/' ¥ Idrottsnamnden ska i samverkan med utbildningsndmnden 2015-01-01 2015-12-31

utveckla stadens modell for skolsimmet med malet att alla
barn ska kunna simma och klara simkravet i grundskolans
betygssystem

"i/. G Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdels- 2015-01-01  2015-12-31
namnderna ska tillsammans ta fram riktlinjer for papperslésa
barns ratt till skola

Kommentar: Anvisningar finns for forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola

o Fortsatt implementering av och uppfdljning av planen for 2015-01-01 2016-12-31  Fortsatter
utveckling av fritidshem och Skolverkets allmanna rad

o Arbetet med att implementera it-strategin for ett battre I1arande  2014-01-01  2016-12-31  Fortsatter
fortséatter

o Kartlagga skolornas elevhalsoarbete (organisation, rutineroch  2015-01-01  2016-12-31  Fortsatter
rektors uppdrag till elevhalsoteamet)

o Folja upp skolornas arbete och insatser av elevhalsoarbete 2015-01-01  2016-12-31  Fortsatter

o Intensifiera implementeringen av Kvalitetsprogram for 2015-01-01  2016-12-31  Fortsatter
elevhalsoarbetet

3.1.1 Maluppfyllelse i den kommunala grundskolan

Betygsresultaten 1 arskurs 9 dr ndgot splittrade. Andelen elever som &r behoriga till yrkes-
program har forsdmrats marginellt jamfort med 2014 och har haft en fallande trend de senaste
fem &ren. For andelen som nétt kunskapskraven har resultaten forbéttrats i r savél som forra
aret. Det genomsnittliga meritvérdet har haft en mycket kraftig uppgang i ar, och forbéttrades
ocksa relativt mycket mellan 2013 och 2014. Det dr mycket positivt att det genomsnittliga
meritvardet dr det hogsta ndgonsin och att andelen som nétt kunskapsmaélen i1 samtliga &mnen
ar hogre én den varit den senaste tiodrsperioden.

Det genomsnittliga meritvirdet har d&ven okat i arskurs 6 till 8, och de tvé senaste aren har
okningen varit stor, vilket forvaltningen ser mycket positivt pa. Samtidigt kan hdjningen av
meritvirdet delvis forklaras av dvergédngen till ett nytt betygssystem med ldrare i rskurs 6
som har borjat sétta betyg och som inledningsvis kan ha tillimpat betygsskalan med forsiktig-
het, men som nu med storre siikerhet behirskar betygssystemet. Aven andelen elever som natt
kunskapskraven i samtliga @mnen har en positiv trend i dessa arskurser. For andelen behoriga
till yrkesprogram dr nivan stabil i &rskurs 6 och 7, medan det finns en positiv trend i arskurs 8.
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Nar det géller resultaten pa de nationella proven dr det frimst resultaten 1 matematik i arskurs
9 som utmirker sig genom att ha forsdmrats sedan 2013. Det finns sedan 2011 dven en viss
nedatgéende trend i svenska som andrasprak. Dock kan svarighetsgraden i1 nationella prov
variera mellan olika ar, och i jimforelse med rikets genomsnitt har resultatutvecklingen pa
Stockholms kommunala skolor varit positiv. Stockholms stads resultat ligger ocksa nagot over
eller pa samma niva som rikets genomsnitt for samtliga &mnen. I rskurs 3 har resultaten 1
nationella prov varit relativt konstanta de tre senaste aren och 1 arskurs 6 ar resultaten for
2015 ungefér pad samma niva som 2014.

Resultatspridningen mellan skolor utifrén elevernas socioekonomiska forutsittningar ér
fortsatt stor. Elever som gar pa skolor med gynnsamma socioekonomiska forutséttningar har i
stort sett haft ofordndrade resultat, medan elever som gar pd skolor med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutsédttningar har en trend mot forsdmrade resultat. I ar har situationen inte
fordndrats 1 nagon storre utstrickning. Sett 6ver en dryg tioarsperiod okar resultatskillnaderna
kontinuerligt mellan skolor med hoga och laga resultat.

Skolverket lyfter fram att skillnaderna mellan skolors resultat pa nationell nivé har 6kat under
lang tid. Skolverkets egna analyser och tillgénglig forskning visar att familjebakgrundens
betydelse for skolresultat dr fortsatt stor men har inte 6kat sedan slutet av 1990-talet. Daremot
har skillnaderna mellan olika skolors genomsnittliga resultat 6kat kraftigt — det har skett en
fordubbling de senaste 20 aren. Det har dven skett en 6kad skolsegregation mellan skolor nir
det giller elevsammansittningen utifrn socioekonomisk och utlindsk bakgrund. Okade
skolskillnader riskerar framover att genom kamrateffekter, som &r viktiga i synnerhet for
lagpresterande elever, och lararforvantningar leda till att utbildningen blir mindre likvérdig
for olika samhallsgrupper. Skolverket bedomer att det &r troligt att det ocksé har skett en 6kad
uppdelning utifrdn mer svarfangade variabler som elevernas studiemotivation och stod fran
hemmet. Redan idag kan Skolverket se att betydelsen av vilken skola en elev gar i har blivit
avsevdrt storre sedan slutet av 1990-talet. Att skolorna har blivit mer homogeniserade har
noterats dven 1 Stockholms skolor. Tendensen &r att de elever som har bést studieresultat i
storst utstrackning ldmnar skolor med storst utmaningar och istéllet véljer andra skolor.

Flickor har fortsatt béttre resultat &n pojkar. Skillnaderna mellan flickors och pojkars resultat 1
arskurs 9 dr ungefér pa samma niva som 2014 (beroende pa vilket resultatmatt man utgér
ifrdn). For andelen elever behdriga till yrkesprogram 1 arskurs 9 dr skillnaden mellan flickor
och pojkar helt och hallet koncentrerad till skolor med minst gynnsamma socioekonomiska
forutsattningar, vilket varit monstret de tva senaste aren.

Forvaltningen har ddrmed identifierat att den storsta utmaningen for att forbéattra betygs-
resultaten och 6ka likvardigheten &r att hoja resultaten for pojkar pa skolor med minst
gynnsamma socioekonomiska forutsédttningar. Den hér skillnaden i behdrighet mellan flickor
och pojkar finns alltsd inte nér det géller skolor med mer gynnsamma socioekonomiska
forutséttningar. Denna iakttagelse utgor ett viktigt underlag for vad forvaltningen ska fokusera
pa 1 sitt fortsatta arbete.
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En samlad 6vergripande bild av maluppfyllelsen redovisas i bilaga 8, Kvalitetsarbete samt
vissa resultat i den kommunala grundskolan 2015.

3.1.2 Arbete for att na malen i den kommunala grundskolan

Forutsattningar
Antalet elever i de kommunala grundskolorna 6kade med cirka 2 300 elever jamf{ort med
foregdende lisar. Okningen bestér frimst av elever i arskurserna F-3 och arskurserna 7-9.

Hostterminen 2015 gick cirka 70 000 elever 1 Stockholms stads grundskolor 1 egen regi. Av
dessa gick cirka 8 560 elever i forskoleklass. I arskurs 1-3 gick cirka 24 500 elever, i arskurs
4-6 var antalet elever cirka 13 800 och 1 drskurs 7-9 gick cirka 11 300 elever. Cirka 630 elever
var mottagna i grundsérskolan.

Antalet elever i fritidshem har 6kat med cirka 1 100 elever sedan 2014. Sammanlagt fanns
cirka 31 800 elever i fritidshem (forskoleklass till och med érskurs 3) i de kommunala
grundskolorna. I fritidsklubbar, 6ppen fritidsverksamhet for arskurs 4-6, fanns cirka 9 400
elever, en marginell 6kning med cirka 100 elever frén foregaende ar.

Forskoleklass

Cirka 8 560 elever har under aret borjat i forskoleklass och har darmed tagit det viktiga klivet
frén forskolan in i skolans vérld. Antalet elever till forskoleklass har endast 6kat med cirka 60
elever sedan foregdende ar. Det skolforberedande aret i forskoleklass har for ménga en
avgorande betydelse nér det giller att stirka gladjen och lusten att léra.

Av véirdnadshavarna har 80 procent uppgett att de &r néjda med hur 6vergangen fran for-
skolan har fungerat, en 6kning med tva procentenheter mot foregédende ar. 84 procent av
vérdnadshavarna har angett att deras barn kdnner trygghet i skolan, &ven hér en 6kning med
tva procentenheter, och 81 procent har uppgett att de dr néjda med sitt barns skola, en 6kning
med en procentenhet.

Fritidshem

Under hosten 2015 var drygt 41 200 elever inskrivna i kommunala fritidshem eller
fritidsklubb, vilket innebar att verksamheten omfattar 59 procent av alla grundskoleelever och
ar darmed en betydande del av forvaltningens verksamhet.

Under véren 2015 genomforde forvaltningen en kartlaggning i alla stadens fritidshem, dér
syftet var att undersdka personaltitheten och den faktiska gruppindelningen vid ett visst
klockslag en viss dag. I studien ingick totalt 124 skolor och sammanlagt deltog 25 578 elever
och 2 218 vuxna i ndgon fritidshemsverksamhet pa dessa skolor, vilket ger ett medelvdrde om
11,5 elever per vuxen personal. Eleverna var vid méttillfdllet indelade i sammanlagt 1 001
grupper varav 67 procent befann sig utomhus, 30 procent inomhus och 3 procent pa annan
plats eller blandat inne/ute. Variationerna i gruppstorlek beror dels pa vilka aktiviteter elever
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deltog 1, men ocksa pa hur fritidshemmen definierar en ’grupp”. Resultatet av undersokningen
visar att det inte gar att faststdlla en optimal gruppstorlek i fritidshemmen, gruppstorleken
maste relateras till gruppens sammanséttning som till exempel alderspridningen, samt till
elever i behov av extra anpassningar eller sérskilt stod.

Som ett led 1 att f6lja fritidshemmens utveckling och implementering av Skolverkets allménna
rad har forvaltningen i samband med resultatdialogerna f6ljt upp de gemensamt identifierade
utvecklingsomradena. Dessa omraden ar pedagogernas schemalagda planeringstid for fritids-
hem och skolsamverkan, om fritidshem och skola har tydliggjort rollerna f6r samverkan, om
gemensamma utvecklingssamtal har genomforts och om fritidshemmet har arbetat med
Skolverkets allméinna rad.

Infér genomforande av resultatdialogerna under hosten besvarade 103 av stadens skolor med
fritidshem en enkét om utvecklingsomradena. Av diagram nedan framgér att 97 procent av
fritidshemmen har planeringstid for fritidshemsverksamhet och skolsamverkan. Endast tvi
skolor har angett att de inte har lyckats i sin logistik att ordna det. Resultatet dr en forbattring
mot foregiende ars uppfoljning. Hélften av skolorna har tydliggjort sina roller nér det géller
skolsamverkan, detta &r ofordndrat jimfort med foregaende ars uppfoljning. En 6kning sedan
foregdende ar dr att 78 procent av skolorna uppger att de har genomfort minst ett gemensamt
utvecklingssamtal per &r. Undersokningen om hur vél pedagogerna har diskuterat och
dokumenterat hur de arbetar utifrdn Skolverkets allménna rad har under den korta tids-
perioden slagit vl ut. Det fortsatta utvecklingsomradet for fritidshemmen ér att rollerna
tydliggors och att gemensamma utvecklingssamtal blir mojligt att genomfora for alla. Fritids-
hemsverksamheten kommer &ven under 2016 att vara ett prioriterat omrade i forvaltningen.

Diagram: Resultatet av fritidshemsenkéten

For andra aret i rad bjods under varen alla som arbetar pa fritidshem in till en eftermiddag for
att ta del av goda exempel och inspirerande foreldsning. Fritidshemseventet dr en del 1 planen
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for att utveckla fritidshemmen och att stirka yrkesrollen hos medarbetarna. Eventet ér
uppskattat och ver 2 000 medarbetare deltog.

Grundsarskolan

Forvaltningen har haft regelbundna méten for skolor som har elever mottagna i grundsér-
skolan, uppdelade i fem olika grupper utifran geografisk nérhet. Moétena har bland annat
handlat om rutiner, mottagande och samverkan med landstinget och stadsdelsforvaltningarnas
enheter for personer med funktionsnedsattning. En referensgrupp for 6kad kvalitet i
grundsédrskolan har fortsatt arbetet med kvalitets- och utvecklingsfragor.

Samverkan sker ockséd med gymnasiesérskolerddet. Under hosten har dven ett grundsérskole-
rad inréttats. I syfte att underlétta Overgdngen fran grundsérskola till gymnasiesérskola har
informationsmoten hallits for studie- och yrkesvégledare inom grundskolan.

System och strukturer for systematiskt analys- och utvecklingsarbete

Analysstaod till skolor

Forvaltningen har under aret gett analysstdd till sex skolor bland annat nir det géller resultat,
uppfoljningar av olika satsningar samt haft foreldsningar med tillhérande diskussioner i ett
grundskoleomrade.

Forvaltningens externa utvarderare har gjort observationer och utvérderingar pa drygt tio
grundskolor med fokus pé undervisning och lirande. Specifika uppfdljningar och
utvarderingar har ocksd genomforts av exempelvis NO-undervisningen pa ett antal skolor,
kvaliteten 1 sju grundsérskolor, planer for studie- och yrkesvégledning, kartldggning och
mottagande av nyanlinda elever. Aven en uppfoljning tillsammans med skolledningar har
genomforts pd ett tiotal skolor 1 form av reflekterande samtal.

Mata kvaliteten i grundsarskolan

Forvaltningen har tagit fram ett observationsmaterial som har anvints for att undersoka
kvaliteten 1 grundsérskolan 1 sju pilotskolor. Forvaltningen har beslutat att observations-
materialet ska anvindas 1 samtliga skolor som har grundsérskoleklasser under 2016. I de
grundsédrskolor som har utvirderats under 2105 finns en variation i verksamheternas kvalitet.
De skolor som visar hog kvalitet har ocksé ett kraftfullt och tydligt pedagogiskt ledarskap.

Lérarna 1 de utvirderade skolorna har 6verlag hog relationell kompetens (formégan att for-
halla sig till eleven som en egen person och samtidigt vara pedagog) 4ven om undantag finns.
Eleverna mots oftast av hoga forvantningar och individuella studieplaner. Undervisningen
bedrivs savél enskilt som i grupp.

Det forekommer dock séllan inkludering med grundskolan, inte heller under elevernas vistelse
pa fritidshemmet. Detta forsvaras framforallt da verksamheten bedrivs i1 externa lokaler,
ibland ganska langt frén tillhdrande grundskola. Dessa elever ar da isolerade fran
grundskolans elever vilket inte alltid motsvarar elevernas behov.
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De skolor som arbetar metodiskt med pedagogiska planeringar dér syfte, mél, centralt inne-
héll, arbetssitt och arbetsformer samt utvirdering och beddmning finns med haller en hogre
undervisningskvalitet dn ovriga.

Definierade framgangsfaktorer é&r:

e Ett kraftfullt och tydligt pedagogiskt ledarskap.

e Lokaler i direkt anslutning till grundskolan.
Lunch serveras tillsammans med grundskolans elever.
Hoga och realistiska forvantningar pé eleverna.
Genomforande av undervisningen enligt en given struktur.
Medvetenhet om Lgrs 11 och anvidndandet av pedagogiska planeringar.
Tydlig ansvarsfordelning mellan larare och elevassistenter.

Forvaltningens gemensamma digitala verktyg ar anpassade for att folja upp kunskapsut-
vecklingen for elever som ldser enligt grundsérskolans kursplaner.

Grundskolecheferna foljer kunskapsutvecklingen i1 grundsérskolan 1 de arliga resultat-
dialogerna. Ett grundskoleomrade har genomfort sirskilda resultatdialoger som gillt
grundsérskolan, med de grundskolor som har grundsérskolegrupper. Dialogerna har gett
fordjupade kunskaper om den aktuella verksamheten, dess kvaliteter och utveckling.

Utveckling av undervisningen/utbildningen

Forvaltningen har under aret utifrdn den av nimnden beslutade FoU-strategin, prioriterade
omrdden samt de statliga satsningarna pa matematik, naturvetenskap, teknik och sprak-
utveckling genomfort olika insatser for att utveckla kompetens och kunskap om undervisning
och ldrande. Fokus har varit ett systematiskt kollegialt larande med gemensam reflektion och
kunskapsutveckling grundad i vetenskap och beprovad erfarenhet. Férvaltningen har beviljats
full tilldelning av medel for de statliga lyften och dven kompletterat med egna insatser for att
ytterligare stdrka kvalitet och ge mojlighet for fler larare och skolor att delta.

Matematik, naturvetenskap och teknik

Stockholmslyftet i matematik &r stadens egen modell av Skolverkets nationella utvecklings-
insats Matematiklyftet. Under 2015 har 115 grundskolor och 24 gymnasieskolor med cirka

2 400 larare deltagit i satsningen. Utvecklingsarbetet stods pd grundskolan av 59 matematik-
handledare (vid skolor som genomfor projektets forsta ér) och av 80 samtalsledare (vid skolor
som genomfor projektets andra ar).

Utvérdering har visat att satsningen har framjat lararnas forméga att reflektera 6ver den egna
undervisningen och att ldrarna uppskattar mojligheten att fa utveckla undervisningen
tillsammans med sina kolleger. En framtida utmaning blir att tillvarata det vélfungerande
kollegiala ldrandet och de drygt 80 utbildade matematikhandledarnas kompetens.
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Inom naturvetenskap/teknik har 1 grundskolan &tta NT-handledare arbetat med sina kollegor
kring undervisning och larande. Uppskattningsvis har ett 80-tal lérare berorts av detta arbete.
Samtliga NT-handledare &r i avslutningsfasen dér de dokumenterar och skriver fram sina
resultat och rapportering kommer att ske i olika forum under véren 2016.

Inom avtalet med Vetenskapens Hus har flera olika insatser for att 6ka och sprida antalet
besokare till fler skolor genomforts. Tva forskarstuderande och forskarutbildade larare har
avslutat ett utvirderings- och utvecklingsarbete med intervjustudier med lérare och
utvirdering av aktiviteter. Arbetet visade att larare overlag &r positiva till Vetenskapens Hus
men att det samtidigt finns ett behov av kvalitetshdjande insatser som till exempel tydligare
koppling till &mnesplaner och sammanhang med undervisningen.

Litteracitets- och sprakutveckling

Under hostterminen har en gemensam strategi for modersmal, sprakutveckling och flersprakig
verksamhet 1 forskolan och skolan tagits fram. Strategin ska vara utgdngspunkt och gemensam
inriktning for alla pedagogers och ldrares arbete i forskolan, grund- och gymnasieskolan,
grundsér- och gymnasiesdrskolan med att stotta barn och elevers sprakutveckling. Sérskilt
fokus ska finnas pé digitala verktygs mojligheter att forstirka arbetet och pa de barn och
elever som ar aktivt flersprékiga och/eller har ett annat modersmal én svenska.

Den statliga satsningen Lislyftet startade under hostterminen och pégér till och med 2018
med mal att genom kollegialt ldrande utbilda lérare i alla @mnen att arbeta med elevers las-
skriv- och sprikutveckling. I den forsta omgangen beviljades statsbidrag for 22 grundskolor
med 340 ldrare och 26 handledare.

Inom ramen for satsningen pé lds- och sprakutveckling har forvaltningen under aret erbjudit
utbildningar och genomfort andra insatser kring sprakutvecklande arbetssétt och flersprak-
ighet. Erbjudandena omfattar bland annat Sprakpaketet som syftar till att utveckla lds- och
spréakutvecklingen for elever i drskurs 1-3, stod for att vidareutveckla skolbiblioteken, ett
cirkulationsbibliotek med klassuppsittningar och ett Méngspréaksbibliotek med litteratur pa
ménga olika sprak. For att stotta forsteldrare och andra larare som har i uppdrag att pd sina
skolor leda spréakutvecklande arbete anordnas ett antal ndtverk. Nétverket for ldrare som
arbetar med nyanlénda bestér av ett trettiotal grundskollérare.

Ett samarbete har inletts inom forvaltningen kring utveckling av skolornas arbete med
nyanlédndas spridkutveckling. Fem grundskolor har fatt stdd 1 sprakutvecklande arbete.

Lararcoacher

Lérarcoacherna har coachat pa 14 grundskolor. Cirka 110 ldrare har deltagit, enskilt eller i
grupp. Utvecklingsomraden/dmnen for coachningen har huvudsakligen varit ledarskap i klass-
rummet, arbetssituation, didaktiska frdgestéllningar och samsyn 1 arbets-/@mneslag. Fokus-
skolorna har prioriterats och forsok har gjorts med att flertalet coacher &r pa en skola
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samtidigt under en lingre period. Coachningen har till storsta delen upplevts som positiv.
Larare uttrycker att de fétt utifranperspektiv och att coachen har varit ett effektivt bollplank.

Utveckling och karriar

Forvaltningens arbete med den statliga karridrstegsreformen for ldrare har under aret fokuserat
pa att kvalitetssdkra reformens syften och intentioner och koppling till det av nimnden
beslutade pedagogiska/didaktiska karridrsparet. Tjansterna, som dr tillsvidareanstdllningar, ar
inrdttade som egna befattningar och ir en del av det pedagogiskt/didaktiska karridrsparet for
larare. Hosten 2015 rekvirerades statsbidrag for 736 verksamma forsteldrare och 4 lektorat
inom grundskolan. Utover det finns ett antal tjinstlediga forsteldrare och larare med lektorat.

Uppfo6ljning av karridrstegsreformen har bland annat visat att flest forsteldrare inom grund-
skolan undervisar 1 matematik, svenska och svenska som andrasprak, foljt av undervisning 1
ett eller flera NO- och SO-dmnen samt engelska. Over 80 procent av karrirldrarna uppger att
de har en roll- och ansvarsbeskrivning. En majoritet av karridrldrarna anger att kollegornas
forvantningar och rollens legitimitet i kollegornas 6gon dr en utmaning for dem.

Laranderonder

Laranderonder ar ett samarbete mellan skolor, ldrare och rektor som tillsammans i natverk
utifran en skolas definierade fragestéllning, sa kallade ’problem of pratice”, och gemensamma
observationer i klassrummen utvecklar en handlingsplan for skolan. Tre grundskoleomraden
har deltagit med fyra grundskolor under 2015. De “’problem of practice” som skolorna och
nétverken har arbetat med under aret har fokuserat sprakutvecklande arbete, skapande av
arbetsro genom att pa olika sitt hoja kvaliteten i undervisningsinnehallet, delaktighet hos
eleverna i undervisning och ldrande och hur man ska motivera olika grupper av elever med
hjdlp av en differentierad och individualiserad undervisning.

PRIO (planering, resultat, initiativ, organisation) Stockholm

Under aret har PRIO Stockholm blivit en enhet inom grundskoleavdelningen och har fortsatt
sin verksamhet med att priméart hjdlpa skolorna att utveckla sin larande organisation i syfte att
kunna na det strategiska mélet att varaktigt hdja elevernas kunskapsresultat. Under &ret har
PRIO-verksamheten inletts pa ytterligare 22 skolor, och sedan 2012 har totalt 54 skolor tagit
del av denna insats.

Pa de 20 skolor som genomgétt de 3 PRIO-terminerna med tillhdrande uppfdljningar anser
personalen att skolan som en ldrande organisation i stor utstrdckning fungerar béttre dn innan
PRIO-processen genomfordes. Utvecklingsomradena syftar genomgdaende till att skapa béttre
forutsattningar for pedagogerna att kunna utveckla den pedagogiska verksamheten. Endast 1
8 av 59 mitningar anser man att ndgon del forsdmrats.

Digitalisering for larandet

Forvaltningens sjdlvskattningsverktyg for kartldggning av skolornas digitala mognad och
digitala anviandning utgar frén it-strategins fem omraden; digital kompetens, digitala innehall,
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samordning och kommunikation, infrastruktur samt uppfoljning. Samtliga skolor har med
hjélp av verktyget kartlagt skolans digitala mognad och digitala anvdndning. Utifran skatt-
ningen har skolorna tagit fram handlingsplaner for 6kad digital anvindning. Skattningarna
visar att den digitala mognadsgraden skiljer sig &t mellan olika skolor men framfor allt mellan
olika larare inom skolan. En viktig lardom &r att digitaliseringen dr en process som man
behover arbeta kontinuerligt med och som bor inforlivas i 6vrigt utvecklingsarbete pa skolan.

Inférandet av verksamhetssystemet Skolplattform Stockholm har under hdsten paborjats
genom ett pilotprojekt pa tvé grundskolor. Projektet omfattar pedagogiskt material och
pedagogisk planering och ska bli vigledande i det fortsatta arbetet.

Idrott och hidlsa

For att kartldgga och utveckla ny kunskap om sambandet mellan forbattrad kondition,
levnadsvanor och hogre studieresultat samarbetar utbildningsforvaltningen i ett pilotprojekt
med idrottsldrare fran tio av stadens grundskolor, Gymnastik- och idrottshdgskolan (GIH) och
idrottsforvaltningen. Infor 1dsérstart 2015/2016 startade pilotprojektet och en handlingsplan
uppréttades for att sdkerstilla att deltagande skolor genomfor aktiviteterna pa samma sitt och
inom samma tidsperiod. Elever i arskurs sju fran de tio skolorna har erbjudits minst 40
minuters utdkad fysisk aktivitet per vecka och 1 anslutning till det forléggs ett teoretiskt &mne.
Resultaten av de fysiska aktiviteterna kommer att jimforas med resultat fran livsstilsenkéter
samt elevers betyg. Projektet pagar under tre ar.

For att erbjuda elever ett brett utbud av idrott och rérelse under fritidshems- och fritidsklubbs-
tid har idrottsforeningar startats vid grundskolorna inom Farsta stadsdelsndmndsomréde.
Utbildningsforvaltningen samarbetar med Svenska Skolidrottsforbundet och Svenska
Idrottsrorelsens Studieforbund (SISU) for genomférandet. SISU har 1 uppdrag att genomfora
ledarskaps- och foreningsutbildning for hogstadieelever. Erfarenheter fran detta kommer att
spridas till andra skolor inom staden for att starta fler skolidrottsforeningar.

Forvaltningen har under aret samarbetat med idrottsférvaltningen inom satsningen "Fritid for
alla" for att oka inkludering, delaktighet och vélbefinnande for elever 1 grundsérskola.

Studie- och yrkesvagledning

Efter en period med ett omfattande framtagande av planer for studie- och yrkesvégledning har
grundskolorna paborjat arbetet med att se studie- och yrkesvégledning som ett ansvar for hela
skolan. En sammanstéllning och utvérdering visar pa goda exempel och utvecklingsomraden
for studie- och yrkesvégledning.

Nitverken for studie- och yrkesvigledare har utvérderats, de har fétt positiv respons och det
har upplevts som utvecklande for yrkesrollen att {4 inga i ett forvaltningsévergripande
sammanhang. Fortbildning och kompetensutveckling har skett utifran nétverkens behov och
har handlat om regional och lokal arbetsmarknad, samarbetspartners kring elever med behov
av forstéarkt stod och erbjudande om en kurs i normkritisk vigledning.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 27 (98)

Samverkan mellan grundskole- och gymnasieavdelningen har skett genom gemensamma
informationstréffar, deltagande pd gymnasieméssan och delaktighet i ett dvergripande
ambassadorsnédtverk som har till syfte att belysa stadens kompetensforsérjningsbehov.

En skola for alla — ett inkluderande perspektiv

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att utveckla och anpassa larmiljoer for att skapa en
skola for alla elever. Skolorna har pd olika sitt arbetat med det nya allménna rddet om extra
anpassningar, sérskilt stdd och atgdrdsprogram som bdrjade gilla 2014. Som stdd 1 detta
arbete har forvaltningen bland annat erbjudit en del utbildningar.

Forvaltningen har identifierat ett behov av att utveckla kompetensen pa skolorna for att mota
elever som har omfattande behov av sdrskilt stod. Detta har medfort stor efterfragan pa platser
i1 CSI-grupper (centrala grupper med sirskilda inriktningar) vilket har inneburit att
véntetiderna till vissa grupper har blivit ldnga. Antalet grupper och inriktningar anpassas efter
grundskolornas behov och under 2015 har en ny grupp startats for elever i arskurs 1-6.

Forvaltningen har under aret genomfort kvalitetsgranskningar av sju CSI-grupper och har
dven foljt upp den fortsatta skolgidngen for elever dir ansdkan inte har lett till en erbjuden
plats i CSI-grupp. Forvaltningen har ocksa gjort en uppfoljning och utvirdering av alla elever
som har borjat 1 en CSI-grupp tidigare dn april 2015. Utvérderingen har lett till beddmningen
att endast tva elever kan gé over till ordinarie klass och att ungefir 50 procent av eleverna ér i
behov av en bittre anpassad 14rmilj6 4n den som idag erbjuds i CSI-gruppen och
verksamheten och larmiljon behdver darfor utvecklas.

Forvaltningens samarbete med Karolinska Institutet har fortsatt med att fyra CSI-grupper
ingdr 1 ett forskningsprojekt, dér ett internetbaserat traningsverktyg (datorspel) anvinds for att
trdna det sociala samspelet for elever inom autismspektrumtillstind. Samarbetet har ocksa lett
till kompetensutvecklingsinsatser och ett 70-tal medarbetare inom grundskolan har deltagit i
en tvaddagars utbildning om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF-dagarna.

Det tredriga nationella forskningsprojektet om inkluderande larmiljoer lett av Ifous (Institut
for forskning och utveckling i skola) i samarbete med Malmd hogskola har avslutats under
aret och beskrivs 1 Praktikernas rapport ”Tio végar till inkluderande ldrmilj6er”. Tva av
stadens grundskolor har deltagit i projektet, vilket har lett till fordjupade kunskaper inom
omradet och ett nationellt kontaktnét for medverkande ldrare fran olika kommuner. En
erfarenhet fran projektet &r att det inte finns négra fardiga modeller nér det géller
inkluderande larmiljoer. Varje skola méste skapa ett gemensamt forhallningssétt och sjdlva
overfora teori till praktik i forhdllande till sin egen skolkultur.

Forvaltningen har sedan 2013 anordnat &mnesvisningar da lirare i stadens skolor har

inspirerat andra larare att anvénda digitalteknik 1 undervisningen for att stotta elever i behov
av sarskilt stod. Det har varit svart att rekrytera och behélla ldrare till att hdlla dmnesvis-

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 28 (98)

ningarna och antalet deltagare har i vissa fall varit sa fa att visningen har fatt stillas in. Av
denna anledning upphor erbjudandet om dmnesvisningar efter arets slut.

Elevhilsa
For att tydliggora elevhilsoteamets organisation och uppdrag har alla skolor under éret tagit
fram elevhilsoplaner.

Arbetet inom uppdrag EHT (elevhilsoteam) som har bedrivits pd fyra grundskolor och fyra
gymnasieskolor mellan ar 2013-2015 har avslutats och en slutrapport dr framtagen. Syftet
med satsningen &r att utveckla elevhélsoteamens forebyggande och hilsofrdmjande arbete for
okad maluppfyllelse. Det hélsofrdmjande och forebyggande arbetet utifrdn skollagens
intentioner har paborjats utifrdn de framtagna elevhilsoplanerna, men slutrapporten for
uppdrag EHT visar att detta behdver vidareutvecklas och att elevhélsoteamens arbete 1
huvudsak har skett pa individniva (enskilda elever) och framst har varit atgirdande. Av vikt i
det fortsatta arbetet &r att tydliggora rektors roll att leda elevhilsoteamet och att rektor
formulerar arliga uppdrag och mal for EHT med fokus pa forebyggande och hilsofrimjande
arbete. Vidare behdver rektor definiera hur EHT ska vara sammansatt/organiserat, stirka det
tvarprofessionella arbetet inom teamet och formulera uppdrag och mél for respektive
profession i EHT med utgdngspunkt i stadens kvalitetsprogram for elevhélsoarbetet. En annan
slutsats ar vikten av att tydliggora EHT:s roll i forhallande till 6vrig personal.

Ett slutseminarium for uppdrag EHT é&r inplanerat 1 januari 2016, dir bland annat deltagande
skolor kommer att presentera sitt utvecklingsarbete och slutrapporten kommer att presenteras.

Franvaro
Den totala ogiltiga franvaron i grundskolan under lasaret 2014/2015 uppgick till 1,43 procent
j@mfort med 1,67 procent 2013/2014.

Forvaltningen har som stdd till skolorna sedan tidigare tagit fram en handlingsplan for
hantering av elevers franvaro tillsammans med en atgérdstrappa vid ogiltig franvaro.
Forvaltningen bedomer att skolors strukturerade arbete med detta samt utdkad anvéndning av
tjdnsten Meddelande om ogiltig franvaro ar orsaker till den forbattrade skolndrvaron. 1
dagsldget dr det 65 grundskolor som anvénder tjdnsten Meddelande om ogiltig franvaro.
Tjansten ar fran och med detta 1dsér utformad si att vardnadshavare till en elev som &r ogiltigt
franvarande far ett sms eller ett e-postmeddelande vid varje tillfdlle som eleven ar ogiltigt
frdnvarande under skoldagen.

Tjansten Anmal frdnvaro via sms eller app ar tillgénglig for alla grundskolor. Tjénsten kan nu
dven anvindas for att anméla heldagsfrdnvaro for elever i forskoleklass.

En redovisning av varje skolas franvaro har sammanstéllts varje ménad och foljts upp av

ansvarig grundskolechef. Redovisningen omfattar ogiltig frdnvaro pé skol- och kommunniva
samt varje termin antal elever med hog franvaro.
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Pilotprojektet for samverkan mellan skola och socialtjanst, PPSS, inleddes 2013 och syftar till
att 6ka skolnirvaron och forbittra skolresultaten for elever som riskerar att fara illa i utvalda
grundskolor 1 ytterstaden. Under 2015 har 16 skolor och atta stadsdelsforvaltningar arbetat
inom pilotprojektet. I oktober 2015 redovisade ett antal av skolorna att de i genomsnitt har
haft atta elever aktuella under aret. Totalt har cirka 150 elever fétt stod inom ramen for
pilotprojektet.

Nyanlanda och sent anlanda elever

Forvaltningen har under aret inréttat en enhet inom grundskoleavdelningen for att pa ett battre
sitt systematisera mottagandet av nyanldnda elever. Forvaltningen har hittills under host-
terminen tagit emot cirka 1 200 elever inom grundskolan. Av dessa utgér drygt 400 ensam-
kommande flyktingbarn. Alla nyanlédnda elever i staden har en skolplacering.

Som en foljd av ett 6kat flyktingmottagande har forvaltningen under hostterminen uppréttat
rutinen att alla grundskolor ska ta emot nyanlédnda elever eller ha forberedelse att ta emot
nyanlidnda elever. Sprakcentrum har kunnat tillgodose alla skolors 6nskemal om
modersméalsundervisning och studiehandledning.

Mottagandeenheten START Stockholm har successivt utokat sitt upptagningsomrdde med allt
fler skolor 1 Vister- och Soderort. Cirka 55 procent av alla nyanldnda elever har under host-
terminen kartlagts av START Stockholm och 6vriga elever har kartlagts pa respektive skola.
Mottagningen via START Stockholm omfattar bade kunskapsskanning och ett familjesamtal.

Ytterligare forberedelseklasser har organiserats pé skolor som tidigare inte har tagit emot
nyanlinda elever i stadsdelsnimndsomriadena Ostermalm, Bromma och Sédermalm.
Ytterligare nya forberedelseklasser planeras 1 Norrmalm, Kungsholmen och Enskede.

Forvaltningen har informerat skolorna om ny lagstiftning som géller nyanldnda elever.
Forvaltningens gemensamma rutiner for mottagande och utbildning av nyanlidnda elever
kommer att revideras for att 6verensstimma med lagstiftning och nya allméinna rad.

Inom forvaltningen har samarbete kring mottagande inletts med gymnasieavdelningen kring
sent anldnda elever, i dldern 14-18 &r. Samarbete inom forvaltningen har ocksa paborjats for
att rekrytera pensionerade ldrare 1 svenska som andraspréak, SO och studie- och yrkesvig-
ledning samt for att ge ldrare med utldndsk examen mdjlighet till praktik och en eventuell
anstillning inom stadens grundskolor.

Lovskola och laxhjalp

Sommar- och lovskola

Som ett led 1 att 6ka elevers maluppfyllelse har skolorna erbjudit sommarskola till de elever i
arskurs 4-9 som inte berdknats nd mélen i ett eller fler &mnen eller inte uppnar gymnasie-
behorighet i drskurs 9. Antalet sommarskolor var 37 stycken, ndstan dubbelt s manga som
foregaende ar, da det var 19 stycken. Antal elever som deltagit 1 arets sommarskola var 630
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stycken (exklusive simskola) och eleverna kom fran 53 skolor. Aven hir ir det en dkning,
med cirka 200 elever i jamforelse med foregaende ar. Av de 103 elever fran arskurs 9 som
deltagit har 56 fatt hogre betyg efter prévning och 39 elever har uppnatt behorighet till
gymnasiet efter sommarskolan.

Elever har dven erbjudits sport-, pdsk- och hostlovsskola under 2015. Lovskolorna har
organiserats genom att niarliggande skolor samarbetar.

Laxhjalp

De elever som inte har berdknats nd malen har erbjudits 14xhjilp i skolan eller pa fritids-
hemmet for att klara kunskapskraven.

Utbildningsforvaltningen och Stockholms stadsbibliotek har under &ret samarbetat for att
bland annat erbjuda tvé informationstillfillen under hosten 2015 for volontérer som &r verk-
samma 1 stadsbibliotekens laxhjélpverksamhet. Vid dessa tillfdllen gavs en kort introduktion
till laroplanen, skolans kunskapssyn och viardegrund. Det gavs ocksé exempel pé skolans syn
pa kring ldxor, uppfoljning av léxor och hur volontéren kan stddja en elev 1 ldxarbetet.

Sommarskola - nyanldnda

Forvaltningen har &ven under detta &r anordnat sommarskola for nyanlanda som kom under
sommaren. Foregaende ar erbjod tre skolor som ingick i ett pilotprojekt 1 sodra Jérva
sommarskola. I ar har sommarskola for nyanldnda erbjudits pa fyra skolor som ar beldgna
bade i Norrort och i Sdderort. Det var totalt 28 elever som anmélde sitt intresse att delta pa
sommarskola, av dessa deltog 25 stycken fordelade pa tre skolor.

[ utvarderingen som genomfordes och besvarades av de anordnade skolorna framkom att
eleverna fick bra stdd och att de lirde sig mycket. Undervisningen fokuserade pa svenska som
andrasprdk, matematik, praktisk-estetiska &mnen och aktiviteter for att skapa kdnnedom och
kontakter med nirsamhaéllet. Undervisningen genomfordes av legitimerade larare.

[ utvirderingen framférde de anordnande skolorna vikten av en 6kad samverkan med
stadsdelsforvaltningarnas socialtjinst for att erbjuda alla aktuella elever sommarskola.

Simskola

I anslutning till sommarlovet erbjods plats 1 kostnadsfri simskola till elever 1 arskurs 6-9, som
inte klarat simkunnighetsmaélet 1 idrott och hélsa. Elever i &rskurs 9 prioriterades for att ha
mojlighet att forbéttra sitt slutbetyg. Av de 379 elever som deltog klarade 160 elever av att
simma 200 meter, vilket &r del av simkunnighetskravet {for alla betygsnivaer for arskurs 6-9 i
dmnet idrott och hélsa. Manga av de elever som inte uppnadde simkunnighetskravet larde sig
dock simma kortare strickor.

For att ge fler elever mojlighet att nd betygsnivén erbjods elever i arskurs 6-9 som inte klarat
simkunnighetsmélet simskola under hostlovet vid tva av stadens simhallar, 118 elever som
deltog med en jadmn fordelning mellan konen. Av de deltagande eleverna nadde 36 procent
kunskapskravet att simma 200 meter.
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Fordela resurser och insatser utifran kvalificerad analys av skolornas
behov

Fokusskolor

Forvaltningens langsiktiga satsning pa 15 F-9-skolor for hogre méluppfyllelse har utvidgats
till att &ven omfatta atta F-6-skolor. Skolorna har fortsatt sitt arbete utifran framtagna
handlingsplaner och grundskolecheferna har haft tit kontakt med skolorna for att bade stodja
och utmana dem i utvecklingsarbetet. Forvaltningen har prioriterat fokusskolorna nér det
giller att anvinda forvaltningens egna resurser savil som att ingd i samarbete med
socialforvaltningen for att frimja skolnédrvaron inom projektet PPSS.

Forvaltningen foljer sedan 2013 upp satsningen genom foljeforskning fran Linnéuniversitet.
Foljeforskningen omfattar fyra av fokusskolorna och en forsta delrapport dr framtagen under
aret. Av resultaten for de fyra skolorna framgér att nér det géller de 6vergripande resultat-
trenderna for arskurs 9, fran ar 2011 och framaét, ar det svart att dra négra slutsatser bade om
resultatutvecklingen och om kopplingen till fokusskolesatsningen. Néagra lardomar sé hér
langt ar att det pa skolorna sker ett utvecklingsarbete i linje med ldrares och rektorers
laroplansuppdrag och att pedagogiska konsekvenser av utvecklingsarbetet kan spéras pé alla
skolor. Det dr mindre tydligt om skolutvecklingen betraktas som en gemensam angeldgenhet
grundat i skolans interna behov, liksom i vilken méan skolutvecklingsarbetet paverkat och
inforlivats i den dagliga undervisningen. Vidare mérks att det pagér fordndringar av undervis-
ningsmonster pa skolnivd, men det tar lang tid. Foljeforskningen kommer att fortsatta ar 2016.

Forvaltningens egen uppfoljning av de F-9-skolor som ingar 1 satsningen visar att resultaten
och resultatutvecklingen i ak 9 varierar mellan skolorna och ger inte en entydig bild.
Forvaltningen finner att skolorna arbetar for att utveckla sina interna processer, har dialog
kring det pedagogiska innehéllet och att undervisningen i vissa fall har vidareutvecklats. Nar
det géller skolornas foretrdde till forvaltningens interna stod och resurser har skolorna i olika
utstrackning tagit del av dessa. Det som generellt bedoms vara betydelsefullt 1 utvecklings-
arbetet dr att de externa utvirderarna har gjort genomlysningar av skolornas undervisning,
vilket har gett ett bra underlag till den enskilda skolan att arbeta vidare utifrdn. Andra insatser
som skolorna anger har gett positiva effekter &r bland annat analysstdd, ldrarcoacher samt téta
uppfoljningar och stéd fréan beroérd grundskolechef.

Organisation for god pedagogisk verksamhet

Som en avgorande faktor for skolornas utveckling och resultat har forvaltningen fortsatt
arbeta med ledarskapsfragor pa olika nivder. For att utveckla rektorers ledarskap har
grundskoleomradena arbetat pa varierande sétt. Bland annat har rektorsgrupper fortsatt
samarbeta med ldrosidten med koppling till forskning kring ledarskap, utvecklat det kollegiala
larandet rektorer emellan, arbetat med ledarskap utifran olika teman och haft fokus pé att
utveckla det personliga ledarskapet.
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Forvaltningen har under éaret erbjudit rektorer att i olika sammanhang fa métas och diskutera
trygghet, studiero och hur skolan kan ge eleverna tydliga forutsittningar att klara skoldagen
med ramar och monster som &r kénda av alla. Skolorna har under aret utvecklat detta enhet-
liga forhallningssitt, bland annat nir det géller forutsdgbarhet. Det var ett genomgaende tema
under ett mote med alla rektorer och har pa olika sétt f6ljts upp inom grundskoleomréadena.

I resultatdialogerna som genomfors varje ar har grundskolechefer f6ljt upp hur rektor och
skolledare genom sitt ledarskap har uppnatt resultat och organiserat och utvecklat den peda-
gogiska verksamheten utifran ett systematiskt forbattrings- och utvecklingsarbete. Av
dialogerna har det framgétt att manga skolor har arbetat for att utveckla larares ledarskap.
Aktuella arbetsomriden har till exempel handlat om gemensamma forhallningssatt, ordnings-
regler, skapandet av trygga och goda larmiljoer samt gemensamma lektionsstrukturer.

I syfte att rektorer och larare ska kunna fokusera pa karnuppdraget har ett fortsatt viktigt
omrade varit att forsoka avlasta dem onddig administration. For att avlasta rektorerna
administrativt arbete i rekryteringsprocessen av ldrare har en pilot med riktat rekryteringsstod
fran serviceforvaltningen genomforts i tvd grundskoleomraden. Utvdrderingen har visat att
rektorerna dverlag ar ndjda och infor 2016 kommer 35 grundskolor att erbjudas stodet.

PRIO Stockholm ligger i linje med arbetet att skapa effektiva organisationer med fokus pa
kérnuppdraget.

3.2 Namndens mal: Alla elever har en god larmiljo
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla i skolan kdnner sig trygga och kan fokusera pa sina arbetsuppgifter. Studiero och
forutsdgbarhet priglar skolans 14rmiljo. Det finns tydliga och kénda rutiner pa skolan for hur
man ska hantera olika situationer, exempelvis franvaro och olika former av krankningar.
Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstodjande
arbetsmiljo dr hog. Skolan har god samverkan med socialtjénst och polis.

Utfall Utfall Arsmal KF:s

Indikator 2015 2014 2015 arsmal

Andel elever F-klass ndjda med - Jag kénner mig trygg i skolan 84% 83% 90 %

. Andel elever ak 2 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 66% 62% 65%
lektionerna.
Andel elever ak 2 néjda med - Jag kanner mig trygg i skolan 89% 89% 90%
Andel elever ak 5 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 5% 57% 65%
lektionerna
Andel elever ak 5 ndjda med - Jag kdnner mig trygg i skolan 8% 86% 90 %
Andel elever 8k 8 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 48% 46% 55%
lektionerna
U Andel elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan 82% 82% 88% 88 %
. Ogiltig franvaro i grundskolan 14% 1,7% 16%
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3.2.1 Trygghet och studiero

Arets brukarundersokning uppvisar sma forbittringar for alla kategorier nir det géller lugn
och ro forutom for fordldrar i arskurs 2. Resultaten som géller trygghet och trivsel har endast
forandrats for fordldrar till elever i1 forskoleklass som dr mindre ndjda for varje ar sedan 2012,
medan det finns sma positiva fordndringar for arskurs 2.

Omréadet kommenteras i bilaga 8, Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala
grundskolan 2015.

3.3 Namndens mal: Alla elever har inflytande over, forstaelse for
och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Med okad alder okar elevers delaktighet i planering och uppf6ljning. Eleverna far genom
detta en god kiinnedom om sin prestationsforméga i férhallande till mélen. Detta leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till 1drande och ser sin egen anstrdngning som
betydelsefull.

Arbetet for att eleverna ska forstd progressionen i larandet synliggdrs i ldrandemiljon genom
exempelvis kontinuerlig feedback fran ldrarna och andra bedomningsunderlag.

Indikator Utfall Utfall Arsmal KF:s
2015 2014 2015 arsmal

Andel elever ak 5 ndjda med - Jag vet vad jag behéver kunnafor 74 % 74 % 85 %
att nd malen i de olika 8mnena

. Andel elever ak 8 ndjda med - Jag vet vad jag behover kunna for  49% 55 % 70 %
att na malen i de olika @mnena

Andel vardnadshavare F-klass néjda med - Jag och mittbarnvet 68 % 75 % 80 %
vad mitt barn behdver for att l1ara och utvecklas

Andel vardnadshavare fritidshem nojda med — det inflytande mitt 66 % 64 % 80 %
barn har éver fritidshemmets aktiviteter

Andel vardnadshavare ak 2 néjda med - Jag och mitt barn vet "M% 73% 83 %
vad mitt barn behdver for att 1ara och utvecklas

3.3.1 Elevernas inflytande

I brukarundersdkningens delar om inflytande édr det sma fordndringar jamfort med tidigare ar.
Omradet kommenteras 1 bilaga 8, Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala
grundskolan 2015.
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3.4 Namndens mal: Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och
eget kreativt skapande dr en integrerad del i ldrandet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o Kultur i 6gonhéjd, program for barn- och ungdomskultur, 2015-01-15 2016-12-31  Fortsatter
implementeras
V Genomfora tavlingen En bok i varldsklass, for arskurs F-6, i 2015-01-01  2015-12-31
samarbete med Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen
och ALMA
\/ Sakerstalla att grundskolorna tar del av satsningen Skapande 2015-01-01  2015-12-31
skola

Arbetet med kulturfragor utgér frén stadens program for barn- och ungdomskultur “Kultur i
Ogonhdjd - for, med och av barn och unga”. Utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen
har samverkat for att underlétta kontakterna och 6ka samarbetet mellan skolan och kulturlivet.

Utbildningsndmnden har samordningsansvaret for webbplattformen Kulan som ér tillgénglig
for personal inom alla skolformer. Berorda forvaltningar har fortsatt att utveckla Kulan. I
mars genomfordes Motesplats Skola-Kultur dér 100 kulturombud och kulturproducenter
mottes for att diskutera kulturens roll 1 skolan. Kulturombudstriffar for skolan genomfordes
tvd gdnger under aret och totalt deltog 230 av skolans 496 kulturombud.

Fran Statens kulturrdd har forvaltningen beviljats 12,7 mnkr for Skapande skola, som kan
anvéndas under lasaret 2015/2016. Medlen har fordelats till 121 kommunala grundskolor.
Utifrén den senaste redovisningen, for ldsaret 2014/2015, som forvaltningen har lamnat till
Kulturradet framgar att skolorna fortsatter att utveckla sitt arbete med de estetiska
larprocesserna i undervisningen i syfte att na 6kad maluppfyllelse. Deltagande skolor har som
exempel angett att arbetet med kultur 1 hog grad blivit en naturlig del av skolans arbete for att
nd hogre maluppfyllelse och ger eleverna utdkade mojligheter att visa vad de kan. Skolorna
sdger ocksa att insatserna bland annat lett till att eleverna har ”forkroppsligat™ olika begrepp
inom matematik och naturvetenskap samt att de har gett eleverna fordjupade kunskaper i olika
dmnen. Elever med olika funktionsnedsattningar ges béttre mdojligheter att uttrycka sig och
nyanlidnda elever kommer snabbare in i skolans verksambhet, vilket gynnar sprakutvecklingen.

Tévlingen En bok i virldsklass dr en del av stadens lds- och spraksatsning och har anordnats
av forvaltningen 1 samarbete med Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen och ALMA
(Litteraturpriset till Astrid Lindgrens minne). Den vinder sig till stadens alla grundskolor,
arskurs F-6, och syftet dr att locka till 1dsning av barnbokslitteratur frén olika delar av varlden.
Lasaret 2014/2015 anmalde sig 259 klasser fran 58 grundskolor till tdvlingen. Tillsammans
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lanade och laste eleverna 8 051 bocker med 114 olika titlar och arbetade utifran temat
”Envishet och mod”.

Under 2015 har ett omfattande utvecklingsarbete av webbplatsen www.stockholmskallan.se
pagatt for att oka tillgéngligheten till Stockholmskéllan for elever och ldrare, bland annat
genom bittre anpassning till surfplattor och smarta telefoner. Arbetet med Stockholmskéllans
innehall har 6kat antalet kdllmaterial som synliggér HBTQ, migration, minoriteter och
ménniskor med funktionsnedséttningar i Stockholms historia. Ett 1angsiktigt samarbete kring
HBTQ-historia har inletts med Unstraight museum. For att ytterligare 6ka Stockholmskallans
anvéndbarhet for yngre aldrar har ett mathistoriskt tema med anknytning till 2015 érs
julkalender skapats.

3.5 Ovrigt - grundskola och grundsérskola

Akademierna i Bredangsskolan, Hasselbygardsskolan och
Rinkebyskolan

De tre akademierna i Breddngsskolan, Hédsselbygérdsskolan och Rinkebyskolan - delvis
finansierade med ytterstadsmedel - har under aret utvecklat sina metoder och arbetssétt utifran
lokalt férankrade behov och forutséttningar. Akademierna har successivt implementerats och
overgitt i ordinarie organisation och verksamhet. Bredangsakademin har som pilot haft
uppdraget att ta fram en modell f6r samverkan mellan skola och arbetsliv som gynnar
elevernas studiemotivation, larande, utveckling och resultat. Under projekttiden har andelen
elever som blivit gymnasiebehdriga kat, trots en 6kad andel elever med kort tid 1 Sverige.

Verksamheterna 1 Hisselbyakademin och Made by Rinkeby (fore detta Rinkebyakademin) har
visserligen pagatt under kortare tid men &ven har kan skolorna uppvisa goda resultat. I
Hisselby hojde malgruppen sina betyg med 1 snitt 19 podng och samtliga elever 6kade sin
skolnédrvaro samtidigt som gymnasiebehorigheten i Rinkeby har stigit de senaste aren.
Skolledningen identifierar Made by Rinkebyverksamheten som en av framgangsfaktorerna.

Den gemensamma ndmnaren mellan akademierna &r en hog grad av arbetslivsanknytning och
samverkan mellan skola och omvérld. Akademierna arbetar snarlikt men skiljer sig at vad
géller malgrupper och grad av motivationsskapande verksamheter. Det &r dnnu for tidigt att
sdga om det ena séttet att arbeta har varit mer framgangsrikt dn ett annat da verksamheterna
kommit igdng vid olika tidpunkter.

Adolf Fredriks musikklasser Farsta grundskola

Farsta grundskola startade ny verksamhet infor ldséret 2015/2016 med Adolf Fredriks
musikklasser i fore detta Farsta gymnasiets lokaler. Adolf Fredrik Norrmalm och Adolf
Fredrik Farsta hade under 2015 gemensamma fardighetsprov och antagningsprocess. Adolf
Fredriks musikklasser Farsta grundskola samarbetar med Adolf Fredrik Norrmalm genom att
musikldrarna har gemensamma planeringsmoten som framst géiller det musikaliska och
konsertverksamheten men ocksa att de gor lika i policyfragor.
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Till Farsta grundskola antogs 102 elever genom fardighetsprov, fordelade pa 60 elever till
arskurs fyra och 42 elever till arskurs fem. Av de antagna eleverna kommer 37 procent av
eleverna fran nirliggande kommuner och 6vriga fran Stockholm.

Eleverna pa Adolf Fredrik 1 Farsta har under hosten deltagit i ett antal konserter vid sérskilda
tillféllen, dels tillsammans med Adolf Fredrik Norrmalm men de har 4ven genomfort egna
konserter.

Skolval

Stadens framsta verktyg for information om forskoleklassvalet &r www.stockholm.se/skolval
med lank till JAimfor service, dér det gér att jamfora olika skolor. Vardnadshavare till cirka
11 200 folkbokforda sexaringar i Stockholms stad kunde i1 borjan av aret gora sitt val till
forskoleklass via en webbaserad e-tjdnst eller via blankett. Infor valperioden skickades dven
ut en broschyr med information om skolvalet.

Av inldmnade ansokningar kom 84 procent via den webbaserade e-tjdnsten och 16 procent via
blankett. Totalt antal ansdkningar var 9 014. Aven andelen fristdende grundskolor anslutna till
e-tjansten fortsitter att 6ka. Utover de kommunala grundskolorna fanns 39 fristdende
grundskolor med i tjénsten, en 6kning med 8 skolor jimf{ort med foregdende lasar.

I skolval 2015 utokades skolvalet till att omfatta grundskolans alla arskurser. Totalt antal
sOkande var 12 932, varav 80,6 procent ansokte via e-tjénsten.

Infor Skolval 2016 utvecklas ett systemverktyg som ska vara till stod 1 platsfordelningen till
forskoleklass och grundskolan enligt den nya urvalsgrunden relativ nirhet. Verktyget ska
forbéttra och forenkla antagningsprocessen for skolorna samt skapa en tydlighet och
transparens gentemot vardnadshavarna och forklara varfor ett barn fétt plats pa en viss skola.

Kommunikation med fristaende grund- och gymnasieskolor samt insyn i
fristaende grundskolor

Forvaltningen har genomfort 33 insynsbesok 1 fristdende grundskolor och 16 motsvarande
besok 1 fristdende gymnasieskolor. En sammanfattande bild av de besokta fristdende
skolornas forutséttningar, med utgangspunkt i de senaste tva arens insynsbesok, visar att
skolornas stora utmaningar under senare dr har varit att hitta behdriga ldrare och lampliga
lokaler, sarskilt svart har skolorna att hitta idrottssalar. Andra omraden som skolorna
prioriterat dr arbetet med att 6ka studieron i klassrummen och att stdrka ldrarnas kompetens
genom olika varianter av kollegialt larande. Lasforstaelse och it 1 undervisningen ar ocksa
hogaktuellt med olika forsok kring surfplattor och/eller en laptop per elev (1:1-satsningar).
Miénga skolor har borjat hitta former for sitt kvalitetsarbete. Skolorna uppger 1 de flesta fall att
de vet vad som behover utvecklas och vad de dr bra pé i sin verksamhet. Allt fler skolor
bygger ocksé upp sina skolbibliotek; fortfarande dr det dock ungefér 10 procent av skolorna
som enligt forvaltningens beddmning inte kommer upp till godtagbar niva. Eget tillagnings-
kok ar ett starkt onskemal pa de flesta skolor. I dagsldget har ungefér 20 procent tillagnings-
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kok. Elevhélsan ar ett omrade dér skillnaderna i ambitioner och volym varierar mycket. Pa
vissa skolor har eleverna tillgang till skolskoterskan endast ndgon timme per vecka, pa andra
finns hen tillginglig alla dagar i veckan. Samma ojdmna forhédllande géller for tillgangen pa
kurator och psykolog.

Insynsbesoken kommer att fortsdtta under 2016 med gymnasieskolor till en borjan och en ny
omgang besok i grundskolorna under varen, da med okat fokus pa utemiljoer och fritidshem.

Under aret har forvaltningen genomfort tva ordinarie informationsméten for fristdende
grundskolor respektive fristdende gymnasieskolor samt ett mote for fristdende grundskolor for
att undersoka forutsdttningarna for samverkan om utbildning for nyanlénda elever. Ett mote
med enskild dppen fritidsverksamhet (fritidsklubbar) har ocksa genomforts.

Branschréadet for grundskola med representation fran kommunala och fristdende grundskolor
har haft fyra moten under éret.

Skolpliktsbevakning

De kommunala skolorna har ansvaret for att bevaka att alla skolpliktiga barn har en skol-
placering. Under 2015 har forvaltningen genomfort central skolpliktsbevakning en gang per
ménad. Dér redovisas antal elever som inte har en registrerad skolplacering samt en kvalitativ
analys. Under vrterminen var det 1 genomsnitt cirka 600 elever per ménad som inte hade
ndgon registrerad skolplacering. Under hdstterminen uppgick antalet till i genomsnitt cirka

1 000 elever per manad. En orsak till att elever inte har en registrerad skolplacering kan vara
den stora rorligheten bland elever 1 Stockholmsregionen, genom bland annat den stora
okningen av nyanldnda elever. En annan orsak kan vara att ett stort antal skolpliktiga elever
befinner sig utomlands. Ett kontinuerligt uppfoljningsarbete pagar for att komma tillrdtta med
detta. En 0versyn for att effektivisera arbetet kommer att genomforas under 2016.

Stockholms stad ska ha kinnedom om de stockholmselever som har betydande ogiltig
frdnvaro och som gér pa fristdende skolor. De fristdende skolorna dr skyldiga att Idmna
uppgifter om detta till Stockholms stad. Hemkommunen har ett ansvar for att bevaka att dessa
elever fér sin utbildning tillgodosedd samt att skolplikten fullgdérs. Under 2015 har cirka 300
elevirenden behandlats.

stockholm.se



Tjansteutlatande

Jamforelse av resultat m.m. mellan fristaende och kommunala
grundskolor i Stockholm 2013-2015

Sid 38 (98)

Elevantal 1 grundskolor i Stockholms stad (Skolverket ldsaret 2014/2015) var totalt 81 800
elever, varav 58 505 elever i kommunala skolor och 23 295 elever i fristiende skolor

Tabell  Kunskapsresultat i &rskurs 9 2013-2015 — grundskolor i Stockholm (Kélla: Skolverket)
Variabel Fristdende grundskolor Kommunala grundskolor
Lasar 2012/2013 |2013/2014 |(2014/2015 |2012/2013 |2013/2014 |2014/2015
5 - :
f’-\ndeluelever (%) som uppnatt malen 80,3 78.1 83,0 752 770 779
i alla amnen, totalt
Flickor 82 81 85 78 78 79
Pojkar 78 75 81 73 76 77
Svensk bakgrund 85 84 89 84 86 89
Utlandsk bakgrund, fédda i Sverige 72 69 75 67 70 70
Utlandsk bakgrund, fodda 68 61 66 47 50 51
utomlands
Vardnadshavare med férgymnasial
: I 69 66
eller gymnasial utbildning*
Vérdnadshavare med 88 85 91 85 88 89
eftergymnasial utbildning
Nyinvandrade elever (0-4 ar)** 52 52 24 25
Exklusive nyinvandrade elever 81 79 84 78 80 83
Genomsnittligt meritvarde ak 9 238,3 238,1 255,3*** 222,4 225,2 239,8***
P —
Andel elever (%) i ak 9 behériga till 917 90,4 916 87.4 85,7 853
yrkesprogram

*Tidigare redovisades vardnadshavare med forgymnasial respektive gymnasial utbildning som tva separata
kategorier. Fran och med 2015 ar de hopslagna till en kategori.

**Redovisas inte langre hos Skolverket.
**#*Fran och med 2015 redovisar Skolverket det genomsnittliga meritvéirdet per regiform baserat pa 17 &mnen
istdllet for som tidigare 16 dmnen. Det gor att siffrorna for 2015 inte &r jamforbara med tidigare ér. For
Stockholm totalt (kommunala och fristaende) presenteras dock vérdet baserat pa 16 d&mnen, varfor en sadan

tidsserie dr mojlig.

Forutsittningar (Kailla Skolverket)

Variabel Fristaende grundskolor Kommunala grundskolor

Lasar 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
" o -

Andel larare (%) med pedagogisk 65,7 64,5 64,5 86,4 85,2 85,2

hogskoleexamen

Det socioekonomiska indexet har inte uppdaterats sedan 2013 pa grund av problem att fa ut
uppgifter fran SCB. Det senaste indexet som finns tillgingligt &r for laséret 2013/2014, dér de
kommunala grundskolorna har index 102 och de fristiende grundskolorna 95.

De fristdende grundskolorna 1 Stockholms stad har genomgaende bittre resultat i arskurs 9 dn
de kommunala grundskolorna for de tre redovisade resultatmatten genomsnittligt meritvérde,
andel behdriga till yrkesprogram och andel elever som uppnatt minst E 1 alla @&mnen. De
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fristdende skolorna har battre resultat for samtliga kategorier elever, utom for elever med
svensk bakgrund, dir resultaten ar lika. Skillnaderna i resultat mellan fristiende och
kommunala skolor har 6kat sedan foregidende ar. Eftersom Skolverket fran och med 1 ar
overgitt till att endast redovisa det genomsnittliga meritvardet per regiform baserat pa 17
dmnen, dr arets siffror inte jimforbara med tidigare ar. For Stockholm totalt (kommunala och
fristdende grundskolor) redovisas dock meritvirdet dven i dr baserat pa 16 dmnen, varfor en
tidsserie ar mojlig. Det genomsnittliga meritvérdet har legat pa ungefdr samma niva i1 nagra ar,
med ganska smé variationer. I ar har det tagit ett rejalt kliv uppat, frdn 229,3 forra dret till
235,51 ar. Denna 6kning motsvaras inte av 6kningarna vad giller gymnasiebehorighet och
andelen som uppnatt kunskapskraven i alla amnen. Forvaltningen kommer darfor att
undersdka ndrmare vad som ligger bakom 6kningen av det genomsnittliga meritvérdet.

Nationella prov
Tabell: Andel elever som uppnatt kravnivan pa samtliga delprov (arskurs 6) och som har godkéant provbetyg
(&rskurs 9) i nationella prov, 2014-2015 Kélla: Skolverket

Arskurs 6 Arskurs 9
Amne Fristaende grundskolor Kommunala grundskolor | Fristdende grundskolor Kommunala grundskolor
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Engelska 96,2 97,4 96,1 97,0 98,3 98,4 97,1 97,8
Matematik 94,1 92,4 93,9 93,9 91,5 88,7 87,9 84,6
Svenska 97,1 97,3 97,3 97,5 98,8 98,4 98,1 97,9
z‘;zr::;:_im 83,8 85,1 87,3 84,8 88,9 89,9 80,3 77,7

I arskurs 6 ar det ganska sma skillnader i provresultaten mellan fristdende och kommunala
grundskolor. I rskurs 9 har de fristiende grundskolorna bittre resultat i samtliga &mnen, med
storst skillnader (till de fristdende skolornas fordel) i svenska som andrasprdk och matematik.
Forandringarna frén foregéende &r dr smi 1 engelska och svenska, medan resultaten 1
matematik har sjunkit for bade fristdende och kommunala skolor. I svenska som andrasprak
har resultaten hojts 1 de fristdende, medan de sjunkit en del i de kommunala skolorna.

Andel elever med hogre slutbetyg an provbetyg i arskurs 9 i grundskolan

Tabell: Andel elever med hogre slutbetyg dn provbetyg i arskurs 9 i grundskolan 2013-2015 Kélla: Skolverket

Variabel Fristdende grundskolor Kommunala grundskolor
2013 2014 2015 2013 2014 2015

Andel ele_ver med hogre slutbetyg an provbetyg i 218 294 32,5 26,2 343 39,9

matematik

Andel elever med hogre slutbetyg an provbetyg i 16,6 210 26,2 16,1 264 30,1

svenska

Andel elever med hogr;e slutbetyg an provbetyg i 225 254 257 14,9 234 25,4

svenska som andrasprak

Andel elever med hogre slutbetyg an provbetyg i 8,0 10,0 10,7 9,4 9,1 12,0

engelska
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I tabellen ovan framgar att det 1 svenska som andrasprak och engelska dr sma skillnader
mellan fristiende och kommunala grundskolor vad géller andelen elever som far ett hogre
slutbetyg jamfort med provbetyg i de nationella @&mnesproven. I matematik och svenska ar det
en storre andel elever i kommunala grundskolor som fér ett hogre slutbetyg én provbetyg. Det
har skett en 6kning av andelen elever som far ett hogre slutbetyg dn provbetyg de senaste
dren, oavsett regiform. Okningen ir sérskilt markant i matematik och svenska.

Brukarundersokningen — jamfdrelse mellan kommunala och fristdende
verksamheter

Under véren 2015 har brukarundersdkningar genomforts inom grundskola, oavsett huvudman.
Liksom de senaste aren ir det storre skillnader mellan kommunala och fristdende skolor nér
man jamfor svaren frin fordldrar till elever 1 &rskurs 2, &n niar man tittar pa arskurs 2-
elevernas svar. Bland elevsvaren ar det knappt nagra skillnader mellan regiformerna (forutom
pa fragan om anvindande av digitala verktyg, dir andelen ndjda &r hogre i kommunala skolor,
en skillnad jamfort med forra aret), och elever i kommunala skolor framstar som minst lika
ndjda som elever i fristdende skolor. Fordldrar till elever i kommunala skolor, ddremot, ar
liksom tidigare ar synbart mindre ndjda dn fordldrar vars barn gar i fristdende skolor. Den
storsta skillnaden mellan elevernas och fordldrarnas svar syns dven i ar pé pastdendet om
studiero. Bland eleverna dr det inte ndgon stor skillnad mellan regiformerna (66 procent néjda
1 kommunala skolor, 63 procent ndjda i fristdende skolor). Fordldrar i kommunala skolor &r
mindre ndjda én sina barn (50 procent dr ndjda med studieron), medan fordldrar i fristdende
skolor dr ndgot mer ndjda &n sina barn (68 procent ndjda).

Detta &r ett fenomen som synts de senaste &ren — att arskurs 2-eleverna dr ungefar lika
positiva oavsett regiform, medan foréldrar till elever i fristaende skolor dr nojdare dn fordldrar
1 kommunala skolor.

I &rskurs 5 dr andelen positiva svar hogre bland elever i kommunala skolor. I just arskurs 5
brukar detta forhallande variera mellan ren. Arskurs 5-elever i kommunala skolor svarar
markant mer positivt dn elever i fristdende skolor pa pastdendet “mina lirare ér bra pd att
vicka mitt intresse sé att jag far lust att 1dra mig”, dér andelen positiva svar &r 71 procent for
kommunala och 62 procent for fristdende. Diaremot dr det fler elever i de fristdende skolorna
som kan rekommendera sin skola till en kompis (83 procent) jamfort med 1 de kommunala
skolorna (73 procent).

I &rskurs 8 dr andelen positiva svar genomgaende hogre for de fristdende skolorna. Allra storst

skillnader, till de fristdende skolornas fordel, dr det pd pastdendet om anvindande av digitala
verktyg/hjdlpmedel (70 procent jamfort med 45 procent for kommunala).
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3.6 Ekonomisk uppfdljning - grundskola, fritidshem och grund-

sarskola
Tabell Ekonomisk uppféljning, grundskola och fritidshem
Peng och Verksamhets- Ovrig Summa .
anslag LA avdelning verksamhet | budget ezl Avvikelse
Egen regi 6 140,6 1258,6 106,3 154,1 7 659,6 7 692,5 -32,9
Fristaende 2556,1 2556,1 2574,2 -18,1
Andra kommuner 123,1 123,1 123,1 0,0
Totalt 8 819,8 1258,6 106,3 154,1 | 10338,8 | 10389,7 -50,9
Ingdende fond fran 2014 202,5
Utgaende fond till 2016 -246,8
Resultat efter fonder -95,3
Tabell Ekonomisk uppféljning, grundsarskola
Peng och Verksamhets- Ovrig Summa .
anslag gekal avdelning verksamhet | budget Ll Awvikelse
Egen regi 219,9 29,4 0,8 1,5 251,6 155,0 96,6
Fristaende 92,4 0,0 0,0 0,0 92,4 93,0 -0,6
Andra kommuner 16,2 0,0 0,0 0,0 16,2 11,0 5,2
Totalt 328,5 29,4 0,8 1,5 360,2 259,0 101,2

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem (-50,9 mnkr) och grundsérskola (101,2 mnkr)
redovisar tillsammans ett 6verskott om 50,3 mnkr fore och 5,9 mnkr efter resultat-
dispositioner, vilket motsvarar 0,5 procent av nettobudgeten fore och 0,06 procent efter
resultatdispositioner. Overskottet iterfinns frimst inom grundskoleverksamheten i egen regi.

Utfall jamfort med 2014

Nettokostnaderna for verksamhetsomradet grundskola inklusive fritidshem samt grundsar-
skola har dkat med 874,5 mnkr jaimfort med 2014, vilket motsvarar 8,9 procent. Brutto-
kostnaderna har 6kat med 928,9 mnkr och intidkterna med 54,4 mnkr. Kostnadsokningen beror
framst pa att antalet elever i grundskolan har 6kat med 3 619 elever jamfort med 2014.
Okningen p4 intiktssidan beror framfor allt pa dkade statsbidrag fran skolverket. Volym-
okningen medfor 6kade personalkostnader, 6kade kostnader for inventarier, entreprenader och
externa kop av verksamhet. Schablonen till grundskolan héjdes med 1 genomsnitt procent och
till fritidshem med 3,2 procent jamfort med 2014.

Utfall jamfort med prognos

Grundskoleverksamheten inklusive grundsérskola redovisar ett forbattrat resultat jamfort med
tertialrapport 1 om 84,5 mnkr fore och 40,7 mnkr efter resultatdispositioner. Jimfort med
tertialrapport 2 dr forbattringen 78,3 mnkr och 28,8 mnkr efter resultatdispositioner. Forbatt-
ringen beror framfor allt pa att personalkostnaderna blev ldgre én tidigare prognostiserat.
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Tillaggsbelopp och verksamhetsstod

Av de 1 budget avsatta 350,0 mnkr har totalt 337,0 mnkr betalats ut. Av kostnaderna avser
185,9 mnkr ersittning till skolor 1 egen regi och 151,1 mnkr ersittning till fristdende skolor.
Kostnaden for 2014 var 330,0 mnkr.

Under 2015 har cirka 3 100 ansdkningar om tilldggsbelopp inkommit. Av dessa dr drygt

1 950 ansokningar fran kommunala skolor och knappt 1 150 fristdende skolor. Ungefdr 1 880
ansokningar har beviljats, cirka 61 procent av ansokningarna. Andelen beviljade ansdkningar
frdn kommunala skolor dr 59 procent och fran fristdende skolor 66 procent.

Fristdende grundskolor och stockholmselever i andra kommuners grundskolor

Utfall jamfort med budget

Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem redovisar ett underskott om 13,5 mnkr. Av
underskottet beror 7,6 mnkr pa dkade kostnader for socioekonomiskt tilldgg i fristdende
grundskolor och 4,0 mnkr for grundskolor i annan kommun. Grundsérskola redovisar ett
overskott med 4,6 mnkr pd grund av minskat elevunderlag. Av resterande underskott beror

6,5 mnkr pé att skolor har registrerat nya elever sent i systemet samt ett storre elevinflode
under &rets sista tvd minaderna.

Utfall jamfort med 2014
Kostnaderna har 6kat med 67,0 mnkr jimfort med foregdende ar. Okningen beror frimst pa
ett Okat elevantal.

Utfall jamfort med prognos
Kostnaderna har 6kat med 138,9 mnkr jamfort med prognosen 1 tertialrapport 1 och med
140,2 mnkr jimfort med tertialrapport 2. Okningen beror p4 fler elever #n tidigare beriknat.

Grundskola, fritidshem och grundsarskola i egen regi

Utfall jamfort med budget

Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem redovisar ett 6verskott om 115,7 mnkr
fore och ett overskott om 70,9 mnkr efter resultatdispositioner. Det dr en forbéttring jAmf{ort
med tertialrapport 2 om 86,6 mnkr fére och 37,1 mnkr efter resultatdispositioner. Den stora
forbattringen dterfinns pa skolorna, for resultatenheterna dr det en forbéttring med 48,6 mnkr
och for anslagsenheterna en forbéttring med 17,9 mnkr fore resultatdispositioner.

Grundskola inklusive fritidshem redovisar ett underskott om 32,8 mnkr medan grundsérskolan
redovisar ett dverskott om 96,6 mnkr. Overskottet p4 grundsirskolan beror pa att kostnaderna
for integrerade sdrskoleelever redovisas under verksamhet grundskola.

Av grundskolorna redovisar 87 skolor ett 6verskott fore resultatdispositioner och 30 skolor
redovisar underskott. Av de skolor som redovisar underskott dr 26 stycken resultatenheter
som har anvint upparbetade fonder och 22 av dem har fortfarande en positiv utgdende fond.
Skolornas upparbetade fonder har 6kat fran 202,5 mnkr till 246,8 mnkr, en 6kning med
44 4 mnkr.
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Grundskolestaben redovisar ett Gverskott om 43,1 mnkr och av detta var det planerat att cirka
25 mnkr skulle ticka avvecklade resultatenheters underskott. Men eftersom inga resultat-
enheter kommer att avvecklas 1 samband med bokslutet och anslagsenheterna sammantaget
redovisar ett overskott har inte stabens reserv behovts ianspréaktas.

Det finns fler orsaker till 6verskottet, men framfor allt beror dverskottet pa att personalkost-
naderna dr ldgre dn budgeterat. Skolorna har fortsatt att géra personalanpassningar och detta
har nu gett ytterligare effekt. I tertialrapport 2 gjordes en omslutningsfordndring avseende
skolverkets lagstadiesatsning utifran beslut om att Stockholm hade beviljats 70,0 mnkr for
hostterminen 2015. Utfallet blev dock endast 14,8 mnkr och resterande periodiserades till
2016. Det innebér att budgeten for statsbidrag redovisar ett underskott medan det pa personal-
kostnaderna blir ett overskott.

Budgeten avseende grundskolans lokaler redovisar ett underskott om 10,5 mnkr som beror pa
Okade kostnader for vissa projekt som inte dr hyresh6jande.
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4 Gymnasieskola och gymnasiesarskola

4.1 Namndens mal: Alla elever utvecklas och nar malen for sin
utbildning
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Lérare har hoga forvantningar pé eleverna. Lararnas undervisning utgar frdn examensmalen,
laroplanens kunskapskrav, beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund. Alla lérare &r
engagerade och kompetenta och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvig
veta vilka mal de arbetar mot, dr delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomforas och vilka olika former for redovisning och bedémning som kommer att anvéndas.
Formativ beddmning anvénds for att varje elev ska kunna f6lja sin kunskapsutveckling och
for att lararna ska kunna bedoma och utveckla undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomfors pd alla nivéer for att utveckla verksamheten.

Indikator Utfall Utfall Arsmal KF:s
2015 2014 2015  arsmal
¥ Andel elever med gymnasieexamen® 89 % 89 % 90 % 90 %
8 U Andel legitimerade larare i gymnasieskolan 76,8 % 855%* 60% 60 %
Andel gymnasieelever med godkant i samtliga kurser i 78 % 67 % 80 %
examensbevisen

* Skolverkets definition av andel elever med examensbevis utgar fran elever med avslutade studier om minst 2 500 kurspoang.
Elever med mindre an 2 500 kurspoang exkluderas i berdkningen.
**Till och med 2014 gallde indikatorn andel behériga larare

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

V U Utbildningsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen 2015-01-01  2015-12-31
utvardera den gemensamma gymnasieregionen

<

Uppdragen for kompetensnaven for yrkesintroduktion, 2015-01-01  2015-08-31
individuella alternativet och sprakintroduktion ska faststallas.
Naven startar sitt arbete tidigast ht 2015

En kartlaggning av utbildningarnas forutsattningar och 2015-01-01  2015-12-31  Fortsatter

genomférande av APL ska genomféras

Insatser for att stérka yrkesutbildningarnas attraktivitet ska 2015-01-01  2015-12-31  Fortsatter

genomfdras

En kartlaggning av gymnasieskolans studie- och yrkesvag- 2015-01-01  2015-12-31  Ej gjort

ledning utifran Skolverkets allménna rad ska genomféras {_a)nn_an
6sning

Kartlaggningen av avhopp, byte av skola och skalen till detta 2013-01-01  2015-12-31  Fortsatter
med syfte att ta fram fOrslag pa atgarder fortsatter

Utbildningsnamnden ska starka och utveckla skolornas 2014-01-01  2015-12-31  Fortsatter
elevhalsoarbete
Antalet skolor som erbjuder sprakintroduktion ska 6ka 2014-01-01  2015-12-31  Fortsatter

Antagningen till introduktionsprogrammen ska ses 6ver i syfte  2015-01-01 2015-12-31  Fortséatter
att 6ka genomstrémningen

Programpeng inom introduktionsprogrammen ska ses 6ver 2015-01-01  2015-12-31  Ej gjort
/annan
I6sning

Kartlagga skolornas elevhéalsoarbete (organisation, rutineroch  2015-01-01  2015-12-31  Fortsatter
rektors uppdrag till elevhalsoteamet)

00 00 0 © 0 0

Félja upp skolornas arbete och insatser av elevhalsoarbete 2015-01-01  2015-12-31  Fortsatter
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o Intensifiera implementeringen av Kvalitetsprogram for 2015-01-01  2015-12-31  Fortsatter
elevhalsoarbetet

4.1.1 Maluppfyllelse gymnasieskola

Genom avtalet om en gemensam gymnasieregion dr det mojligt for ungdomar som bor i en
kommun i Stockholms 14n, samt Hidbo kommun och Gnesta kommun, att fritt soka pé lika
villkor till alla nationella programmen i alla dessa kommuner. Darutéver finns ett stort antal
fristdende gymnasieskolor.

Hosten 2015 gick cirka 15 500 elever i stadens gymnasieskolor och 360 elever i gymnasie-
sarskolan. De flesta gymnasieelever, cirka 11 000, gick ett hdgskoleforberedande program.
Samtidigt gick cirka 17 800 elever vid fristdende gymnasieskolor beldgna i Stockholms-
omradet.

For elever med avslutad utbildning, i form av examensbevis eller studiebevis, dr stadens
utbildningsresultat relativt goda jamfort med andra huvudmén och riket i sin helhet. Andelen
elever med examensbevis dr i stort sett pa samma niva som, eller strax under, motsvarande
resultat i riket. De utfiardade betygsdokumenten innehaller sammantaget ocksd manga hoga
betyg. Nir det géller den genomsnittliga betygspodngen och andel elever med grundliggande
behorighet till hogskola har staden ett hogre resultat an 1 riket.

Niér det géller genomstromningen - andel elever som borjat sin gymnasieutbildning 1 stadens
skolor och sedan slutfort den med ett examensbevis - dr resultaten sdmre dn for riket.

Staden har ocksa en stor resultatspridning mellan olika skolor bland annat beroende pa socio-
ekonomiska forutsattningar. Konkurrensen om platser till de mest populdra skolorna ar hard.
Meritvirdet 1 elevernas grundskolebetyg paverkade i hog grad det slutliga resultatet. Samman-
fattningsvis bedriver stadens gymnasieskolor verksamhet med olika utmaningar. De skolor
som har manga elever frdn mindre gynnsamma socioekonomiska forhallanden behdver arbeta
med kompensatoriska insatser sa att maluppfyllelsen for eleverna kan utjamnas pé ldng sikt.

Under aret har nya resultatmaétt fran framst introduktionsprogrammen och gymnasiesérskolan
tagits fram. Det har gett nya insikter som har ingatt i resultatdialoger och resultatsammanstall-
ningar. Fordjupade kvalitativa analyser har gjorts av introduktionsprogrammet sprakintro-
duktion. Forvaltningen har nu en god bild av utbildningen vid introduktionsprogrammen som
kan ligga till grund for fortsatt utvecklingsarbete. Elevernas individuella studieplaner och
gymnasieintygen kommer att vara en viktig del i detta arbete. Overgéngen frén introduktions-
program till nationellt program ir ett annat utvecklingsomrade. Har behdvs en 6versyn av
utbildningsutbudet och stéirkta informationsinsatser till nya elever.

Gymnasieskolorna behover utveckla den kompensatoriska delen i undervisningen och sina
stodinsatser. Att fora elevhilsan ndrmare undervisningen och en satsning pa specialpedagogik
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skulle sannolikt bidra till hogre maluppfyllelse. Ett annat utvecklingsomrade ar att 6ka
tillgdngen pa studiehandledning pd modersmal.

En mer utforlig bild av méluppfyllelsen redovisas i bilaga 9.

Gymnasieskolans tre prioriterade omraden for utvecklingsarbetet 2015 och de kommande
aren ar

* att forbéttra elevernas resultat

« att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

* att skapa ett attraktivt och ekonomsikt héllbart utbildningsutbud

Forbattra elevernas resultat

Uppdragen for kompetensnaven

Enskede gards gymnasium dr kompetensnav for allméin yrkesintroduktion, ESS-gymnasiet for
individuellt alternativ och Sprintgymnasiet for sprakintroduktion. Kompetensnaven har startat
med att ge konsultativt pedagogiskt stod till grundskolor om introduktionsprogrammen och
har deltagit 1 arbetet med 6vergangen mellan grund- och gymnasieskolan nir det giller sina
respektive program. Planering for ett kompetensnav for syn och horsel startar 2016.

Kartlaggning av utbildningarnas forutsattningar for arbetsplatsforlagt larande
En kartldggning av yrkesprogrammens forutséttningar att genomfora arbetsplatsforlagt
larande (apl) har genomforts. Resultatet var overlag positivt sett till mojligheterna att erbjuda
elever apl-platser 1 réitt omfattning och i uppfoljningen bedoms eleverna fa ett positivt ldrande
pa sina apl-platser. Utbildningarna har god samverkan med sina branscher vilket ar en
forutséttning for att apl-platser ska kunna erhdllas. Det &r stor konkurrens mellan olika
utbildningsaktorer om det som allmént bendmns praktikplatser.

I kartlaggningen framkom ocksé gemensamma forbattringsomraden som forvaltningen
kommer att ha som grund i kommande utvecklingsarbete.

Inom gymnasiesirskolan har den forsta delen av kartliggningen genomforts men dnnu inte
sammanstillts. Avsikten &r att presentera ett resultat for gymnasiesérskolerad och for
gymnasieledningen i borjan av 2016.

En kartliggning av apl kommer att genomforas inom introduktionsprogrammen individuellt
alternativ (IMIND) och yrkesintroduktion (IMYRK).

Kartlaggning av studie- och yrkesvagledning

Kartldggningen av studie- och yrkesvégledningen inom gymnasieskolan har inte genomforts.
Istdllet kommer utbildningsndmndens kvalitetsprogram for elevhilsoarbetet under 2016 att
utokas med ett kvalitetssystem for studie- och yrkesvégledningens insatser for grundskolans
och gymnasieskolans skolformer med utgdngspunkt i Skolverkets allménna rad for studie- och
yrkesvigledning.
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Programpeng till introduktionsprogrammen

Oversyn av programpengen till introduktionsprogrammen har inte genomforts. Forvaltningen
kommer istéllet att se Over fordelningsgrunderna for verksamhetsstodet sé att dessa medel kan
tilldelas for individer och for grupper inom introduktionsprogram med ett stort antal elever
med sérskilda behov.

Elevhalsoarbetet

Sedan hosten 2013 har utvecklingsarbetet ”Uppdrag EHT” riktats till atta skolors elevhélso-
team 1 syfte att utveckla elevhilsoteamens hilsofrdmjande och forebyggande arbete for hogre
méaluppfyllelse for eleverna.

Viktiga slutsatser fran arbetet ar att elevhélsans forebyggande och hélsofrimjande arbete
behover fortydligas samt att elevhélsoteamens uppdrag att stotta ldrarna att kunna méta elever
i behov av sdrskilt stod behover forstarkas. Av stor betydelse i detta sammanhang &r rektors
roll som ledare av elevhilsoteamet och att stirka det tvarprofessionella arbetet inom
elevhélsoteamet.

Uppdrag EHT har avslutats och en slutrapport ska presenteras for forvaltningsledningen i
januari. Utifran erfarenheterna av uppdraget kommer en seminarieserie om sex tillfdllen att
genomforas under 2016 och parallellt kommer gymnasieskolornas specialpedagoger och
specialldrare att genomga en utbildning med fokus pé specialpedagogiskt elevhélsoarbete.

Nio gymnasieskolor arbetade inom ramen for elevhilsoarbetet med att forbéttra studieron.
Skolornas systematik 1 arbetet med larmiljon stirktes och eleverna, EHT och 6vrig personal
var delaktiga i arbetet med forbéttringar av studieron.

Gymnasieskolornas nitverk for specialpedagoger och specialldrare fokuserade under éret pa
extra anpassningar och sirskilt stod. Flera foreldsningar holls och foljdes upp med work-shops
av en expert. Ett sarskilt fokus lades pa utveckling av dokumentationen av utredning av
sarskilt stod och dtgardsprogram.

Maluppfyllelse for elever med funktionsnedsattningar

Elever med funktionsnedsittning ingar i den sammantagna uppfoljningen. Skolorna har
ansvaret for att dessa elever far det stod de behover for en 6kad maluppfyllelse. I detta arbete
kommer kompetensnaven att vara ett konsultativt stod for skolorna.

Raden for gymnasiesarskolan, introduktions- och yrkesprogrammen

For utvecklingen av gymnasiesérskolan, introduktionsprogrammen och yrkesprogrammen
finns tre rad. Deras uppdrag faststélls drligen och en rapport tas fram som beskriver respektive
rads arbete.

Radet for gymnasiesdrskolan har arbetat med att genomfora och utveckla resultatuppfolj-
ningen i gymnasiesédrskolan med sérskilt fokus pé analyser. Bland annat arrangerades en
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gemensam dag for personalen 1 gymnasiesidrskolorna med fokus pé det gemensamma
utvecklingsarbetet nir det géller resultatuppfoljningen samt bedomning. Arbetet fordjupas
under 2016 med fortsatt fokus péd analyser av resultat.

Radet for introduktionsprogrammen har lagt huvudfokus pa skolornas systematiska kvalitets-
arbete och resultatuppfoljning. Skolorna redovisade resultaten for respektive introduktions-
program for forsta gangen till tertialrapport 2 2015. Resultaten visar att det finns behov av
ytterligare anpassning av underlagen for respektive introduktionsprogram for att tydliggora
elevernas maluppfyllelse. Som en del i1 detta arbete ska en pilotstudie av elevernas
individuella studieplaner genomforas vid nagra skolenheter.

Radet for yrkesprogrammen har haft tva fokusomraden 2015, att gora en kartlaggning av
yrkesprogrammens forutsittningar att genomfora arbetsplatsforlagt 1arande (APL) och att
arbeta fram forslag pa insatser for att stirka yrkesproprogrammens attraktivitet. Resultat av
dessa insatser redovisas 1 sdrskilda textavsnitt. Radet har ocksé foljt upp och diskuterat yrkes-
programmens sok- och antagningssiffror. Yrkesrddet har under aret utvecklat sina arbets-
former. Samarbetet mellan forvaltningens enheter har stirkts samtidigt som delaktighet 1
arbetet frdn gymnasieskolans rektorer har okat.

Genomlysning av skolor i behov av utveckling/stod

En skola per gymnasieomrade har prioriterats i ett utvecklingsperspektiv utifrén olika urvals-
grunder som till exempel elevernas resultat, vardegrundsarbete, ekonomi och personallidge.
Sérskilda insatser frén forvaltningen har i nigot fall gjorts. Ett exempel ar projekt Linde-
parken dir olika kompetenser fran forvaltningen under 2015 arbetade tillsammans med
skolans rektorer och administratorer kring analys och insatser framét for en ekonomi 1 balans.
Hosten 2015 har ett arbete pA Midsommarkransens gymnasium startats enligt samma modell.

Arbetet foljs upp inom ramen for resultatdialoger och i ménadsvis avstimning mellan
gymnasiechef och rektor.

Sommarskola

Sommaren 2015 erbjods kurser for elever 1 arskurs 1 och 2 mantalsskrivna 1 Stockholms
kommun. Sommarskola erbjods pé tre gymnasieskolor. Blackebergs gymnasium och Ross
Tensta gymnasium erbjod sommarskola frimst for invandrarungdomar i gymnasiedlder med
kort tid 1 Sverige, men dven till grundskoleelever.

Thorildsplans gymnasium erbjod sommarskola for elever med F 1 en kurs som behdvs for att
f4 examen samt for elever som behdver komplettera med en kurs pé grund av program- eller
skolbyte.

En 6versyn av uppdraget for sommarskolan har paborjats under hosten 2015 och kommer att

fortsdtta under varen 2016. En dndring av forordningen om statsbidrag for sommarskola
innebadr att erséttning kan erhallas for fler kurser @n tidigare.
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Largrupper for rektorer

Olika utvecklingsarbeten har bedrivits inom respektive gymnasieomrade. Exempel pa teman
for fortbildning har varit ldranderonder och samarbeten om systematiskt kvalitetsarbete.

Okat samarbete med hdgskola, niringsliv med flera

Samtliga gymnasieskolor med hogskoleforberedande program har samarbete med hogskolor
och universitetet. Ett exempel ér nir flera av Ostra Reals gymnasiums elever skriver
gymnasiearbeten i samarbete med Vetenskapens hus (Kungliga tekniska hogkolan/Stock-
holms universitet) eller Forskningsskolan pa Stockholms universitet. Ett annat exempel ar
Stockholm Science and Innovation School (SSIS) som har ett etablerat samarbete med fem
globala it-foretag och tva hogskolor. Eleverna har haft ménga tillfillen till kontakter och
samarbeten med foretagen under aret bland annat genom foreldsningar, foretagsbesok och i
olika projekt.

Samtliga yrkesutbildningar i Stockholms gymnasieskolor har samarbete med néringslivet
och/eller den offentliga sektorn, frimst genom lokala och regionala programrad. Exempelvis
har Stockholms transport- och fordonstekniska gymnasium samarbetat med Scania. Vard- och
omsorgsutbildningen vid Kungsholmens véstra gymnasium har samarbetat med Rdda Korsets
Hogskola. Kista gymnasium (Stockholms byggtekniska gymnasium fran och med
hostterminen 2016) dr en branschrekommenderad skola av Byggnadsbranschens yrkesndmnd,
VVS-branschens yrkesnimnd samt av Fastighetsbranschens utbildningsnamnd.

Ny skolplattform

Syftet med projektet Skolplattform Stockholm é&r att infora ett sammanhéllet it-stod for
samtliga skolformer. Skolplattformen infors stegvis under perioden 2015 — 2017, {or att pa
bista mojliga sétt sékra att inforandet inte negativt paverkar den verksamhet som pégér.

Inforandet har skett enligt planeringen, och enligt gymnasiedirektorens ledningsgrupps
beslutade minimistandard for respektive verktyg. Organisationen for inférandeprojektet och
planeringen for det fortsatta stegvisa inforandet ar klar och kénd for berorda.

Det gamla systemet Hanna har stéingts ner och ett nytt Barn- och elevregister och betygs-
sattning 1 verktyget Elevdokumentation har tagits 1 bruk av samtliga gymnasieskolor,
gymnasiesirskolor, sfi och kommunal vuxenutbildning under hosten 2015. Anvindarna ar
utbildade sa att de kan anvinda verktygen sjdlvstindigt och andamaélsenligt.

Digitalisering i larandet - Projektet 1:1 2016

Syftet med projektet dr att 6ka verksamhetens digitala mognad och sékra en tidsenlig, digital
skola som fortsétter att utvecklas dven efter projektets slut.

Samtliga gymnasieldrare och rektorer har genomfort sjdlvskattningar genom stadens Verktyg

for sjélvskattning. Varje rektor har tagit fram en handlingsplan for sin skolenhet. Projektet har
o1t upp handlingsplanerna med rektorer, arbetslagsledare och sedan med varje gymnasie-
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chef, for att identifiera utvecklingsbehov. Riktat stod har getts till skolorna. Sjadlvskattning
nr 2 dr genomford pa alla skolor och resultatet visar pa en markant 6kning av den digitala
mognaden. Samtliga skolor ligger nu i snitt minst pa grundliggande niva inom it-strategins
fem huvudomraden. Det betyder minst 3 pé en skala med 5 nivéer. P4 individnivén &r
variationerna storre.

Kollegialt larande, samverkan och spridningen av goda exempel har under 2015 identifierats
som framgéingsfaktorer for fordndring av arbetssétt. Minst en inspirationsldrare ar utsedd pa
varje skola som pa olika sdtt har gett stod till rektorer och lérare.

Under véren 2015 genomfordes en pilot i form av en “inkubator”, och lesson studies”. Ett
20-tal intresserade larare och bibliotekarier deltog. Tva grupper har tréffats i ett antal
workshops, varvade med tester 1 klassrum med elever. De har arbetat med “flippat klassrum”
respektive “spelifierat” ldrande. Resultat av arbetet har spridits till stadens gymnasieldrare,
liksom den metodik som anvénts i inkubatorn, for att inspirera till utveckling av innovativa
arbetssatt.

Skolornas utveckling och hur de digitala verktygen anvénds f6ljs kontinuerligt upp och har
tagits upp 1 resultatdialoger pd samtliga nivéer.

En dverenskommelse med Institutionen for data- och systemvetenskap vid Stockholms
universitet har slutits om att de fortsittningsvis ska folja projektet.

Spraksatsningar

Liaslyftet dr en nationell fortbildningsinsats for ldrare 1 alla &mnen och personal pé
skolbibliotek. Syftet &r att 6ka elevernas lasforstaelse och skrivforméaga genom att stirka och
utveckla kvaliteten i1 undervisningen. Lislyftet bygger pa kollegialt ldrande, det vill séga att
larare ldr av och med varandra. Liaslyftet startade 2015 och kommer att paga fram till 2018.
Fran hosten 2016 kommer dven gymnasiet att ingd. Sex gymnasieskolor har ansokt om att fa
delta 1 laslyftet.

Under lasaret 2014/2015 har forsok bedrivits med att ge elever pa nationella program studie-
handledning pad modersmélet med hjilp av digitala verktyg och kommunikation. Brister i
forankring 1 verksamheten och framforhallning resulterade 1 att endast tvéa elever, bada fran
Midsommarkransens gymnasium, deltog. Inget erbjudande gick dérfor ut infor hosten 2015.

Studiehandledning ar ett angelédget strategisk utvecklingsomradet. Ny reglering nir det géller
fjarrundervisning har beslutats under dret vilket ger nya mgjligheter. Nya interaktiva ldsningar
behover tas fram och provas. For detta behdvs battre planering och forankring i samarbete
med rektorer och ldrare. Forvaltningen avser fortsétta arbetet under 2016.
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Matematik, naturvetenskap och teknik

Stockholmslyftet i matematik éar stadens egen modell av Skolverkets nationella
utvecklingsinsats Matematiklyftet. Huvudsyftet &r att institutionalisera matematiklérares
kollegiala larande vid stadens skolor och darmed utveckla en undervisningskultur som leder
till att elevernas maluppfyllelse okar. Varje skola deltar i satsningen under tva lésér.

Under 2015 har 115 grundskolor och 24 gymnasieskolor med cirka 2 400 larare deltagit i
satsningen. Utvecklingsarbetet stods 1 gymnasieskolan av 11 matematikhandledare och 10
samtalsledare.

Utvirderingen visar att satsningen har frimjat lararnas formaga att reflektera dver den egna
undervisningen och att ldrarna uppskattar mdjligheten att fa utveckla undervisningen
tillsammans med sina kolleger. En framtida utmaning blir att tillvarata det vilfungerande
kollegiala ldrandet och de utbildade matematikhandledarnas kompetens.

Arbetet med att kvalitetssdkra Webbmatte, som erbjuder digitalt material i matematik pa atta
olika sprak till elever, fordldrar och ldrare, har fortsatt under aret. Antalet besokare har varit
mellan 65 000 och 88 000 per ménad, vilket 4r en 6kning jamf{ort med 2014.

Inom avtalet med Vetenskapens Hus har flera olika insatser for att 6ka och sprida antalet
besokare till fler grund- och gymnasieskolor genomforts. Tva forskarstuderande och
forskarutbildade l4rare har avslutat ett utvirderings- och utvecklingsarbete med intervju-
studier med ldrare och utvérdering av aktiviteter. Arbetet visade att larare dverlag &r positiva
till Vetenskapens Hus men att det samtidigt finns ett behov av kvalitetshdjande insatser som
exempelvis tydligare koppling till &mnesplaner och sammanhang med undervisningen.

Edutainmentdagen pd Grona Lund, som dger rum i september varje ar, dr ett samarbete
mellan Grona Lund, Vetenskapens hus och utbildningsforvaltningen. Eleverna utfor
fysikaliska, matematiska och tekniska experiment i olika attraktioner pa nojesfaltet. Totalt
deltog ndrmare 3 100 elever fran bdde kommunala och fristdende skolor. Frdn Stockholms
stad deltog 4 gymnasieskolor och 15 grundskolor.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Baserat pa en utvérdering av resultatet frin den forsta examinerade arskullen fran Gy 2011
(2013/2014) utvecklades de analytiska underlagen till stod for analyser av maluppfyllelsen
lasaret 2014/2015.

For gymnasieskolans introduktionsprogram skedde for forsta gdngen en resultatiterforing
baserat pa elevernas gymnasieintyg. Detta har belyst viktiga utvecklingsomraden. Ett omrade
ar hur utbildningen struktureras och organiseras sé att jaimforelser mellan skolor och
uppfoljning av méluppfyllelsen kan goras efter utbildningens slut. Ett annat omrdde som
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behover utvecklas och goras likvardigt &r hur skolorna dokumenterar elevernas utbildning i de
individuella studieplanerna och hur eleverna registreras pa program och arskurs.

Inom gymnasiesirskolan har underlag till stod for analys av den reformerade
gymnasiesirskolan, Gysidrl3, diskuterats. Inom gymnasiesarskolan giller tva olika regelverk
till och med laséret 2015/2016. Behovet av en fordjupad diskussion om vad uppfoljningens
olika delar bestar av och hur de kan anvéndas i det analytiska arbetet har synliggjorts under
aret. Detta arbete fortsatter 2016.

For samtliga delar av verksamheten redovisades for forsta gangen betygsresultat for arskurs 1
och érkurs 2 pa klassnivé och utvecklingen mellan dessa arskurser. Syftet var att synliggra
resultat ndr eleverna dr kvar i gymnasieskolan, inte bara ge underlag for analyser av betygs-
resultat fran elever med avslutade studier. Mélet dr att med storre aktualitet f6lja eleverna 1
utbildningsprocessen. Resultaten redovisades direkt i lednings- och informationssystemet LIS,
vilket innebar en snabb aterkoppling av resultaten.

Kartlaggning av avhopp i syfte att hitta atgarder

Under 2015 har en enkdt tagits fram som ska vénda sig till elever pa nationella program och
som ldmnar skolorna, innan utbildningen &r avslutad. Syftet &r att finga in de orsaker som
elever uppger att de hade for att hoppa av/byta skola. Fyra skolor ska under 2016 utgoéra
piloter for att samla in underlag till nya arbetsrutiner till stdd for skolornas arbete med att
motverka avhopp.

Resultatdialogerna

Som en del i det systematiska kvalitetsarbetet genomfors tva drliga resultatdialoger mellan
olika nivéaer i organisationen. Under véren holls dialogerna forst mellan gymnasiedirektoren
och gymnasiecheferna. Diarefter hade gymnasiecheferna dialoger med sina rektorer. Under
hosten var ordningen den omvénda. Underlagen for dialogerna ses 6ver regelbundet utifran
resultatuppfoljningarna. Syftet med en Gversyn per omride och skola &r att fa syn pa lokala
och generella utvecklingsbehov som kan lyftas vidare till ndsta &rs verksamhetsplan.
Resultatdialogerna bekriftar fortsatt behov av utveckling av lokala analyser och utveckling av
uppfoljningen av introduktionsprogrammen.

Mot bakgrund av stadsrevisionens granskning av gymnasieskolornas arbete mot krankande
behandling har gymnasieskolornas arbete och planer mot diskriminering och krénkande
behandling tagits upp i resultatdialogerna. Detta ledde bland annat till att samtliga planer som
var registrerade 1 ILS-systemet har gatts igenom, bedomts och skolorna har fétt terkoppling
pa dessa. Arbetet har gett ett gott underlag for skolornas fortsatta utvecklingsarbete.
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Ett attraktivt och hallbart utbildningsutbud

Langsiktig planering av utbildningsutbud

Ett arbete har bedrivits med syfte att stiarka de analytiska perspektiven i forhéllande till vilka
utbildningar som ska erbjudas pé kortare och ldngre sikt. Underlag och statistik har tagits fram
for fortsatt arbete. I detta arbete kommer dven utokad efterfridgan pa sprakintroduktionsplatser
for nyanldnda att beaktas.

Insatser for att starka yrkesutbildningarnas attraktivitet

Under 2015 var tva program utvalda att utgora piloter infor en bredare satsning pad marknads-
foring och kommunikation kring yrkesprogrammen, Bygg och anldggningsprogrammet och
Restaurang- och livsmedelsprogrammet. Lardomarna fran detta arbete kommer att foras
vidare till andra program.

Fler ungdomar behdver ocksé lockas till vard- och omsorgssektorn och det krévs attraktiva
vardutbildningar och arbetsplatser som stér for god kvalitet och karridrmojligheter. Under
2015 har vard- och omsorgscollege fortsatt arbetet med att kvalitetssdkra utbildningarna samt
utveckla samverkan gentemot branschen. Stockholms stads lokala college har utdkat sin
verksamhet inom staden, framforallt riktat mot dldreomsorgen, bland annat planer pa att starta
larlingsplatser.

Fler skolor erbjuder sprakintroduktion

Med anledning av ett akut behov av platser pa sprakintroduktion har ytterligare en skolenhet
for nyanlédnda ungdomar Sppnats under hdsten 2015 och de forsta eleverna ér redan pa plats.
Antalet elever kommer att utdkas under 2016. Enheten kommer att arbeta enligt samma
modell som Sprintgymnasiet och &r lokaliserad 1 en del av fore detta Skiarholmens
gymnasium.

Nya skolenheter som erbjuder platser pa sprakintroduktion fran hosten 2016 dr Sodra Latins
gymnasium, Stockholms hotell- och restaurangskola samt Stockholms byggtekniska
gymnasium. Forvaltningen fortsétter att arbeta for att ytterligare gymnasieskolor ska anordna
sprakintroduktion och att skolor som redan har utbildningen ska ta emot fler elever.

Uppdragen for Skolslussen och Sprintgymnasiet har setts 6ver nér det giller mottagandet av
nyanlidnda ungdomar. Sprintgymnasiet tar emot nyanldnda ungdomar och Skolslussen tar
emot Ovriga elever. Bada enheterna informerar om detta pé sina webbplatser.

Antagningen till introduktionsprogrammen

Oversyn av antagning till introduktionsprogrammen pégar tillsammans med enheten for
vigledning och antagning, IM-rddet och grundskoleavdelningen. Syftet ar att 6ka kvaliteten i
overgangen fran grundskola till gymnasieskola och forbdttra genomstromningen i
gymnasieskolan. Som ett forsta steg har en modell diskuterats som giller placering av

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 54 (98)

grundskolans elever i CSI-grupper, genom forstirkt vigledning och samarbete med
navskolorna.

Verksamhetsforandringar och lokalfragor

ISSR- internationell skola pa grundskoleniva och gymnasieniva

International school of the Stockholms region (ISSR) driver internationell utbildning enligt
International Baccalaureate (IB). En internationell skola definieras som en skola dér
utbildningen inte foljer svensk ldroplan, utan ett annat lands eller en internationell l4roplan,
och som i forsta hand riktar sig till elever som &r bosatta i Sverige for en begransad tid.

Andringar i 24 kap. i skollagen m&jliggdr for kommuner att, frin den 1 januari 2016, vara
huvudmin f6r internationella skolor pd grundskolenivd. Den innebir att Stockholms stad far
driva Primary Years Programme (PYP) och Middle Years Programme (MYP) pd ISSR efter
ansokan och godkdnnande av Skolinspektionen.

ISSR har under 2015 blivit auktoriserad av IB-organisationen for savdl PYP som MYP. IB-
organisationen har inspekterat utbildningen pd gymnasial niva (Diploma Programme, DP),
vilket gors vart femte r, och skolan har blivit fortsatt godkand.

Lokalforandringar

Utifrén kapacitetutredningen har flera konkreta uppdrag getts for att hitta 16sningar pé
“flaskhalsar”, till exempel matsalar och toaletter, pa ett antal skolenheter. Utover detta har
foljande forandringar skett under ret:

For Ostra Reals gymnasium och Sédra Latins gymnasium har det konstaterats att om/tillbygg-
nader inte langre dr ett alternativ.

Forslag till om- och tillbyggnad av Norra Reals gymnasium kunde inte genomf{0ras, istillet
paborjas en ny planering 2016.

Fore detta Frans Schartaus handelsinstitut pa Stigberget planeras bli gymnasieskola med start
tidigast hosten 2018.

En ny gymnasieskola pd Valhallavdgen utreds och en volymstudie ar gjord.

Planeringsarbete for tillbyggnad pagick under 2015 for Blackebergs gymnasium och
fortsitter. Vissa horselanpassningar har gjorts pd Thorildsplans gymnasium.

SPRINT-gymnasiet blir kvar i Liljeholmen och ytterligare lokaler har hyrts in for att 6ka

kapaciteten med 3-4 grupper. Under senhdsten har en ny skolenhet for nyanldnda, SPRINT 2,
startat i1 fore detta Skdrholmens gymnasium.
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Flytt av Rg/Rh Stockholm till S:t Eriks gymnasium och planeringem av flytt av elevboendet
for dessa elever till fore detta S:t Gorans gymnasiums lokaler har paborjats. Gymnasiesér-
skolans program Fordonsvard och godshantering har flyttats fran S:t Eriks gymnasium till
Kista gymnasium.

Bygge av kok och matsalar pa Konradsberg startade hosten 2015 och kommer att vara klart
hosten 2016. Kungsholmens véstra gymnasium har fortsatt att expandera enligt plan och
mindre anpassningar har gjorts.

ESS gymnasiets lokaler pa Essingen, i Mariahissen och pa Grimstagatan 157 har avvecklats.

Planerad flytt av STFG:s verksambhet i fore detta Skdrholmens gymnasium till Lindvreten har
fortsatt under hosten, i syfte att samla hela utbildningen.

Infor laséret 2015/2016 har Midsommarkransen gymnasium enligt plan ldmnat fler lokaler till
grundskolan.

4.2 Namndens mal: Alla elever har en god larmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla gymnasieelever kédnner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmiljo dér
bemotande och stdd ger eleverna forutsittningar att fokusera pa utbildning och
arbetsuppgifter. Det finns tydliga och kdnda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika
situationer, exempelvis franvaro och olika former av kriankningar. Medvetenheten om den
fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljé &r hog. Skolan har
god samverkan med socialtjdnst och polis.

Indikator Utfall Utfall Arsmal KF:s
2015 2014 2015 arsmal
Andel gymnasieelever néjda med - Det ar arbetsro pa mina 54 % 55% 60 %
lektioner
¥ Andel gymnasieelever som ar trygga i skolan 89 % 91% 94 % 94 %
Total franvaro i gymnasieskolan 14 % 5 %* 13 %

* Indikatorn géllde till och med 2014 enbart ogiltig franvaro

Omradet kommenteras 1 bilaga 9, Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala
gymnasieskolan 2015.
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4.3 Namndens mal: Alla elever har inflytande over, forstaelse for
och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan &r delaktiga i planering och uppfoljning av sin
kunskapsutveckling och har genom detta en god kinnedom om sin prestationsforméga i
forhéllande till malen. Eleverna har utvecklat en positiv attityd till lirande och ser sin egen
anstringning som betydelsefull. Varje elev har en studieplan som regelbundet f6ljs upp. For
att eleverna ska kunna f6lja progressionen i lirandet anvénds exempelvis kontinuerlig
feedback fran ldrarna och andra bedomningsunderlag.

Indikator Utfall Utfall Arsmal KF:s
2015 2014 2015 arsmal

Andel gymnasieelever néjda med - Hur deras larare informerarom 62% 64 % 70%
vad som kravs for att uppna de olika betygen

Andel gymnasieelever ndjda med - Hur deras larare under kursens  51% 53% 60 %
gang informerar om hur man ligger till

Andel gymnasieelever néjda med - Jag far vara med och paverka 41% 42% 50%
hur vi arbetar under lektionerna

Omréadet kommenteras i bilaga 9, Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala
gymnasieskolan 2015.

4.4 Namndens mal: Alla stadens ungdomar 16-18 ar studerar eller
arbetar
@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Alla elever 1 gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsétter att studera 1 eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever frén grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en motiva-
tionsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsattningar, behov och intressen. Efter
den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning, eller arbete.

Utfall  Utfall Arsmal KF:s

Indikator 2015 2014 2015  arsmal
U Andel invanare, 20 ar, med fullfdljd gymnasieutbildning * 70 % 70 % 70
* Utfall kan inte anges. Skolverket foljer inte langre andel 20-aringar med fullféljd gymnasieutbildning.
Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
o ¥ Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsndmnden ska i 2015-01-01  2015-12-31  Fortsatter

samverkan med utbildningsanordnarna se dver och utveckla
stadens arbete pa omradena for studie- och yrkesvagledning
och valideringsinsatser for nyanlanda

‘»/' ¥ Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsndmnden ska 2015-01-01  2015-12-31
samverka for att utveckla yrkesutbildningar fér vuxna

\/' ¥ Arbetsmarknadsnamnden ska tillsammans med utbildnings- 2015-01-01  2015-12-31
namnden pabdrja arbetet med fler platser i komvux inom
bristyrken
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Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen - vuxenutbildning

En 6vergripande samarbetsgrupp, pa ledningsniva, har triafftas en gang under hosten. Forvalt-
ningens yrkesrad har utokats med en representant fran arbetsmarknadsforvaltningen. Utbild-
ningsforvaltningen har fatt en lista 6ver identifierade bristyrken. Utbildningar avseende nagra
av dessa genomfors redan idag pa stadens gymnasieskolor. Studie- och yrkesvigledningen
behover utvecklas infor 6vergangen till andra utbildningar for studerande inom sfi. Arbets-
marknadsforvaltningen aterkommer med forslag pd hur ett strukturerat samarbete kan se ut
kring utveckling av vuxenutbildningar inklusive bristyrken och vigledning.

SUSA - Stockholms Ungdomar Studerar eller Arbetar

Utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen har ett gemensamt uppdrag kring
det kommunala aktivitetsansvaret, att folja upp ungdomar 16-19 ar som inte ir inskrivna pa en
gymnasieutbildning och inte heller har fullfoljt en gymnasieutbildning och erbjuda individ-
uellt anpassade insatser till denna mélgrupp. Idag saknar néstan en av tre tjugodringar i staden
en fullgjord gymnasieutbildning. Arbetslosheten bland dem som saknar gymnasieutbildning
ar ungefér dubbelt s& hog som bland dem som har avslutat en sddan utbildning. Detta var
utgdngspunkten nir forvaltningarna 2014 pabdrjade en av ESF-rédet finansierad forstudie
med syfte att utreda vad som krévs for att fler ungdomar ska fullfolja sin gymnasieutbildning.

Tidigt 2015 ldmnades forstudierapporten in till ESF-rddet med tre huvudslutsatser: det finns
behov av forstirkt studie- och yrkesvégledning pd grundskolan, tydligare kopplingar och
bryggor mellan grundskola och gymnasieskola och en tydligare samverkansstruktur for dem
som moter och arbetar med malgruppen. Dessa tre behov ér dven delmalen i den
genomforandeansdkan som beviljades i1 juni 2015. Projektets huvudmal &r att fler ungdomar
ska fullfolja sina gymnasiestudier. Projektet kommer under tre ldsar med start i juni 2016, att
arbeta med metodutveckling for malgruppen pé tvd grundskolor och tre gymnasieskolor.

Skolslussen

Tabell Besok hos Skolslussens studievigledare, antal per atgérd fordelade per kon. Andel av
totalt antal besok inom parentes.

Antal besok, pojkar Antal besok, flickor Antal besok, totalt Individer
Gymnasieskolan 367 (59 %) 254 (41 %) 649 621
Ung komvux 65 (46 %) 75 (54 %) 217 140
Totalt 432 329 856 761

Skillnaden mellan antal besdk och antal unika individer beror pa att vissa ungdomar besoker
skolslussen mer @n en gang. Utdver de besok som redovisas ovan tillkommer besok i ovriga
arenden, exempelvis for betyg och for SL-kort. Utover besoken sker dven information och

konsultation via telefon och e-post.

Besokstrycket pa skolslussen dr som storst 1 augusti i samband med skolstart. De ungdomar
som sokt gymnasieskola men inte blivit antagna bjuds in till skolslussen for vigledning och
information. I &r kom 356 ungdomar till skolslussen fran forsta antagningsbeskedet till borjan
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pa september. For ungdomar med drende ung komvux &dr beséken jamnare fordelade dver aret
eftersom de kan soka kontinuerligt under terminerna.

Bland eleverna pé skolslussen har det skett en 6kning av andelen behoriga elever som avbrutit
gymnasiet, varav de flesta upplever att de fatt {for lite eller inget stod. De vill inte praktisera
men behdver mer adekvat stod for att kunna uppréatthélla studier pa gymnasieniva under
pagaende lasar.

Kommunala aktivitetsansvaret Skollagen 29 kap 9§

Huvudansvaret for aktivitetsansvaret ligger pa arbetsmarknadsforvaltningen. Staden har ett
register dir ungdomar 16-19 &r som varken studerar eller har annan kénd sysselsdttning finns
med. Arbetet med att nd och informera dessa ungdomar sker i samverkan mellan skolslussen
och arbetsmarknadsforvaltningen. Ungdomar som dnskar studier hénvisas till skolslussen for
véigledning och hjilp till studier.

Skolslussen administrerar de uppsoksplatser” som arbetsmarknadsforvaltningen erbjuder
ungdomar som initialt onskar praktik, for att pa sikt Overga till studier. Dessa platser finns vid
Enskede gards gymnasium (50 platser) samt pa Didaktus gymnasium (10 platser). Behovet av
denna typ av platser har okat.

Slussplatser inom IM

Under aret fanns cirka 65 sa kallade slussplatser for kontinuerlig antagning under 14séret
fordelade pd 6 gymnasieskolor: Enskede gards gymnasium, ESS-gymnasiet (frén varterminen
2015), Kista gymnasium, Ross Tensta gymnasium (fran hostterminen 2015) samt Didaktus
och Fryshuset.

Vid elevutvarderingen framkom att slusseleverna har hdgre nérvaro och béttre studiemotiva-
tion 4n vid tidigare skolgéng. Personalen upplevde att detta beror pé en tdtare mentorskontakt
bade i skolsituationen och nér eleverna ér franvarande. En fordndring av elevgruppen har skett
under de senaste aren, frdn en problematik kring undervisning och inldrning till en mer social
problematik.

Ung komvux

Ungdomar som antingen fatt utdrag ur betygskatalog eller gymnasieintyg kan fa ldsa kurser pé
komvux, med syfte att slutfora studier p4 gymnasieniva. Eleverna léser i snitt tvd &mnen per
period beroende pa dmnenas kurslingd, podng samt behov. Mest efterfragas de gymnasie-
gemensamma dmnena och ddrefter fysik, kemi och biologi. Kurser inom tva yrkesprogram
(vérd- och omsorgsprogrammet samt handelsprogrammet med inriktning mot administration)
kan férmedlas via ung komvux. Lisaret 2014/2015 léste cirka 150 elever pa komvux.

Folkhogskola

Folkhogskola erbjuds i undantagsfall for ungdomar under 18 ar, for ungdomar med synnerliga
skil, som &r obehoriga till nationellt program och som tidigare provat att studera pa nagot av
gymnasieskolans introduktionsprogram. Antalet har minskat frdn 10 elever ldsaret 2014/2015
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till en elev ldsaret 2015/2016. Anledningen é&r att de flesta som Onskar detta alternativ inte
uppfyller ovanstaende kriterier.

4.5 Namndens mal: Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och
eget kreativt skapande dr en integrerad del 1 ldrandet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/' Kultur i 6gonhgjd, program for barn- och ungdomskultur, 2015-01-15 2015-12-31
implementeras

o Gymnasieskolorna genomfér projekt i samarbete med olika 2015-01-01  2015-12-31  Fortsatter
kulturinstitutioner

KUL1415 gymnasiet

Under kulturaret 2014-15 erbjdds alla klasser 1 Stockholm att fi trycka en bok pa 40 sidor i 50
exemplar utan kostnad. Workshops och seminarier holls. P4 webbplatsen KUL1415.se/skola.
finns alla 599 som trycktes under dret inskannade. 21 sprak finns representerade. Nigra av
eleverna har ocksa lést in sina texter. Flera av stadens folkbibliotek har exemplar av bockerna.

Manga gymnasieskolor, bade med hogskole- och yrkesprogram och gymnasiesirskoleenheter
deltog; Spanga gymnasium, S:t Eriks gymnasium, Kérrtorps gymnasium, Kista gymnasium,
Lindeparkens gymnasiesérskola, Klara Norra gymnasium, Sprintgymnasiet, Sodra latins
gymnasium. Elever fran flera gymnasieskolor som arbetade med Ungdomsparlamentet deltog
ocksa med en bok.

Lararna upplevde bokprojektet med dess krav pa layout och illustrationer som en lagom
utmanande ingang for att uppfylla malet i Kultur 1 6gonhdjd “Kultur, estetik och eget
skapande &r en integrerad del 1 larandet”. Ménga larare som arbetade med nyanlédnda och
svenska som andrasprék, liksom modersmalsldrare med sina klasser, lyfte fram att
bokprojektet var identitetstiarkande, inkluderande och kreativt.

Stockholmskallan

Under 2015 har ett omfattande utvecklingsarbete av webbplatsen www.stockholmskallan.se
pagatt. Syftet dr att oka tillgdngligheten till Stockholmskéllan for elever och ldrare ytterligare,
bland annat genom béttre anpassning till surfplattor och smarta telefoner. Projektet bekostas
med medel frdn Programmet for digital fornyelse och avslutas under 2016. Arbetet med
Stockholmskéllans innehall har dkat antalet kdllmaterial som synliggor HBTQ, migration,
minoriteter och funktionsforutséttningar i Stockholms historia. Ett 14ngsiktigt samarbete kring
HBTQ-historia har inletts med Unstraight museum. For att involvera fler pedagoger i arbetet
med Stockholmskéllan medverkar Stockholmskillans pedagog i SO-didaktiskt centrums
professionsutvecklande seminarieserier pa Globala gymnasiet.
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4.6 Ovrigt - gymnasieskola och gymnasiesarskola

Utvardering av gymnasieregionen

I Stockholms stads budget for 2015 fick utbildningsndmnden 1 uppdrag att utviardera den
gemensamma gymnasieregionens effekter for Stockholms elever och gymnasieskolor.
Utvérderingen dr genomford i samarbete mellan utbildningsforvaltningen, Stadslednings-
kontoret och KSL. For- och nackdelar med gymnasieregionen och angrénsande fragor har
analyserats.

Alla elever bosatta i kommuner som tillhor Stockholms ldns gymnasieregion har sedan 2011
genom ett samverkansavtal blivit mottagna i forsta hand till alla nationella program i
regionen. De nidrmaste aren kommer elevkullarna att 6ka och fler platser inom gymnasie-
skolan maste skapas. P4 de mest populéra innerstadsskolorna &r cirka 60 procent av eleverna
stockholmare, det vill séga elever folkbokforda i1 Stockholm.

Utvérderingen har baserats bland annat pa en analys av data frdn gymnasieantagningen mellan
2009 och 2015, en analys av en hypotetisk ansokningsomgéng utifran ett begransat
samverkansavtal och en enkat till elever i arskurs 1 om faktorer som paverkat deras
gymnasieval. Vidare har intervjuer med gymnasierektorer och gymnasieelever genomforts,
och en analys av kapaciteten nir det géller lokaler och en ekonomisk analys.

En hypotetisk ansokningsomgéng gjordes med utgédngspunkten att inga elever fran andra
kommuner fick soka till ekonomiprogrammet, naturvetenskapsprogrammet och samhalls-
vetenskapsprogrammet i stadens skolor. Den hypotetiska ansokningsomgéangen visade att
cirka 780 fler stockholmselever i sa fall, allt annat oférédndrat, skulle fa plats pa stadens
skolor.

Utvérderingen visar dock komplexiteten i frigan och att det dr svart att dra tydliga slutsatser
om vilka effekter fordndringar 1 samverkansavtalet skulle fa. Svérast ar att Gverblicka
effekterna for de fristdende skolorna och hur de effekterna i sin tur padverkar de kommunala.

Utvérderingen redovisas 1 drende till utbildningsndmndens sammantriade i borjan av 2016.

Antagning 2015 till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Soékande och antagna fran Stockholms stad
Vid skolstart i augusti hade 8 812 personer folkbokforda i Stockholms stad sokt till gymnasie-
skolan. Det dr en 6kning med 62 jamf{ort med samma tid 2014.

Andelen som antogs i kommunala skolor minskade medan andelen som antogs i annan
kommun och andelen som antogs till fristdende skola 6kade.
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Av samtliga stockholmare som antogs slutligt pa nationella program (oavsett huvudman) blev
63,9 procent antagna pa sitt forstahandsval (sdvél program och inriktning som skola), vilket dr
en minskning med 3,1 procent jamfort med 2014.

Fran Stockholms stad var vid skolstarten i augusti 1 499 sokande antagna till nagot av de fem
introduktionsprogrammen. 939 antogs i den egna kommunen, 64 i annan kommun (liten
okning jamfort med 2014) och 496 vid fristdende gymnasieskola (6kning med cirka 150
jamfort med 2014).

Sokande och antagna till de kommunala skolorna i Stockholms stad
Vid skolstart i augusti var 5 708 elever antagna till ndgon av stadens skolor (samtliga
program), en 6kning med 182 elever jamfort med samma tid 2014.

Av de antagna till nationella program vid stadens skolor dr 70,5 procent antagna pa sitt
forstahandsval. Av de antagna till nationella program vid stadens skolor &r 38,6 procent frén
ndgon annan kommun, vilket &r en 6kning med 2 procentenheter jamfort med forra aret.

Antalet lediga platser pd nationella program 1 Stockholms stads kommunala skolor vid
skolstart var 206, jamfort med 125 platser 2014. Antalet tillgédngliga platser pa dessa program
var 4 664, en minskning med 156 jamfort med 2014.

Pé introduktionsprogrammen (IM) vid stadens skolor fanns totalt 1 598 platser i1 arskurs 1,
varav 912 inom sprakintroduktion. Det dr en minskning med 60 platser totalt.

Av de 985 elever som var antagna till IM vid stadens skolor vid skolstart kom 46 fran annan
kommun. Dessutom var 116 asylsdkande ungdomar antagna, framst till sprikintroduktion.
Till de 350 platserna vid Sprintgymnasiet 1 Liljeholmen blir helt nyanldnda ungdomar antagna
till sprékintroduktion kontinuerligt under l4saret. I december 2015 véntar cirka 350 elever pa
plats pa Sprintgymnasiet. Sprintgymnasiet 2 i Skdrholmen, som startat i november, fyller
successivt pa antalet platser. Sokande frdn Stockholms stad prioriteras vid antagningen till
samtliga IM vid stadens skolor.

Vid Kungsholmens Vistra gymnasium erbjuds sedan hdstterminen 2014 platser for sokande
med behov av horselanpassning inom skolans samtliga program. 2015 antogs sex sokande,
fem till samhéllsvetenskapsprogrammet och en till preparandutbildning. Sedan 2015 erbjuds
dven platser for elever med behov av horselanpassning vid Thorildsplans gymnasium pa
program som inte finns pa Kungsholmens Vistra gymnasium. Hér antogs en s6kande till
teknikprogrammet.

Vid Bromma gymnasium startade vidareutbildning i form av ett fjarde tekniskt ar med profil

design och produktutveckling. Utbildningen har tidigare varit en forsoksverksamhet.
Skolverket har beviljat statsbidrag for 20 platser. Vid skolstart fanns 17 antagna elever.
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Gymnasiesarskolan

Till gymnasiesérskolan i Stockholms stad antogs 78 elever varav 72 p4 sitt forstahandsval.
Till de nationella programmen har 57 antagits och 21 till det individuella programmet. Av de
antagna eleverna kommer 32 frn nigon annan kommun. Ar 2014 antogs totalt 102 elever till
stadens gymnasiesérskola.

Av de sokande fran Stockholms stad har 19 antagits 1 nagon annan kommuns gymnasiesar-
skola medan 28 antagits vid en fristdende skola, jimfort med 9 respektive 32 antagna ar 2014.

Utvardering av gymnasieskolor

Gymnasieutvirderarnas uppdrag har 2015 1 hog grad koncentrerats till introduktionsprogram-
met sprakintroduktion och till gymnasiesirskolan. Dartill har ett antal fristdende gymnasie-
skolor bestillt foreldsningar kring utvirderingsuppdraget, med fokus pa undervisning och
larande och négra fristdende gymnasieskolor har dven utvirderats. I enlighet med
verksamhetsplanen 2015 har ocksé ett antal elevintervjuer genomforts som en del 1 att 6ka
elevinflytandet i arbetet med att forbéttra studieron i stadens skolor.

Jamforelse av resultat m.m. mellan fristaende och kommunala
gymnasieskolor i Stockholm 2013-2015

Elevantal i gymnasieskolor i Stockholms stad (Skolverket laséret 2014/2015) var totalt 33 534
elever, varav 15 534 elever i kommunala skolor och 17 803 elever i fristdende skolor.

Kunskapsresultat* efter lasaret 2014/2015, 2013/2014 ars resultat inom parentes (Kélla: Skolverket)

Fristaende huvudmin Kommunala huvudman
Yrkes- “Hogskole— Nationella Yrkes- "Hogskole— Nationella
rogram forberedande program, rogram forberedande program,
prog program totalt prog program totalt
Andel elever med examen (%) 80,9 (81,4) 85,7 (84,7) 84,6 (84,0) 83,8 (80,0] 89,8(90,5) 88,9 (89,1)

Andel elever med grundldaggande

behorighet (%) 33,8 (35,4) 85,7 (84,7) 73,4 (74,0) 39,3(34,9] 89,8(90,5) 82,7 (82,7)

Genomsnittlig betygspodng 12,9 (13,1) 14,4 (14,4) 14,1 (14,1) 13,4 (13,1] 15,1 (15,1) 14,8 (14,8)

Andel elever med examen fran

eymnasieskolan inom 3 ar (%) 60,7 (52,1)| 655(66,1) | 64,6(63,2) | 57,8(49,9] 72,7(71,4) 70,7 (68,4)

Andel elever som slutfort
utbildningen med avgangsbetyg 67,2 (69,3) 70,0 (71,8) 69,4 (67,0) 66,0 (59,6] 74,9 (74,2) 73,7 (72,1)
inom samma program (%)

*Endast nationella program. Resultat pé introduktionsprogrammen inkluderas inte, da dessa
program finns 1 forhallandevis liten utstrackning pd fristdende skolor.

Forutsittningar, 2013-2015 (Kéilla: Skolverket)

Fristaende huvudmin Kommunala huvudman
Lasar 2012/2013 2013/2014 2014/2015 | 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Elever per larare 16,0 15,8 15,5 14,4 14,3 14,9
A.r.1de| larare med pedagogisk 632 68,5 710 85,5 85,5 851
hogskoleexamen (%)
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Resultatredovisningen omfattar alla avgangselever fran de kommunala och fristdende
gymnasieskolorna 2015.

De kommunala gymnasieskolorna har for 2015 nagot hogre resultat jamfort med de
fristdende. Resultaten dr 6verlag hogre for kommunala skolor bade pa de hogskoleforbered-
ande programmen och pé yrkesprogrammen. Daremot har de fristdende gymnasieskolorna en
hogre genomstromning pa yrkesprogrammen dn de kommunala. Genomstromningen har 6kat
mérkbart jamfort med forra éret, bdde pa kommunala och fristdende skolor.

De kommunala gymnasieskolorna har en hogre larartithet och en storre andel lirare med
pedagogisk hogskolexamen i jimforelse med de fristdende gymnasieskolorna. Skillnaden vad
giller larartithet har dock minskat mellan regiformerna, eftersom den har 6kat pa de
fristdende samtidigt som den har minskat pa de kommunala skolorna.

Brukarundersokningen — jamférelse mellan kommunala och fristaende
verksamheter

Under véren 2015 har brukarundersokningar genomforts. Enkéterna riktar sig till elever i
arskurs 2 pd kommunala och fristdende gymnasieskolor. Brukarenkiten besvarades av

73 procent av eleverna i de kommunala gymnasieskolorna och 65 procent av eleverna i de
fristdende gymnasieskolorna. Svarsfrekvensen dr nagot ldgre jaimfort med forra aret.

Overlag 4r det mycket sma skillnader i ndjdhet mellan elever i fristdende och elever i
kommunala gymnasieskolor. De fragor dér det finns en viss skillnad &r frigan om mobbning
och frigan om eleven fér extra hjilp vid behov. I de kommunala skolorna har 67 procent
svarat positivt pa fraigan om de ir ndjda med skolans arbete mot mobbning, jAmf{ort med

73 procent i de fristdende skolorna. I de kommunala skolorna har 62 procent svarat positivt pa
fradgan om eleven far extra hjdlp om han/hon behover. I de fristdende gymnasieskolorna ar
samma siffra 69 procent.

Av de svarande har 89 procent av eleverna i de kommunala gymnasieskolorna svarat positivt
pa pastaendet om de kidnner sig trygga pa sin skola, vilket dr ndgot lagre dn foregdende ar. Det
ar nagot lagre dn de fristdende gymnasieskolorna dir 91 procent av eleverna svarat positivt pa
pastdendet, vilket dr en liten 6kning jamfort med forra aret. Detta dr ockséd det pastdende med
hogst andel positiva svar, oavsett regiform, precis som foregdende ar.

For péstdendet det dr arbetsro pd mina lektioner, har 55 procent av eleverna i kommunala
gymnasieskolor svarat positivt, vilket &r samma nivd som foregdende &r. Resultatet f6r de
fristdende gymnasieskolorna ligger ndgot liagre, da 53 procent av eleverna i de fristdende
gymnasieskolorna svarat positivt. Detta dr dock en forbittring med fem procentenheter
jamfort med 2014.

Légst andel positiva svar, bade for kommunala och fristdende skolor, ger eleverna pa
pastdendet jag far vara med och péverka innehallet 1 undervisningen. Dér svarar 40 procent av
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eleverna pa kommunala skolor och 35 procent av eleverna pé de fristaende skolorna positivt.
Samma péstdende hade ldgst andel positiva svar dven forra aret (41 procent pd kommunala
respektive 34 procent pa fristaende).

Av eleverna i kommunala skolor har 72 procent svarat positivt pa pastaendet jag kan
rekommendera min skola till andra elever, vilket 4r samma niva som forra aret. Eleverna pa
de fristdende gymnasieskolorna ar positiva i samma utstrackning, vilket dr en stor 6kning
jamfort med 2014, da andelen var 62 procent.

4.7 Ekonomisk uppfoljning - gymnasieskola och gymnasiesarskola

Tabell Ekonomisk uppféljning, gymnasieskola

oo | 10l | ioming | verisamher | buger | Ul | Awikebse
Egen regi 775,6 324,7 38,1 45,5 1183,9 1186,9 -3,0
Fristaende 986,8 0,0 0,0 5,8 992,6 982,3 10,3
Andra kommuner 331,9 0,0 0,0 0,0 331,9 338,1 -6,2
Totalt 2094,3 324,7 38,1 51,3 2508,4 2507,3 1,1
Ingdende fond fran 2014 30,8
Utgaende fond till 2016 -33,4
Resultat efter fonder -1,5

Verksamheten omfattar stadens hela gymnasieverksamhet i egen regi, fristdende och
internationella skolor samt gymnasieskolor i andra kommuner och landsting.

Utfall jamfort med budget

Gymnasieverksamheten redovisar ett overskott om 1,1 mnkr fore och ett underskott om

1,5 mnkr efter resultatdispositioner. Kostnadssidan redovisar ett dverskott om 90,2 mnkr och
intdktssidan ett underskott om 89,1 mnkr.

Overskottet beror pA minskade kostnader p4 central forvaltning.

Tillaggsbelopp/verksamhetsstod

Tillaggsbeloppet for fristdende gymnasieskolor har uppgétt till 20 mnkr vilket 4r 1 enlighet
med budget. Till gymnasieskolor 1 egen regi har totalt utbetalats 18,6 mnkr 1 tillaggsbelopp
vilket dr 1,6 mnkr mer &n budgeterat.

Fristdende verksamhet och annan kommun

Fristdende verksamhet redovisar ett dverskott om 10,3 mnkr. Overskottet beror pa for hogt
budgeterade kostnader for det av Kommunfoérbundet Stockholms 1dn (KSL) 2015 inforda
strukturtillagget. Osdkerhet kring vilka effekterna av det nya systemet skulle bli for de
fristaende skolorna gjorde att budgeten lades for hogt. For kop av gymnasieplatser i andra
kommuners gymnasieskolor redovisas ett underskott om 6,2 mnkr. Underskottet beror i
huvudsak pa dkade kostnader for elevresor och elevstdd.
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Egen regi

Gymnasieskolan (-3,8) inklusive gymnasiesdrskola (9,4), vuxenutbildning (3,7), arbets-
marknadsatgirder (-1,4), central administration (-0,4) och grundskola pé tva gymnasieskolor
(5,6), redovisar ett 6verskott om totalt 13,1 mnkr fore och ett 6verskott om 10,4 mnkr efter
resultatdispositioner.

Gymnasieskolorna redovisar ett underskott om 15,0 mnkr fore och 12,3 mnkr efter resultat-
dispositioner. Underskottet pareras av ett dverskott pd gymnasiestaben pa 28,1 mnkr.
Skolorna arbetar med att se dver sina tjanstefordelningar och strama &t sin inre organisation
vilket har gett resultat under aret. Av gymnasieskolorna visar 19 skolor 6verskott och 8 skolor
underskott. Elevboendet Gula Huset och Campus Konradsberg visar bdda underskott.

De skolor som uppvisar sdimst ekonomiskt resultat i forhdllande till sin omslutning ar
Midsommarkransens gymnasium, Kista gymnasium och Kérrtorps gymnasium. Midsommar-
kransens gymnasium startade hosten 2013 och befinner sig fortfarande i ett uppbyggnads-
skede. Orsakerna till skolans stora underskott dr foremal for analys frdn bade ekonomienheten
och gymnasiestabens sida. Kista gymnasium har drabbats hart av det minskande elevantalet
pa gymnasiets yrkesprogram, Kérrtorps gymnasium har drabbats av ett stort elevtapp och inte
hunnit anpassa sin organisation till dessa nya forutséttningar.

Gymnasiestaben redovisar ett 6verskott om 28,1 mnkr varav 10,0 mnkr utgdrs av budgeterade
medel for att tdcka skolornas underskott, 12 mnkr beror pa ej utnyttjade budgetmedel for
larlingsanstillningar, resten beror pd minskade verksamhetskostnader och 6kade statsbidrag.

De 6kade intdkterna pa gymnasieskolorna jaimfort med budget avser 1 huvudsak dkade
statsbidrag.

Lokalkostnaderna visar ett dverskott om 1,1 mnkr, frimst beroende pa farre genomforda
projekt. Hyresintdkterna 6kade med 2,0 mnkr. Ekonomienheten redovisar minskade kostnader for
kopieringskostnader och elevforsikringar om 6,0 mnkr.

Avdelningen for personal- och kompetensforsorjning visar ett 6verskott om 1,9 mnkr
avseende minskade kostnader for avgéngsersattningar.

Avdelningen for utveckling och samordning visar avvikelser avseende skolplattformen, bade
avseende intdkter och kostnader. Enheten for vigledning och antagning redovisar minskade

kostnader for externa kop om 17,1 mnkr.

Forvaltningsledningen redovisar minskade kostnader om 5,0 mnkr avseende gymnasie-
verksamheten.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 66 (98)

Utfall jamfort med 2014

Kostnaderna har 6kat med 3,0 procent och intékterna har 6kat med 3,9 procent jaimfort med ar
2014. Okningen pa kostnadssidan beror i huvudsak pa dkade kostnader for gymnasieplatser pa
fristdende skolor och i andra kommuner samt it och telefoni. Okade interkommunala intéikter
samt Okade statsbidrag forklarar 6kningen pa intéktssidan.

Kostnaderna for fristdende verksamhet och for stockholmselever i andra kommuner har 6kat
med 21,9 mnkr jamfort med foregdende ar vilket beror pa ett 6kat antal elever i fristdende
gymnasieskolor och en hogre snittkostnad per elev 1 andra kommuner

Lonekostnaderna har — trots stora 16nesatsningar - 6kat med 1,0 procent vilket ska ses som ett
resultat av skolornas dversyn av sina tjanstefordelningar till f61jd av det minskande
elevantalet.

Lokalkostnaderna har 6kat med 1 procent.

Utfall jamfort med prognos

Gymnasieverksamhetens resultat dr 16,4 mnkr béttre 4n vad som redovisades i tertialrapport 1
fore fond och 7,2 mnkr bittre efter fond. Detta beror frimst pé stora forbattringar av egenregi-
skolornas resultat. Jamfort med tertialrapport 2 har prognosen forbattrats med 0,2 mnkr fore
fond och forsamrats med 7,0 mnkr efter fond. Forbattringen mellan tertialsrapport 1 och 2
berodde i huvudsak pa en forbattring av gymnasiestabens resultat.

Prognosen for gymnasieskolorna 1 egen regi forbéttrades marginellt mellan tertialrapport 1
och 2. Generellt har skolorna varit forsiktiga i sina prognoser. Under hdsten har situationen
for viss overtalig personal 10sts vilket minskat personalkostnader pa skolorna.

Béde gymnasieskolor och central forvaltning har under éret arbetat med besparingsatgérder
och hallit igen pé kostnaderna vilket visat sig ge resultat i bokslutet.

Kostnaderna for de fristiende gymnasieskolorna och for stockholmselever 1 andra kommuners
gymnasieskolor blev 8,4 mnkr hogre dn prognosen 1 tertialrapport 1, vilket beror pé fler
elever. Jamfort med tertialrapport 2 blev kostnaden for de fristdende eleverna och eleverna 1
andra kommuners gymnasieskolor 6,8 mnkr ldgre. Detta beror pé att prognosen byggde pa en
dyrare programmix &n vad som blev utfallet.

Gymnasiesarskola

Tabell Ekonomisk uppféljning, gymnasieséarskola

nene | e |V eng | verksamht | bugger | Uttall | Awikese
Egen regi 69,4 18,0 0,3 0,8 88,5 82,6 5,9
Fristaende 75,0 0,0 0,0 0,0 75,0 73,8 1,2
Andra kommuner 25,6 0,0 0,0 0,0 25,6 22,3 3,3
Totalt 170,0 18,0 0,3 0,8 189,1 178,7 10,4
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Utfall jamfort med budget
Gymnasiesdrskolan redovisar ett dverskott om 10,4 mnkr.

Egen regi

Gymnasiesirskolan i egen regi visar ett dverskott om 5,9 mnkr. Overskottet beror frimst pa
att den faktiska fordelningen av it-kostnaderna avviker jamfort med den budgeterade
fordelningen mellan gymnasieskolan och gymnasiesirskolan.

Fristdende verksamhet/annan kommun

Fristaende gymnasiesdrskolor och stockholmselever i andra kommuners gymnasiesdrskolor
redovisar ett sammanlagt dverskott om 4,5 mnkr. Under érets sista ménader har elevantalet
minskat bade pé fristdende gymnasiesédrskola samt gymnasiesirskola i andra kommuner. Det
innebdr att forvaltningen har fatt lagre kostnader jamfort med erhéllen prestationsersittning
vilken baseras pa antal inskrivna elever per den 15 september.

Utfall jamfort med 2014
Resultatet for gymnasiesirskolan for 2015 ar 6,6 mnkr ldgre jamfort med 2014, dé utfallet var
172,1 mnkr.

Egen regi

Kostnaden for gymnasiesdrskolan i egen regi har 6kat med 2,2 mnkr jamf{ort med ar 2014,
vilket motsvarar en procent. Intdkterna har 6kat med 6,5 mnkr vilket motsvarar 12 procent.
Kostnadsokning i egen regi forklaras 1 huvudsak av att kostnader for skolskjutsar har dkat
med anledning av det nya avtalet for ensamakande elever. Intidktsokningen forklaras av 6kade
intékter for elever frin andra kommuner och intikter for korttidstillsyn.

Fristdende verksamhet/annan kommun

Kostnaderna har 6kat med 10,9 mnkr jamfort med foregdende ar. Det beror pa ett nytt
skolskjutsavtal for ensamékande elever vilket blivit betydligt dyrare samt 6kade kostnader for
elever i andra kommuner pa grund av dyrare behovsgruppsmix.

Utfall jamfort med prognos

Egen regi

Utfallet for gymnasiesérskolan i egen regi dr 15,9 mnkr béttre &n prognosen i tertialrapport 2
och 15,0 mnkr béttre dn 1 tertialrapport 1. Avvikelsen beror pa férre elever (-25) under
hostterminen jamfort med varterminen, ldgre merkostnader for elever med behovsgrupp 5, fel
fordelade kostnader for it mellan gymnasieskolan och gymnasiesirskolan, lagre
personalkostnader och hogre intikter for korttidstillsyn &n prognostiserat.

Fristdende verksamhet/annan kommun

Utfallet for fristiende gymnasiesarskolor och Stockholmselever 1 andra kommuners
gymnasiesidrskolor dr 0,4 mnkr sdmre &n prognosen i tertialrapport 1 och 1,1 mnkr béttre &n
tertialrapport 2. Avvikelsen beror pa 6kade kostnader for skolskjuts och 6kade kostnader for
elever i andra kommuner.
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5 Forvaltningsgemensamma fragor
5.1 Namndens mal: | samtliga verksamheter integreras
jamstalldhets-, mangfalds- och barnrattsperspektiv

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen beaktar jamstéilldhets-, méngfalds- och barnrattsperspektiv i det
ordinarie arbetet. Utbildningsforvaltningens personal har kunskap om genus, antirasism och
normkritisk pedagogik. Verksamheten motverkar ojdmlika strukturer bland bade elever och
personal fOr att alla ska garanteras samma réttigheter och mojligheter. Skolan kartldgger
verksamhetens form och innehéll tillsammans med elever och férebygger krankningar,
diskriminering och trakasserier. Skolan samverkar utifran barnets bista med socialtjénst och
andra aktorer.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

\/ ¥ Namnden ska samverka med radet for manskliga rattigheter 2015-01-01  2015-12-31
for att stérka arbetet mot diskriminering och motverka en
etnisk- och kénssegregerad verksamhet

o U Namndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i syfte att  2015-01-01  2016-12-31  Fortsatter
synliggora effekten av namndens beslut och resursférdelning 2016
pa kvinnor respektive man, flickor respektive pojkar

V U Utbildningsnamnden ska fortsatta driva Made by Rinkeby, 2015-01-01  2015-12-31
Bredangsakademien och Hasselbyakademien samt utvardera
metod och arbetssatt

V U Utbildningsnamnden ska paborja ett arbete med att forbattra 2015-01-01  2015-12-31
kunskap och medvetenhet om hbtg-fragor pa skolorna

"I/’ Uppratta plan mot diskriminering och krankande behandlingi  2015-01-01  2015-12-31
enlighet med Skolverkets foreskrifter (galler skolenheter).

Forvaltningen har i ett samarbete med stadens kansli for ménskliga réttigheter under hosten
deltagit 1 utformandet av tre stadsdvergripande program inom HBTQ, jamstélldhet och
barnritt. Med anledning av detta invéntar forvaltningen framtagandet av riktlinjer for
implementering av ett barnréttsperspektiv. Kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare
inom central forvaltning har genomf6rts under aret och en liknande insats for forvaltningens
ledningsgrupp samt grundskole- och gymnasiechefer dr planerad till inledningen av 2016.

Utbildningsndmnden tilldelades for 2015 ett extra anslag om 8 mnkr 1 syfte att 6ka skolors
och forskolors kompetens inom virdegrund, normkritik och HBTQ-fragor. Medlen har
fordelats till forskola, 1,6 mnkr, grundskola, 4,3 mnkr och gymnasieskola, 2,1 mnkr.

Efter ansdkan har 23 grundskolor beviljats medel for antingen kompetensutveckling,
litteraturinkdp eller for HBT-certifiering. Bland de skolor som beviljats medel 4r fordelningen

jdmn mellan savél innerstadsskolor och ytterstadsskolor som F-6- och F-9-skolor.

Fem gymnasieskolor har beviljats medel for vardegrundsarbete.
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Kungliga svenska balettskolan har genomfort Projektet — Normkritik, genus & HBTQ pa
gymnasiet, och vissa delar har berort grundskolan. Syftet &r att skapa en skola som é&r trygg,
identitetsstiarkande och bekriftande for alla elever. Globala gymnasiet har provat verktyg
inom normkritisk pedagogik och non violent communication i syfte att hitta strategier for att
undervisningen ger utrymme bade for det centrala innehallet och for elever att kritisera detta
utan att skapa konflikt pd personniva. Blackebergs gymnasium har genomfort utbildningar
med syfte att ge personalen en gemensam kunskapsgrund avseende begreppet normkritisk
pedagogik och sedan arbeta normkritiskt i praktiken med handledning kopplat till detta.

Ostra Reals gymnasium genomfdrde en kartliggning for att fa en tydligare bild av hur elever
och personal upplevde skolans virdegrund och hur den yttrar sig, samt i vilken utstrickning
vardegrundsarbetet lyfts fram i undervisningen. Det finns bland annat ett behov av att stirka
personalens kompetens kring HBTQ och normkritisk pedagogik och olika foreldsare anlitats
har for utbildning av personalen.

Norra Real fordjupade ytterligare sitt projekt om ménskliga rittigheter. Mélet ér att eleverna
ska kéinna till vilka réttigheter de har och pa sa sitt forsta nar dessa méanskliga réttigheter
kranks. Utvidrderingar visar att eleverna upplever att HBTQ-fragorna inte lyfts fram och
diskuteras i skolan. Under lasaret 2015/2016 kommer skolan att genomfora en studiedag om
de ménskliga rattigheterna dér olika géster och foreldsare bjuds in till skolan.

Ett av utvecklingsomrddena inom Kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm ar
Uppvaxtvillkor och utbildning. Under aret har arbetet inletts med att ta fram en delrapport pa
temat likvardig utbildning. Till arbetet har forskarstdd knutits.

Jamstalldhets- och mangfaldsplan
Uppf6ljning av plan for jamstélldhet och mangfald, ur arbetsgivarperspektiv, finns i bilaga 7.

Program for 0kad delaktighet
Nedanstdende aktiviteter géller sdvil grundskola som gymnasieskola och anknyter till
programmet for 6kad delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Utveckla kvaliteten i atgardsprogram som ska utarbetas for 2014-01-01  2015-12-31
elever i behov av sarskilt stod

Maluppfyllelsen fér elever med funktionsnedsattningar féljs upp  2012-01-01  2015-12-31

Sakerstalla att laromedel ar anpassade for elever med 2014-01-01  2015-12-31
sarskilda behov och att lamplig teknik finns att tillga for elever
som &r i behov av detta

Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare 2012-01-01  2015-12-31
och pedagoger med funktionsnedsattningar

Sprida kunskap om hur man kan géra information/ 2013-01-01  2015-12-31
kommunikation tillganglig inom férvaltningen och fér andra
férvaltningar som arbetar med barn/ungdomar

Bidra till att information om fritidsutbudet via idrottsnamndens 2013-01-01  2015-12-31
"Fritid for alla" sprids och ar tillgénglig for elever,
vardnadshavare och personal.

S KN K LK K
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5.2 Namndens mal: Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv
arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida medarbetare

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sékerstéller att alla
nivaer gemensamt har den kompetens som ar nodvandig for att skapa den bésta skolan for
varje elev.

Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behaller kompetenta och
engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mdjlighet att utveckla sig sjdlva och sitt
uppdrag.

Lérarna dr behdriga och legitimerade, och bidrar tillsammans med 6vrig personal till skolans
utveckling.

Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser dr god. Ett sdrskilt fokus
laggs pa fragor kring arbetsbelastning.

Utfall Utfall Arsmal KF:s

Indikator 2015 2014 2015 arsmal
¥ Aktivt Medskapandeindex 79 79 81 82
[ | ¥ Andel medarbetare med ofrivillig deltid som erbjuds heltid 4% 12% 100 % 100 %
¥ Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa sin 86 % - 100 % 100 %
arbetsplats
¥ Ledarskapsindex 76 - 77 78
) U Motivationsindex 82 - 82 82
B Y sjukfranvaro 55% 5% 45% 44%
¥ Sjukfranvaro dag 1-14 1.8% - 1,7 % tas fram
av ndmnd
¥ Styrningsindex 79 -- 80 82
[ | U Antal praktiktillfallen som genomfdrs inom stadens verksamheter 98 st 450 150 st 500 st
av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar st**
. U Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 74st 72st  T72st 6 700 st
* Utfall till och med november 2015. Siffror for hela aret blir tillgangliga i slutet av januari 2016.
*** Till och med 2014 gallde indikatorn antal praktikplatser som kunde tillhandahallas.
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse

V ¢ Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden 2015-01-01  2015-12-31
och stadsdelsnamnderna fortsatta arbetet med stadsgemen-
samma principer och metoder for rekrytering, kompetens-
utveckling och karriarvagar for férskolans personal

\/ U Utbildningsnamnden ska erbjuda obehdériga larare pedagogisk 2015-01-01  2015-12-31
grund- eller vidareutbildning for att 0ka behorighetsgraden

0 U Utbildningsnamnden ska revidera rekryteringsstrategin for fler 2015-01-01  2015-12-31  Pagair,
larare klart 2016

'#/ (¥ Utbildningsnamnden ska ta fram forslag pa atgarder for att 2015-01-01  2015-12-31
behalla erfarna larare efter ordinarie pensionsalder

‘»/' ¥ Namnderna ska mojliggdra yrkesintroduktionsanstéllningar och  2015-01-01  2015-12-31
larlingsanstalliningar inom sina verksamheter

‘vf Samverka med arbetsmarknadsforvaltningen och andra aktérer 2013-01-01  2015-12-31
med syfte att stédja personer med funktionsnedséattning vad
géller méjligheterna till anstaliningar och praktikplatser.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
Sakerstalla ickediskriminering vid rekrytering. 2013-01-01  2015-12-31
Erbjud sommarjobb fér barn/ungdomar med 2013-01-01  2015-12-31
funktionsnedsattningar
Utveckla former for brukarinflytande (Radet for 2014-01-01  2015-12-31

funktionshinderfragor)

Inlevelsedvning for beslutsfattare kring funktionshinderfragor 2014-01-01  2015-12-31 Inte
genomfort

NN - ISR

Ge alla medarbetare kunskaper om funktionsnedséattningar och  2014-01-01  2015-12-31
hur dessa paverkar eleven i skolan

Personal och kompetensforsorjning

For att sékerstilla kompetensforsorjningen framdver behdver utbildningsforvaltningen
attrahera och rekrytera fler ldrare samt dven behalla redan anstillda. En viktig del i detta ar att
stiarka och utveckla bilden av skolan och utbildningsférvaltningen som en attraktiv
arbetsgivare.

Arbetsgivarvarumarke

I syfte att sdkerstélla strategisk kompetensforsorjning av lérare och att ytterligare stirka
stadens skolors arbetsgivarvarumirke pagar framtagandet av en kompetensforsdrjningsplan
for larare, inklusive ldrare 1 fritidshem, och en kommunikationsstrategi for
kompetensforsorjning av chefer. Planen berdknas vara klar under forsta delen av 2016.

I samarbete med stadsledningskontoret har tre filmer tagits fram som visar pa rektors, fritids-
pedagogs och grundskollérares yrkesvardag, deras upplevelser av yrket och mgjligheterna till
utveckling. Filmerna dr publicerade pa stadens webbplats. I undersdkningar vérderas stadens
arbetsgivarvaruméarke hogt bland lararstudenter. Under aret har forvaltningen varit
representerad pa flertalet méssor.

Legitimerade och kompetenta larare

En kartldggning av obehoriga larare som saknar upp till 30 hogskolepoéng till lararlegitima-
tion har genomforts. Resultatet visar att kompetensutvecklingsbehovet varierar mycket och att
en gemensam behorighetsgivande utbildning inte dr genomforbar utan insatser behdver vara
individualiserade. En handlingsplan ska upprittas mellan ldrare och rektor och beskriva hur
lararen ska uppna behorighet. En kartldggning av lararbehorighet och personalbehov i
grundsdrskolan och gymnasiesdrskolan har tagits fram som underlag for insatser.

Under 2015 har 125 lérare studerat inom ramen for Lararlyftet 11 vilket &r en minskning med
8 larare 1 jamforelse med 2014. Minskningen &r som storst 1 gruppen fritidspedagoger medan
dgmnen som NO/teknik, SO och SVA okat ndgot. Deltagandet 1 specialldrarutbildningen har
minskat frdn foregdende termin.

Forslag pa insatser for att 6ka antalet examinerade fritidspedagoger, hoja kompetensen hos

redan anstéllda samt 6ka likvéardigheten mellan skolor har tagits fram i samarbete med
grundskoleavdelningen.
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De forsta fyra kandidaterna fran Teach for Sweden som fick anstéllning i stadens skolor tog
sin ldrarexamen véaren 2015. Tva av dem har tillsvidareanstillning i Stockholms stad. Nu
arbetar och studerar 14 av kandidaterna fran Teach for Sweden inom staden, fordelade pa 8
skolor. Utbildningsforvaltningens samarbete med Rebel Learners har fortsatt under aret
genom medverkan pa Summercamp 2015 och seminarier. Samarbetet utgor en
utvecklingsplats for lararstudenter och deras blivande arbetsgivare.

Stod till rektorer vid rekrytering

Under april till september har ett pilotprojekt med riktat rekryteringsstdd for rektorer vid
rekrytering av ldrare genomforts 1 tvd grundskoleomraden och ett gymnasieomrade. Syftet var
att avlasta rektorerna, kvalitetssidkra och utveckla rekryteringsprocessen och att stirka
forvaltningens arbetsgivarvarumérke. Totalt har 209 rekryteringsuppdrag genomforts varav
160 har lett till anstéllning. Utvéarderingen visar att rektorerna 6verlag ar ngjda.

Introduktionsutbildningar

Under verksamhetséret har 19 chefsbefattningar tillsatts inom utbildningsforvaltningen. Nya
chefer erbjuds kompetensutveckling utifran sina testresultat, mentorskap av en erfaren kollega
samt mojlighet till handledning.

”Chef 1 utbildningsforvaltningen™ &r en obligatorisk introduktionsutbildning f6r nya chefer.
Den syftar till att stirka chefen i arbetsgivarrollen och ger viktiga och nddvéndiga verktyg 1
det dagliga arbetet 1 Stockholms stad. Med bakgrund i deltagarutvérderingar och 1 syfte att
skapa ett tydligare fokus har en dversyn av utbildningen pébdrjats under aret.

Utbildningsforvaltningen erbjuder pedagogisk personal ledarutbildning i tva steg med syfte att
fortsdtta mot en chefskarridr. Malet &r att tilldgna sig praktiska kunskaper i att leda en
arbetsgrupp utifran uppdrag, kulturella och organisatoriska forutsittningar. Utbildningarna ar
del i forvaltningens interna chefsforsorjningsprogram. Under 2015 utokades platserna fran
120 till 180 platser i steg 1 och fran 40 till 60 platser i steg 2 pd grund av det stora soktrycket.

Varje nyexaminerad ldrare ska under fOrsta dret ha en mentor och en introduktionsperiod.
Nitverk for mentorer och nyexaminerade finns for att stodja, utbilda och ta tillvara varandras
resurser och erfarenheter och samordnas av forvaltningen.

Inom Stockholms stad har 3 169 ldrarstudenter sin VFU-placering, varav 848 i forskola, vilket
ar en 6kning med 188 studenter jamfort med 2014. Av ldrarstudenterna som gor sin VFU 1

stadens skolor dr 90 procent mycket nojda eller n6jda med sin VFU.

Antalet lararstudenter som ldser Kompletterande pedagogisk utbildning med d&mnesval
Ma/Nv/Tk har mer &n fordubblats i jimforelse med 2014 och dr nu 53 stycken.
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Under varen 2015 arbetade forvaltningen fram en introduktionsutbildning for handldggare pa
central forvaltning som genomfordes under hosten. Forvaltningen fortsétter utvecklingen av
introduktionsguider, som ar korta informationsfilmer riktade till nyanstidllda medarbetare.

Forvaltningen har genomfort utbildningar for 60 elevassistenter och 30 vaktmastare med
intentionen att professionalisera yrkesgrupperna och stirka den gemensamma kunskapsbasen.

Nyanland till nyanstalld larare

Utbildningsforvaltningen har under ret arbetat fram ett projekt med namnet “Fran nyanlénd
till nyanstélld 1drare” som pdgar mellan februari 2016 och december 2018. Malgruppen ar
personer som flyttat till Sverige och som har en akademisk utbildning till larare. Projektet
samlar dtta myndigheter och organisationer med ansvar fran forsta dagen i Sverige tills det att
en legitimerad ldrare anstélls i Stockholms stad. Malet &r att det genom béttre samverkan
mellan myndigheter ska ga betydligt snabbare att fa en svensk ldrarlegitimation. Detta
inkluderar att minimera vantetider mellan olika myndigheters aktiviteter, men ocksa att
deltagarna ska vara bittre rustade forsta arbetsdagen genom att studier har kompletterats med
praktiska arbetsmoment i skolmiljo.

Skickliga larares forutsattningar, efter uppnadd pensionsalder

Den genomsnittliga pensionsdldern for larare inom grundskolan &r 65 &r och inom gymnasiet
66 ér. Utbildningsforvaltningen har under aret undersokt vilka villkor som efterfragas av
skickliga ldrare for att det ska vara attraktivt med fortsatt arbete efter uppnddd pensionsalder.
Undersokningen har sammanstillts i en rapport med forslag pa atgirder. De tre faktorer som
de dldre ldrarna angav 1 undersokningen var storre flexibilitet, mojlighet att fokusera pé
undervisning samt 16n/villkor. Drygt 30 procent av de tillfrigade l4rarna kan tdnka sig att vara
kvar 1 arbete om ndgon av dessa faktorer uppfylls. Forslag pa dtgérder dr att ldrare 1 det dldre
aldersspannet beaktas om forvaltningen har behov av extra resurser under begriansad tid.
Vidare behover forvaltningen rikta information till chefer och dldre medarbetare om villkor
och arbetsmiljo.

Karriarvagar for larare

Forvaltningens arbete med den statliga karridrstegsreformen for larare har under aret fokuserat
pa att kvalitetssdkra reformens syften och intentioner och koppling till det av nimnden
beslutade pedagogiska/didaktiska karridrsparet. Lasaret 2015/2016 har forvaltningens
tilldelats 1 008 statsbidrag, vilket vid fullt utnyttjande motsvarar nastan 86 mnkr. Skolor med
storre utmaning har tilldelats fler tjanster. 86 statsbidrag &r 6ronmérkta for atta namngivna
skolor i Tensta och Rinkeby. Tjinsterna var fordelade enligt nedan. Inom grundskoleavdel-
ningen ir tolv tjdnster pa Sprakcentrum inkluderade.

Hosten 2015 Forstelarare Lektorat
Grundskoleavdelningen 736 4
Gymnasieavdelningen 164 18
Arbetsmarknadsforvaltningen 11 1
Sammanlagt 911 23
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Den administrativa hanteringen av statsbidraget har fortsatt att krdva omfattande insatser och
resurser bade pa skol- och forvaltningsniva.

Under aret har en enkdt till rektorer, forsteldrare och ldrare som har lektorat, genomforts.
Vidare har fem fokusgruppsintervjuer genomforts. Uppfoljningen visar bland annat att:

e Over 80 procent av karridrlirarna uppger att de har en roll- och ansvarsbeskrivning.

e En majoritet av karridrldrarna anger att kollegornas forvantningar och rollens
legitimitet i kollegornas dgon &r en utmaning for dem.

e En majoritet (68 procent) av de rektorer som besvarat enkéten upplever att reformen
utmanat den inre organisationen.

Under aret har forskningsprojektet "utveckling genom processindikatorer” inletts. Det syftar
till att identifiera processindikatorer for hur karridrldrartjanster kan bidra till skolutveckling
och ett hallbart forbattringsarbete med effektivare resursanvindning.

Under 2015 har nétverk, seminarier och konferenser kopplade till det ordinarie FoU-arbetet
och statliga satsningar anordnats. I september anordnades konferensen Leda Larande 2015 for
cirka 1 500 karriérlarare, skolledare och chefer. Huvudtalare var internationellt
valrenommerade professor Andy Hargreaves. Konferensen innehdll ocksé ett flertal
seminarier med ett tjugotal av Sveriges framsta professorer och forskare samt ldrare och
rektorer fran stadens skolor som presenterade sina utvecklingsarbeten.

Satsningar pa att ge larare mojlighet att meritera sig som yrkesskicklig larare har fortsatt
genom delfinansiering av meriteringsprogrammet Arete. Under dret har 21 larare med olika
amnesbehorighet erhallit sina meriteringsbevis, tolv 1 grundskolan och nio i gymnasiet.

Under aret har en handfull larare och rektorer slutfort sina studier mot magister- respektive
masterexamen med ekonomiskt stdd for uppsatsskrivande frén forvaltningen. Tva ldrare
antogs som forskarstuderande vid forskarskolan 1 Learning Study, med 16n fran forvaltningen.

Deltid till heltid

Fragan om att erbjuda alla medarbetare som Onskar heltid har varit central vid arets uppdrags-
dialoger och chefer har erbjudits stdd i att finna 16sningar for utokning av tjanster som
traditionellt sett varit deltidsanstéllningar. I skolornas rapportering ar koksbitrdden och vakt-
miéstare de yrkesgrupper som oftast dr aktuella for utdkning av arbetstiden. De enheter som
nar indikatorns mal har bland annat kunnat erbjuda koksbitraden en utdkning av arbetstiden
genom arbetsuppgifter pd morgon och eftermiddag inom enhetens fritidsverksamhet.

Kompetensutveckling har erbjudits medarbetare for att bristande kompetens inte ska vara ett
hinder for utokning av arbetstiden.
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Av de medarbetare som anmiélt intresse for heltidstjanst under 2015 har 44 procent hittills
kunnat erbjudas heltid. Ytterligare 17 procent av de som anmélt intresse for heltidstjénst har
fatt utokad arbetstid men inte dnda upp till heltid.

Forvaltningen har tagit fram en ny rutin som innebér att medarbetarens 6nskemal om heltid
anmals kontinuerligt under éret, vilket ska bidra till att matchningen gér snabbare. Den nya
matchningsprocessen kommer att starta i januari 2016 och utfallet kommer att f6ljas upp en
géng per ar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i forvaltningen har 6kat under aret och uppgér till 5,54 procent till
och med november. Okningen har skett inom bade langtids- (frdn dag 91) och korttidssjuk-
franvaro (dag 1-14). For kvinnor har den totala sjukfranvaron under aret okat fran 5,62 till
6,13 procent. Fér minnen ar 6kningen fran 3,68 till 4,2 procent. Uppdaterade
sjukfranvarosiffror publiceras i slutet av januari.

Stodja friskfaktorer och minimera riskfaktorer

Kunskap om vad som frimjar hélsa &r viktigt ur ett forebyggande arbetsmiljoperspektiv.
Forvaltningen har under 2015 genomfort utbildningsinsatser riktade till chefer, med fokus pé
friskfaktorer som paverkar vélbefinnandet i arbetet hos medarbetarna och hur dessa kan
framjas.

I syfte att kartldgga vilka orsaker/diagnoser som ligger till grund for 1dngtidssjukskrivningarna
har en insamling av diagnoser pa individnivé skett under hosten 2015. Psykisk ohélsa, ofta i
kombination med en stressproblematik, dr den vanligaste sjukskrivningsorsaken bland
langtidssjukskrivna. Detta dverensstimmer med de orsaker till sjukskrivningar som redovisas
1 landet som helhet.

Vid analys av sjukfranvarosiffrorna har framkommit att de yrkesgrupper som har hég
sjukfrdnvaro inom utbildningsforvaltningen 4r befattningar inom skolkdk, elevassistenter,
forskolldrare, fritidspedagoger, barnskotare och fritidsledare.

For yrkesgrupperna inom skolkdken har forvaltningen gjort riktade insatser for att utveckla
metoder som kan forbéttra samarbete, forebygga stress, oka arbetstillfredsstillelsen samt
minska korttidssjukfranvaron. Beroende pd forutséttningar och utgéngslége i aktuellt kok har
foretagshilsovarden 1 samrad med berord chef tagit fram forslag till uppldgg. Insatsernas
effekt pd sjukfrdnvaron kan inte utvirderas i detta tidiga skede, men deltagarna rapporterar
om Okad trivsel och béttre samarbetsklimat.

For gruppen elevassistenter startade kompetensutvecklingsinsatser under hosten 2015 for att
stirka medarbetarna i sin yrkesroll och med syfte att professionalisera yrket.
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For grupperna fritidsledare, fritidspedagoger, forskolldrare och barnskétare har fokusgrupper
genomforts under hosten, i syfte att ringa in orsaker och lampliga atgérder mot sjukfranvaron.

Varje grundskole- och gymnasieskoleomrade har d&ven under 2015 haft en sdrskild utsedd
kontaktsjukskoterska for att framja tidiga insatser vid sjukdom och stotta cheferna vid
rehabiliteringsinsatser. Halsosamtal har genomforts vid ett flertal enheter med hog korttids-
sjukfranvaro. Vid samtalen medverkar sjukskoterskor fran foretagshilsovarden, forvalt-
ningens HR-konsulter, chefer och berorda medarbetare. Syftet &r att genom individuella
handlingsplaner stdrka individens hilsa och dirmed minska sjukfrdnvaron.

Ytterligare insatser har gjorts for att komma tillritta med sjukfrdnvaron. Vissa skolor arbetar
sarskilt med systematiskt arbetsmiljoarbete med inriktning mot friskvard, bemanning och
arbetsbelastning. Andra skolor arbetar inriktat pa rehabiliteringsprocessen tillsammans med
foretagshdlsovard och HR-kontaktperson pa forvaltningen. En gymnasieskola beskriver att
flera ars aktivt arbetsmiljoarbete med inriktning pa bade arbetsrutiner, friskvard och
delaktighet nu resulterat i en lagre sjukfranvaro.

God arbetsmiljo och halsa

Ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete som kontinuerligt utvecklas ér en viktig forutsittning
for att langsiktigt forbattra arbetsmiljon for anstdllda. En rutin for det systematiska arbets-
miljoarbetet samt for arlig uppfoljning av arbetet och forvaltningens samverkanséverens-
kommelse har utvecklats. Rutinerna ska ge stod till enheterna 1 det lokala arbetsmiljéarbetet
och bidra till att kontinuerligt forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet. I uppfoljningen
ingdr bland annat frdgor om hur skolorna samverkar med sina elevskyddsombud samt om
arbetsbelastning.

For att minska skolornas administration har ett antal stdddokument i det systematiska arbets-
miljéarbetet utarbetats. Andra insatser for att minska administrationen dr uppdragsdialogerna
mellan HR-kontaktperson och rektor samt nytt stddmaterial for arbetsprocessen med med-
arbetarenkéten.

Forvaltningen har utvecklat och genomfort en pilotutbildning 1 systematiskt arbetsmiljdoarbete
for chefer. Syftet dr att ge en fordjupad kunskap om systematiskt arbetsmiljoarbete i praktiken
- enligt lagstiftning och forvaltningens rutiner - som ett komplement till vriga arbetsmiljo-
och samverkansutbildningar.

Under 2015 har upphandling av digitala utbildningar inom samverkan, MBL och systematiskt
arbetsmilj0arbete genomforts. Syftet med utbildningarna &r att stirka kompetensen pé dessa
omrédden for chefer, medarbetare och samverkansgrupper och inspirera till utveckling och
gemensamt ansvarstagande. Produktionen av filmerna avslutas vid aret slut, med
implementering i borjan av 2016.
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Forvaltningen har under 2015 utvecklat verktyg for att motverka stress hos medarbetarna.
Kurser i stresshantering for hélsa och livsbalans som riktas till skolledare, pedagoger och
andra medarbetare som &r 1 behov av insatsen har erbjudits.

Utbildningar for elevskyddsombud fran grund- och gymnasieskolor har genomforts. Utbild-
ningen omfattar en halvdag och 50 elever har genomgétt utbildningen under aret. Malet &r att
ge eleverna okad forstaelse for pa vilket sitt de kan utova sitt inflytande och dven ge en
inblick i1 de viktigaste fragorna inom arbetsmiljoomradet.

Forskningsprojektet PAUS, om proaktivt hdlsoarbete, stresshantering och hélsopromotion,
avslutas under december 2015. Projektet ska belysa arbetsmiljofaktorer av betydelse vid
skolorna och riktas till 2 000 medarbetare i 21 av stadens skolor. Projektets slutrapport
presenteras under 2016.

Lonebildning

I drets lonedversyn for ldrare har, pd samma sétt som ar 2014, grundskolor i omrdden med
storre utmaningar och storre svarigheter att attrahera arbetskraft haft mojlighet att utifran sina
ekonomiska forutsdttningar ldgga ut ett storre 16neutrymme. Majoriteten av de skolor som
anvint sig av mojligheten har ddrmed forbéttrat sin medianlon jaimfort med samtliga
grundskolors medianlon.

Aven l6neliget for rektorer i omraden med storre utmaningar har forbittrats jimfort med
l6neldget fore 1onedversynen 2015. Det dr resultatet av flera ars styrning av 16neutfall i
l6nedversynerna. Som ett resultat av det 1dngsiktiga arbetet har forvaltningen nu en
l6nestruktur for rektorer som battre speglar komplexiteten 1 uppdraget.

Arbetet med att oka intresset for Ionesittande samtal som modell 1 I16nedversynen for
medlemmar 1 Lararforbundet har inneburit en 6kning av antalet samtal med hundra procent
jamfort med ar 2014, fran 350 till 700 samtal.

Praktikplatser och feriearbete

Under aret har 74 ungdomar anstéllts for feriearbete och étta av dem rekryterades ur
prioriterade grupper, varav fyra angav en funktionsnedsittning i sin ans6kan. Den vanligaste
arbetsuppgiften for ungdomarna har varit lokalskotsel och omsorg av barn.

Under 2015 har 98 aspiranter fran jobbtorg genomfort praktik pa utbildningsférvaltningen.
Under samma period har dven 114 kommunala visstidsanstillningar ingétts vid forvaltningen.
For kommunala visstidsanstéllningar dr malgruppen personer med ndgon form av
funktionsnedséttning.

Dialog med arbetsmarknadsforvaltningen har forts kontinuerligt for att hitta lampliga

placeringar for ett utdkat antal kommunala visstidsanstillningar. Da det funnits svérigheter i
att hitta lampliga arbetsuppgifter och utrymme for befintlig personal att handleda har malet
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inte kunnat uppfyllas. Namnas bor dock att forvaltningens enheter anstéllt ett stort antal
personer, via kontakt med Arbetsformedlingen, som deltar i arbetsmarknadspolitiska program.

For att 6ka kompetensen och sdkerstilla ickediskriminering vid rekrytering genomfors arligen
utbildning i kompetensbaserad rekrytering. Utbildningen erbjuds malgruppen rektorer/chefer
samt fackliga representanter som deltar i central rekrytering.

Forskning och utveckling

For att ge larare mojlighet att utveckla och fordjupa sitt kunnande om undervisning och
elevers ldrande finns mojlighet for skolor att ansoka om medel for FoU-projekt. Projekten ska
ha en av ldrare formulerad fragestillning, en genomténkt metod och ett systematiskt
genomforande. De ska ockséd dokumenteras, exempelvis genom artiklar och spridas i olika
forum. Forvaltningens lektorer och forskarstuderande larare har en viktig roll i arbetet. Elva
projekt inom olika &mnen avslutades varav tre pa grundskolan. Tolv (varav nio pa gymnasiet)
nya storre projekt har startat, de flesta med dmnesdidaktiskt fokus varav ndgra med inriktning
mot digitalt lirande. Merparten av projekten ingar i de &mnesdidaktiska nitverk som
samordnas av de licentiander som utbildningsforvaltningen har rekryterat. Dessa &r en del av
Stockholm Teaching & Learning Studies, den kommundévergripande plattformen for
undervisningsutveckling pa vetenskaplig grund som initierats av staden tillsammans med
Stockholms universitet. Under aret har dven ett vetenskapligt rad bildats, med d&mnesexperter
fran Stockholms universitet, KTH och GIH.

For att mojliggora och skapa intresse for fler larare att delta 1 FoU-arbete har nya former av
projekt och forskningscirklar som &r mindre omfattande utvecklats och provats. Det har
resulterat i sex sa kallade ramprojekt dir den dvergripande fragestéllningen dr definierad pa
forhand och dér ldrare pd flera skolor inbjuds arbeta i &mnesindelade grupper (tva 1 matte, tva
i svenska, en 1 SO, en i praktiskt-estetiska &mnen och en i moderna sprak). Lektorer och ldrare
pa Globala gymnasiet har utvecklat forskningscirklar pa tva olika nivéer. En enklare for 1
forsta hand mellanstadieldrare och en mer avancerad forskningscirkel som avslutas med en
artikel skriven med grundldggande vetenskaplig metod. Ett femtiotal ldrare har deltagit i de
enklare cirklarna och ett trettiotal 1 den mer avancerade varianten.

Resultat och erfarenheter fran de olika projekten redovisas bland annat pa Lérarnas
forskningskonferens som genomfors varje ar. 2015 genomfordes den for fjarde dret i rad med
nytt rekord 1 bade antal presentationer och antal besdkare: 23 st olika presentationer och cirka
240 deltagande ldarare fran grund- och gymnasieskolor. Resultaten sprids ocksé genom
artiklar, filmer och bloggar pa Pedagog Stockholm.

Ett storre forskningsprojekt dér alla grundskolor 1 Kista arbetat tillsammans med tvé forskare
pa KTH é&r under avslutning. Resultaten och fortsdttningen kommer att redovisas nésta ar. En
foljd av projektets erfarenheter &r att sjdlvskattningsverktyget for it-mognad vidareutvecklas.
En av skolorna dr empirisk miljo for forskning vid Stockholms universitet. Under dret har
aven ett samarbete inletts for en storre forskningsinsats kring 1:1-satsningen pa gymnasiet.
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Utbildningsforvaltningens satsning pé intern professionsutveckling har under éret erbjudit
fyra forskarseminarier — tvd kring organisation och ledarskap, ett kring forskningsanvéndning
1 praktiken och ett kring resultat och likvérdighet efter decentralisering och fristdende skolor.
Alla foreldsningar och seminarier som utbildningsforvaltningen arrangerar, filmas och ldggs
ut pa Pedagog Stockholm.

Skrivelse om konflikter och tvisteforhandlingar

I en skrivelse till utbildningsndmnden menar Jan Valeskog (S) att antalet upplevda konflikter
och klagomal frén anstéllda dkat inom forvaltningen. Han ber déarfor forvaltningen om en
sammanstillning av konflikter och tvisteférhandlingar fran 2007. Forvaltningen redovisar att
andelen arbetsrittsliga tvister varierar stort mellan dren med ett genomsnitt pa 30 procent av
det totala antalet tvister i staden. Den hogsta noteringen dr 2010 med 62 procent och den
lagsta noteringen dr 25 procent, 2013.

Med detta anses skrivelsen angdende konflikter och tvisteférhandlingar (bilaga 11 a och b)
besvarad.

5.3 Namndens mal: Det ekonomiska resultatet ar i balans

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossékerheten ar hog.

Utfall Utfall Arsmal KF:s

Indikator 2015 2014 2015  arsmal
. U Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen 3 st 5 st 5 st tas fram
i\'a{mnden
. U Namndens budgetfbljsamhet efter resultatoverféringar 99,3% 100 % 100 % 100 %
. U Namndens budgetfbljsamhet fore resultatoverféringar 99 % 999% 100 % 100 %
0 U Namndens prognossakerhet T2 1% 1% +-1%  +H-1%
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
0 ¥ Utbildningsnamnden ska se over systemet for utbetalning  2015-01-01  2015-12-31  Inte genomfort.
av skolpengen och tillaggsbelopp for att ge stabilare Utreds forsta
forutsattningar for skolorna halvaret 2016.

5.4 Ekonomisk uppfdljning - namnd och dvergripande verksamhet

Utfall jamfort med budget

Néamnd- och dvergripande verksamhet redovisar ett 6verskott om 86,4 mnkr fore och ett
overskott om 84,9 mnkr efter resultatdispositioner. Fonden avser avdelningen for uppdrag
kring larande och elevhilsa.
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Faktorer som paverkat resultatet 1 positiv riktning &r att forvaltningens reserv inte behovts
anvéindas samt 6kade intikter och generellt minskade kostnader inom central férvaltning.

Utfall jamfort med 2014
Utfall for ndmnd- och 6vergripande verksamhet har minskat med 100,5 mnkr jamf{ort med
foregéende ar. Fordndringen beror fraimst pA minskade kostnader avseende skolplattform.

Utfall jamfort med prognos

Resultatet for nimnd- och 6vergripande verksamhet har forbéttrats med 77,2 mnkr jamfort
med tertialrapport 1 och forbéttrats med 51,2 mnkr jamfort med tertialrapport 2. Det dr framst
okade intdkter som forbattrat utfallet jaimfort med prognoser.

5.5 Ekonomisk uppfoljning — Utbildningsnamnden totalt

Analys av resultatrakning — uppfdljning av driftbudget
Tabell Utfall jamfort med budget

Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Summa kostnader 18 159,8 17 805,2 354,6

Drift och underhall 18 095,7 177417 354,0

Kapitalkostnader 64,1 63,6 0,5
Summa intékter -2103,3 -1 904,1 -199,2
Netto 16 056,5 15901,1 155,4
Ingaende resultatfond fran 2014 266,1
Resultatéverforing till 2016 -314,5
Nettoutfall efter resultatfond 107,0
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 91,0 78,3 12,7

Utbildningsndmnden redovisar ett dverskott om 155,4 mnkr fére och ett 6verskott om
107,0 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar 0,7 procent av nimndens nettobudget.

Kostnaderna var 354,6 mnkr lagre 4n budgeterat. De ldgre kostnaderna jamfort med budget
beror bland annat pa minskade personalkostnader och minskade kostnader for konsulter.
Intdkterna blev samtidigt 199,2 mnkr lagre &n budgeterat. Det beror huvudsakligen pa att
ndmnden 1 6verenskommelse med statsledningskontoret inte fakturerat for intdkter som
beviljats avseende stimulansbidrag och Skolplattform Stockholm.

Antal schablongrundande barn och elever 2015 framgar av bilaga 2. Uppgifter som &r obliga-
toriska for alla nimnder &terfinns i bilaga 3. Bilaga 1 innehéller bokslutsinformation. Bilaga 5

innehaller obligatoriska nyckeltal.

Periodisering har gjorts med belopp éver 50 000 kronor.
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Omeslutningsférandringar

Néamnden har under aret beslutat om omslutningsférandringar motsvarande 1 528,5 mnkr. De
faktiska omslutningsforandringarna uppgick 1 358,4 mnkr. Minskningen beror pa att
ndmnden i 6verenskommelse med statsledningskontoret inte fakturerat for intdkter.

Ombudgetering

Ombudgetering begérs med 1,0 miljoner kronor for klimatinvesteringsmedel. Orsaken &r att
projektet har forsenats pa grund av hastigt uppkommen personalbrist pa forvaltningen, se
bilaga 13.

Utfall jamfort med prognostiserat utfall i tertialrapporter

I nedanstdende tabeller redovisas prognostiserade nettokostnader fore resultatdispositioner i
arets tertialrapporter och utfall i bokslut 2015. Kommentarer till avvikelser mellan utfall och
prognoser dterfinns under respektive verksamhetsomrade.

Tabell Utfall jamfort med prognoser, mnkr

Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut

Drift och underhall 17 983,1 18 012,8 177417
Kapitalkostnader 65,8 64,7 63,6
Totalt 18 048,9 18 077,5 17 805,2

Kostnads- och intaktsutveckling bokslut 2014 och 2015

Tabell Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr

Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr 2015 2014 Avvikelse
Kostnader
Forskola 2724,0 2619,4 104,6
Grundskola inklusive fritidshem 11 052,4 10 105,7 946,7
Grundsarskola 310,8 327,2 -16,4
Gymnasieskola 31429 30521 90,8
Gymnasiesarskola 238,0 2249 131
Namnd och 6vergripande 337,1 388,9 -51,8
Summa kostnader 17 805,2 16 718,2 1 087,0
Intakter
Forskola -414,2 -412,0 -2,2
Grundskola inklusive fritidshem -662,7 -633,3 -29,4
Grundsarskola -51,7 -25,4 -26,3
Gymnasieskola -635,6 -611,5 -241
Gymnasiesarskola -59,3 -52,9 -6,4
Namnd och 6vergripande -80,6 -31,9 -48,7
Summa intdkter -1904,1 -1767,0 -137,1
Netto 15 901,1 14 951,2 949,9
Investeringsverksamhet, mnkr 2015 2014 Avvikelse
Investeringsutgifter 78,3 71,4 6,9
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Tabell Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr

Driftverksamhet, mnkr 2015 2014 Avvikelse
Intékter
Statsbidrag -669,6 -629,3 -40,3
Lokalintakt -31,8 -30,1 -1,7
Forsaljning av verksamhet -947,2 -856,9 -90,3
Ovriga intakter -255,6 -250,7 -4,9
Summa intakter -1 904,1 -1767,0 -137,1
Kostnader
Lénekostnader inkl pf 7 075,7 6 629,4 446,3
Ovriga personalkostnader 181,0 154,8 26,2
Lokalkostnader 1825,3 1800,3 25,0
Entreprenader och kop av verksamhet 7207,0 6 695,7 511,3
Kapitalkostnader 63,6 59,7 3,9
Ovriga kostnader 1452,7 13784 74,4
Summa kostnader 17 805,2 16 718,2 1087,0
Netto 15 901,1 14 951,2 949,8
Allmant

Totalt har kostnaderna 6kat med cirka 1 087 mnkr fran 16 718 mnkr ar 2014 till
17 805,2 mnkr ar 2015. Det motsvarar en 6kning pé cirka 6,5 procent. Intikterna har dkat
med 137 mnkr (7,7 procent). Detta innan finansiella och interna kostnader och intékter.

Intdkter

Forandringarna pé intéktssidan avser dkade intdkter for forsdljning av verksamheter och
entreprenader med 79 mnkr, 6kad forsédljning gentemot andra kommuner. En 6kning med

40 mnkr for statsbidrag inklusive 6vriga bidrag, vilket till stor del kan forklaras av statsbidrag
for lagstadiesatsning och karridrtjanster. Utifran elevokningen, samt utifran central avgifts-
hantering som gett en 6kad inkomstkontroll, har intdkterna for avgifter 6kat med 16 mnkr.
Hyresintékter har 6kat med 1 mnkr och forsédljning av varor/materiel minskat med 0,5 mnkr.

Kostnader

K6p av huvudverksamhet 511 mnkr i 6kning

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet har 6kat med 511 mnkr fran 6 696 mnkr till

7 207 mnkr ar 2015. Forklaringen é&r att antalet barn 1 fristdende forskolor och grundskolor har
okat, liksom antalet stockholmselever som gar i kranskommunernas gymnasieskolor. En
storre del av kostnads6kningen forklaras av en generell schablonhdjning pé 2-2,5 procent
beroende pé verksamhet.

Lonekostnader inklusive personalforsakring 446 mnkr i 6kning

Kostnaderna for 16ner har 6kat med 446 mnkr jimfort med foregdende &r. Ar 2014 uppgick
lonekostnaderna till 6 629 mnkr och &r 2015 till 7 076mnkr, en 6kning med cirka 6,8 procent.
Orsaken #r en 6kad personaltithet och 16nedkningar. Okade statsbidrag har ocksa finansierat
okade 16nekostnader. En annan orsak &r att andelen dldre och yngre i personalen har 6kat med
okade kostnader till f6ljd. De sociala avgifterna har 6kat med cirka 125 mnkr motsvarande
cirka 6,4 procent. Okningen av personalforsikringen motsvarar kostnadsékningen av den
ordinarie l6nesumman.
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Lokalkostnader 25 mnkr i 6kning
Lokalkostnaderna har 6kat med 25 mnkr. Ar 2014 uppgick lokalkostnaderna till 1 800 mnkr
och ar 2015 till 1 825 mnkr.

Ovriga storre forandringar 74 mnkr i 6kning

Ovriga frimmande tjinster bestar av en méngd olika kostnadsposter, den storsta kostnads-
okningen har skett inom omradet it-konsulter for projekten Skolplattformen och GSIT. Aven
kostnader for skolskjuts avseende ensamékning har okat.

Bokslut per verksamhetsomrade 2015

Analys av utfall per verksamhetsomréade finns i avsnitt 2.2, 3.6, 4.7 samt 5.4.

Tabell Bokslut, kostnader och intakter

Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Kostnader
Forskola 2759,6 2724,0 35,6
Grundskola inklusive fritidshem 11 174,0 11 052,4 121,6
Grundsarskola 393,2 310,8 82,4
Gymnasieskola 32331 31429 90,2
Gymnasiesarskola 246,5 238,0 8,5
Namnd och évergripande 353,4 337,1 16,3
Summa kostnader 18 159,8 17 805,2 354,6
Intakter
Forskola -442.5 -414,2 -28,3
Grundskola inklusive fritidshem -835,2 -662,7 -172,5
Grundsarskola -33,0 -51,7 18,7
Gymnasieskola -724,7 -635,6 -89,1
Gymnasiesarskola -57,4 -59,3 1,9
Namnd och 6vergripande -10,5 -80,6 70,1
Summa intéakter -2103,3 -1 904,1 -199,2
Netto 16 056,5 15901,1 155,4
Ingéende resultatfond fran 2014 266,1
Resultatdverforing till 2016 -314,5
Netto efter resultatfond 107,0

Tabell Utfall jamfort med budget per verksamhetsomrade, netto

Driftverksamhet netto, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Forskola 23171 2309,9 7,2
Grundskola inklusive fritidshem 10 338,8 10 389,7 -50,9
Grundsarskola 360,2 259,0 101,2
Gymnasieskola 2 508,4 2507,3 1,1
Gymnasiesarskola 189,1 178,7 10,4
Namnd och évergripande 342,9 256,5 86,4

Netto 16 056,5 15901,1 155,4

Ingaende resultatfond fran 2014 266,1

Resultatdverforing till 2016 -314,5

Netto efter resultatfond 107,0
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Resultatenheter

Tabell Resultatenheter, ingaende och utgaende fond
Ingaende fond 2015 mnkr

Grundskola

Ingaende fond resultatenheter 2015 202,5
Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2014 0,0
Totalt ingaende fond grundskola 202,5
Gymnasieskola

Ingadende fond resultatenheter 2015 30,8
Ingéende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2014 0,0
Totalt ingaende fond gymnasieskola 30,8
Ovriga

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhalsa 32,8
Totalt ingaende fond 266,1

Utgaende fond 2015 mnkr

Grundskola

Resultatenheter med 6verskott (79) 251,9
Resultatenheter med underskott (4) -5,1
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 246,8
Gymnasieskola

Resultatenheter med 6verskott (11) 334
Resultatenheter med underskott (0) 0,0
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 334
Ovriga

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhalsa 34,3
Totalt utgaende fond 314,5

Samtliga resultatenheter redovisas i bilaga 3 och anslagsenheter i bilaga 4

Grundskolor

Grundskolorna har med sig en positiv ingdende fond om 202,5 mnkr. Resultatenheternas
utgdende fond uppgér till 246,8 mnkr, vilket fordelar sig med 6verskott om 251,9 mnkr och
ett underskott om 5,1 mnkr. Resultatenheternas fonder har 6kat med 44,4 mnkr under 2015.

Inga skolor kommer att avvecklas som resultatenheter i samband med bokslutet. Det 4r forsta
gangen som ingen skola avvecklas som resultatenhet, sedan grundskolorna organiserades
under utbildningsforvaltningen.

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning kan resultatenheterna endast fora ver 5
procent av enhetens bruttobudget till ndstkommande ar alternativt 10 procent vid ackumulerat
overskott. Det innebdr att ett 6verskott om 9,4 mnkr inte {6rs dver till 2016 utan paverkar
2015 &rs resultat positivt. Dessutom redovisar anslagsenheterna ett dverskott om 18,8 mnkr
som ocksa paverkar rets resultat positivt.
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Grundskolans 34 anslagsenheter redovisar sammanlagt ett dverskott om 18,8 mnkr. Det dr 30
stycken som redovisar ett dverskott om 23,2 mnkr och fyra stycken redovisar ett underskott
om 4,3 mnkr.

Av de 34 anslagsenheterna ar det 19 stycken som har redovisat ett nollresultat tva ar i rad och
dessa blir ddrmed resultatenheter 2016. Det géller foljande skolor: Rinkebyskolan,
Askebyskolan, Hjulsta grundskola, Hasselby Villastads skola, Hoglandsskolan,
Mariehillsskolan, Matteusskolan, Sofia skola, Katarina s6dra skola, Eriksdalsskolan,
Bjérngardsskolan, Bickahagens skola, Enskede skola, Enskedefiltets skola, Ostbergaskolan,
Bjorkhagens skola, Skarpatorpsskolan, Farsta grundskola och Sétraskolan.

Detta innebér att det 2016 kommer att finnas 103 resultatenheter och 15 anslagsenheter.

Gymnasieskolor

Resultatenheterna redovisar ett dverskott om 3,2 mnkr fore och ett 6verskott om 0,5 mnkr
efter resultatdispositioner. Resultatenheterna hade med sig en ingédende fond om 30,8 mnkr
och for med sig en utgdende fond om 33,4 mnkr.

Av gymnasieskolans 30 enheter dr 11 resultatenheter. Av resultatenheterna visar 2 skolor
underskott och 9 skolor dverskott. Av skolor med underskott anvinder en skola sin fond for
sarskilda satsningar. Resultatenheterna redovisar ett dverskott efter fond om 30,8 mnkr.

ESS-gymnasiet har ett dverskott som Gverstiger 5 procent av bruttobudgeten och lamnar
0,5 mnkr till gymnasiestaben.

Gymnasieskolans 19 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om 18,2 mnkr.
10 enheter visar dverskott och 9 enheter visar underskott.

Fyra gymnasieskolor har visat positivt resultat tva ar 1 rad och foreslds bli resultatenheter
2016, Ostra Reals gymnasium, Enskede Gards gymnasium, Ross Tensta gymnasium och
Norra Reals gymnasium.

Ovriga

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhilsa 6kar sin fond frdn 32,8 mnkr till
34,3 mnkr, vilket frimst beror pd dverskott inom Sprikcentrum.
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Investeringar

Tabell 24 Investeringar

Tjansteutlatande

Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 91,0 78,3 12,7
Investeringsverksamhet, mnkr 2015 2014 Avvikelse
Investeringsutgifter 78,3 71,4 6,9
Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 90,0 91,0 78,3
Nettoavvikelser Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 0,0 0,0 12,7

Sid 86 (98)

Néamndens investeringsbudget &r 2015 dr 91,0 mnkr och de totala investeringsutgifterna
uppgér till 78,3 mnkr, vilket dr 12,7 mnkr ldgre an budget. Detta beror pa att
investeringbehovet inte 6kade 1 den forvantade omfattningen frén ar 2014 till &r 2015.

Jamfort med ar 2014 har utgifterna 6kat med 6,9 mnkr. Grundskolorna har gjort investeringar
for 34,9 mnkr, 0,9 mnkr hogre 4n budget. Gymnasieskolorna har gjort investeringar for 9,0

mnkr vilket dr 4,7 mnkr 14gre &n budget.

Verksamhetsavdelningar har investerat for 34,4 mnkr, vilket dr 8,9 mnkr ldgre dn budget.
Dessa investeringar avser nyetableringsstod till grundskolor for 31,8 mnkr, som syftar framst
till nystartade skolor och kapacitetshdjande atgarder pa skolorna. Darutdver har satsningar for
2,6 mnkr gjorts pa miljo, tillgdnglighet och andra &tgérder inom nuvarande lokalbestand.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna uppgér till 63,2 mnkr vilket dr 18,6 mnkr ldgre 4n budget pa 44,6 mnkr

och 4,2 mnkr mer 4n 2014.

Analys av balansrakning

Balansrdkning, mnkr 201512 201412 Avvikelse
Tillgangar
Anldggningstillgangar 203,0 185,1 17,9
Maskiner och inventarier 203,0 185,1 17,9
Omsattningstillgangar 1278,0 1212,6 65,4
Kundfordringar 65,8 145,5 -79,7
Diverse kortfristiga fordringar 20,3 27,6 -7,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1191,3 1039,1 152,2
Kassa och bank 0,7 0,4 0,3
Summa 1481,0 1397,7 83,3
Skulder och eget kapital
Eget kapital -63,3 -247,2 183,9
Kortfristiga skulder -1417,7 -1150,5 -267,2
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -11,3 -13,6 2,3
Leverantorsskulder -1084,9 -968,9 -116,0
Ovriga kortfristiga skulder -139,1 -21,6 -117,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter -182,3 -146,4 -35,9
Summa -1481,0 -1397,7 -83,3
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Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner, 6vertid och mertid samt 6vriga
kostnader och intdkter utifrdn enheternas och avdelningarnas uppdrag. Forvaltningen har,
liksom tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intikter pa 50 000 kr eller hogre.

Tillgdngar jamfort med féregdende ar
Anléggningstillgdngarna uppgér till 203 mnkr vilket dr en 6kning med 17,9 mnkr. Orsaken till
okningen dr ett storre investeringsutrymme pa 90,1 mnkr som till stor del har utnyttjats.

Kundfordringarna har minskat med 79,7 mnkr till 65,8 mnkr vilket motsvarar en minskning
med 55 procent. Minskningen beror bland annat pa att stora delar av interkommunal
ersittning avseende hdstterminen 2015 fakturerats tidigare dn foregédende ar samt att en del av
interkommunal erséttning inte hunnit faktureras och aterfinns under upplupna intékter.

Diverse kortfristiga fordringar har minskat fran 27,6 mnkr till 20,3 mnkr vilket motsvarar en
minskning med 26 procent. Hér ligger bland annat 16neskulder, fordringar mot staten med
mera. Minskningen beror frimst pa minskade fordringar mot staten.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har 6kat med 152,2 mnkr till 1 191,3 mnkr
vilket motsvarar en 6kning pé 15 procent. De forutbetalda kostnaderna avser kostnader for
framst hyror och erséttning till fristdende forskolor och skolor. Upplupna intdkter avser bland
annat intdkter frdn andra kommuner samt andra forvaltningar inom Stockholms stad.
Okningen kan hinforas till upplupna intéikter avseende interkommunal erséttning.

Kassa/Bank har 6kat med 0,3 mnkr till 0,7 mnkr. Okningen beror p4 en fler utestiende
tillfalliga forskott.

Skulder och eget kapital jamfort med féregaende ar
Forandringen av eget kapital beror till storsta del pa resultatfonderna. Nettot av over- och
underskott for resultatenheter har minskat med 183,9 mnkr.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har minskat med 2,3 mnkr till 11,3 mnkr.
Minskningen beror framst pa ldgre ovriga skulder.

Leverantorsskulderna uppgér till 1 084,9 mnkr vilket innebdr en 6kning med 116 mnkr.
Skillnaderna mellan aren beror framst pa hur leverantorerna fakturerar.

Ovriga kortfristiga skulder har dkat med 117,5 mnkr till 139,1 mnkr. Okningen beror frimst
pa skulder till staten avseende lagstadiesatsningen.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har 6kat med 35,9 mnkr till 182,3 mnkr.

Okningen beror bland annat pa upplupna kostnader avseende lokalprojekt i arbete som inte
hunnit faktureras av leverantorer.
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Stora projekt som inte ar investeringar - Central utveckling av
digitalisering

GSIT 2.0

Upphandlingsarbetet av GSIT 2.0 har pagétt under 2015. For de pedagogiska verksamheterna
omfattar upphandlingarna alla verksamheter inom utbildningsforvaltningen samt de
pedagogiska verksamheterna inom arbetsmarknadsforvaltningen (vuxenutbildning och
svenska for invandrare), kulturforvaltningen (Kulturskolan) samt stadsdelsforvaltningarna
(forskoleverksamheterna). Upphandlingsarbetet dr uppdelat i tre delar dér det gors en
upphandling for produkter och en for tjanster. Utdver detta upphandlas dven stod- och
utbildningstjénster kring digitalisering.

Arbetets mal dr att identifiera, anpassa och mota de behov som finns i stadens pedagogiska
verksamheter. Kommande it-service ska ge battre tillgénglighet och stdrre valfrihet samt
mojlighet till lokalt it-stdd och dven innehélla en sammanhallen supportlésning som &r
anpassad for och inriktad mot pedagogisk miljo.

Kommunfullmiktige beviljade 45,0 mnkr for projektets kostnader for 2015 och utfallet blev
34,9 mnkr.

Skolplattformen

Projekt Skolplattform Stockholm har under 2015 arbetat med att fardigstélla de tekniska
16sningar som tillsammans ska bilda Skolplattformen. Projektet har tillsammans med de olika
verksamheterna arbetat nira leverantdrerna, for att i storsta mdjliga mén sikerstélla att
systemen i Skolplattformen kan anvéndas av alla skolformer och att de dr anpassade for varje
skolform.

For att infora Skolplattformen i samtliga verksamheter har projektet under aret etablerat och
stottat fyra inforandeprojekt. De fyra inférandeprojekten ansvarar for att infora Skolplatt-
formen 1 forskolan, grundskolan, gymnasiet och 1 arbetsmarknadsforvaltningens skolformer.
Gymnasieskolan och utbildning i svenska for invandrare har under aret infort de forsta delarna
av Skolplattformen och har dirmed bytt ut sitt tidigare verksamhetssystem, kallat Hanna.

Kommunfullméktige beviljade 175,0 mnkr for projektets kostnader for 2015 och utfallet blev
137,6 mnkr.

Verktyg for sjalvskattning

Under 2015 har samtliga grundskolor samt ldararna pa Sprakcentrum tagit fram handlings-
planer utifran genomforda sjilvskattningar i verktyget. Gymnasieskolorna har genomfort en
andra skattning inom ramen for projektet 1:1 2016. Under aret har det webbaserade verktyget
utvecklats i tva etapper utifrdn erfarenheter som gjorts pa skolorna under processen.
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Vidareutveckling av systemfoérvaltningsorganisationen

I syfte att skapa en mer personoberoende, kostnadseffektiv och verksamhetsorienterad
gemensam forvaltningsorganisation har forvaltningen vidareutvecklat sin systemforvaltnings-
organisation. Resultatet &r att det nu finns en gemensam styrorganisation for alla it-system dar
utbildningsndmnden har ett dgaransvar. En portfoljstyrgrupp hanterar det strategiska ansvaret
i staden for hela det pedagogiska omradets totala projekt- och forvaltningsportfolj. Under
denna finns en programstyrgrupp med ett mera operativt ansvar for det pedagogiska
programmet som dr indelat i tre forvaltningsobjekt med egna respektive forvaltningsplaner
som genomfors av en utsedd forvaltningsledning per objekt.

Arbetet fortsétter nu under den etablerade styrorganisationens ledning med att pa en mer
detaljerad niva ta fram de processer och rutiner som behdvs dels for att leverera it-stod som
stodjer alla ingdende verksamheters arbetssitt, och dels for att kunna ta emot och
forvaltningsetablera nya it-stod som tas fram inom ramen for de utvecklingsprojekt eller
upphandlingar som bedrivs inom det pedagogiska omrédet i staden.

Férvaltning av centralt hanterade pedagogiska applikationer

For att skolornas datorer ska ge ordentlig nytta &r det viktigt att det finns tillgang till moderna
och funktionella program som anvinds i och for undervisningen. Applikationsforvaltningen
har under aret hanterat ett stort antal onskemal om bade nya program och uppdateringar av
befintliga. Det har resulterat i att 55 paketeringar har genomforts. Den genomforda 1:1-
satsningen pa gymnasiet har inneburit en storre efterfrdgan pa program och sa har éven det
okande intresset for programmering. Forvaltningen har moétt dessa behov med nya program
och uppdateringar av befintliga. Verksamheten har inkluderats i arbetet genom
referensgruppsmoten, enkdtundersékningar och via andra kanaler.

Forvaltningen har lagt ned ett stort arbete pd att stddja skolornas hantering av licenser. Under
hosten har ett projekt genomforts for att stodja skolorna med bland annat utbildning. En
utredning om framtida licensforvaltning har ocksd genomforts.

Projekt Teknisk Administration av Surfplattor (TAS)

Idag finns det cirka 30 000 surfplattor inom utbildningsforvaltningens verksamheter. Dessa
surfplattor har successivt involverats i ordinarie utbildningsverksamhet vilket inneburit att
behov av stodtjénster uppstatt.

Projektet TAS har tagit fram en portal dir surfplattor kan administreras for att kunna forenkla
administrationen pé respektive skola, till exempel genom att tilldela dem opersonliga Apple-
ID och f6lja anvindningen av appar. Projektet har dven tagit fram en teknisk plattform som
ger plattorna en korrekt tradlos anslutning, mojliggdr utskrifter samt att Apple-TV kan
kopplas till dem. Ytterligare en del har varit att kunna hantera bestillningen av appar si att
skolorna &r ritt licensierade. Administratorer har utbildats pa respektive skola.
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5.6 Utvardering av det socioekonomiska tillagget i
resursfordelningen

Under éaret har utbildningsforvaltningen gjort en utvérdering av det socioekonomiska tilldgget
i resursfordelningen till stadens kommunala grundskolor. Syftet med utvarderingen &r att
beskriva vad det socioekonomiska tilldgget anvands till och i vilken utstrackning det har
effekter pa skolans verksamhet. Utvirderingen har gillt skolor som har ett hogt socio-
ekonomiskt tillaggsbelopp och den beréknas bli fardig i borjan av 2016. Nedan lyfts nagra av
rapportens preliminira slutsatser.

Genom det socioekonomiska tilldgget far skolor dir eleverna har mindre gynnsamma
socioekonomiska forutsdttningar mer ekonomiska resurser jamfort med skolor dér eleverna
har goda socioekonomiska forutsittningar. Ett syfte med fordelningen var att det skulle bli en
utjdmnad genomsnittlig maluppfyllelse i stadens skolor.

Det socioekonomiskt baserade stodet for de kommunala grundskolorna dr cirka 800 mnkr
2015. Den genomsnittliga erséttningen per elev dr 12 245 kr, och stddet till skolorna varierar
mellan 1 659 och 59 710 kr per elev.

Bland rektorerna pa skolor med ett hogt socioekonomiskt tilldgg dr uppfattningen att det &r
frikostigt och de menar det skulle vara svért att bedriva en meningsfull skolverksamhet utan
stodet. For att resurserna ska bidra till kunskapsméssiga framsteg krivs det samtidigt en tydlig
styrning och organisering av verksamheten.

Vad anviénds da det socioekonomiska tilldgget till? Det varierar nagot mellan skolorna, men
nedanstdende omriden &dr sadana som i stort sett alla skolor med ett hogt socioekonomiskt
tilligg anvéander resursen till:

Okad lérartithet

Utdkad elevhilsa

Stodjande verksamhet sdsom léxlasning, utokad studiehandledning och frukost
Sociala aktiviteter sasom kulturupplevelser och resor

Dérutover kan ocksa ndmnas surfplattor till eleverna.

Personalkostnader dr den stora utgiftsposten, och di framforallt en hog larartithet. En 6kad
larartithet anvéinds huvudsakligen pa tva sitt. Man kan minska antalet elever i
undervisningsgrupperna (vad som brukar bendmnas klasstorlekar) eller man kan ha nagon
form av flerldrarsystem utan att minska storleken pa undervisningsgrupperna. Ett
tvaldrarsystem, d.v.s. att tva ldrare undervisar 1 en undervisningsgrupp, ar vanligt men det kan
ocksa vara tre larare som delar pd tvd undervisningsgrupper. Det dvergripande intrycket dr att
ett flerldrarsystem dr en vanligare atgird dn konstanta mindre undervisningsgrupper, eftersom
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det ar ett mer flexibelt system dédr man kan ha en hogre larartdthet om undervisningen sker 1
storre grupp men som samtidigt ger mojligheten att dela upp eleverna i mindre grupper.

Mer konkret efterstravar ocksa skolorna att anstélla fler specialpedagoger och specialldrare,
men det dr svart att anstilla dessa kategorier eftersom det finns brist pa dem.

Det maste ocksé konstateras att trots att det socioekonomiska tilldgget dr generost och
uppskattat sa har inte resultaten for skolorna med en hog tilldelning forbéttrats under den
aktuella tidsperioden sedan 2013. Det betyder inte att slutsatsen &r att det socioekonomiska
tilliggsbeloppet inte har nagra positiva effekter pé resultaten, eftersom det ar oként hur
resultaten skulle ha utvecklats om Stockholm inte haft ett socioekonomiskt tilldgg 1
resursfordelningssystemet.

De resultatmatt som normalt anvénds &r inte heller alltid vél lampade for utvardering av
effekterna, eftersom skolor med hog socioekonomiskt baserad budgettilldelning i hogre grad
an ovriga skolor har en hog elevomséttning och ddrmed en stor andel elever som bara gatt en
begriansad tid pa skolan. For att fa en battre uppfoljning av resultatutvecklingen pé skolorna,
och dirigenom ocksa bittre kunna bedoma effekter av det socioekonomiska tilldgget, finns
det anledning att utveckla kompletterande resultatmétt, exempelvis att ha resultatmaétt i
arskurs 9 for de elever som gatt pa skolan sedan arskurs 7, och att méta vilken
betygsutveckling eleverna haft mellan &rskurs 6 och 9.

Avsaknaden av tydliga resultatforbattringar vacker dnda fragan om det gér att fa en mer
effektiv anvdandning av det socioekonomiska tilligget. En av utvédrderingens slutsatser ar
ocksa att det finns anledning att frén ett pedagogiskt perspektiv utvérdera hur skolorna arbetar
med flerldrarsystem.

Andra slutsatser fran utvirderingen dr att utbildningsforvaltningen inte i ndgon storre utstrack-
ning kommunicerar till rektorerna vilka forvéntningar som foljer med det socioekonomiska
tilligget och att det finns fa arenor for rektorerna, som &r anpassade for att diskutera det
socioekonomiska tillagget.

Det finns dven anledning att se 6ver och eventuellt gora justeringar i resursfordelnings-
modellen, 1 forsta hand att Gvervéga att lyfta bort de nyanldnda eleverna fran grundmodellen
och ge ersittning for dessa enligt en sédrskild ordning som en sjdlvstindig del av det
socioekonomiska tilldgget.

5.7 Rapport over genomford internkontroll

I bilaga 6 finns en rapport 6ver den 2015 genomforda internkontrollen.
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5.8 Upphandling och inkop

Under ar 2015 har upphandlingar genomforts utifran nimndens plan for upphandling. Bland
annat har forvaltningen tagit fram ramavtal avseende lokalvard for de kommunala grund-
skolorna i Visterort och Soderort. Tydliga och strukturerade rutiner finns som stod for
skolornas lokala avtalsuppfoljning gentemot antagen leverantor i syfte att sdkerstilla att
avtalad kvalitet ocksa levereras. Vidare har forvaltningen tagit fram ramavtal f6r inhyrning av
handledare till de pedagogiska verksamheterna samt av personal till elevhilsan. Relevanta
miljokrav har 1 enlighet med stadens miljoprogram stéllts i nimndens upphandlingar under
aret.

Négra av planens upphandlingar har senarelagts: konsulttjinster for lokalvéard och
besiktningar samt varuforsorjning till de praktiskt orienterade undervisningsimnena. Tomning
av fettavskiljare ansvarar Stockholm Vatten AB for och maltidstransporter kommer att
genomforas som en centralupphandling och har dérfor inte genomforts av forvaltningen.

Under aret har forvaltningen dven deltagit 1 serviceférvaltningens upphandlingar av centrala
och gemensamma ramavtal samt i uppfoljning av befintliga ramavtal.

Forvaltningen har under aret utvecklat avtalsforvaltningen. Avtalsforvaltningen innehéller
bland annat seriositetskontroll samt uppfoljning av kvalitet och ekonomi. Seriositetskontroller
av antagna leverantorer har genomforts 10pande under aret och leverantorstraffar har hallits
infor avtalsstart samt uppfoljningskontakter har kontinuerligt héllits.

Utrullningen av inkdpsmodulen Effektivt inkdp har pagatt under aret.

5.9 Programkontoret

Ett programkontor inrédttades i mars 2015 och arbetet har inriktats pd att koordinera och stddja
forvaltningens storre utvecklingsprojekt och utvecklingsinsatser samt pé att sikerstilla en god
kommunikation, uppfoljning och utvérdering av dessa. Programportfoljen har omfattat 16
projekt och utvecklingsinsatser. Ett programkontorsrad har inréttats med representanter fran
forvaltningens avdelningar. Programkontoret har statusrapporterat regelbundet till
forvaltningsledningen.

5.10 Lokaler

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

V U Utbildningsndmnden ska gora en kartldggning av 2015-01-01  2015-12-31
fritidshemmens lokaler i syfte att minska barngrupperna och
sakra det langsiktiga lokalbehovet

V ¢ Utbildningsnamnden ska kartlagga stadens skolgardar ochta  2015-01-01  2015-12-31
fram ett verktyg av typen lekvardesfaktor

V’ Bestalla atgarder for att tillgéangliggora publika lokaler i ett 2014-01-01  2015-12-31
femtontal skolor.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Inforliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt.  2014-01-01  2015-12-31

s

Tillgangliggdra information om vilka skolor i egen regi som ar 2014-01-01  2015-12-31
tillganglighetsanpassade.

Kartldgga den samlade tillgangen av skollokaler som kvalls- 2015-01-01  2015-12-31
och helgtid kan goras tillgéngliga for 1axhjalpsverksamhet och
fér det lokala féreningslivet

Ny-, om- och tillbyggnad av lokaler

Vid utgangen av 2015 pagick cirka 200 projekt i olika skeden, fran forstudie till slut-
redovisning. Tillbyggnadsprojekt som pagick under 2015 var bland annat Nilstaskolan,
Alviksskolan, Kungsholmens grundskola, Konradsberg, Hogalidsskolan, Farsta gymnasium,
Lindeparken och Higerstenshamnens skola. Ndmnden har under &r 2015 bland annat tagit
genomforandebeslut om nybyggnation av skolor i Norra Djurgérdsstaden, Hammarby Sjostad
(kv Godsfinkan) och i Arstaberg (Sjéviksskolan).

Planering

Forvaltningen ingér i stadsledningskontorets projektet Samordnad grundskoleplanering i
Stockholm (SAMS). Utgéngspunkt {for projektet dr skolbehov med anledning av bostads-
byggande fram till &r 2030 och prognostiserat elevantal pa stadsdelsniva fram till &r 2040.
Forvaltningen har till projektet leverererat analys av skolbehov per stadsdel och deltagit i
stadsdelsvisa workshops tillsammans med stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret,
SISAB, idrottsforvaltningen och respektive stadsdelsforvaltning.

Forvaltningens ordinarie planering sker inom ramen for ndmndens lokalforsorjningsplan.
Lokalforsorjningsplanen faststdlls arligen och innehaller 4ven en uppdatering av ndmndens
funktionsprogram. 2015 ars uppdatering omfattade huvudsakligen en utveckling av funktions-
krav for skolgérdar for att sdkerstélla goda utemiljoer. Funktionsprogrammet anvénds vid
bestillning av ny-, om- och tillbyggnader. I samband med lokalforsorjningsplanen f6r 2016-
2018 behandlade ndmnden dven slutrapporten for projektet ”Skolbyggnation for ett vixande
Stockholm” vars utgdngspunkt var att leverera forslag for att klara skolbehovet ar 2020.

Parallellt med hostens arbete med att sikerstilla ordinarie elevintag 2016 har antalet
asylsokande och ensamkommande flyktingbarn 6kat och ett stort antal av dessa personer ar i
grundskole- och gymnasiealder. Forvaltningen har konstaterat att det finns behov av
ytterligare kapacitet for att klara kombinationen av ordinarie intag, ytterligare asylsokande
och ensamkommande barn och ndmnden foreldggs forslag till beslut i januari 2016.

Kok

Byggnadsétgarder 1 kok genomfors 1 samband med SISAB:s underhéllsatgirder och
utbildningsforvaltningens verksamhetsanpassningar. Vid utgangen av 2015 pagick 19
koksprojekt 1 olika skeden varav 8 initierade under 2015. Utover koksupprustningar fortsitter
arbetet med att skapa mojligheter for rotning av koksavfall.
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Tillganglighetsanpassning

Forvaltningens arbete med att tillgdnglighetsanpassa grund- och gymnasieskolornas publika
lokaler fortgar och 12 skolor har tillgdnglighetsanpassats under ar 2015. Tillgénglighetsan-
passning ska &ven inforlivas i samtliga skolgardsprojekt. Det funktionsprogram for skolgérdar
som tagits fram 2015 stiller krav pa tillgédnglighet 1 utemiljon och ar underlag for bestédllning
av om- och nybyggnation av kommunala skolgérdar. Ett pilotprojekt har startat dér tillgéng-
lighetsanpassningar inforlivats i form av tydliga zoner for 6kad orienterbarhet och val av
markmaterial som mgjliggor for personer med nedsatt rorelseformaga eller balanssvarighet att
ta sig fram till lekutrustning.

Kapacitetsprojekt

Inventering av samtliga gymnasieskolor har genomforts under 2015, och arbete pagér med att
ta fram maélbild for skolornas kapacitet och 6verenskommelser med skolorna om mgjligt antal
elever. Projektets slutdatum har flyttats fram till utgdngen av februari 2016.

Tillgdngliggdrande av kapacitetsinformation har tidigare forberetts inom ramen for
grundskolans kapacitetsprojekt, men arbete aterstar for att mojliggdra publicering av bade
gymnasieskolans och grundskolans kapacitetsuppgifter.

Skolgardsprojekt

Utbildningsforvaltningen har slutfort inventeringen av stadens skolor och en rapport dver
varje skolgard dr sammanstilld. Ett verktyg for bedomning av skolgardar i form av en
kvalitetsbedomningsmall har tagits fram och syftar till att vara ett stddmaterial vid ny- och
ombyggnation av utemiljo. Ett pilotprojekt med ett antal skolgardar pagar och slutfors 2016,
dérefter sker en utvérdering. Forvaltningen samverkar med idrottsforvaltningen och SISAB
kring skolgérdsétgirder.

Fritidshem

Fritidshem ska 1 mdjligaste man integreras 1 grundskolans dvriga lokaler. Det vill sdga skolans
alla lokaler ska anvéndas under hela dagen och férekomst av unika fritidslokaler ska
undvikas. Det dr dven utgangspunkten i det funktionsprogram som anvinds vid bestillning av
ny-, om- och tillbyggnad dér fritidshem och fritidsklubb ingér i skolans sa kallade hemvister.
Hemvisten dr den plats dér eleverna tillbringar storsta delen av sin tid i skolan. Det dr 1
hemvisten eleven ska kénna sin tillhorighet. Hemvisten innehaller pedagogisk area i form av
en variation av rum (ldrosalar, allrum och grupprum, kapprum, hygienutrymmen och
personalarbetsplatser). Den lokalinventering som genomforts inom kapacitetsprojektet ger
viss information om unika fritidshemslokaler. Informationen &r ddremot mycket oséker da
unika fritidshemslokaler och lokaler som anvédnds av exempelvis F-klasser har stora likheter.
Lokalernas anvdndning kan ocksa variera over tid beroende av antalet grupper och skolans
ovriga behov. Den lokalkapacitet som faststélls efter inventering, tillsammans med ndmndens
funktionsprogram, ska sikerstilla tillgangen till lokaler for skolans olika verksamheter.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 95 (98)

5.11 Namndens mal: Skolgardsytor och gymnastiksalar gors
tillgangliga for alla stockholmare
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor f6r rorelse och motion

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

V Utbildningsforvaltningen och idrottsférvaltningen driver 2015-01-01  2015-12-31
samverkansprojekt kring
- foreningslivets tillgang till stadens befintliga gymnastiksalar
- stadens kapacitet att hantera évernattningar i stadens egna
lokaler
- en plattform fér samplanering av stadens idrottsbehov- uppdrag
som rér skolgardar

V | samverkan med idrottsférvaltningen och SISAB arbetar 2015-01-01  2015-12-31
utbildningsforvaltningen for en 6kad nyttjandegrad av
idrottsfunktioner

I samverkan med idrottsforvaltningen, fastighetskontoret och SISAB har utbildningsforvalt-
ningen 0kat nyttjandegraden av idrottsfunktioner. Behovsanalys och prioriteringslista har
tagits fram for kortldsinstallationer i gymnastiksalar. Under 2015 har cirka 90 000 gymnastik-
salstimmar hyrts ut till idrottsforvaltningen och féreningslivet. For 6vernattning ar fem kluster
aktuella med vardera cirka 1 000 platser. En kartldggning 6ver mdjliga skolgardar for
anldggande av konstgriasplaner har genomforts. En pilotskola for finansieringsmodell for
anldggande av konstgriasplan pa skolgérd har tagits fram, dér skolverksamheten har tillgdng
till planen under verksamhetstid, foreningsliv och spontanidrotten pa kvillar och helger.

5.12 Namndens mal: Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ Uppfylls helt
Forvantat resultat
Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in 1 undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hélsa.
Indikator Utfall Utfall Arsmal KF:s
2015 2014 2015 arsmal
. ¥ Andel av stadens verksamheter som sorterar ut matavfall 46 % 51 % 45 % 55 %
for biologisk behandling
8 U Andel elbilar 20%  18% 0%  10%
. U Andel miljdbilar i stadens bilflotta 100 % 82 % 100 % 100 %
U Andel miljébranslen i stadens etanol- och biogasfordon 71 % 80 % 85 % tas fram
av namnd
U Elanvandning per kvadratmeter 35,9 37 35 32 kWh
kwh/kvm  kwh/kvm  kwh/kvm
B VU Andel dubbdick 18% 0% 0% tas fram
av namnd
. U Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 29,3 % 18,2 % 25 % 25 %
. U Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dar 100 % 97,1% 100 % tas fram
krav stallts pa att miljo- och halsofarliga @mnen inte ingar av namnd
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Forvaltningen har fortsatt med omfattande kompetensutvecklingsinsatser till skolkdken bland
annat inom livsmedelssédkerhet. Kompetensutvecklingen har fokuserat pa klimatsmarta
maltider och ekologiska livsmedel. Samtliga kommunala tillagningskok inom grundskola och
gymnasieskola har erbjudits utbildningar inom klimatsmarta méltider och ekologi. De
deltagande koken har tagit fram handlingsplaner for sitt fortsatta arbete med klimatsmart mat
och ekologiska livsmedel. Arsmélet for ekologiska inkdp har uppnétts och ér totalt 27 procent.
Svinnprojektet har fortsatt pa 30 skolor och matsvinnet pa de deltagande skolorna har minskat
med i genomsnitt 19 procent.

5.13 Namndens mal: Skolan ar saker och trygg
] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Organisationen av forebyggande sikerhetsarbete och krishantering dr sddan att fragorna kan
hanteras sa néra berorda som mdjligt och att effekterna av intrdffade hindelser minimeras.
Sédkerhetsarbetet ingér som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med stindiga
forbattringsatgéarder och leder till sdkerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Indikator Utfall Utfall Arsmal KF:s
2015 2014 2015  arsmal
0 U Andel genomférda atgarder inom ramen fér RSA 100 % 100%  100% 100 %

Skolornas forebyggande sdkerhets- och trygghetsarbete har fortsatt utvecklats under ar 2015
genom utbildningsinsatser samt genom rad och stdd till och pa respektive skola. Inom det
systematiska brandskyddsarbetet (SBA-arbetet) har under varen cirka 200 medarbetare
utbildats i rollen som SBA-kontrollanter. Grunden till utbildningen &r stadens riktlinjer och ett
stodmaterial som forvaltningen har tagit fram.

Under senare delen av ar 2015 har krishantering (krisorganisation och krisplan) varit i fokus
tillsammans med frdgor om skalskydd och kameradvervakning.

Ett kontinuerligt it- och informationssékerhetsarbete pdgar inom utbildningsforvaltningen. It-
system och tjdnster har under aret informationsklassificerats, riskanalyserats och
sakerhetsgranskas fortlopande. Arbete med att ta fram utbildningsforvaltningens, for
verksamheten anpassade, tillimpningsanvisningar for informationssékerhet har paborjats och
kommer att avslutas under 2016.

5.14 EU-positionspappret

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Deltagande i Eurocities och andra natverk for bevakning och 2014-01-31  2016-12-31  Fortsatter
paverkan inom EU, med inriktning mot utbildningsomradet.

o Uppmuntra och stddja verksamheter att delta i EU-projekt och 2014-01-31  2016-12-31  Fortsatter
samarbeten inom namndens verksamhetsomrade utifran
Europa 2020-strategin.
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Processen med att forverkliga utbildningsndmndens verksamhetsspecifika EU-positions-
papper framskrider. Forvaltningen har identifierat flera nitverk for erfarenhetsutbyte och
positionering, bland annat hos Eurocities, SKL och universitets- och hogskoleradet. Under
aret har tva EU-projekt avslutats: ett URBACT-projekt med sju europeiska stdder kring
samverkan med fordldrar och civilsamhélle for att minska skolavhopp samt ett Regio-projekt
med Reykjavik for att hitta ’best practice” 1 stodet till elever med horselnedséttning.
Forvaltningen har inlett en fordjupad dialog med stadsledningskontoret och fackforvaltningar
om gemensamma EU-satsningar inom ramen for de sérskilda utmaningar staden star infor. I
linje med sdval direktiv for EU-projekt som universitets- och hogskolerddets fordndrade
uppdrag ska fokus i hogre grad knyta an till verksamhetsnyttan och till skrivningar om en
socialt sammanhallen stad. Genom samarbete, utbyte och kontaktskapande kan kunskap,
erfarenheter och idéer utbytas. Det ger 6msesidig utveckling.

5.15 Synpunkter, klagomal med mera

Stockholms stads klagomalshantering framgar av webbplatsen http://www.stockholm.se/
ForskolaSkola/Synpunkter--klagomal/. Allménheten kan framfora klagomal via ett formuldr
pa webbplatsen eller via kontaktcenter. Alla klagomal ska framforas till den ansvarige for
verksamheten. Inkomna synpunkter och klagomal hanteras kontinuerligt.

Grundskoleavdelningen har under hosten 2015 inlett en 6versyn av klagomalshanteringen och
gymnasieavdelningen kommer att pd samma sétt se over klagomalshanteringen under 2016.

De édrenden som hanteras av grund- och gymnasieavdelningen sammanstélls och utvecklings-
omraden analyseras. Grundskoleavdelningens skoljuridiska funktion har utifrdn samman-
stdllningen utformat och genomfort en serie skoljuridiska kurser for skolledare.
Gymnasieavdelningen avser att utforma liknande utbildningar under 2016.

Skolinspektionen och Barn- och elevombudet

Under perioden 1 januari till 1 december har 196 anmilningar som ror elever i stadens
grundskolor inkommit och registreras hos Skolinspektionen och Barn- och elevombudet. En
del drenden hénskjuts till andra myndigheter eller avskrivs av andra skél, andra ldmnas till
huvudman f6r utredning och eventuella atgérder. 78 drenden har utretts av tillsynsmyndig-
heten och i 42 fall av dessa har huvudmannen fétt kritik i form av anmérkning eller
foreldggande. De vanligast forekommande omradena for foreldggande ar krdnkande
behandling, sérskilt stod och ritten till utbildning.

Under motsvarande period har cirka 10 drenden inkommit till Skolinspektionen och Barn- och
elevombudet som géller den kommunala gymnasieskolan. Ett &rende har lett till foreliggande
efter provning. De Ovriga drendena har avskrivits, lamnats till huvudmannen for utredning
eller avslutats utan kritik.
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Diskrimineringsombudsmannen

Anmilningar som ror trakasserier eller diskriminering utifrdn diskrimineringsgrunderna
provas av Diskrimineringsombudsmannen och 3 anmélningar har kommit in som ror elever
vid grundskolor eller gymnasieskolor i Stockholms stad.

Skolvasendets 6verklagandenamnd

Vissa beslut kan enligt skollagen prévas av Skolvisendets dverklagandenimnd (OKN). Det
ror frimst tgirdsprogram men dven vissa typer av skolplaceringar. OKN tar stillning till
overklagade beslut och prévar om sjilva innehallet i beslutet 4r korrekt. Om OKN upphéver
det dverklagade beslutet dterforvisas det till rektorn for ny skyndsam prévning. Under 2015
har 3 drenden hanterats av Skolvisendets dverklagandendmnd som ror elever vid stadens
grundskolor och ett som géller gymnasieskolan. I samtliga fall dr det atgérdsprogram som
overklagats och 1 ett fall har atgérdsprogrammet upphévts och aterforvisats till rektor for ny
provning.

Lararnas ansvarsnamnd hos Skolinspektionen

Till Lararnas ansvarsndmnd hos Skolinspektionen har 13 anmélningar kommit in, som géller
larare vid Stockholms skolor. Tva drenden avskrevs eftersom ldraren saknade lérar-
legitimation. Resterande 11 drenden avslutades utan atgird eftersom det inte framkom nagot i
den inledande utredningen som gav Skolinspektionen skél att anméla ldraren till Lararnas
ansvarsndmnd. Tva anmélningar rorde larare vid en gymnasieskola. Resterande drenden
géllde larare vid grundskolor.

Forvaltningsratten i Stockholm

Av 28 kap. skollagen fram géar vilka beslut enligt skollagen som kan 6verklagas till
Forvaltningsritten. Vissa beslut kan dven overklagas genom laglighetsprovning.
Laglighetsprovning utgar frdn om allting gétt rétt till ndr beslutet fattades. Nar det géller
overklaganden enligt skollagen prévar domstolen dven om sjélva innehéllet i beslutet &r rétt
eller fel. For grundskolans del giller de flesta besluten som Gverklagas till Forvaltningsratten
skolplacering eller skolskjuts. Det kan ocksa handla om fullgérande av skolplikten pa annat
satt eller avstdngningar. I de flesta fall avslas dverklagan och beslutet star fast.

Patientsakerhetsberattelse

For de delar av elevhilsans arbete som lyder under hélso- och sjukvardslagen ska vardgivaren
varje ir uppritta en patientsdkerhetsberittelse. I denna ska det framgé hur patientsdkerhets-
arbetet har bedrivits under det gangna aret, vilka atgidrder som har vidtagits for att 6ka
patientsdkerheten och vilka resultat som har uppnétts. (Patientsékerhetslagen 3 kap. 10 §).

De under 2015 intrdffade avvikelserna redovisas i bilaga 10.
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