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1. Omvarldsanalys

Tyres6 gymnasium

Enligt prognosen kommer antalet ungdomar i ggmnasiealdern att 6ka. Okningen sker frin och med ar
2015. Elevkullarna i hela Stockholms lin foljer samma monster. Gymnasieutbildning ér en frivillig
skolform och vi verkar i en konkurrensutsatt bransch. I Stockholms lin rader frisok till gymnasiet,
vilket betyder att elever som soker till gymnasieskolor 1 andra kommuner blir mottagna som
torstahandssokande dar. I Tyreso utnyttjas den mojligheten av cirka 80 procent av 16-17-dringarna.

Pa Tyresé Gymnasium kommer cirka 25 procent av eleverna fran andra kommuner dn Tyreso.

Vid slutantagningen 2015 fanns det cirka 3860 lediga platser i Stockholms lin. En del kommunala och
fristaende skolor har blivit tvungna att ligga ned eller stilla in utbildningsinriktningar. Vid
slutantagningen i Stockholms lin var 15 procent av de sdkande obehériga till nationella program.
Elevernas omvig over introduktionsprogrammen - eller avhopp och byte av gymnasieprogram - sker
till en merkostnad av hundratals miljoner kronor arligen. I Stockholms lin viljer 50 procent av

eleverna en annan skola an hemkommunens.

Behov av modern digital utrustning for att ligga i framkant och hoja elevresultaten kriver stora

investeringar i teknik- och fortbildningsinsatser for personalen.

Resultaten frin PISA 2012 manar till eftertanke. Sedan den férsta PISA-studien ar 2000 har de
svenska resultaten sjunkit kontinuerligt och ligger nu under genomsnittsresultaten f6r OECD i alla
undersokta kunskapsomriden. Inom samtliga kunskapsomraden ér Sverige det land dir resultaten
forsimrats mest. De elever som borjar gymnasiet dr inte férberedda pa de nya kurserna inom Gyl1,
vilka har en hogre svarighetsgrad dn tidigare. Vi ser ocksa utmaningen med 6kningen av antalet elever

med neuropsykiatriska funktionshinder i kombination med daliga férkunskaper.
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Tyres6 kommun har beslutat att ta emot fler ensamkommande ungdomar. Detta tillsammans med
skolgang for papperslosa och gomda gor att det blir en stor 6kning av den elevgruppen och det ar
svart att planera verksamheten. Statistiska centralbyran har fitt regeringens uppdrag att genomféra en
uppféljning av etableringsprocessen bland ungdomar som inte har pabérijat eller har avbrutit en
gymnasieutbildning. Denna uppféljning ska vara klar i mars 2016. Kommunstyrelsen har beslutat att
Tyreso ska fa ett nytt gymnasium, innovativt och i framkant vad giller skolutveckling. Arbetet med att
utveckla profil, lirmilj6, pedagogik och arbetssitt, ledning, organisation och elevsyn har paborjats.

Samtidigt diskuteras utformning och placering av en ny gymnasiebyggnad i centralt lige.

Det finns en brist pa vissa lirarkategorier pa arbetsmarknaden.

Vuxenutbildningen

Ett nytt kunskapslyft med utbildningsplatser inom universitet, hégskolor, komvux som frimjar det
livslinga lirandet ger ménniskor stérre mojlighet att byta bana meddelade regeringen genom Aida

Hadzialic (S), gymnasie- och kunskapslyftsminister i juni 2015.

For komvux innebir satsningen 6kade statsbidrag till kommunerna inom yrkesvux. Utbildnings-
kontrakt och trainee dr en stor del av satsningen som riktas mot personer i aldergruppen 20-24 ir som
saknar sysselsittning och gymnasieexamen. En nyhet i satsningen dr det krav pa 6verenskommelse
om samarbete som krivs mellan komvux, kommunens arbetsmarknadsenhet (Arbetscentrum) och
Arbetsférmedlingen. Bakom 6verenskommelsen star DUA, Delegationen for unga till arbete, som har
regeringens uppdrag att frimja statlig och kommunal samverkan och utveckla nya samverkansformer.
I Tyreso slots avtalet hosten 2015. Genom den nya inriktningen tonas lirlingsutbildning ned till

forman for trainee och utbildningskontrakt.

I budgetpropositionen for 2016 aviserar regeringen ett forslag om ritt till komvux. Det innebir att
alla vuxna ska ha ritt till utbildning pa komvux pa gymnasial niva som leder till grundldggande
behorighet till hogskolestudier och motsvarande behorighet till yrkeshégskolan samt till sdrskild
behorighet till hogskolestudier. Det betyder att det oavsett var man bor och nir man i livet
bestimmer sig for att lisa klart gymnasiet, eller vill ldsa till imnen som gor att man kan lisa vidare pa
universitetet eller fi motsvarande grundliggande behérighet till yrkeshégskolan ska kunna géra det.
Forslaget forvintas trada i kraft 2017.

Regeringen har tidigare angett att en reformering av vuxenutbildningen dr nédvindig déd dess roll
blivit bredare och viktigare. Inte minst har vuxenutbildningen under de senaste aren fatt en allt
viktigare plats i integrationen av nyanlinda. I Tyresé omorganiserades sfi till C3L. 2014 f6r att ge en

sammanhallen och effektivare vuxenutbildning.

Kommunférbundet i Stockholms lin (KSL) arbete med att skapa en gemensam
vuxenutbildningsregion har pagatt sedan en gemensam 6verenskommelse och handlingsplan togs
fram under 2008 och undertecknades av samtliga 26 kommuner. I dagsldget ir en viktig utgangspunkt
att samverkan 1 forsta hand ska prioritera yrkesinriktad vuxenutbildning och att inrikta arbetet pa

delregionala 16sningar som sedan kan utvecklas mot en gemensam vuxenutbildningsregion.
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Tyreso dr en av fyra Stockholmskommuner som 2016 ingér i ett pilotprojekt att erbjuda Sfy, svenska
med yrkesinriktning for studerande utan tidigare yrkeserfarenhet eller branschspecifik utbildning.
Utbildningen skall innehélla sfi/svenska som andrasprak i kombination med yrkeskurser inom ett

yrkesomrade. Tyresos sfy-inriktning dr mot vard- och omsorgsutbildning.
Inom C3L:s verksamhet har féljande noterats:

Efterfragan pa distanskurser ir fortsatt h6g och 6kande

Yrkeskurser efterfragas i storre utstrickning

Lirlingsutbildningar for vuxna dr efterfragade och framgangsrika
Lirlingsutbildningar passar bra fér samordning med gymnasieskolan
Statbidragen for lirlingsutbildning understiger efterfrigan

Antalet elever som genomgir sfi-utbildning ar fortsatt mycket hogt
En 6kning har skett av antalet studerande i svenska som andrasprak
Okat antal sékande som ir studieovana och i behov av studiestd
Okat antal sékande med funktionsnedsittningar

En 6kad lirarlénekonkurrens har skett i Stockholmsomradet med vissa grannkommuner som
l6neledande. En konkurrens om lirarna spas mellan gymnasium och vuxenutbildning dar
komvuxlirare inte kommer fa ta del av det statliga nya lirarlonelyft som beriknas ge 60 000 sirskilt

skickliga lirare en statlig 16nehdjning pa i genomsnitt 3 000 kr.

Arbetscentrum

Arbetslosheten fortsitter att minska. Men det dr frimst personer som varit utan arbete en kortare tid
som far jobb. Aven bland unga och nyanlinda ses en minskning av antalet arbetsl6sa. Det finns dock
tecken pa att arbetslosheten inte faller i riktigt samma takt som tidigare enligt analysavdelningen pa
Arbetsférmedlingen. Fér personer med ndgon form av funktionsnedsittning har antalen med behov
av olika anstillningsstéd 6kat. Det mirks dven hos oss pa Arbetscentrum dir de personer som

kommer blir kvar lingre perioder innan de gar till annan insats eller arbete.

Det stora antal flyktingar, frimst fran Syrien, gor att det dr svart att bedéma hur manga som kommer
till Sverige och far permanent uppehallstillstind. Det ér redan idag en stor utmaning f6r kommunen
att fa bostider till malgruppen. Kommunen maste ockséd ta med i berdkningen att antalet
ensamkommande 6kar och med det kommer 6kad anhériginvandring. Den stora 6kningen av
ensamkommande barn far konsekvenser for Sveriges kommuner som maste ordna boendeplatser.
Redan den 4 juni flaggade Migrationsverket och linsstyrelserna for att antalet 6verenskomna platser
for ensamkommande barn inte skulle ricka till. Migrationsverket har meddelat att anvisningar av
barn enligt steg 4 skulle inledas, vilket innebir att alla kommuner i1 landet kan beh6va ta emot barn.

Till Tyres6 har det redan kommit tredubbelt sa manga ensamkommande som avtalet siager.

Arbetet for ett 6kat flyktingmottagande pagar med fokus pa anskaffning av bostdder. Fér 2015
tecknades en 6verenskommelse med Linsstyrelsen om mottagande av 65 flyktingar fran
anliggningsboende. Det ir en 6kning med 35 personer fran tidigare avtal. Det dr en stor utmaning att
uppfylla da tillgangen pa bostider ir begrinsad. Det maste ocksa finnas en beredskap for ett 6kat

antal anknytningsinvandrare av familjer till ensamkommande flyktingbarn. Férutom dessa kommer
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flera flyktingar som sa kallade ebos, egen bosittning, som flyttar in i olika former av inneboenden.
Regeringen har beslutat propositionen "Ett gemensamt ansvar for mottagande av nyanldnda". I
propositionen foreslas att en ny lag ska inféras som innebir att alla kommuner blir skyldiga att efter
anvisning ta emot nyanlinda for bosittning. Syftet dr att nyanlinda snabbare ska tas emot for
bosittning i en kommun och pabdrja sin etablering pa arbetsmarknaden och i samhillslivet. Fler
personer dn nagonsin tidigare soker asyl 1 Sverige. I detta mycket anstringda lige dr det nédvindigt att
alla kommuner 4r med och tar gemensamt ansvar fér mottagandet av nyanlidnda. I dag 4r mottagandet
otillrickligt och ojamnt férdelat. Den foreslagna lagen vintas leda till att vintetiderna kortas och att
fler nyanlinda kan tas emot for bosittning i kommunerna genom anvisning i stillet for att de bositter
sig pa egen hand. Lagen innebir ingen dndring av den nyanlindes mdjlighet att ordna sitt eget

boende.

Foérdelningen av anvisningar kommer att baseras pa kommunernas arbetsmarknadsforutsittningar,
befolkningsstorlek, sammantagna mottagande av nyanlidnda och ensamkommande barn samt
omfattningen av asylsékande som vistas i kommunen. Kommuner som har en god arbetsmarknad,
stor befolkning, lagt mottagande och forhallandevis fa asylsokande kommer med den féreslagna lagen
att fa ta emot fler nyanlidnda in kommuner med simre férutsittningar. Det innebir att fler nyanlinda

kommer att komma till kommuner dir det finns goda etableringsforutsittningar.

Den foreslagna lagen omfattar i forsta hand nyanlinda som vistas vid Migrationsverkets
anliggningsboenden och kvotflyktingar. Detta innebir att nyanlinda som har bosatt sig pa egen hand
kommer att omfattas av anvisningar foérst nir kommunerna bedéms ha forutsittningar for detta.
Nirmare bestimmelser om anvisningar till kommunerna regleras i en kommande férordning som tas
fram inom Regeringskansliet. Beslutet om propositionen ir en del av 6verenskommelsen mellan
regeringen, Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna om insatser med
anledning av flyktingsituationen. Den nya lagen foreslas trida i kraft den 1 mars 2016. Enligt dessa
beriknas Tyres6 kommun ta emot 170 flyktingar med permanent uppehallstillstind. Tillsammans
med andra avdelningar inom kommunen haller en bostadsstrategi pa att tas fram for att fa fram fler

bostader.

2. Viktiga handelser i gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

- Stort infléde av nyanlinda och ensamkommande till kommunen. Fér 2015 tecknades en
6verenskommelse med Linsstyrelsen om mottagande av 65 flyktingar fran
anliggningsboende. F6r 2016 har Linsstyrelsen framstillt en 6verenskommelse f6r 170
flyktingar till Tyres6 kommun. Det édr en stor utmaning att uppfylla da tillgdngen pa bostider
ir begransad. Antalet 6kande ensamkommande ungdomar 6kar. Det 6kade antalet nyanlinda
har paverkar gymnasieskolan och vuxenutbildningen da sprakintroduktion och SFI fatt

betydande fler elever som kriver mer resurset.

- Uppstart evakueringsboende. Allt fler flyktingar kommer till Sverige och
Stockholmsomradet. Alla kommuner i Stockholms lidn har blivit ombedda att hjilpa till att ta
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fram tillfilliga boendealternativ, si kallade evakueringsplatser. Tyresé kommun gjorde 1
samarbete med brandférsvaret inventering av tinkbara lokaler och kom fram till att hus B i
Kvarnhjulet var det bista alternativet. Fran 23 oktober — 23 december var boendet &ppet
med 50 evakueringsplatser at gangen. Man har nu férlingt ytterligare en period fran 7 januari
— 31 maj. Kommunen ansvarar for driften av boendet, till exempel mat, singutrustning,
stadning och tolk. Kommunen har sedan begirt ersittning fran Migrationsverket f6r boende-,
mat- och personalkostnader. Kommunen har anstillt arbetsledare och kyrkan har haft hand
om volontirer. Kommunen och kyrkan har ocksa gjort insamling av singklider, madrasser,
handdukar och klider.

Samverkansavtal gillande nationella idrottsutbildningar och sirskilda varianter. Enligt
skollagen kap 15 § 2 ska gymnasieskolan ge en god grund f6r yrkesverksamhet och fortsatta
studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande 1 samhillslivet. Kommunen
kan erbjuda utbildning som den sjilv anordnar eller utbildning som anordnas av annan
kommun eller ett landsting enligt samverkansavtal. Idag finns ett gemensamt samverkansavtal
tecknat med alla kommuner i Stockholms lin och Hébo. Ytterligare enskilda avtal har gjorts
med ett fital kommuner utanfér Stockholms lin som har nationella idrottsutbildningar eller
sirskilda varianter. Det har dock efterfragats att Tyres6 kommun ska teckna avtal med
ytterligare skolor som har denna typen av utbildningar. Med bakgrund av detta beslutade
gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 2015-04-23 att godkinna alla nationella
idrottsutbildningar och sirskilda varianter som godkints av Skolverket dven utanfor

Stockholms lan.

Lokal samverkan avseende arbetslésa ungdomar. Regeringen tillsatte i december 2014 en
delegation som aktivt skulle arbeta for att fa till stind samverkan mellan kommuner och
Arbetsférmedling, delegationen f6r unga till arbete. Enligt riktlinjer fran delegationen skulle
kommuner som vill teckna en lokal 6verenskommelse med Arbetstérmedlingen bérja arbetet
genom att skriva under en avsiktsforklaring. Tyresé kommun har tecknat en avsiktsférklaring
om att teckna 6verenskommelse om samverkan avseende ungdomar med

Arbetsférmedelingen. Arbetscentrum har sokt och tilldelats statsbidrag.

Samordnad varudistribution med firre men storre transporter inférdes under varen 2015.
Samordnad varudistribution innebir att transporter till kommunens verksamheter kérs samlat
vid ett par tillfillen per vecka istillet for att, som tidigare varje leverantr kor sin egen

leverans. Det dr framfor allt ett miljéprojekt.

Second Chance School, en ettirig yrkesutbildning startade i september 2015 pa Tyreso
gymnasium. Programmet riktar sig till unga mellan 17 och 24 som inte fullf6ljt grundskolan
eller gymnasiet. Utbildningen ingir i ett internationellt nitverk, E2C, och innehaller
fordjupad yrkesorientering, livskunskap och en litlings-/utbildningsplats inom ett valt
yrkesomrade. Det handlar inte bara om studievigledning utan ocksa férdjupad

sjalvkinnedom, sjilvfortroende, sjilvkinsla och social kompetens. Efter en informationstraff
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och djupintervjuer antogs sju elever till Second Chance School hdsterminen 2015.

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn dr med och finansierar projektet.

- Nytt kultur- och kunskapscenter. Tva sirskilt uppdrag som givits i kommunplanen ir
“implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssitt” samt
”Genomfora etablering av nytt gymnasium for savil hogskoleférberedande som
yrkesférberedande program”. I kommunplanen star ocksa att planeringen ar att Tyreso
gymnasium far nya lokaler i centrumnira lige f6r de hogskoleférberedande programmen och
att nuvarande lokaler for yrkes- och introduktionsprogrammen samt gymnasiesirskolan
upprustas. Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att planera och projektera fér etablering av
ett kultur- och kunskapscenter i centrumnara lige. I centrat ingar gymnasium med
hégskoleforberedande program f6r minst 500 elever, vuxenutbildning, bibliotek, konsthall,
café samt eventuellt konserthall och ytterligare samhillsfunktioner. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden har svarat pa en remiss frin kommunstyrelsen gillande kultur- och

kunskapscentret.

3. Sammanfattande resultat i gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

EKONOMISKT RESULTAT

Verksamhetsomrade Intikter Kostnader Resultat

Gymnasieskola 279 239 280 157 -918
Vuxenutbildning 43 359 43 327 32
Arbetscentrum 22 599 21 353 1246
Totalt nimnden 345 197 344 837 360

De olika verksambetsomridenas resultat presenteras mer ingdende under respektive verksambetsomrade.



4. Riskhantering och internkontroll

Risk for Tyres6 gymnasium

Risk

Svarigheter att uppna malet
for Tyres6 gymnasium att
betygspoingen ska 6ka och

Overstiga rikets medeltal.

Atgirder
Lirare och rektor foljer och
analyserar resultat och betyg.

foljs upp med foraldrar.
Elever for stod av elevhilsan.
Elever kan fa stod hos
speciallirare.

Flera resurstimmar i veckan.
Utokat mentorskap for ett
fatal elever.

Plan for att stodatgirder sitts
in tidigt.

Atgirdsprogram upprittas och

Kontrollinsatser
Uppfoljning av
resultat och betyg
1 det systematiska
kvalitetsarbetet.
Betygs- och
resultatuppféljnin
g1 flera ganger
per ar.
Betygsstatistik
fran Skolverket.

Ansvar
Rektor pa Tyreso
gymnasium

Kommentar: Risken har inférlivats. Tyres6 Gymnasiums mal att betygspoingen ska 6ka och

Overstiga rikets genomsnitt har inte inforlivats.

Under 2015 har lirare och rektor under klasskonferenser och speciella mentors/programméten f6ljt

upp och analyserat resultat och betyg. Stodinsatser och dtgirdsprogram har upprittats.

Elevhilsoteamet foljer upp alla elever som ar 1 atgirdsprogram samt flera av eleverna som far extra

stod. 2 speciallirare arbetar med fokus pa att ge elever extra stod. Resurstimma finns varje vecka for

elever i behov av extra stor i vissa dmnen. Eleverna f6ljs upp av mentorer och under

utvecklingssamtal tillsammans med mentor och forildrar.

Risk f6r vuxenutbildningen

Risk

Negativa elevavhopp
fran
vuxenutbildningen,
vilket kan leda till
studiemisslyckande
och i férlingningen
férsimrade
mojligheter till
egenfoérsorjning.
Vidare kan negativa
elevavhopp leda till
minskat elevantal och
minskade resurser.

Atgirder

Atgirder som vidtas
Studievigledning, kartliggning
och/eller intervjuer innan kurs,
elevstod under kurstid.
Forlingning av kurstid.
Analyser pa avhoppen for
distanskurser.

Atgirder som ska vidtas

Minska avhoppen pa
distanskurser genom att utveckla
tydligare rutiner internt och
gentemot elever.

Kontrollinsatser
Analys av avhopp tas
fram internt och
presenterars infor

namnd

Ansvarig
Rektor C3L




Kvalitet inom
distansundervisning och
fortbildning kring
distanspedagogik, drivs av
forstelararna 1 C3L: s pedagogiska
utvecklingsarbete

Samarbete med Ung i Tyreso (for
elever 16 — 24 ar med diffus och
komplex problematik)

Kommentar: En styrgrupp som enbart arbetar med avbrott i klassrum och pa distans tillsattes under
2015 for att fa klarhet i varfor eleverna avslutar studierna pa C3L. Fyra lirare som dven ingick i
styrgruppen registrerade for dem kinda orsaker till avbrott. Okéinda avbrott foljdes upp av
administrationen genom mail och telefonsamtal. De avbrott som forblev okidnda blev obesvarade
eftersom eleven antingen inte gick att nd eller inte ville svara pa orsaken. Kinda orsaker till avbrotten
var bland annat att eleven fatt arbete, tidsbrist, sjukdom, personliga skil eller bristande férkunskaper

men dven kursbyte.

Avsikten med uppfdljningen var fa klarhet i om skolan kan géra niagot for att minska avhoppen. Av
de som valde att svara framkom att 4,5% ansag sig ha bristande kunskaper och 7,9% tidsbrist. Dessa
orsaker kan skolan arbeta vidare med, de andra dr av privat exempelvis sjukdom. De som ansag sig ha
bristande kunskaper (4,5%) kan ha valt att byta kurs men kan ocksa hoppat av. Att borja studera efter
manga ars studieupphall dr en utmaning foér eleven. Kartligening av férkunskaper dir resultatet
fokuserar pa aktuella kunskaper och inte brister kan vara en metod att avstyra avhopp. De med
bristande kunskaper kan ha valt att byta grupp till en mer limplig kunskapsniva. Elever som hoppar
av pa grund av tidsbrist (7,9%) kan erbjudas studier i lingsammare takt eller erbjudas
distansundervisning. Ett nidra samarbetet mellan studie-och yrkesvigledaren, liraren och eleven kan

underlitta for eleven att anpassa studietakten.

En liknande studie planeras under 2016 for att fa en uppfattning om validiteten och reliabiliteten av

undersokningen .

Risk for arbetscentrum

Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Svarigheter att Kontakt med hyresvirdar dir | M6ten med Chef pa

finna bostider till behovet patalas kommunledning, Arbetscentrum
det 6kade Hjilp fran kommunledningen | fastighetsigare och

antalet flyktingar for att férhandla fram storre fastighetsavdelning.

och antal ligenheter. Samarbete Avstimning om

anhoriginvandrade med fastighetsavdelningen tillgdngen pa bostader

till runt tomma lokaler 6verensstimmer med

ensamkommande behovet.

flyktingbarn som
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| kommer till Tyreso | | | |

Kommentar: Tillsammans med andra avdelningar inom kommunen haller en bostadsstrategi pa att

tas fram for att fa fram fler bostader.

5. Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag for hela namnden fran kommunplanen

e Konkurrensutsattning

All kommunal verksamhet, med undantag f6r myndighetsutévning och verksamheter som enligt lag
eller beslut av kommunfullmaktige ska undantas, kan prévas for konkurrensutsittning. Det giller
savil befintliga som nya verksamheter. Ndmnderna ska efterstriva att erbjuda olika alternativ for att
ge medborgarna 6kad mangfald och valfrihet. Mangfald innebir bland annat olika huvudmannaskap
och driftsformer. Diar LOV (lagen om valfrihet) kan tillimpas ska detta prévas.

Kommentar:

Enligt forskare pa Handelshogskolan dr gymnasieutbildning landets tredje mest konkurrensutsatta
bransch. I Stockholms lin rader frisok till gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till
gymnasieskolor i andra kommuner blir mottagna som forstahandssékande ddr. I Tyreso utnyttjas den
moéjligheten av cirka 80 procent av 16-17-dringarna. Pa Tyres6 Gymnasium kommer cirka 25 procent
av eleverna frin andra kommuner dn Tyres6. Vid slutantagningen 2015 fanns det cirka 3860 lediga
platser i Stockholms lin. En del kommunala och fristiende skolor har blivit tvungna att ligga ned
eller stilla in utbildningsinriktningar.

Enligt Kommunférbundet i Stockholms lins (KSL) rapport 72015 Gymnasiebehovet, trender och
kunskap om Storstockholms gymnasieregion” kommer antalet elever 6ka med cirka 10 000 elever till
2020. Om man antar att eleverna har samma s6kmonster som idag dr det framforallt inom de
hégskoleférberedande programmen som volymokningen sker. For dessa program skulle det saknas ca
6 000 gymnasieplatser. Okningen fér de yrkesférberedande programmen kan hanteras inom befintligt
utbud.

I Stockholms lin viljer 50 procent av eleverna en annan skola in hemkommunens. Behov av
modern digital utrustning for att ligga 1 framkant och hoja elevresultaten kriver stora investeringar i
teknik- och fortbildningsinsatser f6r personalen. Tyres6é gymnasium satsar pa ungt foretagande,

utlandspraktik och IT-utveckling.

Ekologiska livsmedel
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Nimnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgir till minst 30 procent.

Kommentar:

Status: Kommunen har sikrat upp att 20 % av maten alltid 4r ekologiskt genom att ha det som ett
ska-krav 1 upphandling som ir gjord gillande kall huvudkomponent. Med huvudkomponent menas
del av matritt som utgdr matrittens bas exempelvis kétt och sas, fisk och sas eller kottgryta. For att

na malet 30 % ska Gvriga 10 % tickas in genom bestillningen som gors av bikomponent.

Sarskilda uppdrag fran kommunplanen for verksamhetsomradet

Gymnasieskola

e Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssitt.

e Genomféra etablering av nytt gymnasium for savil hogskoleférberedande som

yrkesférberedande program.
Kommentar:

Fokus under 2015 har varit att jobba med lirmiljéer, IKT, nya program, virdegrund, formativa
bedémningar och ny organisation. Besok i Storbritannien pa skola och missa har genomforts.
Personalen har haft kompetensutvecklingsdagar med fokus pa IKT och lirmiljé samt formativ

bed6mning.

Sju forstelarare har olika uppdrag att leda grupper med fokus pa att jobba fram och implementera t ex
hur jobba med formativa beddmningar, kollegialt lirande, sprak- och kunskapsutveckling,
Arbetsplatslirande, traditioner och virdergrund samt IKT.

Hosten 2015 erbjods savil samhillsprogrammet som hantverksprogrammet frisér med tva
inriktningar. Skolledningen jobbade fram ett férslag och fick beslut pa att erbjuda
ekonomiprogrammet infér skolstart 2016/2017.

e Stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet.
Kommentar:

Seminarium for studie- och yrkesvigledare och lirare om vikten av vigledning har genomforts .
En studie- och yrkesvigledarkonferenser har ocksa genomférts for att stirka Studie- och
yrkesvigledning. Studie- och yrkesvigledningen dr férstirkt med en person pa gymnasiet. Dock

ser vi behov att ytterligare atgirder for att stirka funktionen mellan gymnasium och grundskola.

Arbetscentrum

e Genom aktiva insatser 1 nira samverkan med andra aktérer verka for annu hogre

sysselsittningsgrad och sjilvférsorjningsgrad 1 Tyreso.
Kommentar:
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I samverkan med Arbetsférmedlingen och f6rsorjningsstod har fler personer fatt skyddade och fran

staten subventionerad anstillningar efter sitt arbetskraftsutbud.

o Oka kapaciteten for flyktingmottagande.
Kommentar:

Genom samverkan med fastighetsavdelning och Tyreso bostider har en bostadsplan tagits fram f6r

att maximera tillgangen pé hyresritter till malgruppen.

e Implementera och utveckla projektet ”En vig in och méanga vigar till arbete, studier och egen

torsorjning” 1 den ordinarie verksamheten fran och med 2016.
Kommentar:

Implementeringen av En vig in fullféljs och Ung i Tyres6 far forstirkning med 2 tjanster

6. Verksamhetsomrade — Gymnasieskola

6.1.1 Arets verksamhet

I december 2015 var det totalt 526 elever inskrivna pd gymnasiet och sirgymnasiet. Detta var firre
antal elever 4n budgeterat. Antalet har bidragit till att vi har sma klasser och didrmed fa elever per

larare. Kostnaden 4r dirmed storre an intakterna.

Hosten 2015 startades samhallsvetenskapsprogrammet inriktning beteendevetenskap med 16 elever,
samhillsvetenskapsprogrammet inriktning samhallsvetenskap, med 16 elever och

hantverksprogrammet inriktning 6vriga hantverk, har och makeupstylist, med 10 elever.

Det ir fortfarande svart att fa elever att soka sig till Tyres6 Gymnasieskola. Dirfér har gymnasiet
under 2015 varit mer aktiva med att s6ka upp t ex grundskolor. Rektor har varit ute i kommunen och
besokt ndstan alla grundskolor for att berdtta om gymnasiet. Tva filmer har producerats med
gymnasiets elever och program. Filmerna har visats pa hemsidan, Facebook, Gymnasiemissan och de

visades dven i montern under Kvalitetsdagen som holls pa gymnasiet.

Eleverna pa Fordon- och transportprogrammet, Hotell- och turismprogrammet samt
Hanterverksprogrammen Frisor (bada inriktningarna) har deltagit under olika evenemang i
kommunen. Eleverna har representerat skolan under besok pa grundskolor, under 6ppet hus och pa
Gymnasiemissan. P4 Gymnasiemissan deltog ocksa elever fran vara hogskoleférberedande program

samt fran andra yrkesforberedande program.

Pa Teknikprogrammet och pa Hotell- och turism jobbar elever med UF-konceptet och i december

marknadsforde samt salde elever de produkter som arbetats fram under hosten 2015.

Elever fran El- och energiprogram samt fran Hotell- och turismprogrammet hjilpte Tyresé

kommuns kvalitetsavdelning att planera och genomféra Kvalitetsdagen pa gymnasiet.
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Under aret har antalet elever pa Introduktionsprogrammets inriktning Sprakintroduktion 6kat i

jamforelse med tidigare ar. I december hade gymnasiet cirka 60 elever inskrivna pa Sprakintroduktion.

Sdrgymnasieskolan har vuxit och i december 2015 var det 38 elever inskrivna pa de program som
erbjuds. Under hosten deltog Sirgymnasiet pa Sargymnasiemassa 1 Fryshuset, detta bidrog till ett 6kat
intresse. Under hosten 2015 har siargymnasiet tagit emot flera studiebesok med elever som r

intresserade av att starta frin och med hosten 2016.

Hosten 2015 startades Second Chance School. 7 elever i dldern 18-24 ar hade i december gatt sin

forsta termin pa programmet.

Under hela 2015 har gymnasiet jobbat mycket med virdegrunden, internt och externt. Hosten 2015
inleddes med seminarium, fokus virdegrundsarbete for lirare, teambuildning med elever och sedan

fortsatt arbete under hela hosten. Raul Wallenbergdagen uppmirksammades.

6.1.2 Faktorer som paverkat verksamheten under aret

Program: medebirde | phisct

Bygg- och anliggningsprogrammet 155.0 16
Bygg- och anliggningsprogarmmet inr mélert 155.0 16
El- och energiprogrammet, inr dator och kommunikationsteknik 175.0 22
El- och energiprogrammet, int elteknik 207.5 18
Fordons-och transportprogrammet 177.5 16
Hotell och turismprogrammet 165.0 22
Hantverksprogrammet inr frisér 185.0 10
Hantverksprogrammet inr 6vriga hantverk, har och makeupstylist 172.5 10
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Programinriktat individuellt val mot Bygg- och anliggningsprogrammet 135.0 2
Progrgminriktat individuellt val mot Bygg- och anliggningsprogrammet inr 5
maleri
Programinriktat val mot El- och energiprogrammet inr dator och 5
kommunikationsteknik
Programinriktat val mot El- och energiprogrammet inr elteknik 47.5 2
Programinriktat individuellt val mot Fordonsprogrammet, 161.3 2
Programinriktat individuellt val mot Hotell- och turismprogrammet, 122.5 2
Programinriktat individuellt val mot Hantverksprogrammet inr frisér 132.5 2
Programinriktat individuellt val mot Hantverksprogrammet inr hantverk har och 5
makeupstylist
Samhillsvetenskapsprogrammet inr beteendevetenskap, 210.0 16
Samhillsvetenskapsprogrammet inr samhaillsvetenskap, 207.5 16
Teknikprogrammet inr design och produktutveckling, 212.5 16
Teknikprogrammet inr informations- och mediateknik, 215.0 16
Totalt antal antagna elever: 121
Totalt antal platser: 210
Totalt antal reserver: 14
Totalt antal lediga platser: 89
Antal elever pa Tyres6 gymnasium per december 2015:
Program Ar1 Ar2 Ar3 Totalt

(skillnad

dec-14)
Bygg- och anliggning 16 14 11 41 (-10)
El- och energi 36 49 37 122 (-14)
Frisor 17 - 15 32 (+7)
Fordon 18 11 12 41 (+10)
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Hotell- och turism 23 14 18 55 (+13)
Teknik 15 19 14 48 (-1)
Natur - - 10 10 (-6)
Samhillsvetenskap 20 - 20 40 (-14)
Introduktionsprogram 929 (-3)
Gymnasiesirskolan 38 (-2)
Totalt 526 (-20)

6.2 Mal och resultat

6.2.1 LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete.
Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkférvaltning. En genomtinkt och langsiktig stadsplanering ska mojliggora
ett Tyresé som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresés virden — nirhet till
naturen och stora gréonomraden, nirhet till vatten och skirgard, nirhet till storstaden och var trygghet
i vardagen — ska virnas. Det ska vara litt att leva 1 Tyres6 och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog

med alla Tyresébor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dér man vill leva hela

livet.

Tyreso ar en av Sveriges bédsta skolkommuner

Namndmal

Elever i Tyresd har kunskap och férmaga att gbra vél underbyggda val fér fortsatta

studier och framtida yrkesval.

Trend och bedomning

Under 2015 har Tyresi Gymmnasium jobbat utifran en grund som bestar av fyra olika delar:

Lirande




e Elever pa Tyres6 Gymnasium har haft en individuell studieplan. Varje klass har
haft en eller fler mentorer som féljer upp kunskapsutvecklingen och studieplanen.

e Studieresultat har f6ljts upp, utvirderats och bedémts gemensamt, under
utvecklingssamtal av mentor och elev.

Trygghet

e Varje elev som borjade pa Tyresé gymnasium far du ta del av och férbinder dig att
folja skolans trivselregler.

e Varje utbildningslag har arbetat aktivt for att alla elever ska kdnna sig trygga och
sikra pd var skola.

e Vi har haft ett elevvardsteam under éret.

Inflytande

e Elever har erbjudits att planerar prov och storre inlimningsarbeten gemensamt
med mentor.

e Elever har erbjudits att utvirdera varje kurs.

e Islutet av ar 2015 borjade vi jobb aktivt med klassrad. Vi kommer att ha
programrad och skolkonferenser minst en gang per termin fran och med 2016.

Information

e Om elever dr under 18 ar far forildrar information om kunskapsutveckling. Detta
har under 2015 skett genom V-klass och i samtal med lirare/mentor.

e Elev och mentor har haft framétsyftande utvecklingssamtal minst en gang per
termin under 2015.

Aktivitet Nir och hur ska detta goras?
Atgirder, tidsplan, ansvari

Elevutvirderingar genomfors

Systematisk kvalitetsuppf6ljning genomférs

Uppfoljning av elevers slutbetyg

Resultat och analys:
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Mentorer och elever jobbar tillsammans och f6ljer upp studieresultaten. Elever som har lyfts till
elevvardsteamet har under aret erbjudit resurstimmar med respektive lirare samt fatt stod av tva

speciallirare.

Studie- och yrkesvigledaren har funnits tillginglig fér elever som har haft behov av att byta program.
Pa Tyresé Gymnasium har 15 elever valt att byta program, 18 elever har hoppat av program utan att

ga vidare till annat och 4 elever har valt att byta skola. 4 elever fick férlingning ht-15.

Resultatet indikerar att Tyres6 Gymnasium fortfarande inte nir malet att alla elever har kunskap och
formaga att gora vil underbygeda val. Att 18 elever hoppar av gymnasiet utan att de gar vidare till
annan verksamhet bor indikera att det finns behov av att fanga upp eleverna i ett tidigare stadium.
Positivt dr dock att f6r de som gar ut yrkesférberedande program far nistan 100 % av eleverna

erbjudande om arbete direkt efter gymnasiet.

Av elever som ir folkbokforda i Tyresos elever dr det 79 % som fullféjt utbildningen efter fyra ar.
Det gir inte att jimfora bakét i tiden eftersom den forsta kullen gick ut 2014/2015 efter den nya

gymnasiereformen. Det dr nya krav och kurser.

Indikator Resultat Resultatmal | Resultat
2014/2105 2015/2016 2015/2016

Gymnasieskola - andel elever (%) 79 % 100 % -

som fullfljt gymnasieutbildning efter

tyra ar

Namndmal

Varje gymnasieelev fran Tyresé &r sa rustad att studierna fullféljs utan avbrott eller
program/skolbyte.

Trend och bedomning

Aktivitet Nir och hur ska detta géras?
Atgirder, tidsplan, ansvarig
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Uppfoljning mentor

Uppf6ljning klass-/prognoskonferens

Uppféljning arbetslag

Uppfoljning EHT

Resultat och analys:

Pa varje Elevhilsoteammote lyfter vi savil nya som pdgaende drenden och diskuterar hur elevens

utveckling ser ut. Aterkoppling sker till respektive mentor.

Studie- och yrkesvigledaren har funnits tillginglig f6r elever som har haft behov av att byta program.
Pa Tyresé Gymnasium har 15 elever valt att byta program, 18 elever har hoppat av program utan att
ga vidare till annat och 4 elever har valt att byta skola.

Resultatet indikerar att gymnasiet fortfarande inte nar malet att alla de elever som bérjar ett program
pa gymnasiet, fullfoljer detsamma.

Indikator Resultat Resultatmal | Resultat
2014/2015 2015/2016 2015/2016

Gymnasieskola - andel elever (%)
folkbokférda i Tyres6 som fullféljer
studierna utan avbrott eller

progtam/skolbyte

Namndmal

Betygspoéngen for eleverna vid Tyresé gymnasium 6kar mot féregdende ar och
overstiger rikets medeltal.

Trend och bedémning
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Aktivitet

Nir och hur ska detta géras?
Atgirder, tidsplan, ansvarig

Systematisk kvalitetsuppf6ljning

Uppfoljning elevers resultat

Uppféljning elevers slutbetyg

Resultat och analys:

Pa Tyres6 Gymnasium nar elevernas betyg och meritvirde inte upp till det mal som har satts.

Foradlingsgraden dr dock hog. De elever som viljer att ga pa Tyresé Gymnasium kommer in pa

gymnasiet med grundskolebetyg som ir ligre an genomsnittet. I varje klass gar mellan 16-22 elever.

Slutbetyg VT 15

Antal > 90 %

Program elever G* Procent Betvgsmedelv
BA 23 18 78% 10,66
EE 41 28 68% 11,60
FR 10 9 90% 12,77
FT 7 7 100% 13,03
HT 13 8 62% 12,02
NT 15 13 87% 11,50
SA 31 22 71% 10,98

Totalt 140 105 75% 11,79
HV 7 7 100% 10,74
OM 2 2 100% 12,74
VT 2 0%

YT 2 2 100% 13,13

Totalt 13 11 85% 12,20

Summa 153 116 76% 12,00

Eleverna pa Tyres6 Gymnasium nér inte upp till det mal som har satts f6r meritvirdet ar 2015.

Gymnasiet beh6ver fokusera pa att attrahera elever som dr studiemotiverade och elever med hogre

meritvirden. Detta for en storre méangfald och bittre dynamik utifran ett studieperspektiv, i gruppen.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmail | Resultat
2015 2015
Gymnasieskola - genomsnittligt 13 14 12
meritvirde pa Tyresé gymnasium
avseende slutbetyg

Namndmal
Samtliga elever pa Tyresé gymnasium upplever god studie- och arbetsro.

Trend och bedomning
Denna undersckning genomférs varje ar i ak 2 pa gymnasiet. Det dr en nationell enkit. Pa Tyreso

Gymnasium kidnner majoriteten av eleverna att det upplever sig trygga och att det rader studiero.

Resultat och analys:

Denna undersékning genomfors varje ar 1 ak 2 pa gymnasiet. Det dr en nationell enkit. Pa Tyreso
Gymnasium kidnner majoriteten av eleverna att det upplever sig trygea och att det rader studiero.

For fa svarade pa enkiten for publicering.

Vi arbetar kontinuerligt med att mota eleverna bade i och utanfor klassrummet. Eleverna har god

mojlighet att t ex prata med sin mentor eller fa hjilp pa resurstid.

Alla elever har maoijlighet att ata frukost pa skolan. Flera klasser gor detta tillsammans med sin larare.

De elever och lirare som iter frukost upplever att den stunden bidrar positivt till studiero och

trygghet.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmil | Resultat
2015 2015
Gymnasieskola - andel elever (%) pa | 56 % 100 % 65,00%

Tyres6 gymnasium som upplever god
studie- och arbetsro

2015 genomforde vi en egen undersckning gillande den upplevda tryggheten pa skolan. Vi fick da

291 svar vilket ger en svarsfrekvens pa 55 %. I undersokningen stilldes foljande fragor:

1. Jag kinner mig trygg pa skolan.

2. Jag far vara mig sjilv pa min skola.
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Jag tycker att elever behandlar varandra vil pa min skola.
Jag tycker att elever behandlar vuxna vil pa min skola.

Jag tycker att vuxna behandlar elever vil pd min skola.

AN A

Det dr positiv stimning pd min skola.

Eleverna kunde svara utifrin en sex-gradig skala.

Instimmer inte alls Instammer helt
Upplevd trygghet i skolan
250
200
ml
150 m2
m3
100 md
mS
mo
50
0
Fraga 1 Fraga 2 Fraga 3 Fraga 4 Fraga 5 Fraga 6
Namndmal

Elever pa Tyres6 gymnasium upplever att de har mdojlighet till inflytande 6ver sitt eget
larande.

Trend och bedémning
Enkitundersékning genomférs bland alla elever.

Resultat och analys:
Eleverna upplever inte att de har sa stor mojlighet att paverka. Enkitresultaten fran drets nationella
undersokning redovisades inte pa grund av att vi hade for lag svarsfrekvens pa Tyres6 Gymnasium.

Tyres6 Gymnasium behéver jobba mer med att utveckla och implementera elevdemokrati.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

2015 2015
Gymnasieskola - andel elever (%) pa 36 % 100 % 44,00%
Tyres6 gymnasium som anser att de far




vara med och péaverka hur man arbetar pa
lektionerna

Gymnasieskola - andel elever (%) pa 30 Y% 100 % 41,00%
Tyres6 gymnasium som fir vara med och
péverka innehdllet i undervisningen
Gymnasieskola - andel elever (%) pa 46 % 100 % 51,00%
Tyres6 gymnasium som anser att deras
synpunkter tas tillvara pa ett bra sitt for
skolan

Namndmal

Samtliga elever pa gymnasiesérskolans nationella program genomfér praktik
anpassad sa att den blir en vég in i arbetslivet.

Trend och bedomning
Gymnasiesirskolan har satsat pa arbetsplatsforlagt lirande under 2015 och hade under hésten 2015

en medarbetare som fokuserar pa arbetsplatsforlagt lirande.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Gymnasieskola - andel elever (%) pa 100 % 100 % 100%

gymnasiesirskolans nationella program
som genomfort praktik

Gymnasieskola - antal elever som efter 7 7 -
avslutad utbildning pa gymnasiesirskolan
kommit ut i arbetslivet

6.2.2 God och langsiktig hushallning

Tyresé kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. Foér en
langsiktigt stabil ekonomi dr det nédvindigt att ha vissa 6verskott for att méta behov av investeringar,
underhall, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsiataganden mot vara medarbetare.
Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En
strivan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyres6 kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyresoborna — genom att striva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hallas pa ligsta méjliga niva for att mojliggéra god och langsiktig hushallning i

kommunen.
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Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och bedémning

Tyres6 Gymnasium har sma elevgrupper vilket gor att kostnaderna ar relativt sett héga per
grupp/klass. Gymnasiet arbetar mycket med att anvinda personal, lokaler och pengar si effektivt som
mojligt. Verksamheten har inte heller lingre ndgon egen elbil. Verksamheten férsoker képa in mat till

skolmatsalen utifran de analyser som gors gillande hur manga elever som dter och hur mycket de iter.

Effektivisering har skett gillande maten virms for att minska energiutnyttjandet. Lokaler har hyrts ut
till externa aktorer, ateranvindning av marknadsféringsmaterial gors, minskning av bestandet av

litteratur i gymnasiets bibliotek har gjorts och dndringar i personalorganisationen har ocksa skett.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

2015 2015
Ekonomiskt resultat (inkl. -12385 0 918
kommunbidrag), Tkr

6.2.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyreso
erbjuder manga vigar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmilj6, goda maoijligheter till utveckling av karridren samt

konkurrenskraftiga 16ner.
Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som arbetsgivare

Trend och bedomning

Skolledningen pa Tyres6 gymnasium har jobbar med att utveckla medarbetar-/l6nesamtalsmallen och
hur den anvinds. Vi jobbar med virdegrund och gor férindringar i hur vi arbetar med APT.
Skolledningen jobbar med att indra de omotiverade skillnader som finns i I6nestrukturen bland

personalen.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andelen anstillda inom Mittes ¢j 100 84 %

verksamhetsomardet skulle

rekommendera Tyresé kommun som

arbetsgivare for bekanta
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Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre an fyra procent

Trend och bedéomning

Pa Tyresé gymnasium ligger sjukfranvaron under fyra procent. Vi arbetar med uppféljning och

aterkoppling nir medarbetare dr sjuka. Vi arbetar proaktivt med att hélla ett gott klimat pa skolan och

ser kontinuerligt 6ver arbetsmiljon utifran fysiskt och psykosociala aspekter.

Indikator

Den totala sjukfranvaron inom

verksamhetsomridet (%)

Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
3,07 % 0 3,92 %

Sysselséttningsgraden dr anpassad till de anstélldas 6nskemal

Trend och bedémning

De flesta har en sysselsittningsgrad de 6nskar pa Tyres6 gymnasium. Négra skulle vilja jobba mindre

och nagon anger att 6kad sysselsittningsgrad onskas.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Andel av de anstillda inom Mittes ej 100 93%

verksamhetsomradet som anger att

sysselsittningsgraden dr anpassad till

deras onskemal

6.3 Finansiell analys

Resultatrdakning for verksamhetsomrade gymnasiet bestillare

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall 2014
Intdkter (konto 2 pos) 220909 220 988 200 535
Anslag 197 461 197 958 176 370
Taxor och avgifter

Ovrigt 23448 23 030 24 165
Kostnader 220909 212 927 200 810
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Personalkostnader 770 2915 813
Kop av verksamheter 157 348 148 858 140 760
Interna kostnader 49 724 47 690 53 524
Lokalkostnader 7214 7 862 413
Ovrigt 5853 5 600 5300
Resultat 0 8 063 -275
Driftredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Intdkter utfall Kostnader utfall
Verksamhet 2015 2015 Resultat
Totalt Gymnasiet 220 988 212 928 8063
Gymnasium 209 496 205 996 3 500
Sargymnasium 9341 4663 4678
Forvaltningsgemensamt 2151 2266 -115
Resultatrdkning for verksamhetsomrade gymnasiet utforare
Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall 2014
Intéikter (konto 2 pos) 58 993 58 251 63 094
Anslag 56 499 54 366 60 756
Taxor och avgifter 17
Ovrigt 2494 3868 2 338
Kostnader 63 752 67 232 75 239
Personalkostnader 42 347 44 786 45901
Kop av verksamheter 51 21
Interna kostnader 3947 3966 4204
Lokalkostnader 8762 8 205 15 498
Ovrigt 8 696 10224 9615
Resultat -4 759 -8 981 -12 145
Driftredovisning per verksamhet, utforare

Intdkter utfall Kostnader utfall
Verksamhet 2015 2015 Resultat
Totalt Gymnasiet 58 251 67 232 -8 981
varav Gymnasium 48 728 57 640 -8 812
varav Sargymnasium 9523 9592 -69
Nyckeltal/verksamhetsmatt 2012 2013 2014 2015
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Antal elever pa Tyresd gymnasium 873 628 546 493
-varav elever fran annan kommun 228 191 162 156
Antal elever i friskolor 637 714 739 751
Antal elever i andra kommuner 636 669 697 730
Antal elever i Tyres6 gymnasiesarskola 37 38 40 39
-varav elever fran annan kommun 16 15 18 18
Antal elever i annan gymnasiesarskola 14 11 5 6

Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Tyres6 Gymnasium har sma elevgrupper vilket gor att kostnaderna ar relativt sett hga per
grupp/klass. Gymnasiet arbetar mycket med att anvinda personal, lokaler och pengar si effektivt som
mojligt. Verksamheten har inte heller lingre ndgon egen elbil. Verksamheten férsoker képa in mat till

skolmatsalen utifran de analyser som gors gillande hur manga elever som dter och hur mycket de éter.

Effektivisering har skett gillande maten virms for att minska energiutnyttjandet. Lokaler har hyrts ut
till externa aktérer, ateranvindning av marknadsféringsmaterial gérs, minskning av bestandet av

litteratur i gymnasiets bibliotek har gjorts och dndringar i personalorganisationen har ocksa skett.

Verksamhetsomrade: Vuxenutbildning

7.1.1 Arets verksamhet

Den kommunala vuxenutbildningen omfattande SFI, grundliggande och gymnasial niva, bedrivs pa
dagtid, distans eller kvillstid. Yrkesutbildningar sker i egen regi, genom ramavtal med andra
utbildningsanordnare och genom interkommunal ersittning till andra kommuner. I egen regi finns
barnskétar-, omvardnads-, ekonomiassistent- samt genom underentreprendrsavtal yrkesférar- och
tornkranfoérarutbildning. Larlingsutbildning finns frimst for elektriker och malare, men dven enstaka
platser finns inom hantverksyrken. I samverkan med Haninge kommun erbjuds lirlingsutbildning
inom bageri, florist och restaurang. I samarbete med KSL, Kommunférbundet i Stockholms lin
genomfor C3L tva av totalt nio SFX-utbildningar i linet. C3L:s yrkesinriktningar ar inom IT-
utvecklare och bussforare. C3L:s yrkeshogskoleutbildning dr inom kvalificerad I'T med inriktning mot
systemutveckling.

Under hosten 2015 startade pa forsok sfy med inriktning mot vard- och omsorgsutbildning.
Utbildningen innehéll sfi/svenska som andrasprik i kombination med yrkeskurser inom
yrkesomradet. Den blev senare antagen pa KSI., Kommunférbundet Stockholms lin att ingd som en

av fyra sfy-utbildningar i ett pilotprojekt med start 2016.

Med anledning av regeringens foreslagna budget i december 2014 inte togs i riksdagen kom

forvintade yrkesvux-utokningar till utsatta grupper pa arbetsmarknaden inte igang. Det nya

kunskapslyft som tidigare annonserats av regeringen infér 2015 kunde budgetmissigt inte starta
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forrin 2016. Statsbidragen for yrkesvux till C3L f6r 2015 blev mycket kraftigt reducerade jamfort
med 2014. Av resursskil stoppade C3L under hésten mojligheten for Tyresoelever att starta
gymnasiala yrkesutbildningar hos externa utbildningsanordnare. Ett tiotal elever berdrdes av beslutet

och dir flera istillet startar sin utbildning under varterminen 2016.

C3L fortsatte begrinsad satsning pa lirlingsutbildningar i samarbete med Tyres6 gymnasium, trots
kraftiga nedskérningar av statsbidragen. Goda erfarenheter fran elever och féretag med
vuxenstuderande i lirlingsutbildning motiverade den fortsatta satsningen. Lirlingsutbildning innebér
att minst 70 % av utbildningstiden ér arbetsplatsforlagd. I december slutférde en klass den tre
terminer linga elektriker-lirlingsutbildning i samarbete med Tyres6 gymnasium. Samtliga studerande

som genomgick utbildningen féregiende utbildningsomging erholl jobb inom elektrikerbranschen.

Statsbidraget for yrkesvux till C3L har varit tredelat, en del ges generellt som st6d till Tyresoelevers
yrkesutbildningar, en del ges till Tyresoelevers lirlingsutbildningar och en del gar till C3L for
anordnande av riksrekryterande yrkesférarutbildningar. Under 2015 har 466 Tyresobor deltagit i

gymnasiala yrkesinriktade kurser varav 41 har studerat hos annan utbildningsanordnare.

Utbildningskontrakt och Trainee inférdes som nya utbildningsinsatser 2015. En forutsittning dr den
lokala 6verenskommelse som sl6ts i november mellan Arbetsférmedlingen, Tyresé kommuns
arbetsmarknadsenhet och C3L/Tyres6é komvux. Utbildningskontrakt innebir att en arbetsstkande
ungdom kan studera pa Komvux eller folkhégskola med malsittning att fullfélja en
gymnasieutbildning. Vid behov kan studier pa deltid kombineras med arbete eller praktik pa deltid.
For gruppen arbetssékande mellan 20 och 24 ar som redan har en gymnasieexamen eller motsvarande
kan genom Arbetsformedlingen erhalla ett traineejobb, samtidigt som de studerar minst 25%
gymnasiala yrkeskurser mot traineeyrket. Arbetet ska vara inom vilfiardssektorn eller inom nigot

bristyrke.

Antalet sékande till C3L:s yrkesutbildningar - Barnskotare, Butikssiljare, Ekonomiassistent,
Elektriker, Hantverkslirling, Malare, Loneassistent, Underskéterska och Yrkeschauffor - har varit
fortsatt stort. Under 2015 deltog 380 personer i sammanhallna yrkesutbildningar och for flertalet
ingick minst fyra veckor arbetsplatsforlagd utbildning. 22 Tyresébor har list sammanhillna
yrkesutbildningar hos annan utbildningsanordnare. Under aret har 1083 personer deltagit kurser pa
C3L. De flesta pa gymnasiala kurser men ocksa pa grundliggande niva dir 266 personer har deltagit i
en eller flera kurser. Av de totala antal betyg pa grundligeande och gymnasial niva uppnaddes
betygsnivan godkint eller bittre i 93,5% av de satta betygen.

Det har varit ett fortsatt stort intresse fOr att studera pa distans. C3L:s avtal om distanskurser med
Liber-Hermods och NTI-skolan gor att dven de som har svart att folja en reguljir kurs ges méjlighet
att under flexibla former komplettera sin utbildning. Ldrarna pa C3L har under aret fortsatt
vidareutvecklingen av sina distanskurser pa skolans lirplattform, Fronter. Anvindningen av en
lirplattform som st6d 1 undervisningen, oavsett studieform eller studietakt, har visat sig positiv f6r

manga elever med funktionsnedsittning och 1 behov av tydlig struktur.

Elevantalet har minskat inom sirskild undervisning f6r vuxna pa C3L. Tendensen dr att
gymnasiesirskolans elever i storre utstrickning erhaller examen. Malgruppen soker vanligtvis kurser

pa grundldggande niva. Denna tendens stimmer dven pa nationell niva.
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7.1.2 Faktorer som paverkat verksamheten under aret

Nyckeltal/verksamhetsmitt | 2013 2014 2015
Antal elever per termin 531 vt14 779 VT15 820
* exkl. SFI och SFX

ht14 786 HT15 850
Totalt antal elever pa SF1 - SFI 360 SFI 432
och SFX

SFX 86 SFX 117
Antal elever i gymnasial 350 541
yrkesutbildning
Antal elever som genomfort | 222 163 229
yrkesutbildning under aret.
Nigra utbildingar stricker
sig dven Over nista termin.

(¢ YH)

Antal elever i YH- 103 103 75
utbildning
Antal elever som genomfort | 48 28 23
YH-utbildning

7.2 Mal och resultat
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7.2.1 Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i1 Stockholmsregionen ska prigla allt arbete.
Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtinkt och langsiktig stadsplanering ska méjliggéra
ett Tyres6 som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresos varden — nirhet till
naturen och stora grénomriden, nirhet till vatten och skirgard, nirhet till storstaden och var trygghet
1 vardagen — ska virnas. Det ska vara litt att leva 1 Tyresé och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela
livet.

Tyresé ar en av Sveriges basta skolkommuner
Namndmal
Utveckla samverkan med projektet En vag in

Trend och bedémning
Tyres6 projekt ”En vig in” dr en myndighetsgemensam mottagning for personer som har behov av

samordnat stod for att komma till arbete, studier och egen f6rsorjning.
Resultat och analys:

C3L och Arbetscentrum har under 2015 samverkat kring studievigledningsfunktionen fér
malgruppen. C3L:s studievigledning har varit direkt involverad i1 utférandet och styrningen av

projektet.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Vuxenutbildning — Samverkan med
projektet En vig in (Uppgifter fran Uppnatt Att samverka | Uppnatt
C3L, utvirderingen av En vig in)

Namndmal

De studerande inom vuxenutbildningen paverkar utbildningen sa att den bland annat
anpassas till vuxnas behov och férutséttningar.

Trend och bedémning
Eleverna upplever att inflytandet 6ver undervisningen minskar nagot, speciellt pa komvux.
Indikatorerna visar att trenden ar neditgiaende. Undersékningen visar en 6gonblicksbild under tre

veckor av verksamhetsaret, vilket kan ha paverka resultatet.

Resultat och analys:

Eleverna viljer i allt storre utstrickning att studera pa distans. Distanskurserna ges i olika studietakt.
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Distanskurserna idr i storre utstrickning dn klassrumsundervisningen upplagda efter den studietakt

eleven valt. Eleven har dirfér mindre mojlighet att paverka upplagget framforallt 1 kurser med hog

studietakt.

Indikator Resultat Resultatmal | Resultat
2014 2015 2015

Vuxenutbildning - studerande som Komvux 4,1 | 5,0 Komvux 3,9

anger att de ir n6jda med inflytandet

de har 6ver undervisningen. (KSL:s SFX/SFI 4,2 SEFX/SFI

enkit om vuxenutbildningen avseende 4.1

inflytande, kursutvirderingar

femgradig skala. 5 = mycket n6jd).

Namndmal

| den kommunala utbildningen fér vuxna uppnar samtliga studerande som slutfért
grundldggande och gymnasiala kurser samt svenska for invandrare sina satta
studiemal.

Trend och bedomning

Under 2015 har fler elever som slutfort kurser uppnatt sina satta mal. Okningen ir 6ver 3
procentenheter. Indikatorn visar pa en positiv trend. Mitperioden ar 6ver hela aret darfor dr resultatet
relevant och statistiken tillforlitlig. Inom SFI ser férutsittningarna annorlunda ut eftersom eleven

fortsitter studierna tills kursmalen 4r nidda.*

Resultat och analys:

Eleverna erbjuds hjilp av Studerandeteamet, lirarna har studiecentertid for stéd,
undervisningsmaterial finns utlagd pa kursens hemsida, ndgra kurser har studier i egen takt. Resultatet
visar pa en uppatgaende trend. Tva faktorer som diskuteras ar att flexibiliteten 1 utbudet har 6ka samt
att studieteknik och handledning erbjuds pa C3L. Slutsatser som C3L drar av resultatet dr att
vuxenutbildningen blivit bittre pa att anpassa kombinationen studier och arbete. Vuxenutbildningen

arbetar dven aktivt med att méta varje elev utifran hans eller hennes behov och férutsittningar.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Vuxenutbildning - andel 76 % 100 % 100%0*

kursdeltagare (%) som fatt godkint
betyg pa kurserna inom svenska for
invandrare.

Vuxenutbildning - andel (%) med 90,3 % 100 % 93,5
godkinda betyg inom
vuxenutbildning pa grundliggande
niva (grundvux) och gymnasial niva
(gymnasievux)
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*) Elev som slutfort studierna dr godkind enligt betygskriterierna. Eleven fortsitter till

kunskapskraven ar uppnadda.

7.2.2 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyresé kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. Foér en
langsiktigt stabil ekonomi dr det n6dvindigt att ha vissa 6verskott for att méta behov av investeringar,
underhall, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsiataganden mot vara medarbetare.
Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En
strivan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyres6 kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyresoborna — genom att striva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hallas pa ligsta méjliga niva for att mojliggéra god och langsiktig hushallning i

kommunen.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och bedémning
Se 7:3.1

Resultat och analys:

Se 7.3.1

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Ekonomiskt resultat (inkl. 230 0 32

kommunbidrag), Tkr

7.2.3 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyres6 kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyreso
erbjuder manga vigar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmiljé, goda méjligheter till utveckling av karridren samt

konkurrenskraftiga 16ner.

Medarbetarna reckommenderar Tyres6 som arbetsgivare
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Trend och bedomning
Detta mal miittes for forsta gangen 2015 i Tyresé kommuns medarbetarenkit. Eventuella trender kan

inte bli aktuella forran ett storre antal matningar utforts.

Resultat och analys:

C3L:s resultat med 83% av personalen som rekommenderar kommunen som arbetsgivare ligger nigot
6ver kommungenomsnittet men nagot under genomsnittet fér Utvecklingsforvaltningen.

Organisationsforindringar och 6vertalighet 2014-2015 kan ha paverkat C3L:s resultat negativt.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andelen anstallda inom

verksamhetsomardet skulle

Miittes ej 100% 83%

rekommendera Tyres6 kommun som

arbetsgivare for bekanta

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent

Trend och bedomning
Sjukfranvaron har varit nagot 6kande under 2015 jimfort med 2014. Statistiken omfattar samtlig

personal oavsett anstillningsform.

Resultat och analys:

Sjukfranvaron pa 3,21% uppfyller vil Tyresos mal pa hogst 4%. C3L:s 6kande sjukfranvaro jamfort

med foregaende ar beror pa nagra lingre men inte arbetsrelaterade sjukskrivningar.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Den totala sjukfranvaron inom

0 0 0
verksamhetsomridet (%o) 2,78 % Under 4% 3,21%

Sysselséttningsgraden dr anpassad till de anstélldas 6nskemal

Trend och bedomning
Detta mal miits for forsta gangen 2015 i Tyres6 kommuns medarbetarenkit. Eventuella trender kan

inte bli aktuella f6rran ett storre antal mitningar utforts.
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Resultat och analys:

C3L:s resultat med 90% av personalen som anger “att sysselsittningsgraden 4r anpassad till deras

onskemal” ligger lika med kommungenomsnittet och nidgot 6ver genomsnittet for

Utvecklingsforvaltningen. Majoriteten av personalen pa C3L som 6nskar en férindring vill ha en

hégre sysselsittningsgrad.

Indikator

Andel av de anstillda inom
verksamhetsomradet som anger att
sysselsittningsgraden édr anpassad till

deras onskemal

7.3 Finansiell analys

Resultatrakning for verksamhetsomrade Vuxenutbildning

Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Mittes ej 100% 90%

Belopp i tkr Budget 2015 | Utfall 2015 | Utfall 2014
Intéikter (konto 2 pos) 36 927 43 359 43 005
Anslag 26 762 26 379 24 463
Taxor och avgifter 202 226
Ovrigt 10 165 16 778 18 316
Kostnader 36 261 43 327 42 667
Personalkostnader 22 708 23 615 21453
Kop av verksamheter 3171 7 894 8043
Interna kostnader 1384 3034 3352
Lokalkostnader 4013 4351 4108
Ovrigt 4985 4433 5711
Resultat 666 32 338
Driftredovisning per verksamhet, anslag

Intakter Kostnader
Verksamhet utfall 2015 utfall 2015 Resultat
Gemensamt 666 1018 -352
Forvaltningsgemensamt 666 1018
Totalt vuxenutbildning 42 693 42 309 384
Grundlaggande kurser 2791 3819
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Gymnasiala kurser 8 365 5944
Gymnasiala yrkesutbildningar 14 370 18 687
Yrkeshogskoleutbildningar 3378 2909
Sarvux 256 118
Larling 3698 3069
SFl ovh SFX 9448 7 644
Uppdragsutbildning 387 119
Resultat 43 359 43 327 32

7.3.1 ANALYS OCH KOMMENTAR TILL DET EKONOMISKA UTFALLET

C3L limnar ett positivt resultat f6r 2015 trots initialt stora statliga nedskirningar av statsbidragen
inom yrkesvux. Nedskdrningarna har till viss del kunnat kompenseras genom en 6kad f6rsiljning av
skolplatser till andra kommuner. Efter sommaren 2015 tvingades C3L av resursskil siga nej till
Tyresoelever ansokningar till ssmmanhallna gymnasiala yrkesutbildningar hos externa
utbildningsanordnare. Ett tiotal elever berérdes av beslutet och har istillet fatt starta sin utbildning
under varterminen 2016. Genom samverkan med Tyres6 gymnasium kring lirlingsutbildningarna har
vuxenutbildningen kopt platser av Tyres6é gymnasium for drygt 1,2 miljoner kr 2015. Antalet elever

som ldser Sfi och svenska som andra sprak har under dret varit 6kande och férvintas stiga dven 2016.

8. Verksamhetsomrade: Arbetscentrum

8.1.1 Arets verksamhet

Arbetscentrum flyttade sin viglednings- och administrativa verksamhet till kommunhuset i bérjan av
aret. Mycket tid och kraft har gatt at att fa igang en fungerande verksamhet i de nya lokalerna. Ett nytt
projekt har startats som kallas 7-Tjugo och ir en gruppmetodik for att arbeta med personlig
utvecklings- och férindringsarbete. Tva grupper har anvint metoden under hésten och totalt 16
personer har deltagit. Av de fyra olika projekt/verksamheter som startades 2014: Jobbstugan,
Mentorsprogram, Flyktingguider och En vig in har alla fortsatt da de visat sig passa val for vara olika
malgrupper. Jobbstugan dr en 6ppen verksamhet dir invanare i Tyres6 kan komma och fa férdjupad
hjilp med att séka arbete. Flyktingguider ir ett samarbetsprojekt med Virmdo kommun och Réda
Korset som 16per fram till 2015 ars utgang. Dir matchas nyanlinda ihop med en redan etablerad
person som guidar in i det svenska samhaillet och breddar den nyanlindas nitverk i Sverige. Guiden
far ocksa ett stort utbyte av triffa en nyanlind och 6kad kinnedom om andra kulturer. Diskussioner
pagar om hur fortsittningen under 2016 ska finansieras. Mentorsprogrammet har tillkommit genom
samarbetet i Matchning S6dertorn. Syftet dr att matcha thop unga arbetslésa med en yrkesverksam
person inom deras intresseomrade. Detta fOr att utoka deras nitverk och stédja den arbetsldsa att
ndrma sig arbetsmarknaden. Fér dem som har behov av férberedande aktiviteter innan de kan
paborja arbetspraktik eller studier erbjuds olika sjilvstirkande vigledningsgrupper.
Mobiliseringsgrupper har erbjudits f6r personer med psykisk funktionsnedsittning vid tva tillfillen
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och 16 deltagare har gatt den. For utsatta kvinnor har hallits en grupp med 16pande intag och 10

kvinnor har deltagit.

Inom Arbetscentrums verksamheter har 16 personer haft OSA (Offentligt skyddad anstillning), 4
personer har haft trygghetsanstillning och 2 personer utvecklingsanstillning. Totalt har 314 personer
deltagit i Arbetscentrums verksamheter. Av dessa har 132 slutat och 52 procent har gatt vidare till
arbete eller studier. 23 procent har gatt till vard och sjukersittning. Det dr mer 4n en dubblering sedan
2014.

Ung i Tyreso6 har arbetat med 153 ungdomar. Av de som slutat har 53 procent gitt till arbete och
studier. Under sommaren provade vi en ny modell f6r sommarjobb. Tyreséungdomar, 16 och 17 ar
gamla, sokte sjilva sina sommarjobb och de arbetsgivare som anstillde fick 50 % av sina
lénekostnader ersatta av kommunen. 110 ungdomar fick arbete varav 32 var inom kommunens
arbetsplatser och 78 var hos privata arbetsgivare. Arbetsplatserna férdelade sig geografiskt med 69 i
Tyreso, 34 1 Stockholm och 7 1 6vriga landet.

Enligt enkitsvaren sa dr arbetsgivarna generellt n6jda med uppligget. Ungdomarna tycker att det har
varit svart och majoriteten som svarat vill att kommunen atergar till det att Arbetscentrum anstaller

och rekvirerar platser inom kommunens avdelningar.

Nigra exempel pa svar fran foretagare:
Siar mot de ungdomar som inte har kontakter o kan ordna jobb.
Jag tycker mijligheten dr bra, dock avgor inte det jamfort med individens mdjligheter att gira ett bra jobb

Pa vart dldreboende var vi mycket nijda med vira sommarungdomar. Dom tillforde verksambeten och vara boende

mycket.
Mycket bra initiativ, fungerat smidigt och bra

Jdittebra satsning tycker jag! Lite svart att hitta information och lite otydligt uppliigg men det kan ocksa vara jag som
inte héngt med. Men ndr papprena val var inskickade bide i varas och histas var det verkligen inga problem ntan allt
godkdindes pa en gang, om jag hade behivt gora om massa och lagt ned mer tid pa det hade jag tappat stinget, sa det var
riktigt bra!

Jag arbetar pa Bjorkbackens dc och vi fick ndgra ungdomar utan att betala for det och det var bra. Vi har ingen
maijlighet att pa egen hand bekosta sommarungdomar eftersom vi inte har tillskott till det i var budget.

Svarsexempel fran ungdomar:

Tycker det ar mycket daligt att kommunen inte kan erbjuda sommarjobb. Da det dr vildigt svart som oerfaren att fa
ett sommarjobb pa egenband. Att fylla ut ett C1 utan referenser dr mycket svart. Detta gor jobbsikandet trippelt sa
svart. Mycket missnijd med hur Tyreso Kommun banterade sommarjobben 2015/
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Det dir svart for ungdomar att fi jobb, vi skulle behova mer jobb

Jag skulle vilja fa erbjudanden om sommarjobb i kommunen och mer information ifall det finns.

8.1.2 Faktorer som paverkat verksamheten under aret

De stora antal flyktingar som nu kommer till Sverige innebir stora utmaningar f6r kommunerna.
Migrationsverkets uppskattning fér de kommande dren ér att Tyres6 kommun ska ta emot 174
flyktingar per ar fran anliggningsboenden. Det stiller i sin tur krav pa bostider, barnomsorg, skola
och 6vrig kommunal service. Redan idag dr det svirt att finna bostider till de nyanlinda. Antalet
flyktingar med permanent uppehallstillstind som flyttat till kommunen har 6kat under éret till 72
personer mot forra arets 58 nyanlinda. 28 hushall har fatt kompletterande f6rsorjningsstod da

etableringsstodet inte natt ver norm.

Inom Arbetscentrums verksamheter har 16 personer haft OSA (Offentligt skyddad anstillning), 4
personer har haft trygghetsanstillning och 2 personer utvecklingsanstillning. Totalt har 314 personer
deltagit i Arbetscentrums verksamheter. Av dessa har 132 slutat och 52 procent har gatt vidare till
arbete eller studier. 23 procent har gatt till vard och sjukersittning. Det dr mer dn en dubblering sedan
2014.

8.2 Mal och resultat

8.2.1 Blomstrande néringsliv

Entreprenorsandan ér stark 1 Tyreso. Kommunen frimjar foretagsklimatet och inbjuder till
nyetableringar av foretag. En nira samverkan med naringslivet dr en framgingsfaktor. Genom god
planering kan fler arbetsplatser och féretag fa utrymme att etablera sig och vixa i Tyres6. Det ska vara
enkelt att vara foretagare och entreprendr i Tyresé — kommunens service ska vara god och snabb. Vi
konkurrerar aldrig med naringslivet. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar till hég sysselsittningsgrad
och fa arbetsl6sa.

En handlingsplan f6r hur detta malomréide ska utvecklas ska tas fram och implementeras under
perioden 2016-2018.

Arbetsiosheten i Tyresoé ar bland de lagsta i regionen och
sysselsattningsgraden hég

Namndmal

Tar initiativ till nya verksamheter fér Arbetscentrums malgrupper
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Trend och bedomning

Modellen 7-tjugo har startats under hosten. Under édret har vi arbetat for att implementera En vig in
och fran och med arsskiftet blir det klart. En malsittning som inte dr helt uppfylld ar att flera
personer med behov av myndighetsgemensam hjilp ska géra egenanmalan till En vig in.
Informationsspridningen maste bli bittre och dr ett utvecklingsomrade infér 2016. Arbetet f6ljs
I6pande av styrgruppen bestiende av forvaltningschefer, kontorschefer och férbundschef fér

kommunen, Arbetsférmedling, Forsikringskassa och Samordningsférbundet Ostra Sédertorn.

Textilverksta’n har nu I6pande legotillverkning av kort at ett foretag. Det dr bra arbetsuppgifter for

personer som foredrar repetitiva arbetsuppgifter.

Resultat och analys:

I dagsldget finns behov av en verksamhet med IT/medieinriktning. For att starta en sidan behovs
medel till arbetsledare med sidan kompetens samt lokaler och datorer. Da de verksamheter som
redan finns inom Arbetscentrum ocksa fyller sin funktion finns det inte nagon mojlighet att ligga ner

en verksamhet fOr att starta en ny. Behovet ir tillskott 1 budgeten med 1000000 kronor.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Arbetscentrum - antal nya aktiviteter | 4 2-3 3

for Arbetscentrums malgrupper

Namndmal

Tar initiativ till och féreslar 2-3 nya utbildningar i samverkan med vuxenutbildningen
fér personer som hénvisats till Arbetscentrum.

Trend och bedémning
Deltagare péd Siagen/Skogen har under aret fatt utbildning i skogsvard och tagit motorsigskort.
Genom ett samarbete inom férvaltningen har Second Chance School startats 1 Tyresé gymnasiums

regi for att mota de unga som behover en alternativ pedagogik mot traditionell skola.

Resultat och analys:

Inom foérvaltningen och dess olika avdelningar finns en 6ppenhet att prova nya vigar for vira olika
malgruppers behov. Dirigenom finns en beredskap att snabbt ligga om kursen nir ett behov

forsvinner och ett annat uppkommer.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
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Arbetscentrum - antalet nystartade
utbildningar

Namndmal
Sékerstéller inflytande fér personer som har kontakt med En vég In.

Trend och bedémning

Varje person far sjilva formulera sin handlingsplan och fir ocksid muntligen utvirdera den och
handldggarnas arbete och bemétande. Samtliga uttrycker att det underldttar att triffa samtliga
myndigheter som genom sina beslut kan paverka deras framtid. De kinner sig lyssnade pa och tagna

pa allvar.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

2015 2015

Arbetscentrum - andel personer som
upplever att de har inflytande i
kontakt med En vig in. (Enkit,
utvirderingen av En vig in).

Andra indikatorer som foljs upp

Indikator 'Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

2015 2015

Arbetscentrum — Arbetslosheten 16-
64 ar i Tyreso. (Oppet arbetslésa och
personer i arbetsmarknadspolitiska
atgirder, Arbetsférmedlingen).
Arbetscentrum — Andel ungdomari | Maittes ¢j 0 c:al0 %
aldern 16-20 4r som varken studerar

eller arbetar.
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Att mita antalet unga mellan 16 och 20 ar som varken arbetar eller studerar, eller som ar
undersysselsatta, ar komplicerat. Det beror pa att vissa individer ér aktuella hos flera olika
myndigheter samtidigt medan andra helt star utanfor de sociala systemen. Det finns dirfér problem
med bade 6verlappning och morkertal. Dirfor dr siffrorna ovan en uppskattning med siffror tagna

fran aktivitetsansvaret, arbetsférmedlingen, forsikringskassan och Ung i Tyreso.

8.2.2 God och langsiktig hushallning

Tyresé kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. Foér en
langsiktigt stabil ekonomi 4r det nédvindigt att ha vissa 6verskott for att méta behov av investeringar,
underhall, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsiataganden mot vara medarbetare.
Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa n6jda medborgare. En
stravan 4r att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyres6 kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyresoborna — genom att striva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hallas pa ligsta méjliga niva for att mojliggéra god och langsiktig hushallning i

kommunen.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och bedomning
Genom att noga folja utfallet kan beslut som paverkar ekonomin fattas med god ekonomisk

hushallning.

Resultat och analys:

Utfallet £6ljs kontinuerligt f6r att inga 6verraskningar ska komma i slutet av aret. Dirigenom kan

inkomster och utgifter regleras for ett positivt utfall.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

2015 2015
Ekonomiskt resultat (inkl. 242 0 1246
kommunbidrag), Tkr

8.2.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs motiverade och

kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin
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profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyreso
erbjuder manga vigar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmiljé, goda méjligheter till utveckling av karridren samt

konkurrenskraftiga l6ner.
Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som arbetsgivare

Trend och bedémning

85 % av personalen som svarat pa medearbetarenkiten kan rekommendera Tyresé kommun som

arbetsgivare.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andelen av verksamhetsomradets Mittes e 100 % 85 %

anstallda som skulle rekommendera

Tyresé kommun som arbetsgivare

for bekanta

Medarbetarnas sjukfranvaro éar lagre an fyra procent

Trend och bedomning
Den 6kade sjukfranvaron pa avdelningen beror pa tva personers langtidssjukskrivning. Uppféljning

sker kontinuerligt med behandlande likare och foretagshilsovarden.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

2015 2015
Den totala sjukfranvaron inom 3,91 % 0 4,72
verksamhetsomradet (%o)

Sysselsiéttningsgraden dr anpassad till de anstélldas 6nskemal

Trend och bedémning
Malet uppnatt. Tva personer med minderariga barn har minskad arbetstid pa egen begiran. Resten
onskar heltid och arbetar ocksa 100 %o.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andel av de anstillda inom Mittes ¢j 100 % 100 %
verksamhetsomradet som anger att
sysselsittningsgraden ér anpassad till
deras 6nskemal
8.3 Finansiell analys
Resultatrdkning for verksamhetsomrade Arbetscentrum
Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall 2014
Intéikter (konto 2 pos) 21045 22 599 20503
Anslag 9 366 10524 10431
Taxor och avgifter 0
Ovrigt 11679 12 075 10 072
Kostnader 21 045 21191 20 361
Personalkostnader 12 947 13 069 14 300
Kop av verksamheter 0 54 80
Interna kostnader 1089 1407 1142
Lokalkostnader 1239 1923 1350
Ovrigt 5770 4738 3489
Resultat 0 1408 142
Driftredovisning per verksamhet, anslag

Intdkter utfall Kostnader utfall
Verksamhet 2015 2015 Resultat
Gemensamt 1892 1945 -53
Namnd 255 162
Forvaltningsgemensamt 356 502
Ankomstboende 1281 1281
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Totalt Arbetscentrum 20 706 19 407 1299
Flyktingmottagande 4968 4288
Arbetsmarknadsatgarder 11135 10 532
Radet for funktionshinder 748 449
Verksamheter 3 855 4138
Resultat 22 598 21352 1246

Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Overskottet beror pa att antal ungdomar som ansikte om sommarjobb blev firre dn budgeterat

9. Kvalitetsgarantier

Tyres6 gymnasium

Kvalitetsgaranti Atgirder Ar garantin
uppfylld?
Du fir en mentor som f6ljer din Elever pa Tyres6 Gymnasium har Garantin ir uppfylld.
utveckling och du far en individuell haft en individuell studieplan. Varje
studieplan som féljs upp en ging per klass har haft en eller flera mentorer.
termin.
Du planerar, tillsammans med mentor, Mentorerna har foljt upp kunskapsutvecklingen | Garantin dr uppfylld.
och med utgingspunkt i din studieplan, | hos eleverna och studieplanen. Studieresultat
hur du ska férbereda dig infér storre har f6ljts upp, utvirderats och bedémts
examinationer och inlimningsuppgifter. | gemensamt, under utvecklingssamtal av mentor
och elev.
Nir du bérjar pa Tyresé gymnasium fir | Varje elev som botjade pa Tyresd Garantin ar uppfylld.
du ta del av och forbinder dig att folja gymnasium har fétt ta del av och
skolans ordningsregler. dirmed férbundit sig till att f6lja
skolans trivselregler.
Vatje lirararbetslag arbetar aktivt for att | Varje utbildningslag har arbetat Garantin dr uppfylld.
alla elever ska kinna sig trygga och sikra | aktivt for att alla elever ska kinna sig
pa vér skola. trygga och sikra pa skolan.
Vi har ett starkt elevvirdsteam som Tyres6 gymnasium har haft ett elevvardsteam Garantin ar uppfylld.
finns till f6r dig som elev. under aret.
Du, din klass och din mentor planerar Elever har erbjudits att planerar Garantin ar uppfylld.

prov och storre inlimningsarbeten

gemensamt.

prov och storre inlimningsarbeten
gemensamt med mentor.
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Du erbjuds méjlighet att utvirdera varje | Elever har erbjudits att utvirdera Garantin ar uppfylld.
kurs. vatje kurs.
Vi har klassrad, programrid och I slutet av ar 2015 borjade gymnasiet Garantin dr uppfylld.
skolkonferenser varje termin. jobba aktivt med klassrad. Vi
kommer att ha programrad och
skolkonferenser minst en ging per
termin frin och med 2016.
Om du dr under 18 ér far dina fordldrar | Om elever ir under 18 ar far Garantin ar uppfylld.
information om din kunskapsutveckling. | férildrar information om
Det sker bade digitalt via lirplattformen | kunskapsutveckling. Detta har under
V-klass och i samtal med lirare. 2015 skett genom Vklass och i
samtal med lirare/mentor.
Du och din mentor har framétsyftande Elev och mentor har haft Garantin ar uppfylld.
utvecklingssamtal minst en ging per framétsyftande utvecklingssamtal
termin. Dina forildrar ir vilkomna att minst en ging per termin under
delta. 2015.
Vuxenutbildningen
Kvalitetsgaranti Atgirder Ar garantin
uppfylld?
Alla Tyres6bor kan fa studie- och
yrkesvigledning pa C3L. Studievigledning erbjuds pa dag- och kvillstid Garantin ar uppfylld
samt via telefon
Du som studerar pi C3L far en Studieplan gors i samband med Garantin ir uppfylld
individuell studieplan studievigledningssamtalet.
Studievigledning har haft mottagning
torsdagkviller pA kommunens servicecenter.
Studievigledare har haft uppskande
verksambhet i klasser.
Vuxna Tyresobor kan lisa C3L har erbjudit distansstudier f6r de elever Garantin 4r uppfylld
grundliggande vuxenutbildning, vars kurser inte kunnat genomféras pa C3L.
gymnasiala dmnen som ger behérighet
till hégre utbildningar pa C3L. Om
kurserna f6r nirvarande inte erbjuds pa
C3L, far du lisa dem i samverkande
grannkommun eller pa distans.
C3L ger under-visning av hog kvalitet C3L deltog under éret i Stockholms Garantin ir uppfylld

och genomfér regelbundna studerande-
undersokningar for att sikerstélla
kvaliteten.

linsgemensamma studerandeundersékning.

Varje lirare genomfoér efter avslutad kurs en

kursutvirdering.
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Arbetscentrum

Kvalitetsgaranti Atgirder Ar garantin
uppfylld?

Den som anvisats till atbetscentrum far | UPPfoljning varje fredag Garantin uppfylld

tid hos en handliggare inom tvi veckor.

Arbetssokande far en handlingsplan Uppf6ljning vatje besck Garantin uppfylld

som tas fram tillsammans med
handldggare. Handlingsplanen f6ljs upp

vid varje besok.

10 Sammanfattande analyser — verksamhet och ekonomi

11 Slutsatser

Tyres6 Gymnasium

Tyresé Gymnasium bedriver en komplex verksamhet som bestar av fyra olika ben. All personal pa

gymnasiet jobbar utifran ett elevfokus och arbetet f6ljs upp kontinuerligt.

Gymnasiet har ett foridlingsvirde som tyder pa att de flesta av de elever som kommer in ocksa tar sin
examen. De elever som viljer att ga pa Tyres6 Gymnasium trivs pa skolan och de flesta nar godkinda
resultat.

Det dr en hog andel legitimerade lirare pa Tyres6 Gymnasium vilket innebir att elevernas

undervisning sker baserat pa att varje lirare har den kunskap som krivs for att forsta uppdraget.

Tyres6 Gymnasium behéver arbeta med marknadsféring och att nd ut med arbetet till de elever som
ska sOka gymnasiet. Andelen nior fran Tyres6 kommun som soker till Tyres6 Gymnasium ar

fortfarande lagt och de flesta klasserna dr dirfor inte fyllda.

Flest elever har Tyresé Gymnasium pa EL-programmet. Det dr de yrkesférberedande programmen
péd gymnasiet som lockar flest elever. Det finns ocksa sett ett Okat intresse for TyresOs sirgymnasium,

pa vilket utbildning bedrivs av erkint god kvalitet. Alla elever gar ut pa APL.
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Tyresé Gymnasium maste 6ka elevantalet pa de hégskoleférberedande programmen och behover
attrahera elever fran en bredare bas att soka till dessa utbildningar. Fortsatt fokus behévs pa god
kvalitet pa yrkesforberedande program . Upptagningsomradet behdver 6kas. Detta genom att visa
goda exempel och genom att fortsitta arbetet med att alla elever ska nd godkint. Gymnasiet behéver

jobba tydligare med virdegrund och med inkludering.

Vuxenutbildningen

"Vuxenutbildningen ska férmedla kunskaper och stddja eleverna si att de kan arbeta och verka i

samhallet. Den syftar ocksa till att mojliggora fortsatta studier.”" (Lvux 12).

C3L har under 2015 fortsatt arbetet med att utveckla utbildningen och undervisningen.
Utbildningen planeras utifran elevens tidigare kunskaper, och tar hinsyn till den enskildes behov och
forutsittningar. Efterfrigan pa utbildning som snabbt leder till arbete 6kar inom alla tre skolformer.
For att kunna méta individens forutsittningar och behov har C3LL 6kat valmaéjligheten att vilja
undervisningsformer, studietakt och utbildningsvagar. Eleven kan studera i klassrum, pa distans eller

som lirling. Studietakten dr valbar pa distans och i vissa dmnen 1 dven i klassrumsundervisningen.

Efterfragan pa dmnet svenska som andrasprak 6kar, samt efterfragan att anpassa amnet till olika
yrken. Under 2015 startades dirfor en grundliggande kurs i svenska som andrasprak med
yrkesinfirgning vard. Skolan ser ett stort behov av att anstilla legitimerade lirare i svenska som
andrasprak for alla tre skolformer pa komvux; kommunal vuxenutbildning, sirskild utbildning for

vuxna och utbildning i svenska for invandrare.

Da manga elever viljer att kombinera arbete med studier 6kar dven efterfragan pa distansstudier.
Att studera pa distans kriver en vil utvecklad studieteknik och en hég motivationsniva. C3L ser att
avhoppen ir storre inom distansundervisningen dn klassrumsundervisningen. Under 2015 gjorde C3L

en djupare analys av avhoppen som redovisas separat.

C3L:s mal om en 6kande andel godkinda betyg har uppfyllts. En bidragande anledning kan vara att
eleven har stora méjligheter att sjilv skriddarsy sina studier. Ett nira samarbete mellan eleven, studie-
och yrkesvigledare och lirarna 6kar sannolikt ocksd maluppfyllelsen for eleven. Studerandeteamet
som funnits i manga ar pa skolan. I teamet finns kunskaper och erfarenheter som kommer eleven
till del nér sa beh6vs. Kursen studieteknik och individuell handledning har hjilpt manga elever att

strukturera upp studierna.

Begreppet det livslanga lirandet har aterigen aktualiserats. Individens (ut)bildning maste sta relation

till samhallets modernisering vilket kommer stélla stora krav pa den framtida vuxenutbildningen.

Arbetscentrum

46



Verksamheten ir vil anpassad till malgrupperna. Arets resultat visar att 52 procent har gatt vidare till
arbete och studier, en 6kning med 4 procent frin foregiaende ar. Resultatet kan tillskrivas det lyckade
arbetet pa En vig in. Den myndighetsgemensamma kartliggningen tillsammans med deltagarna har
inneburit att ritt insatser snabbare har kunnat sittas in och skapat en storre motivation hos

deltagarna.

Ett behov som inte uppfyllts dr en verksamhet med I'T/medieinriktning som frimst skulle kunna

locka unga arbetssokande. Detta kraver ett budgettillskott pa 1 miljon kronor.

Ungdomar som fick sommarjobb enligt den nya modellen blev firre dn berdknat. Detta kan dels bero
pa att ungdomarna detta ar fick vara mer aktiva kring att s6ka sommarjobben sjilva. Manga
ungdomar i den aldersgruppen dr okunniga i hur de ska séka arbete. Dirfor kommer arbetscentrum
att erbjuda fler tillfillen till hjilp och st6d 1 jobbsoket dn de tre tillfillen som erbjéds i ar.
Verksamheten kommer ocksa att intensifiera informationsspridningen till arbetsgivare som kan tinkas

anstilla enligt den nya modellen.

Att fa igang bostadsbyggandet for att mota de behov som flyktingmottagandet patalas av

torvaltningen och en 6vergripande arbetsgrupp arbetar intensivt for att 16sa detta.

12 Framtiden - Nya mal och prioriteringar

- C3L deltar tillsammans med Tyresé gymnasium, kulturavdelningen och biblioteket i planerna

om Tyres6 kultur- och kunskapscenter férlagda i nya lokaler i centrumlige.

- Det aktuella virldsliget, hosten 2015, med stora flyktingsstrémmar i Europa kommer péaverka
Tyresé kommun pa flera omraden. Stort fokus under 2016 kommer att liggas pa att ta emot
nyanlinda pa ett bra och hallbart sitt. Vuxenutbildningen har under de senaste aren fatt en
allt viktigare plats 1 integrationen av nyanlinda. Sfi kommer avvecklas som egen skolform och
inordnas i den kommunala vuxenutbildningen. Andringarna kommer trida i kraft den 1
januari 2016 men tillimpas frin och med den 1 juli 2016. Tyresé gymnasium kommer fa fler

elever till sprakintroduktionsutbildningen vilket innebir att fler resurser kravs.

- Iregeringens budgetproposition f6r 2016 presenteras ett nytt kunskapslyft: med satsningar pa
yrkeshogskola, folkhogskola och komvux/yrkesvux. Yrkesvux dr en satsning pa
yrkesinriktade kurser pa gymnasial niva inom den kommunala vuxenutbildningen. Syftet med
satsningen dr att motverka brist pd personer med en yrkesutbildning och na de grupper som
saknar gymnasieutbildning med yrkesinriktning, eller har en gymnasial yrkesutbildning som
behover kompletteras. Det totala antalet yrkesvuxplatser for 2016 anges till 19 000 att
jamforas med cirka 10 000 for ar 2015. Regeringen foreslar att en del av de utbildningsplatser
som tillkommer pa yrkesvux 2016 ska 6ronmarkas for elever i sfi och svenska som
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andrasprak inom Komvux och sirvux pa grundliggande niva. Syftet dr att det ska finnas

bittre forutsattningar att kombinera sfi med andra kurser inom vuxenutbildningen.

Ritt till Komvux. Regeringen aviserar i budgetpropositionen att de avser dterkomma med
forslag till att ritt till Komvux pa gymnasial niva inférs. Det innebir en ritt f6r vuxna till
utbildning som leder till grundliggande behérighet till hogskolestudier och motsvarande
behorighet till yrkeshogskolan samt sirskild behorighet till hogskolestudier. Ritten till
Komvux planeras att trida 1 kraft under 2017

Implementeringen av En vig in fullféljs och Ung i Tyreso far forstirkning med 2 tjdnster. En
tjanst ska ansvara for insatserna Utbildningskontrakt och Traineeplatser och forliggs hos
Arbetsférmedlingen men finansieras av projektmedel frain DUA (delegationen for unga till
arbete). Den andra tjinsten ir finansierad av Samordningsférbundet Ostra Sédertérn och ir

for en verksamhetsledare och forliggs pa Arbetscentrum.

Tyres6 Gymnasium behéver arbeta med marknadsféring och att na ut med arbetet till de

elever som ska soka gymnasium.
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