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Redogorelse for granskningens
planering och genomforande

Arets granskningsinsats har planerats tillsammans med samtliga
lekmannarevisorer vid ett planeringsméte den 13 april 2015. Vid
planeringsmote den 10 juni 2015 avseende bolaget informerade
lekmannarevisorn om det granskningsuppdrag han givit revisions-
kontoret. Den auktoriserade revisorn presenterade sitt Planerings-
PM. Resultatet av granskningen av intern kontroll och delarsbok-
slutet per 2015-08-31 rapporterades vid ett gemensamt avstam-
ningsmate den 2 oktober 2015, dér bolagets ledning deltog.

Under granskningsaret har revisionskontoret sammantraffat med
bolagets ledning i samband med information och avstdmning av
genomfdrda granskningar. Slutrevisionsméte med bolagsledningen
ager rum den 5 februari 2016.

Arets granskning har enligt faststéalld granskningsplanering omfattat
bl a foljande:

e  Skotsel atervinningsstationer
e  Avtalshantering

Denna granskningspromemoria har faktakontrollerats av bolaget.

Ansvarig for granskningen av bolagets verksamhet fran revisions-
kontoret har varit Stefan Rydberg.

Redogorelse for
granskningsresultatet

Fordjupad granskning

Skotsel atervinningsstationer

Forpacknings- och Tidningsinsamlingen AB (FTI) driver cirka 250
&tervinningsstationer i Stockholms stad. Atervinningsstationerna ar
endast avsedda for forpackningar av papper, metall, plast, glas samt
returpapper fran hushall.
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Ett samverkansavtal ar tecknat mellan FT1 och Stockholms stad
genom Stockholm Vatten Avfall AB och det ror bland annat drift,
hur ofta témning och stddning ska ske, utveckling av insamlingssy-
stemet, viten mm. Om avtalet inte f6ljs finns risk att atervinnings-
stationernas behallare blir fulla, 6kad risk for nedskrapning, andra
olagenheter och paverkan pa narmiljon.

Syftet med granskningen &r att beddma om Stockholms Vattens
styrning och kontroll &r tillrécklig avseende det som avtalats med
FTI angaende atervinningsstationer.

lakttagelser

Ansvarsfordelning

FTI har genom producentansvarsférordningarna for forpackningar
och returpapper huvudansvaret for driften av atervinningsstation-
erna vilket innebdr bland annat egenkontroll, stddning, information
samt underhall av markytor, behallare m.m. FTI ansvarar aven for
tdmning av behallarna samt bortforsling av annat dumpat avfall
invid atervinningsstationerna, oavsett om det &r grovsopor eller for-
packningar. TOmning av karl respektive stadning av marken runt
atervinningsstationerna hanteras av olika entreprendrer som anlitas
av FTI. Insamlingssystemet finansieras genom forpackningsavgifter
som producenterna betalar samt det insamlade materialets varde.

Kommunen har ett 6vergripande ansvar for information till hushall.
Information till verksamheter (ndringsidkare) ar FTI’s ansvar.
Dessutom ansvarar Stockholm Vatten Avfall AB for att skriftlig
anmoda FT]1 att atgarda brister vid atervinningsstationerna. Om
atgarder ej vidtagits enligt avtal ager staden ratt till vite.

Trafikkontoret ansvarar for upplatelse (besvarar och godkanner i
yttrande till polisen ansokan om upplatelse med polistillstand) av
mark for atervinningsstationerna. Enligt kommunfullmaktiges an-
tagna taxa utgar ingen upplatelseavgift for atervinningsstationer.

Miljo- och halsoskyddsnamnden ansvarar for tillsynen av atervin-
ningsstationer. Forvaltningen gor inspektioner pa ett antal atervin-
ningsstationer varje ar under en vecka pa varen och en vecka pa
hosten. Under 2014 (var och host) inspekterades cirka 40 stationer i
inner- och ytterstad vid varje tillfalle. Tillsynen sker utifran om
atervinningsstationen ar en olagenhet for héalsa och miljo. Verksam-
heten finansieras med en tillsynsavgift. Miljoforvaltningen be-
domde vid inspektionerna att FTI har en fungerande egenkontroll.
Ett fatal av stationerna fick anmarkning. Dock ér ett vaxande pro-
blem att ytan runt stationerna anvands som toalett.
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Stadsbyggnadsnamnden beslutar enligt Plan- och bygglagen om
bygglov for atervinningsstationerna. De flesta stationer har tillfalligt
bygglov som géller till hosten 2016. Inom stadsbyggnadskontoret
har man tillsatt en sarskild grupp dar FTI ingar for att 16sa proble-
men med att s& ménga bygglov upphor da. Andring i PBL har med-
fort att nya bygglov numera beviljas som permanenta.

Den statliga utredningen Mot det hallbara samhaéllet — resurseffektiv
avfallshantering, SOU 2012:56 lamnade sitt betdnkande hosten
2012. Utredarens huvudfdérslag ar att det fysiska ansvaret for in-
samling av forpacknings- och tidningsavfall fran hushallen ska
overga fran producenterna till kommunerna. Ytterligare statlig
utredning pagar om hur detta ska hanteras, uppdraget ska redovisas
senast 31 mars 2016.

Avtal avseende insamling av returpapper och férpackningar
Samverkansavtalet mellan FTI (pa uppdrag av materialbolagen) och
staden reglerar systemet fér insamling av returpapper och férpack-
ningar samt nyttjanderatten till stadens mark pa offentlig plats for
atervinningsstationerna och driften av dessa. Nuvarande avtal galler
fran 1 juli 2015 till 31 mars 2017.

Uppfoljning

Uppféljning av insamlingssystemet sker genom statistik éver syn-
punkter och klagomal som tas fram av FTI samt miljoférvaltningens
inspektioner. Dessutom traffas parterna, Stockholm Vatten Avfall
AB, trafikkontoret, miljoforvaltningen, stadsbyggnadskontoret samt
FTI, fyra ganger per ar. Motena dokumenteras i minnesan-
teckningar.

Dartill uppmanas anstéllda inom Stockholm Vatten AB att bidra till
avtalsuppféljningen genom att rapportera éverfulla och ostadade
atervinningsstationer till avfallsavdelningen. Personal vid
Stockholm Vatten Avfall AB har egen inloggning till FTIs system
och kan gora anmalan direkt i systemet. Vid anmodan fran
Stockholm Vatten Avfall AB till FT1 har de enligt avtalet 24 timmar
pa sig att atgarda om anmaélan galler stadning eller tomning. For
klottersanering géller en vecka. Om detta inte skett utdoms vite.
Under senare ar har ett fatal vite utgatt.

Enligt miljoforvaltningens statistik fran 2014 ars tillsynsarbete har
antalet anmarkningar minskat mot tidigare ars kontroller. Vid in-
spektionsrapporten 2015 beddmdes att FT1 har en tillfredsstallande
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egenkontroll. Dock beddmdes renhallningen samt egenkontrollen
betraffande flertalet stationer kunna forbattras.

Stadens strategi for avfall
I Renhallningsordningen for staden finns Avfallsplan for Stockholm
2013-2016. Planen som antogs av fullméktige den 18 februari 2013
redovisar stadens fyra huvudmal for avfallshantering.
1. Avfall fran boende och verksamma i staden ska minska och
det som anda uppkommer ska tas om hand resurseffektivt.
2. Avfall som kan vara skadligt for manniska eller milj6 ska
hanteras separat.
3. Avfallshanteringens alla delar ska préglas av ett
maéanniskoperspektiv.
4. Avfallshanteringen ska vara en sjalvklar del i planeringspro-
cesserna.

Enligt mal 4 ska staden planera for 6kad tillganglighet i avfallshan-
teringen. Miljostationer och kéllsorteringsplatser for vardagsavfall
ska forlaggas till lattillgangliga platser, samtidigt som stadsmiljon
beaktas.

Dessutom &r visionen for ar 2030 att planering av avfall finns med i
ett tidigt skede pa alla nivaer. Alla som &r involverade i planerings-
processen ska ha god kannedom om avfallsfragorna och ser avfalls-
hanteringen som en del av infrastrukturen.

Stockholm Vatten Avfall AB har det évergripande ansvaret for upp-
foljningen av planen. Uppfdljning ska ske arligen genom framtagna
nyckeltal under respektive delmal. Bolaget har paborjat arbetet med
att ta fram en ny Renhallningsordning med Avfallsplan.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning

Hantering av atervinningsstationer involverar manga olika parter. |
och med att alla de flesta stationer har tidsbegrénsat bygglov ar det
viktigt att i god tid ta ett helhetsgrepp Gver hur atervinningsstation-
erna ska hanteras.

Var bedémning ar att Stockholm Vatten Avfall ABs styrning och
kontroll avseende det som avtalats med FTI angdende atervinnings-
stationer ar tillfredsstallande.

Avtalshantering
Enligt stadens upphandlingspolicy &r det viktigt att staden uppfattas
som en bra och attraktiv kund for leverantorer. Varje upphandlande
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myndighet ska bedriva ett aktivt arbete for att uppna en effektiv
inkopsverksamhet samt ta vara pa de ekonomiska fordelar som ett
sadant arbete innebar. | aktiv avtalsforvaltning ingar att félja upp
hur staden respektive leverantdren fullgor sina respektive delar av
avtalet samt hur affarsrelationen kan utvecklas. I avtalsforvaltning
ingar ocksa att folja upp och vidta atgarder for att uppratthalla loja-
litet mot det tecknade avtalet.

Granskningens syfte ar att beddma om bolagets interna kontroll
avseende uppféljning av ingangna avtal ar tillracklig. Som grund for
granskningen har en sammanstéllning fran leverantérsreskontran
med belopp per leverantor for perioden 1/1-30/9 — 2015 tagits fram.

lakttagelser

Bolaget har antagit en upphandlingspolicy som innehaller krav pa
att Stadens upphandlingspolicy och riktlinjer for direktupphandling
skall foljas. Bolaget har utsett en upphandlingsansvarig, som aven
ar enhetschef pa upphandlingsenheten.

Nér det géller ansvar for uppfoljning och kontroll av avtal har bola-
get i dagslaget ingen enhetlig struktur for samtliga avtal. Generellt
sett ligger ett stort ansvar for uppfoljning och kontroll av avtal ute i
verksamheten pa berdrda bestallare, men for ramavtal vilar ett stérre
ansvar pa upphandlingsenheten. Upphandlingsansvarig for ramavtal
ansvarar for att avtalade uppféljningsméten blir av. Bolaget ser
dock behov av att fortydliga detta for att sdkerstalla att uppfoljning
och kontroll genomfors pa ett bra och enhetligt satt. Under 2016
planeras forbattringsarbete att genomforas i syfte att faststélla pro-
cess, ansvarsfordelning och roller for detta.

Av avtalen ska framga under vilka former parterna ska félja upp
avtalat atagande under avtalsperioden. Bolaget gor detta, men det
ar relativt stor varians fran avtal till avtal i nulaget. Under 2016
kommer bolaget att arbeta med att ta fram generella riktlinjer och
principer for avtalsuppféljning i koncernen. Bl.a. ska tydliggoras
vad som skall avhandlas pa uppféljningsmaten med leverantoren.
Bolaget har tagit fram en sarskild blankett som ska anvéandas om
man upptacker att nagon leverantor avviker mot avtalet.

Nér det galler information efter varje genomférd upphandling gors
detta via bolagets intranat, e-postutskick till chefer och vid sarskilda
informationsmaten for storre ramavtal. Upphandlare alternativt
upphandlingschef haller i dessa méten, ofta tillsammans med den/de
som varit bestéllare och kravstallare i upphandlingen.



Granskningspromemoria 2015 Stockholm Vatten Holding AB (koncernen)
6 (13)

Staden ska i alla avtalsforhallanden fortlopande félja upp leveranto-
rens seriositet ekonomiskt och juridiskt. Bolaget gor detta arligen
genom kontroll mot skatteverket samt SYNAs register. Vid behov
vidtas atgarder.

Nér det galler hur bolaget foljer upp att tecknade avtal f6ljs har bo-
laget sedan nagra ar tillbaka som rutin att lagga in alla avtal och
leverantorer i inkdpssystemet och avrop sker genom att inképsorder
skapas. Avtalen finns ocksa fortecknade i en avtalsdatabas dar be-
vakning gors av avtalen, t ex kommer med automatik meddelande
om néar avtaltiden &ar pa vag att ga ut. | de flesta fall ar avtalen
skrivna sa att ingen automatisk forlangning galler.

Bolagets avtalscontroller foljer I6pande upp hur inkép/inképsorder
[fakturor fordelar sig pa avtal respektive icke avtal samt att man
foljer rangordning och fordelningsnycklar. Controller for I6pande
dialog med verksamheten och styr emellanat valdigt aktivt hur av-
rop skall férdelas genom e-postutskick, samtal med bestallare och
kan ocksa i vissa fall stanga ned ett avtal i inkdpssystemet. Bolaget
arbetar for att fordjupa denna statistik och kunna identifiera det som
faller utanfor avtal pa ett systematiskt satt for att undvika otillatna
direktupphandlingar.

Enligt upphandlingspolicyn ska nd&mnder och bolag arbeta for att
utveckla affarsrelationerna med sina leverantdrer. Bolaget har ingen
enhetlig struktur for detta idag, utan detta hanteras olika fran avtal
till avtal. Infér nya upphandlingar planeras att mer involvera bola-
gets leverantorer.

Nér det galler kontroll av att fakturerat 6verensstimmer med fak-
tiskt utfort och att pris ar enligt avtal ligger ansvaret hos den tjans-
teman som gor avropet att kontrollera att leverans och faktura
stdimmer med avtal. Inkdpssystemet kan indikera att diskrepans
finns mellan faktura och order pa avtal avseende vissa varor, faktu-
ran gar da tillbaka till bestallaren som far vidta atgard. Bolaget har
infort en ny rutin fran juli 2015 som innebar att det inte gar att
handla fran leverantor som inte finns inlagd i inkdpssystemet.

Utifran sammanstalining fran leverantorsreskontran med belopp per
leverantor for perioden 1/1-30/9 — 2015 valdes sju leverantorer ut:

Bjerking AB, bokfort 786 tkr

Stockholm Elpartner AB, bokfort 1 498 tkr
CGI Sverige AB, bokfort 6 817 tkr
Eurifins Enviroment AB, bokfort 3 977 tkr
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e Mats Wahlin AB, bokfort 10 638 tkr.
e RoOdhammarbolagen AB, bokfort 1 344 tkr.
e Dahl Sverige AB, bokfort 1 774 tkr.

Gallande avtal fanns for fem av dessa leverantrer. Nér det galler
Bjerking AB saknades avtal. Detta &r ett avtal som &r tecknat tidi-
gare av Stockholms stad genom trafik- och renhallningsnamnden.

Vidare saknades avtal for Rédhammarbolagen AB.

Orsaken &r att detta avser reservdelar som képs fran
Rodhammarbolagen och tillverkas pa bestéllning, till gamla
brandposter som inte gar att bestalla fran nagon annan leverantor.
Dérfor har en direktupphandling genomforts. Avtal saknades vid
granskningstillfallet. Bolaget kommer nu att teckna ett avtal for detta
med denna leverantor.

Stickprov har genomforts av ett antal fakturor mot avtalen for de
fem leverantorer dar avtal har redovisats. | samtliga fall har faktu-
rorna kunnat stdmmas av mot avtalen.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning
Enligt revisionskontorets bedémning &r den interna kontrollen vad
galler bolagets uppfoljning av ingdngna avtal i huvudsak tillracklig.

Grundlaggande granskning

Bolagets arbete med internkontroll

Styrelsen beslutade godkéanna internkontrollplanen for aren 2015-
2017 vid sammantrade i december 2014. Planen utgar fran de om-
raden (se nedan) som bedémts vasentliga for bolaget/koncernen och
med utgangspunkt i bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i évrigt:

Intékter

Kostnader
Anlaggningstillgangar
Personal/loner
Fortroendekéansliga poster
Information/rapportering
Skatter/avgifter
Koncernmellanhavanden

Arligen uppréttas en granskningsplan med utgéngspunkt i den av
styrelsen beslutade trearsplanen och med beaktande av eventuella
forandringar i forutsattningarna for verksamheten. Fordjupad
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granskning under 2015 har genomforts for omradena Intakter,
Anléaggningstillgangar, Fortroendekansliga poster, Information/
rapportering, Skatter/Avgifter samt Koncernmellanhavanden.

Kontrollerna enligt granskningsplanen ar genomforda och for varje
omrade finns dokumentation i sérskilda granskningsprogram.

Rutinen for arbetet med internkontrollplanen ar dokumenterad i
bolagets Milj6- och Kvalitetshandbok. Enligt rutinbeskrivningen
ska VD rapportera genomford granskning och slutsatser av gransk-
ningen till styrelsen i mars manad.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning

Den oversiktliga internkontrollplanen for 2015-2017 ar strukturerad
och upptar omraden som enligt revisionskontorets bedomning ar
vasentliga och riskfyllda. Arbetet med kontroller enligt planen ar
genomford enligt uppgift fran bolaget. Styrelsen kommer att fa en
rapport dver resultatet vid sitt sammantrade i mars 2016.

Bolagets ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat
Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto. Av
nedanstaende framgar bl a kommunfullméaktiges och koncernsty-
relsens krav pa resultat enligt budget 2015 och bolagets prognoser
over resultat och investeringar. Vidare har bolaget maluppfyllelse
avseende fullméktiges mal granskats. Arets faststéllda avkastnings-
krav uppgar till 8 mnkr.

Resultat efter finansnetto (mnkr)

Bolagets
budget

Prognos
T1

Prognos
T2

Bokslut

-8,0

-125,0

-125,2

-81,7

Tertialrapport 1 och 2

Enligt prognoserna ar resultatet samre an budget framst beroende pa
jamforelsestérande poster men dven hogre externa kostnader och
avskrivningar an budgeterat. Skillnaden mellan bokslut och prognos
beror framst pa kade externa intakter och lagre externa kostnader.

Bokslut
| VD-kommentarerna framgar att resultat efter finansnetto uppgar
till -81,7 mnkr. De externa intdkterna blev ca 66 mnkr béattre &n
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ursprunglig budget, framst beroende pa att fler kunder anslutit sig
an prognostiserat samt att VVA-taxan hojts med 9 % fran oktober
2015. Rorelsens externa kostnader blev 41,5 mnkr hogre én budget.
Avskrivningarna blev 23,1 mnkr hogre an budget. Orsaken ar en
hogre avskrivningstakt av Bromma reningsverk, eftersom
anlédggningen som en konsekvens av SFA-projektet kommer att
utrangeras tidigare an beraknat.

Den storsta skillnaden mot budgeten ar jamforelsestérande poster
som uppgar till -75,8 mnkr mot budgeterat -7,6 mnkr. Som
jamfoérelsestdrande poster redovisas skillnad mellan gallande taxa
for trafikdagvatten avseende Trafikverket, Trafikkontoret och
Huddinge kommun och Hovrittens dom i arendet. Arendet ligger nu
for provningstillstand hos hogsta domstolen. Reserv har avsatts
I6pande for Trafikverket och Huddinge kommun. For
Trafikkontoret aterfordes tidigare avsattning under 2014, da
overenskommelse traffats. | samband med fastslagen dom fran hov-
ratten 2015 gjordes en ny beddmning att &ven Trafikkontorets intakt
ska reserveras.

Investeringar (mnkr)

Bolagets Prognos Prognos Bokslut
budget T1 T2
Exkl SFA 916 997 1116 1139
SFA 375 381 302 234
Totalt 1291 1378 1418 1373

Utfallet for investeringarna, exklusive Stockholms framtida av-
loppsrening (SFA), blev 233 hogre én budget framst hanforligt till
investeringar i exploateringsomraden. Néar det géller SFA blev ut-
fallet lagre an budget och prognos. Detta beror framst pa att en upp-
handling for byggarbeten i Henriksdal har dverprdvats och en del
arbeten darmed flyttats framat.

Bolagets uppfyllelse av kommunfullméktiges mal

Inom ramen for ILS, Stockholms stads system for ledning och upp-
foljning av verksamhet och ekonomi, har kommunfullméktige fast-
stallt fyra inriktningsmal och 25 verksamhetsmal. Kopplat till verk-
samhetsmalen har dven ett antal indikatorer faststallts. Genom indi-
katorerna mats i vilken utstrackning stadens ndmnder och bolag
uppfyller kommunfullméaktiges mal. De indikatorer som bolagen
omfattas av framgar av kommunfullméktiges budget samt av den
budget koncernstyrelsen har antagit for bolagssektorn. Respektive
bolag ska ange arsmal for sina indikatorer och aktiviteter kopplade
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till fullmaktiges inriktningsmal/agardirektiv. Rapportering av statu-
sen for fullmaktiges inriktningsmal/agardirektiv ska ske i plane-
rings- och uppféljningsverktyget ILS-webb

Revisionskontoret har granskat om bolaget styrelse har formulerat
arsmal for respektive indikator, att malen foljs upp pa ett systema-
tiskt samt om maluppfyllelsen redovisas for styrelsen. Vidare har
revisionskontoret bedomt om storre avvikelser mot budget har ana-
lyserats och forklarats pa ett tillfredsstallande satt.

lakttagelser

Bolaget omfattas av 16 KF-indikatorer och 6 indikatorer fran Stads-
hus AB. For dessa indikatorer har bolaget faststallt mal som foljs
upp arsvis eller tertialvis. Malen redovisas i ILS-webb och kom-
menteras i VD-kommentaren varje tertial samt arligen i ILS-rap-
porten. Revisionskontoret kan notera att bolaget &ven har antagit ett
antal egna bolagsspecifika indikatorer med mal som utgar fran bo-
lagets strategiska styrkort.

Bolaget har redovisat indikatorernas maluppfyllelsegrad i tertial-
rapport 2 i enlighet med moderbolagets anvisningar och denna har
redovisats for styrelsen. Av denna framgar att de flesta av indikato-
rerna som mats vid detta tillfalle ar uppfyllda. Avvikelse finns nér
det géller ”Avvikelse investeringsbudget”, ’Godkéand resultatniva”
samt ”Antal ungdomar som fitt sommarjobb i stadens regi”.

| bolagets bokslut framgar att de flesta av indikatorerna ar uppfyllda
eller delvis uppfyllda. Av fullmaktigeindikatorerna finns avvikelse
bl.a. ndr det galler ”Andel genomforda atgiarder inom ramen for
RSA”, ”Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi” dar
utfall blev 19 jamfort med malvardet pa 25 samt aktivt medskap-
andeindex” dér utfall blev 78 jamfort med malvardet pa 80.

Bland Stadhus ABs indikatorer finns avvikelse nér det géller indi-
katorer som berdr Godkand resultatniva.

Av bolagets egna indikatorer dr malet for indikatorn ”Antal fastig-
heter som drabbats av fler &n 1 dversvamning de senaste 10 &ren”
(arsmal 5 jamfort med utfall 13) samt ”Andelen aterbruk for
material som tas emot i erbjudna insamlingssystem” inte uppnadda.
Vidare dr indikatorn ”Andel av stadens verksamheter som samlar in
hushallsavfall” delvis uppnadd da utfall blev 37 % jamfort med 40
%. | bolagets kommentarer anges att sora satsningar nu gors for att
oka insamlingen av matavfall inom alla omraden.
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Revisionskontorets sammanfattande bedémning

Enligt revisionskontorets bedomning far styrelsen bra information
om bolagets ekonomi och verksamhet i de rapporter som lamnas i
samband med tertialrapporter och bokslut. Dock kan prognosséaker-
heten forbattras da stor avvikelse redovisas mellan prongnoserna i
tertialrapporterna och resultatet i bokslutet. Arets resultatkrav har
inte helt uppnatts.

Revisionskontorets bedomning ar att bolaget i huvudsak har uppnatt
arsmalen for kommunfullméktiges och Stadshus AB:s indikatorer.
Bolaget bidrar till att fullmaktiges mal uppnas.

Uppféljning av agardirektiv och uppdrag

Enligt kommunfullméktiges och koncernstyrelsens budget for ar

2015 ska bolagsstyrelsen arbeta med ett antal bolagsspecifika dgar-

direktiv:

e Fokusera pa 6kad helhetssyn och breddad kompetens inom sina
ansvarsomraden

e Omlokalisera bolagets huvudkontor till Ulvsunda for att skapa
en mer effektiv och andamalsenlig lokalanvandning

e Fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta
produktionskostnader

e Arbeta med att utveckla service och tillganglighet gentemot
brukare och kund

e Bolaget far i uppdrag att aterkomma med forslag till taxehoj-
ning under 2015 fér en mer langsiktig hallbar finansiering av
verksamheten

e Arbeta for 6kad informationsspridning genom forbattrade peda-
gogiska metoder syftande till att alla stockholmare ska forsta
och vilja delta i stadens arbete for en béattre miljo inom vatten
och avfall

e Deltai planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar
med behov av teknisk infrastruktur

e Langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera
energikrédvande processer och minska utslapp av klimatgaser
fran avloppssystem

e Utreda mojligheten att minska sitt energiberoende med hjalp av
lokalt producerad el, t.ex. solkraft, vindkraft eller anvandning
av restenergi vid bolagets anldggningar

e Pabdrja installation av solenergianlaggningar pa ett av bolagets
dricksvattenverk

e Delta i arbetet med att ta fram en handlingsplan for rent vatten
for att uppna god ekologisk och kemiskt status



Granskningspromemoria 2015 Stockholm Vatten Holding AB (koncernen)
12 (13)

o Atgérda det eftersatta underhdllet i vattenledningsnétet

o Aterinfora det férebyggande underhéllet av sina anlaggningar
och ledningsnat

e Uppfora en optisk sorteringsanlaggning

e Tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera
arbetet sa att stadens mal om lokalt omhéndertagande av dag-
vatten uppnas enligt dagvattenstrategin

e Intensifiera arbetet med sjOrestaureringar enligt vatten-program-
met och ta fram kartor éver delavrinningsomraden

e Tillsammans med miljo- och halsoskyddsndmnden utvérdera
Overvakningen av ekologisk status i Stockholms ytvatten, som
underlag for beslut om revidering och eventuell utokning av
Overvakningen

e Oka biogasproduktionen

e Ta fram och genomfora atgarder for att hantera effekterna av ett
forandrat klimat

e Driva utvecklingen av Stockholms framtida avloppsvatten-re-
ning

e Utreda mojligheten att sélja spillvarmen fran vara anlaggningar
till Fortum

e Ansvara for driften av GlashusEtt som center for information
om stadens miljo- och klimatarbete

e Genomfora samt uppratthalla en skyfallskartering

e Verkstalla det kommunala uppdraget om avfallshantering

e Ansvara for 6vergripande samt riktad information och radgiv-
ning i avfallsfragor

e Folja och stimulera utvecklingen av miljéanpassade och kost-
nadseffektiva atgarder inom avfallsomradet

e Intensifiera arbetet med att minska matsvinn och dka
matavfallsinsamlingen sa att staden minst nar malet om 70 pro-
cent 2020

e Utveckla och &ga infrastrukturen (sorteringsanlaggning for
matavfallsinsamling)

e Integrera och stélla krav pa avfallshantering i planeringsproces-
sen vid nybyggnad och i det befintliga bostadsbestandet

e Sikerstalla markanvandningen for stadens atervinningscentraler

e Bista avfallsnamnden i arbetet med att uppratta forslag till ren-
hallningsordning och avfallsplan samt att upprétta forslag till
kéllsorteringsbeframjande taxor for hdmtning, transport och be-
handling av hushallsavfall

Revisionskontorets sammanfattande bedémning
Manga av agardirektiven &r nya och flera ar langsiktiga.
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Enligt revisionskontorets sammanfattande beddmning arbetar bola-
get aktivt med kommunfullmaktiges och koncernstyrelsens mal och
agardirektiv.
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Till &rsstamman i Stockholm Vatten Holding AB
Organisationsnummer 556969-3111

Till fullméktige i Stockholms stad for kAnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT

Jag, av fullmaktige i Stockholms stad utsedd lekmannarevisor, har
granskat Stockholm Vatten Holding AB:s verksamhet under 2015.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. En sammanfattande redogdrelse for den utforda
granskningen har redovisats i en sarskild granskningspromemoria
2016-02-05 som har dverlamnats till bolagets styrelse.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och faststallda
agardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for min bedémning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt att bolagets interna kontroll har varit tillréacklig.

Stockholm den 5 februari 2016

Hakan Apelkrona
Av kommunfullmaktige i Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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Till &rsstamman i Stockholm Vatten Avfall AB
Organisationsnummer 556969-3087

Till fullméktige i Stockholms stad for kAnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT

Jag, av fullmaktige i Stockholms stad utsedd lekmannarevisor, har
granskat Stockholm Vatten Avfall AB:s verksamhet under 2015.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och faststallda
agardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for min bedémning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt att bolagets interna kontroll har varit tillréacklig.

Stockholm den 5 februari 2016

Hakan Apelkrona
Av kommunfullmaktige i Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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