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Kulturskolans Vaga Visa-observationer 2015

Sammanfattning

Kulturskolan Stockholm deltar sedan 2009 tillsammans med atta
andra kommuner i utvarderingssamarbetet VVaga Visa. | samverkan
med Ekerd, Haninge, Huddinge, Jarfalla, Nacka, Tyreso, Varmdo
och Upplands-Véasby genomfors observationer och
kundundersokningar i musik- och kulturskolor. I detta drende
redovisas resultat fran de tva VVaga Visa-observationer som
genomfordes i Kulturskolan under varen och hosten 2015.

Observationsrapporterna visar att verksamheten i de observerade
enheterna haller en god kvalitet eller mycket god kvalitet pa de allra
flesta omraden. De styrkor som identifierats visar att det finns lite
olika profilering av verksamheten i de olika enheterna, vilket bidrar
till den bredd i utbudet som ér ett av Kulturskolans k&nnetecken.

Inom forbattringsomradena gar det att identifiera nagra omraden
som ar gemensamma for bada de observerade enheterna, bl.a.
information till och samverkan med foréldrar samt att de
undervisningslokaler som Kulturskolan hyr i grundskolan ar daligt
anpassade for Kulturskolans behov.

Robert Olsson Marion Hauge Lindberg
Kulturdirektor Kulturskolechef
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Arendet

Under laséaret 2015 har tva enheter i Kulturskolan Stockholm
observerats. Har redovisas den sammanfattande slutsats som de
olika observatorslagen skrivit om varje enhet och de starka sidor
och forbattringsomraden som lyfts fram i respektive rapport.
Rapporterna i sin helhet finns som bilagor till arendet.

Kulturskolan enhet Vast (stadsdelarna Bromma, Hasselby och
Vallingby).

Observatdrernas sammanfattande slutsats om enheten

Kulturskolan Stockholm Vést har en stor bredd i sitt utbud. Enheten
arbetar aktivt for att vara en kulturskola for alla och na nya grupper.
Verksamheten genomsyras av ett respektfullt forhallningssatt mellan
elever och personal. Det finns intresse for genusfragor, men det saknas
en strategi for det fortsatta arbetet.

Ldararna beharskar sina @mnen vél och anvéander ett varierat arbetssatt.
Undervisningsklimatet framjar larande och kreativitet, men pa manga
hall ar lokaler och utrustning bristfalliga. Det finns manga sma och
stora sammanhang dér elever kan delta i framtrddanden och
utstallningar. Eleverna har stora méjligheter att paverka
lektionsinnehallet, men nagon organiserad form for elevinflytande
finns inte.

Enhetschefen &r engagerad i att utveckla verksamheten och enheten har
ett fortroendefullt arbetsklimat. Enheten arbetar med att se dver
motesstrukturen och provar nya motesformer. L&rarna &r valutbildade,
men fortbildningen visar manga brister. Samverkan med omvarlden
bidrar till elevernas utveckling och till att géra Kulturskolan synlig.

Enhetens starka sidor

e Det finns ett respektfullt forhallningssatt mellan elever och
personal

e Enheten har ett brett utbud och ett stort engagemang i arbetet
med att nd ut och locka nya grupper.

e Ldrarna anvander ett varierat arbetssatt och anvander ny teknik
innovativt.

e Eleverna ges manga mojligheter till framtradanden i sma och
stora sammanhang.

Enhetens forbattringsomraden
e Det behdvs en strategi for genusarbetet.
e Informationen till elever nér lektioner &r instéllda &r bristféllig,
och kontakten med foraldrar kan utvecklas.
e Manga lokaler ar daligt anpassade for Kulturskolans
undervisning.
e Struktur for effektiva och meningsfulla moéten.
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e Fortbildningen &r bristfallig.

Kulturskolan enhet Sydvast (stadsdelarna Hagersten,
Liljeholmen, Skarholmen och Alvsjo).

Observatorernas sammanfattande slutsats om enheten

Enhet Sydvast bedriver en mycket stor verksamhet bade geografiskt
och till mangden amnen och kurser. Verksamheten inom Vérldens
Musik och Dans breddar verksamheten ytterligare. Tyvérr saknas
amnesplaner for flera kurser inom Vérldens Musik och Dans.

Enheten har under hosten 2015 startat nya kurser sasom
instrumentalkurser pa Solbergaskolan och korverksamhet i Bredéng,
for aldrarna 9-11 ar. Vi bedémer att korverksamheten skulle kunna na
betydligt fler deltagare om den vande sig till barn i ett storre
aldersspann.

Kulturskolans egna lokaler beldgna i Bredéng, Grondal och
Hagerstensasen ar andamalsenliga samt utgor naturliga traffpunkter for
personal, fordldrar och elever. Kulturskolan hyr &ven lokaler av
grundskolan. De lokalerna ar daligt anpassade for Kulturskolans behov
da lektionssalarna inte ar andamalsenliga. Vi ser att det finns ett stort
behov att fordjupa kontakten med grundskolan for att forbattra
forutsattningarna for Kulturskolan att bedriva sin undervisning dér.

Enhet Sydvast bedriver ett omfattande arbete med sitt verksamhetsmal
att nd ut till ytterstadsomraden (FRON, Vixtplatsprojekt). Enhetens
placering &r i ett geografiskt mangkulturellt omrade, trots det
kommuniceras den skriftliga informationen fran Kulturskolan endast
pa svenska.

Vi ser en engagerad personal som har ett respektfullt férhallningssatt
mot kollegor, elever och foréldrar. Lérarna har ett stort engagemang i
verksamheten och for det pedagogiska arbetet, men de har fa forum till
pedagogiska samtal och utbyten. Fler tillfallen for pedagogiska
diskussioner och utbyten &r ett fortsatt forbattringsomrade.

Enhetens starka sidor

o Respektfullt forhallningssatt/bemotande mellan personal samt
mellan personal och elev.

o Kulturskolans egna lokaler beldgna i Bredang, Grondal samt
Hagerstensasen ar andamalsenliga samt utgor naturliga
traffpunkter for personal, foraldrar och elever.

e Virldens Musik och Dans ar en tillgang och breddar
Kulturskolans kursutbud.

e Enheten &r engagerad i arbetet med verksamhetsmalen, att cka
elevupptaget och att na ut i ytterstadsomraden.
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Enhetens forbattringsomraden

e Fortsatt arbete med att ge personalen forum for att diskutera
och samtala kring pedagogiska metoder.

e Fordjupa kontakten med grundskolan och forbéattra
lektionssalarnas andamalsenlighet. Manga lokaler &r daligt
anpassade for Kulturskolans behov.

e Information pa andra sprak &n svenska.

Skapa &mnesplaner for de dmnen déar det saknas.

e Utoka korverksamhet.

Bilagor

e Vaga Visa-observationsrapporter for Kulturskolans enheter
Vast VT 2015 och Sydvast HT 2015.

Kulturskolans Vaga Visa-observationer
2015
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VAGA VISA

Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dar idag Ekerd,
Haninge, Huddinge, Jarfalla, Nacka, Stockholm, Tyresd, Upplands Vasby och Varmdoé kommuner deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskola, SMOK.

VAGA VISA ska:
Utga ifran ett medborgarperspektiv
o Stimulera till erfarenhetsutbyte och tkat larande

e Ge kommuner och skolor underlag till forbattring och utveckling
o Ge underlag for analyser och jamfoérelser mellan kommuner och skolor
e Utgora en viktig del av kvalitetsuppfoljningen
e Bidratill 6kad maluppfyllelse
Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.
Metoden

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga. Observatérerna bildar
lag som besoker en skola i en annan kommun under en period. Observatérerna skaffar sig en sa
heltadckande bild som mgjligt av skolan och dess verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesék samt
genom intervjuer med elever, personal, skolledning och foraldrar. | uppdraget ingar ocksa att ta del av
skolans pedagogiska dokumentation. En metodbok styr och stddjer observatdrerna i deras arbete.
Observationen redovisas i en rapport som skrivs utifran denna mall.

Metodbok och matris

Observatorerna beskriver och bedémer verksamheten utifran fem omraden:
e Normer och véarden

Utveckling, larande och konstnérligt skapande

Elevernas inflytande och ansvar

Styrning och ledning

Samverkan med omvérlden

Till er hjalp att sékerstalla bedomning enligt skala finns en beddmningsmatris att tillga.
Alla dokument finns pa www.ekero.se/vagavisa under Kultur”.
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Fakta om enheten

Typ av skola

Kulturskolan Stockholm &r en av Europas storsta kulturskolor och bildades 1996 efter en
sammanslagning av Kommunala Musikskolan och Var Teater. Verksamheten erbjuder kurser for
barn och unga mellan 6-22 ar. Kulturskolan Stockholm &r en kommunal verksamhet som tillhor
Stockholms stads kulturforvaltning. Skolans verksamhet ar organiserad i fem geografiska
enheter, dar enheten Stockholm Vast, (Bromma/Hasselby-Vallingby), ar den som observeras i
denna rapport.

Ledning

Enheten har ett ledningsteam bestaende av enhetschef, bitradande enhetschef och en koordinator.
Enhetschefen ingar tillsammans med Kulturskolans évriga enhetschefer i en ledningsgrupp som leds av
Kulturskolan Stockholms chef.

Organisation

Kulturskolan Stockholm Vast har ndrmare 3000 elever, varav cirka 60 % ar flickor och 40 %
pojkar. Undervisningen sker forutom i Kulturskolans egna lokaler vid Brommaplan och i
Hasselby gard, ocksa i 16 skolor i omradet samt i Bibblerian i Hasselby och i Trappan-Vallingby.
Enheten erbjuder kurser inom musik och sang (2007 elever), teater (458), dans (218) samt konst
och media (175). Dessutom deltar 75 elever i Kulturskolans Avancerade program, KAP. Det nya
projektet Street har 151 platser. All undervisning sker i grupp och &r indelad i tre nivaer,
grundkurs, fortsattning och avancerad. Terminskurserna omfattar 12-14 ganger och kostar 500-
900 kr/termin. Enheten erbjuder ocksa lovkurser vilka kostar 300-700 kr. Orkester och ensemble
ar gratis for elever som redan gar i Kulturskolans musikkurser.

Antalet larare i enheten &r 54 personer (33,4 tjanster). Till enheten hor ocksa 4 teaterassistenter
(2,5 tjanster), vilka ansvarar for kostym, rekvisita och teknik.

Observationens metod

e Observationerna har &gt rum under veckorna 10 och 11.

e Vi har besokt 53 lektioner, fordelade pa alla &mnesomraden, samt en arbetsplatstraff, APT, och ett
produktionsméte.

e Intervjuer har genomforts med enhetschefen och med 17 larare. | samband med vara besok har vi
ocksa samtalat med ett stort antal larare och med teaterassistenter. Vi har intervjuat 24 elever, 15
flickor och 9 pojkar mellan 9-16 ar. De intervjuade har valts ut slumpvis.

e Vi har tagit del av Kulturskolans verksamhetsplan, organisationsplan, enkéter, utvarderingar,
hemsida och broschyrer.
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Sammanfattning

Kulturskolan Stockholm Vst har en stor bredd i sitt utbud. Enheten arbetar aktivt for att vara en
kulturskola for alla och na nya grupper. Verksamheten genomsyras av ett respektfullt
forhallningssatt mellan elever och personal. Det finns intresse for genusfragor, men det saknas
strategi for det fortsatta arbetet.

Inom omradet utveckling, larande och konstnarligt skapande har enheten i huvudsak god kvalitet,
men med vissa forbattringsomraden. Lararna beharskar sina amnen vél och anvander ett varierat
arbetssatt. Klimatet framjar larande och kreativitet, men pa manga hall ar lokaler och utrustning
bristfalliga. Det finns manga sma och stora sammanhang dar elever kan delta i framtradanden och
utstéllningar.

Eleverna har stora méjligheter att paverka lektionsinnehallet, men ndgon organiserad form for
elevinflytande finns inte.

Enhetschefen ar engagerad i att utveckla verksamheten och enheten har ett fortroendefullt
arbetsklimat. Enheten arbetar med att se Over motesstrukturen och provar nya motesformer.
Lararna ar valutbildade, men fortbildningen visar manga brister.

Samverkan med omvarlden bidrar till elevernas utveckling och till att géra Kulturskolan synlig.

Skolans starka sidor

Ett respektfullt forhallningssatt mellan elever och personal. (Normer och véarden sid. 7)

Enheten har ett brett utbud och ett stort engagemang i arbetet med att na ut och locka nya
grupper. (Normer och varden sid. 7)

Léararna anvénder ett varierat arbetssatt och anvénder ny teknik innovativt. (Utveckling och
larande sid. 9)

Manga mojligheter till framtradanden i sma och stora sammanhang. (Utveckling och larande sid.
11)

Skolans forbattringsomraden

UAGH
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Det behdvs en strategi for genusarbetet. (Normer och varden sid. 7))

Informationen till elever nér lektioner &r installda &r bristfallig, och kontakten med foraldrar kan
utvecklas. (Normer och varden sid. 8, Elevers inflytande och ansvar sid. 14))

Manga lokaler ar daligt anpassade for Kulturskolans undervisning. (Utveckling och larande
sid.12)

Struktur for effektiva och meningsfulla méten. (Styrning och ledning sid.15)

Fortbildningen &r bristféllig. (Styrning och ledning sid. 15)
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Jamforelse med tidigare observation

Forbattringsomradenn i tidigare rapport
Bromma 2011:

Nulage:

Dokument finns, men de ar inte forankrade i
larargruppen.

Amnesplaner finns

Alla elevers mdjlighet att delta i ensemblespel.

Ensembleverksamheten har utvecklats, men
nar inte alla elever.

Okat samarbete mellan alla konstformer.

Kvarstar

Verksamhet fér Brommas enhet saknar
undervisning for sérskolans kundkrets.

Elever med funktionshinder tas emot.

Forbattringsomradenn i tidigare Nulage:
rapport Hasselby, Vallingby 2013:
Den pagaende diskussionen kring genusarbetet | Arbetet pagar

behdver levandegoras.

Utveckla ensemble och orkester

Ensembleverksamheten har utvecklats, men
nar inte alla elever.

Anvanda férvantansdokumentet Kvarstar
Utveckla den fysiska miljon sa att den stodjer | Kvarstar
larandet och verksamheten

Marknadsforingsplan for att engagera yngre Atgardat

elever till musikundervisningen.

Genomforda kundundersékningar samt sjalvvardering

Kundundersdkning Kulturskolan Stockholm, varen 2014

Undersokningen galler hela Kulturskolan Stockholm och endast cirka en femtedel av svaren kommer fran
kunder som bor i omradet Stockholm Vést. Detta gor det svart att dra ndgra slutsatser om enheten utifran

enkaten.

Medarbetarenkat, hosten 2014

Enké&ten visar att medarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt. Samarbetet mellan lararna &r bra
och de har fortroende for enhetschefen. Trots detta skulle en majoritet av personalen inte rekommendera

sin arbetsplats till andra, pa grund av daliga arbetstider och lokaler.
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Malomraden

Normer och varden

| detta avsnitt tar vi upp skolans medvetenhet gallande vardegrund. Hur pass medvetet arbetar hela skolan med
respekten for alla ménniskors lika varde och mot krankande behandling? Hur syns det arbetet? Beméter man
varandra respektfullt? Finns respekt for varandras tid? Respekt for varandras kunskaper och erfarenheter?

Beskrivning

Programmet Kultur i 6gonhojd &r ett styrdokument for all verksamhet som arbetar med barn och unga i
Stockholms stad. Programmet syftar till att moéjliggora for alla barn och ungdomar, oavsett forutsattningar
och uppvéxtvillkor, att ta del av ett professionellt kulturliv och sjalva fa uttrycka sig, pa egen hand och
tillsammans med professionella vuxna. Programmet utgar bland annat fran FN:s barnkonvention och
innehaller verktyg som kan anvandas som ett stod i det konkreta vardagsarbetet. Kulturskolan Stockholm
Vast har ingen egen dokumenterad vardegrund. Fragan har diskuterats, men enheten invéantar nu arbetet
med att ta fram en gemensam vérdegrund for hela Kulturskolan Stockholm. Det finns inte heller nagon
lokal likabehandlingsplan.

I verksamhetsplanen star att barn och ungdomar i malgruppen ska tycka att Kulturskolan ar till for dem.
Enheten forsoker pa olika satt komma i kontakt med barn och unga som inte spontant soker sig till
Kulturskolan. Det nya projektet Kulturskolan Street ar ett satt att na nya grupper och sanka trosklarna.
Genom workshops och skolbestk kommer ldrarna att informera om projektet.

Ett initiativ for att mata fler barn i Hasselby gard, som ar det omrade i enheten som har lagst andel
deltagare, &r gratis hostlovsaktiviteter. Dessa har skett i samarbete med fritids och innehallit bland annat
en mycket populdr spékvandring och instrumentprovning. Satsningen har lett till fler deltagare i
teatergrupperna i Hasselby gard enligt enhetschefen.

Under en vecka i borjan av varterminen bjuds alla klasser i arskurs 2 in till férestallningar i Bromma och
Hasselby. Larare inom alla amnesomraden samverkar i forestillningen. Veckan avslutas med “dppet hus”
med prova pa aktiviteter och workshops pa I6rdagen. Enheten har ocksa ett ’6ppet hus” i borjan av
hostterminen.

Enheten har tva genuspiloter, en kvinnlig och en manlig. Tidigare fanns en genussamordnare for hela
Kulturskolan Stockholm, men nu ar det upp till varje genuspilot och enhetschefen att halla fragan levande.
Under ett pedagogiskt forum har till exempel en ldrare berattat om sin kandidatuppsats
“Slagverkspedagogers syn pa fordelning av pojkar och flickor i sitt imne”. Enheten har ocksa startat
tjejgrupper i slagverk for att fa en jamnare konsfordelning i amnet och i det nya street-projektet startas
egna DJkurser for tjejer. Dans &r ett &mne dar flickorna dominerar. Det har funnits tankar att starta
dansgrupper for pojkar, men nu hoppas enhetschefen att street-projektet ska locka fler pojkar att borja
dansa. Nar vi besoker en arbetsplatstraff, APT, tar en larare upp fragan om undervisningen ser olika ut
beroende pa om lararen & man eller kvinna. Flera larare ger forslag pa olika satt att arbeta vidare med
fragan. Det finns ett intresse for genusfragor, men det finns &nnu inte ndgon uttalad strategi kring hur
arbetet ska fortgd inom detta omrade. Vid intervjuer sager larare att intresset for att arbeta med
jamstalldhet varierar, men att allt fler tycker att fragan ar viktig.

De lektioner vi besoker borjar med fa undantag pa utsatt tid, eleverna ar oftast punktliga, men vi ser elever
som ar sena till sina lektioner. Lararna kommenterar inte sena ankomster utan de fortsatter sina lektioner
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och eleven flyter in i arbetet. Vi ser manga elever i korridorerna innan lektionerna borjar. Samtalstonen
stiger ibland, men vi hor inte nagon larare hoja rosten for att tillrattavisa elever.

Under vara observationsdagar ar flera lektioner installda pa grund av sjukdom och annan franvaro. Vi ser
elever som star och vantar pa sina lektioner, som visar sig vara installda. Det finns inget anslag pa dorren,
men eleverna far sa smaningom besked. Enhetschefen sager att foraldrarna far information via sms om
instéllda lektioner.

Elever, som vi pratar med, sager att de tycker om sina larare. De séger att stamningen ar bra och att de har
roligt. En elev séger “Det 4r lite stokigt men energirikt. Om det &r ndgon som ér stokig kan det bero pa att
den har mycket energi, inte for att vara dum eller s&”. Vi ser att eleverna far komma till tals och blir sedda.

Medarbetarenkaten som genomférdes hésten 2014 visar att lararna har fortroende for enhetschefen. Den

visar ocksa att lararna respekterar varandra och har ett bra samarbete. Larare sager att det ar bra stamning,
fa konflikter och hogt i tak. Det upplever vi ocksa under vara observationer.

Beddmning i text

Det finns inte nagon dokumenterad vardegrund, men det finns en medvetenhet om vardegrundsfragor.
Verksamheten genomsyras av ett respektfullt forhallningssatt mellan bade elever och personal, vilket
bidrar till ett gott samarbetsklimat. L&rarna Idser smidigt och konfliktfritt uppkomna situationer.

Enheten arbetar medvetet och kreativt med att na grupper som &r underrepresenterade i Kulturskolan.
Saval ledning som personal dr engagerade i arbetet.

Enheten behdver utveckla genusarbetet och hitta strategier for att 6ka medvetenheten och kunskapsnivan.
Det finns ett intresse for dessa fragor hos enskilda pedagoger och hos ledningen men nagot gemensamt
helhetsgrepp har inte tagits.

Informationen till elever och foraldrar om installda lektioner ar bristfallig och ar ett forbattringsomrade.

Om Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
HNEEEEEEEEEEEEEEEEEETEEEEEEEEEE

4.0 MYCKET GOD KVALITET — verksamheten uppvisar mycket goda lésningar och forhallanden
som visar att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.

3.0 GOD KVALITET — verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa
forbattringsomraden .

2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r i huvudsak tillfredsstallande men har varierande
kvalitet och/eller vissa brister.

1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r utifran metodbokens punkter inte
tillfredsstéallande.
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Utveckling, larande och konstnarligt skapande

| detta mer omfattande avsnitt beskrivs och bedoms graden av medvetet och systematiskt arbete pa skolan
gallande delomradena ~Arbetssitt” respektive “Forutsittningar och stod”. Under delomradet ~Arbetssitt”
beskrivs och beddms skolans arbete med pedagogik och metoder, undervisningssituationen, hur elever
stimuleras och utmanas i sitt larande och konstnérliga skapande, samarbete och sjalvstandighet, hur
verksamheten utformas efter elevers olika forutsattningar samt framtradanden och utstéllningar. Under
delomradet “Forutséttningar och stod” beskrivs och beddms graden av medvetet arbete med: mal och
kursbeskrivningar, dokumentation och uppféljning samt fysisk miljé. Bedémning i text och i skala gors
for respektive delomrade, har enheten observerats tidigare far ett medelvarde tas fram for de bada
delomradena for jamforelse.

Beskrivning ”Arbetssitt”

De lektioner vi besoker ar forberedda och lektionsrummen iordningstéllda. Vi ser att larare anvander olika
pedagogiska arbetssatt och verktyg och anpassar undervisningen efter elevers niva och alder. Under en
lektion héanger en elev inte riktigt med. Lararen forsoker da variera sina metoder for att fa eleven att forsta
uppgiften. Manga lektioner borjar med nagon form av samling eller uppvarmning. En bildlarare bérjar
lektionen med att visa bilder for att ge eleverna en forforstaelse for vad de ska géra under lektionen. En
danslektion borjar med lekfulla dvningar, som lagger grunden for de dansstilar de ska arbeta med.

En del musikelever har spelbdcker, andra har parmar dar lararen fyller pA med egenproducerat material. Vi
ser ocksa att nya stycken lars in pa gehor eller genom att eleven harmar. Larare anvander sig ocksa av
tabulatur och ackordanalys. Ett par larare sjunger det nya stycket tillsammans med eleverna innan de
borjar spela det. Ibland anvands komp via CD eller dator, ibland spelar l&raren med.

Alla larare har en IPAD eller Machook och eleverna har fri tillgang till undervisningssajten Playalong.se. |
dagarna kommer lararna ocksa fa varsin Iphone. Vi ser att larare anvander till exempel Youtube, Spotify,
Band in a box och Playalong i undervisningen. En elev far med hjélp av sin egen mobiltelefon filma
lararen ndr denne spelar elevens laxa. En digital minneslapp! En annan larare filmar nar grupperna arbetar
med skapande dans. Nésta lektion kan gruppen titta pa filmen och diskutera hur de ska arbeta vidare.

| Hasselby gard finns en strakstudio. Lararen varvar mellan att lata eleverna spela pa sina akustiska fioler
och att arbeta mer sjalvstandigt med elfioler, hrlurar och tillgang till inspelat komp pa datorn. Léraren
finns hela tiden till hands och hjélper till och instruerar. Studion ger ocksa majlighet for aldre elever som
kommer tidigt att 6va pa sin laxa innan lektionen.

Pa Pedagogiskt forum finns mojlighet till pedagogiska diskussioner, men eftersom lararna arbetar inom sa
olika omraden blir de mer generella. Det sker ett informellt pedagogiskt informationsutbyte mellan lararna
i de olika amnesgrupperna. De amnesspecifika fragorna har tidigare behandlats i de centrala &mneslagen,
CAL, som varit vilande under 2014.

Elever, som vi samtalar med, séger att de tycker om sina larare, att de &r kunniga och att lektionerna ar
roliga. Nar vi fragar nagra elever vad som &r det basta med Kulturskolan, far vi svar som: ”Det ér roligt att
ga har. Det ér ldrorikt. Man far ldra sig att vara sig sjélv. Alla far vara med”. Vi besoker lektioner i
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kulturskolans olika &mnen och vi ser hur lararna utmanar elever i larandet. En férutséattning for att elever
tar till sig kunskaper och utvecklas r arbetsro. Under en bildlektion smapratar nagra elever omkring
planeterna. En av eleverna réaknar upp alla planeter och nar en kamrat fragar vilken planet som kommer
nast, sager den planetkunnige att det &r kanske bést att jag skriver ned dem till dig. Samtidigt som
diskussionen pagar, tecknar eleverna pa sina uppgifter. Vi ser att eleverna ar fokuserade och arbetar
koncentrerat.

Vi ser att larare uppmuntrar elever att skapa sjalva. Lararna ger en ram men inom denna finns utrymme for
eleverna att vara delaktiga och bidra med idéer, eller géra uppgifter dar den egna kreativiteten far ta plats.
Teatereleverna utformar till stor del sina pjaser i gruppen och kommer med manga idéer kring kostym och
rekvisita. Under en bildlektion far eleverna prova olika metoder att framstalla en bild. Lararen visar vilka
olika tekniker som finns i akvarellmalning och eleverna far fria hander att valja. Ett samtal fors om vad
som hander beroende pa hur eleven viljer.

Vi ser exempel pa musikelever som hittar pa egna latar. En éldre elev far i uppdrag att komponera en Iat,
hitta komp via Internet och spela in laten pa sin mobil, sa att lararen kan fa hora den nasta lektion. Vid ett
annat tillfalle far eleverna med sig notblad hem for att forsoka skriva ner stycket och sedan spela upp det
vid nasta tillfalle. Musiklararna later eleverna arbeta med olika uttrycksmedel som dynamik, nyanseringar
och frasering. En pianoelev ber att fa spela sitt stycke pa det akustiska pianot istéllet for pa digitalpianot.
Lararen visar hur eleven pa det akustiska instrumentet med hjalp av handens och armens rérelser kan
utveckla klangen och stycket far en helt ny dimension.

Vi hér manga exempel pa att musikelever spelar och sjunger i olika genrer. Under lektionerna
forekommer allt fran barock och folkmusik till pop och rock.

Enheten har flera strak- och blasorkestrar som tréaffas och repeterar pa Brommaplan. Blaseleverna har
ocksa mojlighet att delta i orkestrar i Spanga Folkan. Vi ser att lararna ocksa pa andra satt ordnar
samspelsmojligheter for eleverna. Ett exempel ar att forstaarseleverna pa gitarr samlas till en gemensam
konsert i slutet av varterminen, dar 6ver 60 elever traffas och spelar. Klarinettelever har Klarinettlérdag i
april och for blockflgjtselever finns flera ensembler. Vi ser fa samarbeten mellan de olika konstformerna.
Enhetschefen sdger att viljan att samarbeta finns hos lararna men att det ofta ar schematekniska problem
som gor att det inte blir av.

For att elever successivt skall fa en 6kad forstaelse och bli sjélvstandiga, ar de larare vi moter noga med
att ga igenom och forklara olika moment. Teaterlararen forklarar varfor de gor olika 6vningar i bérjan av
lektionen och hur de ar kopplade till skadespelarens arbete. Pa flera musiklektioner ser vi att eleverna har
en terminsplan dér de antecknar vad de ska arbeta med till nasta gang. Flera larare anvander Playalong och
gor mappar till varje elevgrupp. Dér kan eleverna lyssna pa de stycken de har i laxa och hamta noter och
annat material. Enheten har nyligen tagit fram en dvningsfolder som ska distribueras till musikeleverna.
Den skall hjalpa eleverna med rad och tips hur de 6var pa basta sétt.

Elever med funktionsnedsattning tas emot i den vanliga undervisningen, men har mojlighet att fa enskild
lektion, nagot vi ocksa ser exempel pd. Genom Kulturskolans Resurscenter kan lararna fa stod och
handledning. Resurscentret har ocksa specialanpassade lokaler vid Globen, dar de tar emot elever med
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svarare funktionsnedsattningar fran hela Stockholm. Enligt enhetschefen tycker dock méanga foraldrar att
det &r for lang resvag sedan centret flyttade fran Kungsholmen.

Den fysiska tillgangligheten till lokalerna varierar. Pa de flesta hall finns hissar, men i lokalerna i Bromma
saknas hiss mellan vaningarna. Det medfor att rullstolsburna inte kan delta i bildundervisningen dar.

Elever som vill satsa lite mer kan soka till Kulturskolans Avancerade Program, KAP. | Bromma finns
programmet KAP-dans och flera larare i enheten har KAP-elever i musik.

Verksamheten har stor geografisk spridning, men i den nordligaste delen som ar ett omrade med stor andel
barn och unga finns idag inga undervisningslokaler. Enhetschefen sager att det blivit allt svarare att
samarbeta med grundskolorna i omradet och fa tillgang till deras lokaler.

Danseleverna har de flesta av sina forestallningar pa hosten och teatereleverna pa varen. Detta for att
teknik- och kostymassistenter ska hinna med att hjalpa alla. Alla elever uppmuntras att delta, men om
nagon elev vill sta 6ver staller inte lararna krav pa att eleven ska vara med. Musikeleverna har flera olika
mojligheter att framtrada, bade med ensembler, orkestrar och som solister. Vid vart besok i borjan av mars
ser vi manga elever som ar i full gang med att 6va for framtradanden som ska ske slutet av terminen.
Bildeleverna har vernissage bade host och var. De elever vi intervjuar, talar positivt om sina upplevelser
av att vara med pa konserter och delta i forestallningar.

BedOmning i text for ”Arbetssitt”

Lektioner &r val forberedda och planerade med varierade arbetssétt. Stamningen ar god och kreativ.
Eleverna blir sedda och uppmarksamheten fran lararnas sida fordelas pa ett foredomligt satt. Under
lektionerna finns det arbetsro, vilket bidrar till att elever utvecklas och gar framat i sitt larande. Manga
larare anvander sig av digital teknik pa ett innovativt satt vilket bidrar till att gora lektionerna roliga och
larorika.

Det finns stort utrymme for eleverna att komma med idéer och 6nskemal. De far mojlighet att upptacka
olika genrer och uppmuntras att hitta sina egna konstnérliga uttryck.

Samarbetet med Resurscentret 6kar tillgangligheten for funktionshindrade och &r genom sitt std en
tillgang for lararna i den ordinarie verksamheten. Det ar ett problem att rérelsehindrade inte kan delta i
bildundervisningen pa Brommaplan. Verksamheten har stor geografisk spridning, men elever i de norra
delarna har ingen tillgang till undervisning i sitt omrade.

Det finns manga olika sammanhang dar eleverna kan framtrada. Konserter, forestéallningar och
utstaliningar &r val férberedda och samarbetet med teknik- och kostymassistenter gor att de kanns
proffsiga.

Beddmning enligt skala for ”Arbetssatt”
1,0 2,0 3,0 4,0
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Beskrivning ”Forutsittningar och stod”

P& hemsidan finns amnesplaner for varje amne. De &r framtagna av lararna i CAL grupperna. For vissa
larare &r de levande dokument, for andra inte. En ldrare séger: ”Det finns ett tydligt upplagg, en
progression som vi arbetar efter som utgar fran dessa dokument. Vi har nivaindelat material som vi arbetar
med i undervisningen och som vi gemensamt diskuterat med amneskollegor.”

Kulturskolan har ett gemensamt utvarderingsverktyg, forvantansdokument, som &ar under revidering.
Forvantansdokumentet innehaller fyra fragor om elevens 6nskemal och forvantningar, dennes tankar kring
framtradanden och utstallningar samt vad eleven behover gora for att uppna sina mal. Dokumentet skrivs i
borjan av lasaret och foljs upp i slutet. I nulaget gor lararna pa olika satt. Nagra larare anvander
dokumentet, andra menar att det ar béttre att resonera med eleverna kontinuerligt &n att Iasa fast sig vid en
formaliserad metod som forvantansdokumentet da det latt blir ett vuxenperspektiv. | grupper med yngre
barn ar det vanligt att utvarderingen sker tillsammans i gruppen. En larare filmar sina grupper for att sedan
i lugn och ro kunna observera bade gruppen och enstaka elever. Enhetschefen menar att &ven om
utvarderingen ser olika ut bland lararna, sa gagnar den eleverna. Vi ser att lararna dokumenterar sin
undervisning. De flesta antecknar vad de arbetat med i slutet av lektionen.

Undervisningen sker dels i egna lokaler i Bromma och Hasselby, dels i skolor i omradet. | de egna
lokalerna & rummen anpassade efter undervisningen, men ute i skolorna ar variationerna stora. Pa vissa
skolor tycker lararna att det fungerar bra, men vi ser ocksa exempel dar larare maste flytta pa bade bankar
och piano for att fa plats att undervisa. Enligt avtal har lararna tillgang till rummen en kvart innan
undervisningen borjar, vilket enligt flera larare skapar stress. Vi ser och upplever rum med dalig
akustik, sma rum dar tva elever och en larare samsas om ett piano och rum med bristféllig stadning. Det ar
ocksa stora skillnader i utrustning och manga larare maste bara med sig allt material. Flera lokaler saknar
tillgang till internet. PA manga skolor &r kontakten med grundskolans personal bra, men vi méter ocksa
larare fran Kulturskolan som inte kanner sig valkomna.

Beddmning i text for ”Forutsittningar och stod”

Amnesplaner finns och ar i viss grad ett levande dokument. Eftersom de ar framtagna av amneslagen ar de
kanda av lararna.

Larare dokumenterar och utvarderar undervisningen i olika grad och pa varierande satt. Vi bedémer att det
ar bra att lararna anpassar utvérderingen efter gruppsituationen.

Det &r stora variationer i hur val lokaler och arbetsredskap stoder verksamheten. Undervisningen paverkas
negativt nar lokaler har stora brister och nar till exempel tillgang till internet saknas.

UAGH
ISA

2015-04-20



Bedomning enligt skala for ”Forutsittningar och stod”
1,0 2,0 3,0 4,0

AN EERSEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Beddmning i skala (medelvirde for ”arbetssitt” och ”forutsittningar och stod”)ett medelvarde
tas fram for de bada delomradena for jamforelse.

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEEEI NN E .

Elevernas inflytande och ansvar

Detta malomrade tar upp skolans arbete med att ge eleverna inflytande och bli ansvarstagande. Hur ges
elever mojlighet att vara delaktig i hur han eller hon bast nar sina mal? Vi belyser dven graden av aktivt
arbete med demokratiska arbetsformer. Finns t ex en organiserad form eller andra satt for att skapa
elevinflytande?

Beskrivning

Det finns en diskussion i arbetsgruppen om elevinflytande, och de elever vi méter under var
observationsperiod sager ocksa att de har inflytande pa lektionerna. De far vara med och skriva manus till
teaterpjaser, komma med forslag pa kostymer de vill ha och de ar med och diskuterar vilka roller de vill
spela. En larare séger att nar det géller kostymer sa har eleverna stor kunskap och méanga “vilda” forslag,
som vi forsoker tillgodose. Under danslektionerna ser vi flera exempel pa att eleverna far vara med och
utforma rorelser och koreografi.

Musikeleverna &r ofta delaktiga i repertoarvalet och kommer med egna latforslag. Larare menar att det ar
viktigt att eleverna har majlighet att paverka musikvalet, eftersom det 6kar motivationen att 6va. Eleverna
far storre ansvar och utmaningar ju aldre de blir. Vi hor att lararna sager till eleverna att de &r ansvariga
for sina instrument och for att 6va. Ibland brister det i elevernas ansvar. Vi ser att flera till exempel inte
har loggat in pa Playalong trots lararnas uppmaningar och instruktioner.

Det finns ingen organiserad form for elevinflytande férutom en RUM-férening, Riksforbundet unga
musikanter, dar eleverna i de stora orkestrarna & med. Enheten har inte heller nagon foraldraférening.
Enhetschefen menar att det inte finns nagot behov av det just nu, men forvantar sig att lararna har god
kontakt med elever och foréaldrar. Kontakten med foréldrar sker i samband med lektioner och genom mail
och sms. Det forekommer ocksa att lararna anvander Facebook och Instagram. Infor varje terminsstart
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skickas en kallelse med lasarsinformation ut per brev. En kundenkat for hela Kulturskolan Stockholm
genomfordes 2014.

Beddmning i text

De flesta elever ger uttryck for att de har mojligheter att paverka innehallet i undervisningen. Lararna ar
positiva till och 6ppna for elevernas forslag och dnskemal. De & mana om att eleverna ska vara delaktiga
och ger dem allt storre inflytande med stigande alder.

Enheten saknar organiserade former for elevinflytande och samverkan med foraldrar. Ett forum dar elever
kan vara delaktiga skulle vara en tillgang for Kulturskolan. Kundundersokningar genomférs och féljs upp.
Kontakten med foraldrarna ar inte regelbunden och nar inte alla i lika hog grad.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEEEI NN E .

Styrning och ledning

I detta avsnitt beskriver och bedémer vi verksamhetsansvarig i rollen som pedagogisk ledare. Vi tar upp
hur han/hon utvecklar verksamheten, samt hur kvalitetsarbetet gar till. Avsnittet tar dven upp personalens
utbildning och kompetens samt kompetensutveckling. Vi belyser ocksa samverkan inom och évergangar
mellan olika delar av skolan. Har tas &ven upp hur skolan och ledningen arbetat med Vaga Visas
kundundersokningar (eller andra), sjalvvarderingar och tidigare rapporters forbattringsomraden

Beskrivning

Verksamhetens mal finns i Kulturskolans verksamhetsplan. Enhetschefen namner flera angeldgna
utvecklingsomraden, som till exempel att erbjuda nya mediadmnen och att arbeta for fler egna lokaler. Det
sistnamnda skulle ge stdrre stabilitet och hoja kvaliteten genom att de kan utrustas och anpassas efter
Kulturskolans behov.

Forra aret andrades organisationen och tva enheter slogs samman till en. Det har inneburit mycket arbete
att fa en sa stor organisation att fungera och har lett till att motesstrukturen setts 6ver. Pa forsok har
produktionsméten inforts, ett forum dar lararna kan planera gemensamma aktiviteter och evenemang.
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Motesformen ska utvarderas i slutet av lasaret. Enheten har idag inga fasta arbetslag. Lérare sager i
intervjuer att arbetsklimatet &r bra och att det ar hogt i tak.

Projektet Street startas i var och &r ett forsok att na ut till ungdomar mellan 10-19 &r som annars inte soker
sig till Kulturskolan. 1 projektet ingar DJ kurser och olika former av streetdance som locking, popping,
breaking och hip-hop.

Kvalitetsarbetet utgdr bland annat fran svaren i medarbetar- och kundenkaterna sager enhetschefen.
Resultaten gas igenom pa APT och diskuteras under planeringsdagarna i juni och augusti. Aven storre
evenemang utvarderas. Ett omrade att utveckla, enligt kundenkétens svar, ar informationen till foraldrar
och elever.

Elever som slutar i kulturskolan har mojlighet att via E-tjansten tala om varfor de slutar. Fa elever gor det
och det finns inte nagon uppféljning fran enhetens sida.

Enligt enhetschefen har all personal hogskoleutbildning, i de fall sadan finns i amnet.

Ett av atagandena i verksamhetsplanen &r att medarbetarna ska anse att kompetensutvecklingen stodjer
dem i arbetet med att skapa bra forutséttningar for elevernas utveckling. 2014 omorganiserades
Kulturskolan Stockholm och av budgetskal avvecklades de centrala &mneslagen, CAL. Det har medfort att
den amnesinriktade fortbildningen i stort satt forsvunnit. Kulturskolans ledningsgrupp planerar att starta
nya CAL-grupper fran hosten 2015. D& kommer det att finnas pengar dels for varje CAL-grupp men ocksa
en individuell pott dér enskilda larare eller grupper kan soka pengar for mer riktad fortbildning.

| pedagogiskt forum, som halls en gang i manaden, sker ocksa en del av fortbildningen. Under aret har det
varit féreldsningar om bland annat genus och om att undervisa barn med funktionsnedsattningar. Lararna
har ocksa majlighet att auskultera hos varandra. | samband med att lararna fatt nya datorer har det varit
tva halvdagar med introduktion kring IT i undervisningen och praktiskt anvandande. De kommer att foljas
upp med mojlighet till utbildning i olika programvaror under varen.

De larare vi intervjuar ar missnojda med hur fortbildningen sett ut under foregaende ar. Nagra synpunkter
som vi far handlar om att man vill se mer riktning och mal i de insatser som gors. Kompetensutveckling
som syftar till att rusta kulturskolans pedagoger for framtiden med tanke pa visioner och mal efterlyses av
lararna. Flera anser att for stor del av fortbildningen sker med hjélp av interna krafter. Mer extern input
Onskas for &mnesutveckling och inspiration.

Elever byter spelgrupp bade pa eget initiativ och pa lararnas. For att gruppundervisningen i musik ska vara
meningsfull och utvecklande for alla, &ndrar lararna ofta om i grupperna infor termins- eller lasarsstart.
Ibland vill larare byta elever med varandra for att fa fungerande grupper, men det ar séallan som elever vill
byta grupp om det innebér ett lararbyte.

UG
ISA

2015-04-20



Beddmning i text

Enhetschefen ar engagerad i att utveckla verksamheten och har idéer inom flera omraden. Personalen ar
delaktig i utvecklingen. Arbetsklimatet inom enheten ar tillatande.

Kundundersokningar, medarbetarenkéater och stérre evenemang féljs upp och utvérderas.

Idag finns inga fasta amnes- eller arbetslag, vilket ger farre tillfallen till pedagogiska diskussioner. Arbetet
med att hitta effektiva och meningsfulla motesformer behdver fortsétta.

Personalen ar vélutbildad, men kompetensutvecklingen ar bristfallig.

Enheten skulle vinna pa att folja upp varfor elever slutar i Kulturskolan.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

ANEEEEEEEEEEEERIEEEEEEEEEEEEEEE

Samverkan med omvarlden

Vi beskriver skolans samverkan och samarbeten: Vilken samverkan har verksamheten lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. Finns det samarbetsparter? Finns det mal for samverkan med andra? Finns
koppling till verksamhetens évergripande mél och inriktning? Ar de val forankrade hos medarbetare,
elever och foraldrar? Vi har ocksa tagit del av hur samverkan genomfors och pa vilket sétt och i vilken
utstrackning ar elever delaktiga i planering. Har visas ocksa pa hur resultatet av samverkan bidrar till
utvecklingen av skola och elever.

Beskrivning

Enligt enhetschefen samverkar Kulturskolan huvudsakligen lokalt, men &ven med nagra externa
kulturinstitutioner, bland annat Berwaldhallen, Konserthuset och Stadsteatern. En grupp teaterelever har
besokt Stadsteatern och sett en forestallning och efterat fatt majlighet att diskutera med skadespelarna. |
Berwaldhallen har en av enhetens orkestrar spelat tillsammans med Radiosymfonikerna. Dessa
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samarbeten har gett skolans elever méjlighet att fa kontakt med det professionella kulturlivet. Nagra av
enhetens larare har ocksa deltagit i instrumentprovningar for barn i Konserthuset.

Biblioteken i omradet ar en annan samarbetspartner. Kulturskolan ger konserter en l6rdag per manad pa
vart och ett av biblioteken i Hassleby gard, Blackeberg och Véllingby vilket innebar ca 20-30
konserttillfallen per ar. Biblioteket i Hasselby gard, Bibblerian, fungerar dven som ett slags medborgarhus
och samlingspunkt for manniskor i stadsdelen. P& Bibblerian finns olika typer av verksamhet och
aktiviteter for manniskor i alla aldrar. Kulturskolan har ocksa ett undervisningsrum dar.

Kulturskolan samverkar med flera skolor. P& Nélstaskolan kommer Kulturskolan att ansvara for
varavslutningen. Dar samarbetar kulturskolan ocksa med foraldraféreningen och deltar i Nalstaskolans
dag.

En stor del av samverkan sker genom larares egna kontakter och initiativ.

Enhetschefen menar att samverkan bidrar till att utveckla verksamheten, bidrar till elevernas utveckling
samt ar ett satt att na nya malgrupper. Det &r en viktig del i marknadsforingen av Kulturskolan. Kontakten
med det professionella kulturlivet ar en inspirationskélla for eleverna. Genom samverkan med biblioteken
far Kulturskolan mojlighet att méta manniskor i det offentliga rummet. Pa sikt ar tanken att aldre elever,
med stod av sina larare, ska fa chansen att utforma sina egna konserter dar.

Beddmning i text

Enheten samverkar med andra pa flera nivaer men framst lokalt. Vi ser inga internationella samarbeten.
Det finns mal och syften med samverkan, och den bidrar till elevernas utveckling och stimulans, men nar
inte alla. Lararna ar positiva till samarbeten i bade stor och liten skala och tar i manga fall egna initiativ.
Samverkan bidrar till att géra Kulturskolan kéand.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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VAGA VISA kulturskola &r en metod och ett natverk for samverkan kring utvardering av musik-
och kulturskoleverksamhet. Natverket startade 2008 och idag ingar Ekerd, Haninge, Huddinge,
Jarfalla, Nacka, Stockholm, Tyres6, Upplands Vasby, och Varmdd kommuner i samarbetet.

VAGA VISA kulturskola innehaller tre delar:

e Observationer
e Kundundersokningar
e Sjélvvarderingar

Syftet med VAGA VISA kulturskola &r att metoden ska:
Det ar viktigt att ha med sig elevperspektivet genom alla delar i arbetet.

Ett erfarenhetsutbyte sker mellan observatdrerna under observationerna och mellan de olika kommunernas
verksamheter. Observatorerna tar &ven med sig erfarenheter hem till den egna verksamheten

Véga Visa metodens olika delar anvinds som underlag for verksamhetsutveckling och uppféljning i de
medverkande kommunerna. De ger underlag till forbattring och utveckling som bidrar till 6kad
maluppfyllelse. De ger dven underlag for analyser och jamforelser mellan kommuner och skolor

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga.
Observatdrerna bildar lag som bestker en skola i en annan kommun under en period.
Observatdrerna skaffar sig en sa heltackande bild som majligt av skolan och dess verksamhet
genom verksamhets- och lektionsbesok samt genom intervjuer med elever, personal, skolledning
och foraldrar. | uppdraget ingar ocksa att ta del av skolans styrdokument och pedagogiska
dokumentation. Observationen redovisas i en rapport som skrivs utifran denna mall.

Metodboken utgor, tillsammans med bedémningsmatris och intervjufragor, ett stodmaterial for
observatorerna i deras arbete. | rapporten beskriver och beddmer observatérerna verksamheten
utifran fem malomraden:

Normer och véarden

Utveckling, larande och konstnarligt skapande
Elevernas inflytande och ansvar

Styrning och ledning

Samverkan med omvérlden

Metodbok, bedémningsmatris och évriga dokument finns pa www.ekero.se/vagavisa under fliken
VAGA VISA Kultur.
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Typ av skola

| den har rapporten observeras Kulturskolan Stockholm enhet Sydvast. Enhet Sydvést bestar av
stadsdelarna Hagersten-Liljeholmen, Skarholmen, Alvsjo, och ar en av fem enheter inom
Kulturskolan Stockholm. Verksamheten é&r frivillig och bedrivs pa fritiden och vander sig till barn
och unga, 6-22 ar. Kulturskolan ar kommunal, vilket innebar att politiker ger mal och inriktning
for verksamheten.

Ledning

Enhetens ledningsteam bestar av enhetschef, bitradande enhetschef och en koordinator.
Koordinatorn ingar i den lokala ledningsgruppen men har inget chefsuppdrag utan arbetar
administrativt.

Organisation

Undervisning bedrivs inom dmnena musik, teater, dans, konst & media (tidigare bild & form).
Den observerade enheten bedriver &ven undervisning i &mnena turkisk saz, orientaliskt slagverk
(darbouka och davul), persisk setar och sang, vastafrikanska trummor (djembé), indisk dans
(bharatanatyam, folkdans och Bollywood) och tabla (indiska trummor). Dessa &mnen ingar i
verksamheten ”Virldens Musik och Dans” som startade som ett projekt 2004.

Kulturskolans Avancerade Program (KAP), finns inom amnena musik, dans och teater. Eleven
antas efter intradesprov under varterminen (provspelning, audition eller uttagning efter
workshop).

Hosten 2015 séanktes terminsavgiften for att ga i Kulturskolan. Léasaret omfattar minst 24
lararledda tillfallen och kostar 300-750 kr/termin. Avgift for KAP &r 2000 kr/termin.
Kulturskolan erbjuder aven kortkurser: Lov, helg och férdjupningskurser 300 kr, kurser med sex
lektionstillfallen 200 kr och kurser med tre lektionstillfallen 100 kr.

Elever som redan gar i Kulturskolans musikkurser far i man av plats delta gratis i
ensemble/orkester, storband och rockgrupp.

| enhet Sydvésts verksamhet deltar 2605 barn och unga, 1671 flickor, 934 pojkar.

Fordelningen av elever per &mne ar: Musik & Sang 1230, Orkester & Ensemble 245, Teater 695,
Dans 240, Konst & Media 122, Musikal 73,Vérldens Musik och Dans 65.

Personal

44 personer tillhor enhet Sydvast och ytterligare 19 personer arbetar dar men har sin tillhérighet i
annan enhet eller vikarierar. Kulturskolan Stockholm Sydvast har totalt 33,91 tjanster fordelade
pa 63 personer.

Fordelningen av anstallda ar foljande:

En enhetschef samt en bitrddande enhetschef (2,00 tjanst)

En koordinator (1,00 tj&nst)

Tva larare inom konst & media (0,9 tjanst)

Fyra larare inom dans (1,47 tjanst)

34 larare inom musik (19.22 tjanster)
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Atta larare inom teater (5,42 tjanster)
Fem larare inom Vérldens Musik och Dans (0,9 tjanst)
Sju teaterassistenter (3,65 tjanster)

Undervisningen bedrivs i 12 grundskolor, Alvsjokyrkan, samt tre egna lokaler i Bredang,
Grondal och Hagerstensasen.

e Observationerna har dgt rum 2015-11-04 till 2015-11-20.

e Vi har besokt 43 lektioner, fordelade pa alla &mnesomraden, samt APT (arbetsplatstraff)
och enhetsmote.

e Intervjuer har genomférts med enhetens ledning, koordinator, en teaterassistent och 20
pedagoger. Vi har intervjuat 37 elever (11 pojkar och 26 flickor i aldern 8-17 ar) samt 12
foraldrar.

e Enhetens ledning har intervjuats i borjan av observationsperioden och i slutet, resterande
intervjuer har gjorts slumpvis. | samband med vara besok har vi d&ven samtalat med lérare,
elever och foréldrar.

Enhet Sydvast bedriver en mycket stor verksamhet bade geografiskt och till mangden @mnen och
kurser. Verksamheten inom Varldens Musik och Dans breddar verksamheten ytterligare. Tyvarr
saknas amnesplaner for flera kurser inom VMoD.

Man har under hosten 2015 startat nya kurser sasom instrumentalkurser pa Solbergaskolan och
korverksamhet i Bredéng, alder 9-11 ar. Vi bedomer att korverksamheten skulle kunna na
betydligt fler deltagare om den vénde sig till barn i ett storre aldersspann.

Kulturskolans egna lokaler belagna i Bredang, Grondal och Hagerstensasen ar andamalsenliga
samt utgor naturliga traffpunkter for personal, foraldrar och elever. Kulturskolan hyr dven lokaler
av grundskolan. De lokalerna ar daligt anpassade for Kulturskolans behov da lektionssalarna inte
ar andamalsenliga. Vi ser att det finns ett stort behov att férdjupa kontakten med grundskolan for
att forbéattra forutsattningarna for Kulturskolan att bedriva sin undervisning dar.

Enhet Sydvast bedriver ett omfattande arbete med sitt verksamhetsmal att na ut till
ytterstadsomraden (FRON, Vaxtplatsprojekt).

Enhetens placering ar i ett geografiskt mangkulturellt omrade, trots det kommuniceras den
skriftliga informationen fran Kulturskolan endast pa svenska.

Vi ser en engagerad personal som har ett respektfullt forhallningssatt bade gentemot kollegor,
elever och fordldrar. Lararna har ett stort engagemang i verksamheten och for det pedagogiska
arbetet, men de har fa forum till pedagogiska samtal och utbyten. | rapporten skriver vi att fler
tillfallen for pedagogiska diskussioner och utbyten ar ett fortsatt forbattringsomrade.
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Skolans starka sidor

Respektfullt forhallningssatt/bemotande mellan personal samt mellan personal och elev.
(Normer och varden)

Kulturskolans egna lokaler belagna i Bredang, Grondal samt Hagerstensasen ar
andamalsenliga samt utgor naturliga traffpunkter for personal, foraldrar och elever.
(Forutsattningar och stod)

Vérldens Musik och Dans &r en tillgang. VMoD breddar Kulturskolans kursutbud.
(Normer och varden)

Enheten ar engagerad i arbetet med verksamhetsmalen, att 6ka elevupptaget och att na ut i
ytterstadsomraden. (Styrning och ledning)

Skolans forbattringsomraden

Fortsatt arbete med att ge personalen forum for att diskutera och samtala kring
pedagogiska metoder. (Styrning och ledning)

Fordjupa kontakten med grundskolan och forbattra lektionssalarnas &ndamalsenlighet.
Manga lokaler ar daligt anpassade for Kulturskolans behov. (Forutsattningar och stod)
Information pa andra sprak an svenska. (Normer och varden)

Skapa &mnesplaner for de d&mnen dar det saknas. (FOrutsattningar och stod)

Utoka korverksamhet. (Styrning och ledning)

Forbattringsomraden i tidigare Nulége:
rapport Liljeholmen-
Hagersten/Skarholmen 2012:

Forankring av gemensamma dokument | Ar under arbete

Diskussioner kring pedagogiska Ar under arbete
metoder Ar fortsatt ett av Kulturskolans

forbattringsomraden.

Forstarka kontakten mellan larare och Kvarstar delvis
foraldrar Lararna har under varen 2015 fatt varsin

smartphone och Ipad/dator som
tjnsteredskap, vilket okar tillgangligheten.

Smidigare dvergangar for elever mellan | Kvarstar
amnen

Kundundersokningen genomfdrdes 2015 och riktade sig till samtliga enheter i Kulturskolan
Stockholm. Vi har inte ftt ett samlat resultat for enhet Sydvast utan vi har tittat pd resultat fran
fyra separata stadsomraden: Hagersten, Liljeholmen, Alvsjo och Skarholmen (744 svar).

Kundundersokningen visar generellt goda resultat. Eleverna k&nner sig trygga, r néjda med sin
larare och undervisningen, och far vara delaktiga.

U

GA
WH@[E\X 2016-01-15



Medarbetarenkéten genomférdes 2015. (33 svar, svarsfrekvens 80%)

Hoga omdémen far exempelvis:

- Jag har fortroende for min narmaste chef (97%)

- Pa var arbetsplats kan vi ta upp och diskutera bade det som &r bra och det som ar daligt (91%)
Lagre omdomen far exempelvis:

- Vi utbyter erfarenheter med andra utanfor arbetsplatsen for att utveckla verksamheten (41%)
- Jag har en bra arbetssituation (50%)

Beskrivning

| Kulturférvaltningens Plan for lika rattigheter och mojligheter 2015-2017 laser vi att
kulturverksamheterna &r till for alla. Kulturforvaltningens uppdrag &r ett skapa mojligheter for
alla i Stockholm att ta del av kultur av hdg kvalitet, och oavsett olika bakgrund, erfarenheter och
forutsattningar ska utbudet upplevas som relevant och angeldget for var och en.

For att fa Kulturskolans kursutbud att attrahera flera barn och ungdomar med olika kulturell
bakgrund, startade man 2004 Varldens Musik och Dans (VMoD). Varldens Musik och Dans
startade som ett projekt och &r numer val integrerat i det ordinarie kursutbudet.

Enheten arbetar aktivt for att nd barn och unga i ytterstadsomraden som normalt inte gar i
Kulturskolan, bland annat genom FRON (Fraga Oppet Nyfiket, se Styrning och ledning). All
skriftlig information som kommuniceras fran enheten sker pa svenska, men ledningen berattar att
de har en forhoppning om att information snart dven ska finnas oversatt till andra sprak.

Verksamheten i Sydvast genomsyras av ett respektfullt bemotande. Vi ser det bade i motet
mellan kollegor och i motet med elever. Vid lektionsstart blir eleven alltid védlkomnad och
bekraftad. Kommer eleven forsent eller har glomt sin spelbok sa fasts ingen storre
uppmarksamhet vid det.

| arbetet med vardegrundsfragor ur elevens perspektiv sa berattar ledningen att de bland annat
tittar pa vad som framkommit i kundundersdkningen. Den skickas ut digitalt en gang per ar och
ar en temperaturméatare som ska visa om eleven kanner sig trygg, delaktig och ngjd. Efter analys
av svaren arbetar enhetens personal under APT* tillsammans fram en handlingsplan som visar
hur man ska arbeta vidare med svar dar man ar mindre nojd.

Inom personalgruppen har enhet Sydvast for tillfallet tva genuspiloter och en tredje har anmalt
sig. Genuspiloternas uppgift ar att driva genusarbetet och halla fragan levande.
Genussamordnaren for hela Kulturskolan Stockholm var under en period tjanstledig vilket
paverkade enhetens arbete. Ledningen berattar att man under den perioden inte arbetat lika aktivt
med genusfragan. For att halla genusarbetet vid liv berattar ledningen att enheten under hosten

! Arbetsplatstraff
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arbetat fram ett gemensamt dokument utifran fragestdllningen “Vad betyder jamstalldhet och
mangfald for mig?”. Lérarna har svarat pa fragan. Dokumentet innehéller 18 punkter som man
har skalat ner till vad man anser vara de tre viktigaste att jobba vidare med. Vi har sammanfattat
dem:

o Alla har samma vérde.

« Konkreta forslag pa workshops och ett dnskemal om ndgon expert pa omradet som kan
handleda genuspiloterna och ge dem konkreta uppgifter att arbeta vidare med tillsammans
med personalen, till exempel under APT.

« Man ar praglad av traditionella kénsmonster och behdver vara uppmarksam pa hur man
uttrycker sig. Man behover tanka pa vilket tonfall och talamod man har, och vad man
forvantar sig av sina elever, flickor respektive pojkar.

Under nagra lektionsbesok ser vi situationer som stammer in pa ett av de forbattringsomraden
som de sjalva tagit fram. Vi observerar da att bemétandet gentemot flickor och pojkar skiljer sig.
Lararna arbetar med att aktivera pojkarna i gruppen pa flickornas bekostnad. Pojkarna ges mer
utrymme och fokus fran lararen mot vad flickorna far.

Vi hor exempel pd att larare arbetar med vardegrundsrelaterade fragor i undervisningssituationer.
En larare beréttar att om hen valjer att uppmarksamma en elevs klader i en grupp sa ar hen noga
med att uppméarksamma allas klader. Inom teatern berattar en larare att hen belyser fragan om
kdnsnormer genom att erbjuda alternativa roller ur ett bredare spektra, som till exempel att en
flicka kan vara brandman eller polis och att en pojke kan spela alva.

Ett annat exempel &r inom dansen. Infér terminens arbete med ny koreografi berattar en
danslarare att hen later eleverna valja vilken lat de ska dansa till. Latarna som eleverna véljer kan
ibland innehalla text som kan anses stétande eller provokativ. Lararen uppmarksammar och
medvetandegor da alltid budskapet i lattexten och diskuterar det gemensamt med eleverna. Syftet
ar att alla elever ska forsta innehallet och kunna sta for vad de uttrycker och férmedlar.

Beddmning i text

Enheten arbetar for att vara mangkulturell. Vérldens Musik och Dans &r en tillgang, och vl
integrerat i verksamheten. Att kommunicera enhetens information pa flera sprak bedémer vi som
ett forbattringsomrade, och ett bra led i arbetet med att na barn och unga i ytterstadsomradena. |
nulaget kommuniceras den skriftliga informationen fran enheten endast pa svenska.

Vi upplever att man beméter varandra respektfullt och att eleven blir sedd av sin larare.

Det ar bra att man utifran resultat i kundundersékningen tar fram en handlingsplan som visar hur
det fortsatta arbetet med omraden kopplade till vardegrundsarbete ska ga till.

Vi bedomer att genusarbetet bor prioriteras och inte sta och falla med en person. Genuspiloternas
uppgifter inom enheten behover darfor fortydligas.

Vi erfar att larare arbetar med vardegrundsrelaterade fragor i undervisningen pa olika satt.
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Vi ser positiva exempel dar vissa larare medvetandegor vardegrundsrelaterade fragor i
undervisningen utifran sitt eget och elevens forhallningssatt, men vi ser dven tillfallen da lararen
inte ar medveten, som i exemplet ovan dar pojkar far mer utrymme &n flickor.

Om Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda losningar och férhallanden som visar
att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.

3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa forbattringsomraden.

2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar i huvudsak tillfredsstallande men har varierande kvalitet
och/eller vissa brister.

1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE - verksamheten &r utifran metodbokens punkter inte tillfredsstallande.

Beskrivning ”Arbetssatt”

Under lektionsbesok inom &mnet musik ser vi att man anvénder sig av en stor bredd vad galler
undervisningsmaterial och arbetssétt; spelbdcker, musik specialarrangerad for grupp,
egenkomponerad musik, tabulatur, noter och efter gehor. Repertoaren bestar av olika musikstilar
som exempelvis klassiskt, pop, folkmusik och hip-hop. Vid enstaka tillfallen ser vi att elever far
improvisera fritt pa sitt instrument. Flera larare beréattar att de i och med det alagda gruppsystemet
forsoker gora arrangemang och skriva stimmor sa att alla i gruppen far sin utmaning®.

Under vara observationer ser vi lektioner inom amnet musik dar det finns brister i metoden att
undervisa i grupp. Vi ser avsaknad av variation i innehallet for att fanga gruppens nyfikenhet och
lust till vidare utveckling, grupplektions dynamik och aven arbetssatt for att fanga upp varje elevs
behov av utmaning utifran sin egen formaga och forutsattningar.

Inom amnet dans ser vi lektioner dar lararen har koreograferat dans till en Iat. Eleverna ar ofta
med i beslutet av latval.
Vi ser aven danselever som far skapa egna sagor genom rérelse och ansiktsuttryck.

Inom teaterdmnet anvénder l&rarna sig i stor utstrackning av “Var Teater- metoden”. Metoden
innebér att arbetet utgar fran barnens lek och idéer och inbjuder till ett stort elevinflytande.

Inom konst & media® finns en plan for hur varje elev ska f& mojlighet att prova pd manga olika
tekniker och material. Undervisningen ar uppbyggd kring ett tematiskt arbete som bestdms av
lararen infor varje termin utifran elevers dnskemal. Exempel pa tema som de nyligen haft ar

Z Sedan 2011 dvergér man till att undervisa i grupp dven inom musikamnet.
¥ Media ar under uppstart i enhet Sydvast. Lararnas nya tjansteredskap ger dem férutséttning att inom kort kunna
utveckla media delen inom &mnet konst & media.
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10
naturens underverk. Eleverna fick avbilda ett sjalvvalt naturmaterial med olika tekniker sasom
akvarell, pastell, och skulptur med papper och garn.

De flesta lektioner vi observerar ar vél forberedda och strukturerade, men vi ser &ven lektioner
som ar ostrukturerade och dér lararen fragar eleven om vad de gjorde forra gangen samt ger
pastaenden som “’den hir laten korde vi ju forut”, varpé eleven svarar att de aldrig har spelat den
laten.

Hur elever utmanas och stimuleras

Teater och danseleverna utmanas bland annat genom att anvanda rekvisita, scenografi samt
kostym. Konst & media elever deltar i skapandet av scenografi som anvénds till olika
uppsattningar och ingar pa sa sétt i ett stérre sammanhang.

Eleverna inom d@mnet musik utmanas genom att spela svarare och svarare latar, och genom att
delta i framtradanden i olika former, solistiskt samt i ensemble/orkester.

Alvsjokyrkans orkestrar bestar av fyra nivaindelade blandorkestrar med instrument fran tréblas,
brass, strak, gitarr, elbas, piano och slagverk. Just nu &r tre nivaer aktiva. Arbetslaget bestar av
atta larare som har olika ansvarsuppdrag inom orkesterverksamheten. Orkestermaterialet som
anvands ar bade egenkomponerad musik, befintligt pedagogiskt material fran bocker och musik
arrangerad av larare. Man arbetar alltid mot ett mal; konsert i olika former fyra ganger per ar.

Varen 2015 fick alla larare i enhet Sydvést varsin smartphone samt dator eller Ipad som
tjansteredskap. Under orkesterlektion ser vi exempel pa hur redskapet kan anvéandas. Eleverna far
gora varsitt ljud pa sitt instrument som tillsammans skapar ett eget “trumkomp”. Liraren spelar in
eleverna en och en i foljd, och lagger sedan dver inspelningen i en app som formar det till ett
stadigt och svangigt ackompanjemang. Eleverna spelar sedan en lat till det egna
ackompanjemanget som de nyss skapat.

Playalong

Playalong ar ett digitalt hjalpverktyg dar lararen kan spela in en instruktionsvideo eller l1agga upp
en bild pa not eller instruktion, som eleven kan titta och lyssna pa i hemmet nar de tranar. Man
kan &ven kommunicera via Playalong-siten. Vissa larare séger att de anvander Playalong och
andra berattar att de inte gor det. En forélder till nybdrjarelev uttrycker att filmerna ar till stor
hjalp da de annars inte kunnat hjélpa sitt barn att va hemma.

Sjalvstandigt arbete

Vi ser att elever far arbeta sjalvstandigt. Under en lektion i inspelningsstudion gor elever egna
latar. Léraren gar runt och hjalper eleverna genom att lyssna, ge feedback och visa vilka verktyg
de kan anvénda. De arbetar sjélvstandigt och provar sig fram.

Yiterligare ett exempel pa sjalvstandigt arbete &r nar teaterelever under en lektion blir indelade i
smagrupper utifran rollbesattning. Smagrupperna far i uppgift att improvisera fram varsin scen
utan larares styrning.

WH@[E\X 2016-01-15
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Framtradanden och utstallningar
Vi ser manga grupper inom alla @&mnen som arbetar mot tydliga mal sdsom
julkonsert/terminsuppspel/vernissage. | Kulturskolans Kvalitetsgaranti 2015 star det att du som
elev ska erbjudas mojlighet att framtrada vid minst ett evenemang under lasaret. De flesta elever
och larare vi intervjuar bekraftar att garantin uppfylls.

Bedomning i text for ”Arbetssitt”

Vi bedémer att lararna anstranger sig for att hitta material, géra eget och skriva stammor, som
passar gruppen. Vi bedémer att lararna utmanas nar det galler att anpassa lektionsinnehallet for
elevens individuella behov i en gruppsituation, inom d&mnet musik. Tidigare fanns méjligheten att
ha enskilda lektioner inom musikdmnet, men 2011 infordes gruppsystem.

Var bedémning ar att det har finns ett behov att utveckla gruppundervisningsmetodiken, for att
kunna mota varje individs utmaningar och behov pa ett dynamiskt och lustfyllt sétt.

Vi bedomer att man som elev pa Kulturskolan har mégjlighet att komma i kontakt med olika
genrer och arbetssatt under sin lektion.

Vi marker att de flesta larare har en strategi for att eleven ska utvecklas. Ett tydligt exempel ar
orkestrarnas nivaindelning i Alvsjokyrkan.

Det ar olika bland lararna hur mycket man anvander sig av Playalong. | kundundersékningen
framgar att det inte &r s manga elever som anvander sig av Playalong, men vi marker utifran de
larare, elever och foréldrar vi pratat med, att det ar till stor hjalp for dem som anvénder sig av
hjalpverktyget.

Bedomning enligt skala for ”Arbetssitt”

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

X

Beskrivning ”Forutsittningar och stod”

Ledningen beréattar och vi laser ur dokument att enheten arbetar med att forsta sitt uppdrag och
sina méal via APT (arbetsplatstraff). Ataganden diskuteras i mindre grupper. Medarbetarna skriver
sedan individuella handlingsplaner enskilt eller i grupp. Dessa kopplas sedan till deras ataganden.
Tanken &r att alla medarbetare skall se helheten och forsta sammanhangen i deras uppdrag. De
enskilda handlingsplanerna blir ett verktyg i helheten for att na enhetens ataganden.

Amnesplaner, kursheskrivningar

Utforliga @mnesplaner finns for alla &mnen, férutom turkisk saz, orientaliskt slagverk (darbouka
och davul), persisk setar och sang och véastafrikanska trummor (djembé), som ingar i Varldens
Musik och Dans. Amnesplanerna finns att tillga pa Kulturskolans hemsida. Varje amnesplan ar
indelad i tre nivaer, grundlaggande-, fordjupade- och avancerade kunskaper, och innefattar
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overlag manga kunskapsomraden. De har inte uppdaterats pa ett tag. Ledningen berattar att CAL-
grupperna® snart ska se 6ver dem sa att dokumenten hélls levande.

Dokumentation och uppféljning/aterkoppling

Ledningen forvantar sig att lararna dokumenterar sina lektioner i ndgon form och det tas alltid
upp pa medarbetarsamtal/lonesamtalet. Ledningen sager att dokumentation ocksa maste foras sa
att en vikarie latt kan ta 6ver. Vi ser och hor att lararna dokumenterar sina lektioner, framst
genom anteckningar men aven genom bild och ljudupptagning. Det finns ingen gemensam mall
for hur dokumentationen ska ga till, larare har frihet att valja utformning.

Inom konst & media fotograferar man ibland arbetsprocessen. Elevernas utstéllningar
fotograferas alltid, bade de enskilda verken och helheten.

Teater och dansforestallningar dokumenteras genom video, foto och anteckningar.
Forestallningar dokumenteras under pagaende process for att elever ska fa en uppfattning om hur
det ser ut utifran. Dokumentationen anvands aven vid ett senare tillfalle da larare och elever
tillsammans tittar pa forestallningen och diskuterar och utvarderar vad de gjort. Teaterassistenter
dokumenterar for att kunna ga tillbaka och se hur rekvisitan sett ut om pjasen ska sattas upp igen.
Uppspel inom musik tas ibland upp via ljudupptagning och en del konserter videofilmas.

Aterkoppling fran larare till foralder ser ut pa olika sétt, i samband med lektion, via mail och i
enstaka fall per telefon. Hur kontinuerligt aterkopplingen sker till foraldrar och elever beror pa
lararen. Enhetschefen menar pa att alla foraldrar ska fa den information de behover och de ska
kanna att de kan kontakta larare eller ledning via mail eller telefon.

Vi moter ett fatal foraldrar som berattar att de inte far nagon aterkoppling om deras barns
utveckling, och vi méter dven foraldrar som far mail regelbundet. Ett par foraldrar uttrycker att de
skulle vilja ha mer aterkoppling géllande deras barns utveckling, men manga foraldrar ar néjda
med information de far och séger att de inte har behov av mer kontakt.

En aldre elev som gatt pa Kulturskolan lange och haft flera olika larare beréattar att hen aldrig fatt
nagon aterkoppling gallande hens utveckling.

Under en gruppintervju med elever hor vi detta: ”Ingen har typ som utvecklingssamtal, ddremot
har vi samtal om hur vi utvecklas som grupp. Till exempel, vad var bra? Men inte sa att vi far
prestationsstress”.

Nagra larare anvander sig av ett forvantansdokument (se Elevers inflytande och ansvar) som ett
redskap for att samla in elevens forvéantan for terminen och for att sedan utifran det underlaget
kunna ge en aterkoppling till eleven i slutet av terminen.

Lokaler

Enhetens lokaler ar spridda dver stadsdelarna Liljeholmen-Hagersten, Skarholmen, Alvsjo.
Kulturskolan har tre egna lokaler forlagda i Bredang, Grondal samt Hagerstensasen. Dessa
lokaler &r andamalsenliga samt fungerar som en naturlig traffpunkt for elev, foralder och
personal. De &r dven utrustade med varsin scen som anvands som konsertsal/forestallningsscen.
Kulturskolan hyr in sig i Alvsjokyrkans lokaler och i skolor runt om i enhetens omrade.
Forutsattningarna i grundskolans lokaler kan andras fran ar till ar, ibland aven under terminens

* Centralt Amneslag
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gang. Manga ganger beror det pa att skolan dndrar schema och lokal for sin egen undervisning.
Enhetens ledning menar att problematiken &ven blir en administrativ borda som kréver merarbete.
Manga av Kulturskolans larare berattar om hur de blir tvungna att byta undervisningsrum ute i
skolor. ”’I borjan av terminen vet man aldrig var man ska vara” séger en ldrare. Vi moter ldrare
som ar missnojda over att behova flytta fran exempelvis musiksalen till ett vanligt
amnesklassrum som inte &r anpassad for musikundervisning. Vi ser larare som behover flytta
bord, stolar, stada golv, samt béra utrustning och instrument till salen for att kunna bedriva
undervisning. Nagra undervisningslokaler anvands som genomgangsrum till andra rum, och vid
flera tillfdllen ser vi grundskolans elever och personal komma in och “stéra” undervisningen, for
att exempelvis hamta saker fran salen.

Bedomning i text for ”Forutsittningar och stod”

Lararna har god kannedom om verksamhetens mal och arbetar med att forsta sitt uppdrag och
sina mal pa APT.

| amnesplanerna ar kunskapsomradena oftast sex till sju stycken med undantag for fagott,
klarinett, oboe & saxofon som endast innehaller fyra. Vi misstanker att de tre forsta omradena
(hantverk & teknik, uttryck & interpretation samt improvisation & interaktion) har fallit bort av
misstag. Vi bedomer att hemsidan &r ett viktigt ansikte ut mot elever och foréldrar och bor darfoér
héllas levande och uppdateras kontinuerligt.

Vi bedémer att de flesta larare dokumenterar undervisningen.

Vi bedomer att foraldrar och elever verkar generellt néjda med den aterkoppling som sker och
tycker sig fa den information de behover.

Vi bedomer att kulturskolans egna lokaler &r bra och andamalsenliga. | lokalerna finns egna
scener till konsertverksamhet och det finns aven utrymme foér de som sitter och vantar. Daremot
behover Kulturskolan se 6ver kontakten med de grundskolor som Kulturskolan bedriver
undervisning i. De &r inte alltid &andamalsenliga och lararna far extra arbete med att stalla
iordning och efterarbeta. Undervisningen stors av folk som star och pratar och lektionssalar
anvands som genomgangsrum. Situationen ute i grundskolorna bedémer vi som ett av
Kulturskolans forbattringsomraden.

Bedomning enligt skala for ”Forutsittningar och stod”

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
X
Bedomning i skala (medelvirde for ”arbetssitt” och ”forutsittningar och stod”)
Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
X
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Beskrivning

Inom teateramnet ges eleverna stort inflytande och ansvar. De far komma med idéer om vilken
pjas de vill spela och vilka roller de ska ha. Nar de hittar pa egen pjas far alla skapa sin egen
huvudroll och det ar demokratiskt; alla far tillsammans vara med och utforma handlingen i
pjasen.

Flera musiklarare beréattar att de kontinuerligt later elever komma med latforslag. | en grupp med
yngre elever har de rostat fram vilka stycken som de ska framfoéra pa julkonserten, och nasta
lektion ska de rdsta om vilket namn gruppen ska ha.

Flera larare betonar vikten av att ta tillvara pa elevens intresse och driv men att det ibland kan
vara svart om eleven valjer en alldeles for svar lat. Vissa larare menar da att det ar deras ansvar
att forenkla laten sa den anpassas till elevens niva och forutsattningar.

Konst & media elever gor en 6nskelista i slutet av terminen. De far 6nska inom tre kategorier;
teknik, material och tema. Lararen formar sedan det fortsatta arbetet utifran deras énskemal.

Under en instrumentallektion pratas det om dynamiken i stycket dvs. hur starkt eller svagt man
vill spela och hur man noterar det. Vi hor lararen sdga; “Vi har pratat om starkt och svagt och vi
l&rde oss hur vi kan skriva ut det, kommer ni ihag? Eleven; “Ja! p och £°. Ldraren; “kan vi hitta
pa nagonting i denna 1at, har du nagra forslag?” Léraren gér igenom hur man skriver mellanstarkt
och mellansvagt. Det &r nagot nytt for eleven. Tillsammans skriver de ner den dynamiken som
eleven foreslar pa de olika stéllena i stycket. Eleven spelar sedan igenom laten och lararen
bekraftar elevens val av dynamik. Som hemléxa ska eleven prova olika dynamiska alternativ och
valja det hen tycker passar bést och sedan notera dem.

En larare i orkesterverksamheten berattar att lararna dér arbetar for att eleverna ska kanna
motivationen att Gva for att de ingér 1 ett ”lag” och ddrmed kédnna ansvar och stilla upp gentemot
laget och komma val forberedd till repetitioner. Om en elev inte har 6vat tar lararen en diskussion
med eleven och eventuellt med elevs foraldrar/vardnadshavare.

Det finns inte nagot elevrad i enheten men ledningen betonar att delaktighet och inflytande &r tva
viktiga omraden i deras kundundersokning, och i deras lonekriterier.

Det finns mojlighet att lamna synpunkter pa Kulturskolans hemsida och det framgar aven i
Kulturskolans kvalitetsgaranti 2015 att man vid synpunkter/klagomal kan kontakta sin larare eller
ansvarig enhetschef.

Forvantansdokument

Forvantansdokumentet &r ett dokument dér eleven ges maéjlighet att paverka terminens innehall
och upplagg. Dokumentet innehaller nagra punkter dér eleven kan formulera sina forvantningar
for terminen och sedan utvérderas de i slutet av terminen tillsammans med l&rare. Dokumentet
har tagits fram av en annan enhet och visats upp i Sydvast som ett forslag att kunna anvanda sig

> p ar forkortning for piano, som betyder svagt. f ar forkortning for forte, som betyder starkt.
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av. Vi hor ett fatal larare beréatta att de anvander sig av dokumentet eller har anvant dokumentet
tidigare. Ledningen for Sydvést vill att ledningsgruppen arbetar fram ett gemensamt
forvantansdokument for hela Kulturskolan Stockholm och att alla larare sedan anvander sig av
det.

Beddmning i text

Var bedomning ar att eleverna ges ett stort inflytande. Det finns en stor éppenhet fran lararna for
elevers egna idéer och forslag och elever har i viss utstrackning mojlighet att paverka
lektionsinnehallet.

Elever ges i stor utstrackning utrymme att ta ansvar bade under lektionen, arbetsprocessen och i
hemarbete.

Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéallande God kvalitet Mycket god kvalitet

1,0 2,0 3,0 4,0
X

Beskrivning

Hosten 2014 genomfordes fas ett av en stor omorganisation inom Kulturskolan Stockholm. Man
gick fran att vara atta enheter till att bli fem. Vid omorganisationen sags maétesstrukturen Gver
och man tog bort CAL (Centralt Amneslag), samt att méjligheten till fortbildningspeng knuten
till amneslaget forsvann. Hosten 2015 aterinforde man CAL med en fortbildningspeng knuten till
amneslaget. Nu kan personal &ven soka bidrag for fortbildning individuellt eller som en mindre
sammansatt grupp.

Vid tidpunkten for var observation har konst & media-larare, kostymarer och teaterassistenter
nyligen varit ivag pa fortbildning.

Kulturskolan Stockholm star nu vid ingangsskedet till fas tva av omorganisationen, da teamledare
ska utses. Under var observationsperiod deltar enhet Sydvast i en kompetensutvecklingsdag for
hela Kulturskolan Stockholm, kallad Framtidsdagen. Hogsta ledningen informerar och
introducerar fas tva och sedan far personalen besoka Alvsjomassan som erbjuder olika workshops
och seminarier.

Enhetschefen berattar att han bygger sitt ledarskap pa tillit, vilket bekréftas av larare vid
intervjuer och kan utldsas ur medarbetarenkéaten. Vi moter larare som ger oss bilden av
verksamhetsledarna som tillatande. De ger larare stor frihet samt har bra forstaelse for deras
arbete. Enhetschefen uttrycker att han gérna skulle gora lektionsbesok hos personalen, men att det
tyvarr inte finns tid.

Enhetschefen berattar att det tidigare riktats kritik mot att det under APT-mdten bara var
“enhetschefen som orerade”. Motesstrukturen fordndrades dérfor genom att lata ldrare
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tillsammans med ledningen forbereda maétet samt alternera som motesordférande. Ledningen
sitter alltid med pa métena, men mer som sakkunniga.

Verksamhetsutveckling

Kulturforvaltningens ledning har beslutat om en bemdétandeguide. Guiden finns till fér att man
ska kunna prata om hur man uppratthaller ett gott bemdtande. Méatningen av hur verksamheten
uppfattas sker via sa kallade Mystery Visitor och publikenkater, som ligger till underlag for
fortsatt utveckling. Mystery Visitor ar en oberoende person som &r ute och tittar pa
verksamheten. Hen kommer oanmald, oftast p& Oppet hus® men kan dven komma pa konsert.
Enheten tar sedan del av vad som framkommit av besoket och arbetar med att forbattra sina
offentliga framtradanden.

Ett alagt verksamhetsmal for enheten &r att 6ka i antal elevplatser, men &n sa lange nar man inte
forvantat antal. Under 2015 har Sydvast Okat sitt elevantal med ca 200 barn och unga.

Nytt for detta lasar ar att barn och unga ges mojlighet att anméla sig till dans med inriktning
hiphop och House. Det finns nystartad korverksamhet for barn 9-11 ar i Bredang och dven
nystartad verksamhet pa Solbergaskolan i fiol och gitarr. Enheten har dven utokat platser i
orientaliskt slagverk i Bredang.

Enhet Sydvast arbetar aktivt for att na barn och unga i ytterstadsomraden som inte gar i
Kulturskolan, bland annat genom FRON (Fraga Oppet Nyfiket). Tva larare ur enheten har gatt ut
till skolor och matesplatser och fragat barn och unga vad som skulle fa dem att borja pa
Kulturskolan. Inom kort kommer enheten under APT att ta del av vad som framkommit. Fyra
larare arbetar med Vaxtplatsprojekt i Skarholmen och Bredang och har tid avsatt i sin tjanst for
det. Kulturforvaltningen ska synas i omradet och man forsoker gora Kulturskolan kand. Enheten
samarbetar med biblioteken i Skarholmen och Bredang. (Las mer om Vaxtplats under malomrade
Samverkan med omvaérlden).

Kvalitetsarbete

Nar verksamhetsmalen kommer fran kulturforvaltningen sa tar medarbetarna del av dem under
APT. De gor en handlingsplan pa 8-9 punkter att fokusera pa under aret, kopplat till
verksamhetsmalen. Som vi tidigare namnt arbetar dven enhetens personal tillsammans fram en
handlingsplan utifrdn kundundersokningens resultat. Medarbetarenkét, Oppet hus och storre
evenemang utvirderas. Exempelvis s& gors en utvardering efter Oppet hus som ligger till
underlag infor nasta Oppet hus. Resultat fran tidigare Vaga Visa rapport presenteras under APT.
| den forra Vaga Visa rapporten lyfte man fram “diskussioner kring pedagogiska metoder” som
ett forbattringsomrade. Som ett led i att forbattra mojligheter att samtala och diskutera
pedagogiska fragor har man infort Pedagogiskt Forum, en motestid 3-4 ganger per lasar.
Pedagogiskt Forum har vid ett par tillfallen ersatts av andra méten som ansetts viktigare.

Utbildning
All anstalld personal i enhet Sydvast har hogskoleutbildning eller likvardig.

® Under Oppet hus (2 ganger per l4sér) har barn och unga som inte &r inskrivna i Kulturskolans ordinarie kurser
mojlighet att prova pa Kulturskolans verksamhet.
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Samverkan inom verksamheten
Samverkan inom verksamheten sker bland annat i orkesterverksamheterna i enheten. Dar
samarbetar pedagogerna kring barnens utveckling och material. Pa arbetsplatser dar flera larare
arbetar samtidigt uppstar spontana tvararbeten.

Beddmning i text
Vi bedémer att verksamhetsledningen arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling och att
det haller en god kvalitet.

Vi bedémer att verksamhetsledningen arbetar med att utveckla verksamheten. Det visar sig med
Mystery Visitor, utdkad kursverksamhet och nystartade kurser.

Sedan hosten har man nystartad korverksamhet i Bredang som vénder sig till barn i aldern 9-11
ar. Var bedomning ar att detta ar ett av Kulturskolans forbattringsomraden, att utoka
verksamheten s att fler barn och unga i andra aldersgrupper far mojlighet att delta.

Det finns tydliga strategier for att ng?_l barn och unga i ytteromradena, som inte redan gar i
Kulturskolan, genom projekten FRON och Vaxtplats.

Vi bedémer att personalen i stor utstradckning involveras i det systematiska kvalitetsarbetet. De
utformar tillsammans handlingsplaner som dokumenteras och man utvérderar olika projekt.
Resultat fran exempelvis medarbetarenkat, kundundersokning och Vaga Visa rapport, gar
ledningen igenom under APT for att involvera personalen i kvalitetsarbetet.

Vi mérker att det finns en tillit mellan ledning och medarbetare for varandras kompetens och
formaga. Enhetschefen uttrycker att han skulle vilja gora fler lektionsbesék men att det inte finns
tid. Vi bedomer att lektionshesok kan vara ett sétt for ledningen att fa kunskap om verksamheten
och vilken verksamhetsutveckling som behovs. Det finns mojlighet att prioritera sin tid.

Ett av forbattringsomradena fran forra VVaga Visa rapporten var diskussioner kring pedagogiska
metoder. Ledningen inforde darfor Pedagogiskt Forum, en motestid for pedagogiska fragor och
utbyten. Detta verkar inte prioriteras. Vi bedomer att ett sadant forum inte ska behova sta tillbaka
for andra moten, det behover ytterligare prioriteras och ges fler tillfallen under lasaret.

Att CAL (Centralt Amneslag) ar tillbaka anser vi ge amneslagen ytterligare majlighet till
pedagogiskt utbyte.

Vi bedOmer att personalen i stor utstrackning har relevant utbildning.

Vi bedémer att det finns ett gott samarbete mellan pedagoger, som skapar forutsattningar for
samverkan.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

X
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Beskrivning

Skéarholmen och Bredang bildar tillsammans med Farsta, Husby och Tensta de fem véxtplatserna
som har till uppdrag att synliggora kulturférvaltningens utbud samt tillsammans med andra
aktorer bilda natverk for utveckling av motesplatser och aktiviteter for de som bor och arbetar i
dessa omraden. Enhetens arbete inom Vaxtplats (Skarholmen och Bredéng) fortsatter och véxer
stadigt. Enheten har ett kontinuerligt samarbete med biblioteken i Skarholmen och Bredéng dar
pedagoger arbetar med forskolebarn samt med mellanstadiet fran skolor i omradet. Over 100
yngre barn har deltagit i véxtplatsarbetet, dar sagor och berattelser levandegjorts genom drama
och musik. Man har aven haft konstutstallningar med barnens alster.

Kulturskolan Sydvast samarbetar ocksa kring véxtplatserna Skarholmen och Bredang.
Tillsammans med andra aktorer bjuder de in till kulturella evenemang pa exempelvis 127-
festivalen, firandet pa Skarholmens gard den 6 juni och Bredangsdagen.

Larare och elever fran enheten medverkar vid manga utatriktade evenemang, bade i egna lokaler
och andra arenor framst i det lokala omradet, och har hittills under aret genomfért 6ver hundra
evenemang.

Infor Lucia i stadshuset forbereder konst & media elever i Bredang scenografi som ska pynta
stadshuset. Dans och teaterelever fran Grondal och sangelever fran Bredang deltar ocksa.

Larare och elever ur Kulturskolans blasorkester medverkar vid Malarhéjdsdagen som organiseras
av Malarhojdens villaférening.

Straklararna hade orkestersamarbete med Nacka musikskola under vt-15. En av Nacka
musikskolas strakorkesterar var pa besok i Sydvast och man hade en gemensam speldag plus
konsert.

Ledningen berdattar att det tidigare har varit sex till sju larare involverade i EU-projekt. Under
varen var en pedagog fran enheten med i ett EU-projekt i Finland. Just nu &r ingen larare fran
Sydvast involverad i ndgot EU- projekt. Ledningen beréttar att det finns en intention att arets
FRON-projekt ska mynna ut i ett EU-projekt (Come join us), dar tva pedagoger fran enheten
kommer att delta.

BedOmning i text
Vi bedémer att det i stor utstrackning finns samverkan lokalt och i liten utstrackning regionalt.

Samverkan ar i mycket stor utstrackning kopplad till verksamhetens mal; 6ka elevupptaget och na
ut till ytteromraden (FRON, Véxtplatsprojekt).

Den framsta samverkan sasom FRON och Vixtplatsprojekt, handlar om att rekrytera nya elever
men vad vi kan se involveras inte elever som redan gar i Kulturskolan.

Samverkan nar delvis elever fran olika &mnesinriktningar.

Enheten har just nu varken nationella eller internationella samarbeten, men har tidigare varit
involverad i EU-projekt. Var bedémning &r att enheten har goda mojligheter att samarbeta pa
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nationellt och internationellt plan da de ingar i Kulturskolan Stockholm som redan deltar i
nationella och internationella projekt och samarbeten.

Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Kulturskolan Stockholms hemsida: www.kulturskolan.stockholm.se
Kulturskolan Stockholms informationsfolder samt ett par Kulturskolan Sydvast-foldrar
VMoD folder ht-15

Kommunikationsplan 2015

Tertialrapport 2, 2015 Kulturskolan

Kulturskolan Stockholm Kvalitetsgaranti 2015

Att arbeta som larare i Kulturskolan

Ur VP 2015

Mal och ataganden KS Sydvast

Kulturforvaltningens plan for lika réttigheter och mojligheter
Kulturférvaltningens Bemdétandeguide

Vad betyder jamstélldhet och mangfald for mig? 2015
Checklista-enheternas kommunikation, 2015

Uppdrag personal sydvast 15-16, 2015

Kundundersokning Kulturskolan Stockholm 2015

Medarbetarenkét 2015 KS Sydvast

Enhetens handlingsplan utifran Kulturskolans kundundersokning 2014
Véga Visa rapport Liljeholmen-Hagersten/Skarholmen, 2012

Vaga Visa Metodbok
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